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 الملخص:

ٕبػٟ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ثشىً ػبَ، ٚثّغبي اٌمٕٛاد ططِغ رضا٠ذ الا٘زّبَ ثزم١ٕبد اٌزوبء الا

اٌفؼبئ١خ ثشىً خبص، أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسح ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ فٟ رٍه اٌمٕٛاد سفغ الا٘زّبَ ثزٍه اٌزم١ٕبد 

رؾذ٠ذ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛظ١فٙب ثزؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك، ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ 

فٟ رؾغ١ٓ  اٌزوبء الاططٕبػٟالاػلاَ اٌزٍفض٠ٟٛٔ، دساعخ دٚس ِفَٙٛ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك فٟ 

اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك فٟ اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ اٌؼشال١خ. رُ رظ١ُّ اعزجبٔخ ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

اٌطلاة فٟ و١ٍخ الاػلاَ ثغبِؼخ ثغذاد، وّب رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚثؼذ رغ١ّغ 

٠زٛاعذ رؤص١ش ِجبشش رٛطٍذ اٌذساعخ ٌٕزبئظ ٘بِخ ِٕٙب:  SPSSاعطخ ثشٔبِظ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ثٛ

ٚدٚس ٚاػؼ ٌٍزوبء اٌظٕبػٟ فٟ رؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك ٚأثؼبد٘ب )اٌزشو١ض، اٌزٛعٗ، اٌٛػٟ، 

 اٌمذسح( فٟ اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ اٌؼشال١خ.

 اٌزٍفض٠ٟٛٔ، اعزشار١غ١خ اٌزشو١ض. اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك، اٌزوبء اٌظٕؼٟ، اٌزغ٠ٛك انكهًاث انًفتازُت:

The role of artificial intelligence in improving the marketing strategy of 

Iraqi satellite channels 

Abstract: 
With the increasing interest in artificial intelligence technologies in various 

fields in general, and in the field of satellite channels in particular, it has 

become necessary for those in charge of these channels to raise interest in 

these technologies and work to employ them to improve marketing 

strategies. Accordingly, the current study aimed to define the concept of 
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marketing strategies in television media, and to study the role of artificial 

intelligence in improving marketing strategies in Iraqi satellite channels. A 

questionnaire was designed and distributed to a sample of students at the 

College of Media at the University of Baghdad. The descriptive analytical 

approach was also relied upon. After collecting and analyzing the data using 

the SPSS program, the study reached important results, including: There is a 

direct impact and a clear role of artificial intelligence in improving 

marketing strategies and their dimensions (focus, orientation, awareness, 

ability) in Iraqi satellite channels. 

Keywords: Marketing strategies, artificial intelligence, TV marketing, focus 

strategy. 

 يمذيت:

رؼزجش اٌظٕبػخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ أؽذ اٌّغبلاد اٌزٟ اعزفبدد ثشىً ٚاعغ ِٓ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

أعب١ٌت عذ٠ذح ػٍٝ  اٌزوبء الاططٕبػٟاٌّزلاؽمخ، فمذ فشع اٌؼظش اٌشلّٟ ٚاعزخذاَ رم١ٕبد 

 (2222اٌؾشثٟ،)اٌزٍفض٠ْٛ، عٛاء ػٍٝ طؼ١ذ الإٔزبط أٚ الاعزمجبي أٚ اٌزغ٠ٛك. 

ي اٌشلّٟ، ؽ١ش ٠زُ اعزضّبس  ّٛ ً ؽبٌخ فش٠ذح ِٓ اٌزؾ اْ رفبػً اٌزوبء الاططٕبػٟ ِغ الإػلاَ ٠شُىِّّ

زٜٛ الإػلاِٟ، اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؾغ١ٓ ع١ّغ عٛأت اٌؼ١ٍّخ الإػلا١ِخ ِٓ عّغ الأخجبس، ٚأزبط اٌّؾ

ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌزش٠ٚظ. ٘زٖ اٌزؾٛلاد اٌغزس٠خ رفزؼ آفبلبً ٚاعؼخً ٌٍزفى١ش فٟ ِغزمجً الإػلاَ ٚو١ف ٠ّىٓ 

 (2224اٌشاشذ،)أْ ٠زطٛس ثفؼً الاثزىبساد اٌّغزّشح فٟ ِغبي اٌزوبء الاططٕبػٟ. 

ً ثؼذ ف١ٗ ٠ضداد اٌؾذ٠ش ػٓ دٚس رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِخزٍف اٌّغبلا هِّب لا ش د ٠ِٛب

اٌزوبء آخش، ٚٔز١غخ ٌزؤصش ِخزٍف اٌظٕبػبد ثزٍه اٌزم١ٕبد، ثبد ِٓ اٌٛاػؼ اٌذٚس ٚالأصش اٌزٞ ٠ٍؼجٗ 

فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌزٍفض٠ٟٛٔ ثشىً ػبَ ٚػٍٝ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك اٌزٟ رزجؼٙب  الاططٕبػٟ

 (.2224اٌمٕٛاد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ؽٛي اٌؼبٌُ. )إٌؼ١ُ،

رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚأدٚاد ػٍّٗ ٚاٌزطٛساد اٌزٟ رشٙذ٘ب طٕبػخ  بْٚفٟ ػٛء رٌه ف

 ِٓ لذسح اٌّئعغبد الإػلا١ِخ فٟ اٌزؤص١ش ِٚخبؽجخ اٌغّٙٛس، الإػلاَ، عزمٛد اٌٝ صٛسح ؽم١م١خ رض٠ذ

(Ridwan,2023)  ٟاٌٛاػؼ اْ رٌه اٌزؤص١ش ٠زؾذد ثبخز١بس الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ الأٔغت ٚاٌز ِٓٚ

 (2224رخزٍف ث١ٓ لٕبح رٍفض١ٔٛ٠خ ٚأخشٜ، ِزؤصشح ثٙذف اٌمٕبح ٚسإ٠زٙب ٚسعبٌزٙب )اٌشّشٞ،

 المبحث الأول: منهجية البحث
 :أولاُ: انذساساث انسابمت 

ثؼذ الاؽلاع ٚاٌجؾش ػٍٝ اٌذساعبد ٚاٌّشعؼ١بد اٌّشرجطخ ثؼٕٛاْ اٌجؾش رج١ٓ، رٛاعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

ٚالإػلاَ ثشىً ػبَ ٚاٌمٕٛاد  اٌزوبء الاططٕبػٟاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ثؾضذ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ 

بد ( ػٍٝ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ رٛظ١ف رم2222١ٕاٌزٍفض١ٔٛ٠خ ثشىً خبص، فمذ سوضد دساعخ )اٌؾشثٟ،

( ػٍٝ رؤص١ش 2224اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚث١ئخ الإٔزبط اٌزٍفض٠ٟٛٔ، فٟ ؽ١ٓ سوضد دساعخ )اٌشاشذ،

اٌزوبء ( دٚس 2224ػٍٝ ِغزمجً الاػلاَ، ِٚٓ عبٔت آخش ٔبلشذ دساعخ )إٌؼ١ُ، اٌزوبء الاططٕبػٟ
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فٟ رؼض٠ض اٌّخبؽش فٟ ؽّلاد اٌزغ٠ٛك الإػلاِٟ، وّب ؽذدد دساعخ  الاططٕبػٟ

ِٚٓ عبٔت  ( رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ أزبط الأخجبس اٌزٍفض١ٔٛ٠خ.2224)اٌشّشٞ،

( رطج١ك اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اعزشار١غ١خ اداسح طٕبػخ Ridwan,2023آخش ٔبلشذ دساعخ )

( ػٍٝ Omer,2024اٌزٍفض٠ْٛ ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ إٌظش٠خ الأعبع١خ، ٚثٕفظ اٌٛلذ سوضد دساعخ )

ططٕبػٟ فٟ اٌمٕٛاد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌؼشال١خ ٚأصش٘ب فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد الإػلاَ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الا

( رؤص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ Spasojević,2024)اٌشلّٟ ٌذٜ اٌّز٠غ، وّب ٔبلشذ دساعخ 

 اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ.

فٟ رط٠ٛش طٕبػخ  اٌزوبء الاططٕبػٟٚرج١ٓ اْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ سوضد ػٍٝ دٚس رم١ٕبد 

ثشىً خبص، فٟ ؽ١ٓ عضء آخش ِٓ اٌذساعبد رشثؾ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك  ْالإػلاَ ثشىً ػبَ ٚاٌزٍفض٠ٛ

فٟ رؾغ١ٓ  اٌزوبء الاططٕبػٟٚاٌزوبء اٌظٕؼٟ، ٌُٚ ٠ٍؾع ٚعٛد دساعخ رشوض ػٍٝ رؾذ٠ذ أصش 

ّؾبٌٚخ عذ اٌفغٛح اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك فٟ اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ اٌؼشال١خ، ٚػ١ٍٗ أرذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌ

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ ٘زا اٌغبٔت.

  :ثاَُاً: يشكهت انذساست 

اٌزوبء ثؼذ اٌجؾش رج١ٓ ٚعٛد فغٛح ػ١ٍّخ ِشرجطخ ثمٍخ اٌذساعبد اٌّشرجطخ ثزؾ١ًٍ ٚث١بْ دٚس 

فٟ رؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك فٟ اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ اٌؼشال١خ، ٚػ١ٍٗ رىّٓ اٌّشىٍخ  الاططٕبػٟ

اٌجؾض١خ فٟ ٘زا اٌغبٔت، ٚاٌؼًّ ػٍٝ عذ اٌفغٛح اٌؼ١ٍّخ فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ 

َك يا دوس تمُُاث انزكاء الاصطُاػٍ فٍ تسسٍُ استشاتُدُت انتسىاٌذساعخ ثبٌزغبإي اٌشئ١ظ ا٢رٟ: 

 : نهمُىاث انفضائُت انؼشالُت، وَتًسىس ػُها يدًىػت يٍ انفشضُاث انفشػُت انتانُت

 فٟ اعزشار١غ١خ اٌزشو١ض الإػلاِٟ فٟ اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ اٌؼشال١خ؟ الاططٕبػًٟ٘ ٠ئصش اٌزوبء  -1

 فٟ اعزشار١غ١خ اٌزٛعٗ الإػلاِٟ فٟ اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ اٌؼشال١خ؟ الاططٕبػًٟ٘ ٠ئصش اٌزوبء   -2

 فٟ اعزشار١غ١خ اٌٛػٟ الإػلاِٟ فٟ اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ اٌؼشال١خ؟ الاططٕبػٟئصش اٌزوبء ً٘ ٠ -3

 فٟ اعزشار١غ١خ اٌمذسح الإػلاِٟ فٟ اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ اٌؼشال١خ؟ الاططٕبػًٟ٘ ٠ئصش اٌزوبء  -4

 :ثانثاً: اهذاف انذساست 

 رٙذف اٌذساعخ اٌٝ ا٢رٟ:

 اٌزٍفض٠ٟٛٔ.رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك فٟ الاػلاَ  .1

 فٟ رؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك فٟ اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ اٌؼشال١خ. الاططٕبػٟدساعخ دٚس اٌزوبء  .2

اٌزٛطً ٌّغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ فٟ ؽبي الأخز ثٙب، رؾغ١ٓ ٚالغ  .3

 .اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك فٟ اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ اٌؼشال١خ ثٕبء ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ

  :سابؼاً: أهًُت انذساست 

 :رزغٍٝ فٟ اٌزؤط١ً إٌظشٞ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ثبلاػزّبد ػٍٝ أؽذس ِب ٔشش  الأهًُت انُظشَت

ؽٛي اٌّٛػٛع فٟ اٌّشعؼ١بد ٚاٌىزت اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ، ٚعذ اٌفغٛح اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌمبئُ 

 فٟ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك فٟ اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ اٌؼشال١خ. اٌزوبء الاططٕبػٟػٍٝ رؾذ٠ذ أصش 
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 :رؤرٟ ِٓ خلاي ِىبْ اٌذساعخ اٌّزؼٍك ثبٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ اٌؼشال١خ، اػبفخ اٌٝ  الأهًُت انؼًهُت

أ١ّ٘خ إٌزبئظ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ٚاٌزٟ عزغبُ٘ اٌمبئ١ّٓ ٚاٌّغئ١ٌٚٓ فٟ اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ 

 لغ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزوبء اٌظٕؼٟ.اٌؼشال١خ ثزؾغ١ٓ ٚا

 خايساً: فشضُاث انذساست: 

 ثٕبء ػٍٝ ِشىٍخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب ٠ّىٓ ط١بغخ اٌفشػ١بد اٌزب١ٌخ:

اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ: لا ٠ٛعذ أصش اؽظبئٟ ٌٍزوبء اٌظٕبػٟ فٟ رؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك فٟ 

 ػٕٙب اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ اٌؼشال١خ، ٠ٚزّؾٛس 

فٟ رؾغ١ٓ اعزشار١غ١خ  الاططٕبػٟاٌفشػ١خ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ: لا ٠ٛعذ أصش اؽظبئٟ ٌٍزوبء  .1

 اٌزشو١ض.

 فٟ رؾغ١ٓ اعزشار١غ١خ اٌزٛعٗ. الاططٕبػٟاٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ: لا ٠ٛعذ أصش اؽظبئٟ ٌٍزوبء  .2

 فٟ رؾغ١ٓ اعزشار١غ١خ اٌٛػٟ. الاططٕبػٟوبء اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ: لا ٠ٛعذ أصش اؽظبئٟ ٌٍز .3

 فٟ رؾغ١ٓ اعزشار١غ١خ اٌمذسح. الاططٕبػٟاٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ: لا ٠ٛعذ أصش اؽظبئٟ ٌٍزوبء  .4

 سادساً: يُهدُت انذساست: 

  :اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ِغزٕذح اٌٝ أعٍٛة اٌّغؼ ثبعزخذاَ انًُهح انًؼتًذ

 .سئ١غ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد الاعزج١بْ وؤداح

  :ِغزّغ اٌذساعخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّبطت الإداس٠خ اٌؼ١ٍب ٚاٌٛعطٝ رّضً يدتًغ وػُُت انذساست

فٟ اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ اٌؼشال١خ )اٌؼشال١خ، اٌشافذ٠ٓ، اٌؼٙذ، ثغذاد(، ٚوْٛ اٌّغزّغ ِؾذد ٚغ١ش 

رُ رٛص٠غ اعزّبساد اعزج١بْ ػٍٝ  ِزغبٔظ، فمذ رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌؼشٛائ١خ إٌّزظّخ، ٚثٕبء ػ١ٍخ

اعزجبٔبد، ١ٌٚظجؼ اٌؼذد إٌٙبئٟ  15، رُ سفغ 222، ٚثٕبء ػ١ٍخ ٚصػذ ػ١ٕخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌّغزٙذفخ

 . ٚؽغجذ اٌؼ١ٕخ ثٕبء ػٍٝ اٌمبْٔٛ اٌزبٌٟ:185اٌخبػغ ٌٍزؾ١ًٍ 

n1= z
2
.p.q/d

2 

n1=(1.96)
2
.(50%)(50%)/(0.05)

2
= 195 

 سابؼاً: طشق تدًُغ انبُاَاث:

رغ١ّغ اٌج١بٔبد ػٓ ؽش٠ك رظ١ُّ اعزجبٔخ ٌٍم١بط، ٚلذ لغّذ اٌٝ  رُاستًاسة الاستبُاٌ:   -

ِؾٛس٠ٓ أعبع١١ٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ، اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك )اٌزشو١ض، اٌزٛعٗ، اٌٛػٟ، اٌمذسح(، فٟ 

 .ؽ١ٓ اػزّذ ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ فٟ الإعبثخ

رمذ٠ُ الاعزجبٔخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ أػؼبء ا١ٌٙئخ  رُ :أداة انذساست وثباث صذق -

 ثآسائُٙ ٚرُ الاخزاٌزذس٠غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ثٙذف اٌزؾمك ِٓ ِذٜ طذق ٚصجبد فمشارٙب. 

ػبدح ط١بغخ اٌفمشاد ٚاعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ، ثّب ٠ؾمك اٌزٛاصْ ٚرُ اِٚلاؽظبرُٙ ثؼ١ٓ الاػزجبس 

 زٛا٘ب اٌؼٍّٟ.ث١ٓ ِؼّْٛ اٌفمشاد ِٚؾ

 :ثايُاً: يتغُشاث انذساست وًَىرخها 

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً: اٌزوبء الاططٕبػٟ. -

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ: اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك )اٌزشو١ض، اٌزٛعٗ، اٌٛػٟ، اٌمذسح( -
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 ( ًَىرج انذساست1)انشكم 

 إػذاد انبازث بالاػتًاد ػهً انذساساث انسابمت

 تاسؼاً: زذود انذساست:

رّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّبطت الإداس٠خ اٌؼ١ٍب ٚاٌٛعطٝ فٟ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ:  -

 .اٌؼشال١خ )اٌؼشال١خ، اٌشافذ٠ٓ، اٌؼٙذ، ثغذاد(اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ 

 .31/3/2225ٌٚغب٠خ  1/3/2225اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: ِٓ  -

 المبحث الثاني: المداخل النظزية للبحث:
 أولاً: يفهىو انزكاء الاصطُاػٍ:

٠ؼذ اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٓ أثشص اٌزطج١مبد اٌؾذ٠ضخ لأٔظّخ اٌّؼٍِٛبد، وّغبي ِٓ ِغبلاد اٌّؼشفخ 

اٌؾذ٠ضخ اٌذ ثبرذ رؼزّذ ػ١ٍٗ أغٍت اٌششوبد ؽٛي اٌؼبٌُ، ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ ِٚٛصٛل١خ فٟ أغبص اٌؼًّ 

٠ٚؼزّذ اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ِفب١ُ٘ ٚرم١ٕبد ِٓ ِغبلاد ِزؼذدح ِضً ػٍُ    ثذلخ ٚفبػ١ٍخ ٚوفبءح

، فٟ اٌٛالغ رشًّ رم١ٕبد اٌزوبء (Asaad,2022 ) اٌؾبعٛة ٚاٌش٠بػ١بد ٚػٍُ اٌج١بٔبد.

 الاططٕبػٟ رظ١ُّ ٚرط٠ٛش الأٔظّخ اٌخٛاسص١ِخ ٚاٌجشِغ١بد اٌزٟ رّىٓ ِٓ أداء اٌّٙبَ اٌّؼمذح 

(Russell etal 2020) 

٠ؼشف اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ أٔٗ لذسح ٚؽذح رم١ٕخ ػٍٝ أداء ِٙبَ ٚٚظبئف رشرجؾ ػبدح ثمذساد ٚ

 (2223ط١بد ٚاٌّزؼٍُ ٚرط٠ٛش اٌزاد. )اٌؾغ١ٕٟ، اٌزوبء اٌجششٞ ِضً اٌشثؾ ث١ٓ اٌّؼ

ٚػُشف اٌزوبء الاططٕبػٟ ثؤٔٗ ِغبي ِٓ ِغبلاد ػٍَٛ اٌؾبعٛة ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ٙذف اٌٝ رط٠ٛش 

ٚارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد  اٌزفى١ش،أٔظّخ ٚثشِغ١بد رىٌٕٛٛع١خ لبدسح ػٍٝ اٌم١بَ ثّٙبَ ِضً 

 .(Sheng, 2023). ٚاٌزفبػً ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ اٌخجشح،ٚرؼٍُ ِٓ 
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 فٍ الاػلاو انتهفضَىٍَ: انزكاء الاصطُاػٍثاَُاً: 

ً ػٍٝ ِذٜ اٌؼمٛد اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خ ثفؼً اٌزمذَ اٌىج١ش فٟ رم١ٕبد  شٙذ ِغبي الإػلاَ رؾٛلاً عٛ٘ش٠ب

الإػلاَ ِغ رط٠ٛش اٌزوبء الاططٕبػٟ. ثذأد أٌٚٝ ِؾبٚلاد الاعزفبدح ِٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ 

أٔظّخ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٍمبئ١خ اٌزٟ وبٔذ رٙذف اٌٝ رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌّغٙٛد فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد 

ٚفشص٘ب. ٌىٓ ِغ ِشٚس اٌٛلذ، اصدادد لذسح ٘زٖ الأٔظّخ ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌى١ّبد اٌٙبئٍخ ِٓ 

١ٍخ الإٔزبط ٚرؾ١ًٍ (، ِٚغ اٌزطٛس ثبد ٌٍزوبء اٌظٕبػٟ دٚس ٘بَ ٚثبسص فٟ ػ2223ّسػب،).اٌج١بٔبد

اٌظٛسح ٚاٌظٛد، ٚاٌىض١ش ِٓ اٌزطج١مبد ٚاٌجشِغ١بد اٌّشرجطخ ثبٌؼًّ اٌظؾفٟ، اْ رطٛس اٌزوبء 

الاططٕبػٟ فٟ اٌّغبي الإػلاِٟ ٌُ ٠زٛلف ػٕذ ٘زا اٌؾذ، ثً رغزّش الأثؾبس ٚاٌزط٠ٛش فٟ رؾغ١ٓ 

ً ٚعٛدح فٟ لذسح الأٔظّخ اٌزو١خ ػٍٝ رٌٟٛ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّٙبَ اٌّؼمذح ٚرمذ٠ُ خذِ بد أوضش رخظ١ظب

 (2219)ػط١خ، .اٌّغزمجً

ِٓ اٌّزٛلغ أْ رظجؼ رم١ٕبد اٌزؾ١ًٍ اٌزٕجئٟ أوضش دلخ، ِّب ٠ّىٓ اٌظؾف١١ٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ ِٓ اٌزٕجئ 

ع١ظجؼ ثّمذٚس ٚعبئً الإػلاَ (، 2223)ؽغ١ت،ثبلأؽذاس ٚاٌزٛعٙبد اٌّغزمج١ٍخ ػٍٝ ٔؾٛ أفؼً. 

ء الاططٕبػٟ ٌزؾ١ًٍ عٍٛن اٌغّٙٛس ٚرمذ٠ُ ِؾزٜٛ ِخظض الاعزفبدح ِٓ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٚاٌزوب

، الأِش اٌزٞ ٚ٘زا ٘ٛ عٛ٘ش ػ١ٍخ اٌزغ٠ٛك ٚاعزشار١غ١برٗ ٠زٕبعت ِغ ا٘زّبِبرُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ اٌفشد٠خ

 (.2222)ػّشٚ، .ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ض٠ذ ِٓ ِغزٜٛ اسرجبؽ ٚرفبػً اٌغّٙٛس ِغ اٌٛعبئً الإػلا١ِخ

 ثانثاً: يفهىو انتسىَك:

 إٌشبؽ اٌزغ٠ٛمٟ ِٓ أُ٘ الأٔشطخ اٌشئ١غ١خ فٟ إٌّظّخ الالزظبد٠خ وبٔذ رغبس٠خ أٚ ِئعغخ٠ؼزجش 

خذِبر١خ ٚرٌه ثغبٔت ٔشبؽ الإٔزبط ؽ١ش ٠زؾمك اٌزىبًِ ث١ّٕٙب ِٓ أعً رؾم١ك اٌٙذف إٌٙبئٟ ألا ٚ٘ٛ 

 (.2221)ػ١شخ، .اٌؼّلاءاٌشثؼ اٌٝ عبٔت رمذ٠ُ خذِخ ٔبفؼخ اٌٝ 

 رؾ١ًٍ ػٍٝ ِؼٙب، ثبلاػزّبد ٚرزٕبغُ ٌٍّٕظّخ اٌى١ٍخ الاعزشار١غ١خ ِٓ اٌزغ٠ٛك اعزشار١غ١خ رشزك

 اٌٛظ١ف١خ اٌٛؽذاد فٟ ٚاٌؼؼف اٌمٛح ػٓ ِٛاؽٓ اٌذاخ١ٍخ( ٌٍىشف اٌؼٛاًِ ٚرذل١ك رؾ١ًٍ)اٌّٛلف 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب( ٚرٌه إٌّبفغخ، اٌؾىِٛخ، الالزظبد، ثّىٛٔبرٙب )اٌّغزٍٙىْٛ، اٌج١ئخ ٚرؾ١ًٍ ٌٍّٕظّخ

 ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌؼش٠ؼخ اٌخطؾ ٟ٘ اٌزغ٠ٛك فبعزشار١غ١بد ٚاٌزٙذ٠ذاد، اٌفشص اٌغٛل١خ ٌزؾذ٠ذ

 ٚاعغ ث١بْ اوضش ٟ٘ ِٕزظ دٚسٖ، ٚثزؾذ٠ذ وً ٠ٕغض و١ف فٟ رؤو١ذ عززخزٖ اٌزٞ اٌّذخً ٠ٚزمشس سئ١غخ

 اعزشار١غ١خ رزىْٛ ِؾذٚد. ٚثٕبء ػٍٝ رٌه عٛق ِغزٙذف فٟ اٌطٍت فٟ رؾم١مٗ اٌّشغٛة ٌلأصش

اٌّض٠ظ اٌزغ٠ٛمٟ.  اٌّغزٙذف ٚػٕبطش اٌغٛق ّ٘ب ػٕظش٠ٓ أعبع١١ٓ ِٓ اٌزغ٠ٛك

 (2222)رث١ؼ،ػ١غبٚح،

 إٌشبؽ أٚعٗ رخط١ؾ ػٕذ اداسح اٌزغ٠ٛك رغزخذِٙب اٌزٟ اٌٛع١ٍخ ثؤٔٙب: رؼشف اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك

 فٟ اٌّزٛلؼخ داٌّزغ١شا الاػزجبس فٟ الأخز رمذ٠ّٗ ٌٍغٛق، ِغ ع١زُ اٌزٞ ثبٌّٕزظ اٌّزؼٍمخ اٌزغ٠ٛمٟ

 (.2221ػجبثٟ،)ٚاٌخبسع١خ ٌٍّٕظّخ.  اٌذاخ١ٍخ اٌج١ئخ

فٟ ٚػغ اعزشار١غ١بد  اٌزوبء الاططٕبػٟفٟ اٌؾم١مخ أوذد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚدٚس 

(، ِٚٓ عبٔت ِشرجؾ رج١ٓ أْ ٌٍزوبء اٌظٕبػٟ دٚس ٘بَ ٚثبسص فٟ دساعخ Kimar,2024اٌزغ٠ٛك )

ٌٍّغزمجً ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ٚالغ إٌّشبح ػٍٝ اداسح الأصِبد ِٚٛاعٙخ ٚرؾ١ًٍ الأعٛاق ٚاٌزٕجئ 

(، ٚفٟ إٌٙب٠خ فبْ عٛ٘ش ػًّ اٌٛعبئً الإػلا١ِخ ٠زؼٍك ثذسعخ اٌزؤص١ش فٟ Rana,2024اٌّخبؽش )

اٌؼّلاء، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌمذسح ٚالإثذاع فٟ اخز١بس الاعزشار١غ١خ إٌّبعجخ ٠زؤصش ثؼذح ػٛاًِ ِٕٙب رٛفش 
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اٌزٞ ثبد ٠ذخً فٟ ِخزٍف عٛأت اٌؼًّ  بٌزوبء الاططٕبػٟػب١ٌخ ِٓ اٌزىٍٕٛع١خ ِزّضٍخ ثدسعخ 

 (Suganya,2017الإػلاِٟ)

 سابؼاً: استشاتُدُاث انتسىَك فٍ انمُىاث انفضائُت:

 استشاتُدُت انتشكُض الإػلايٍ -1

رؼزّذ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ الا٘زّبَ ثشىً وج١ش ثبٌضثبئٓ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ٚعٙخ ٔظشُ٘ ١ٌُِٚٛٙ 

ٚسغجبرُٙ، ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١ٍٍٙب ٚرؾذ٠ذ ِب اٌزٞ ٠شغت ثٗ اٌضثْٛ ثشىً أعبعٟ، ثذي ِٓ 

ء، ٕٚ٘ب ٚػغ ع١بعبد رغ٠ٛم١خ عبِذح رٍجٟ سغجبد اٌمبئ١ّٓ فٟ اٌمٕبح ٚلذ لا رزٛافك ِغ سغجبد اٌؼّلا

فٟ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٌج١بْ سغجبد ١ِٚٛي  اٌزوبء الاططٕبػ٠ٟؤرٟ دٚس 

 (2222اٌجبص،)اٌؼّلاء. 

 استشاتُدُت انتىخه الإػلايٍ -2

رشوض ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ و١ف١خ ثٕبء ٚط١بغخ سعبٌخ اػلا١ِخ ٌٍؼ١ًّ، ثٙذف أ٠غبد ؽبٌخ ِٓ 

ب٘ذ٠ٓ ٚاٌمٕبح، ٕٚ٘ب رجشص اعزشار١غ١خ الارظبي اٌخبسعٟ وؤُ٘ اعزشار١غ١خ الاسرجبؽ اٌٛص١ك ث١ٓ اٌّش

رشوض ػ١ٍٙب اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ ٌٍزٛعٗ ٔؾٛ ػّلائٙب، ؽ١ش ٠زُ رغط١خ أٔشطزٙب، ٚفٟ ٘زا اٌّغبي رغؼٝ 

اٌمٕٛاد ٌٍزٛاطً ِغ اٌؼّلاء ٌّؼشفخ أسائُٙ ؽٛي إٌّزغبد اٌّمذِخ ِٚذٜ سػبُ٘ ػ١ٍٙب، ٠ٍٚؼت 

دٚس ثبسص ٕ٘ب فٟ رؾ١ًٍ رٍه اٌج١بٔبد ٚدساعخ اٌؼلالبد ث١ٕٙب ٚاٌزٕجئ ثٙب ِّب  طٕبػٟاٌزوبء الاط

 (Asaad,2023 ٠غبػذ فٟ رؾغ١ٓ إٌّزغبد اٌّمذِخ ٚالاعزشار١غ١بد اٌّغزخذِخ.)

 استشاتُدُت انىػٍ الإػلايٍ -3

اٌفؼبئ١خ ػٕذ اْ خٍك اٌٛػٟ الإػلاِٟ ٌذٜ اٌؼ١ًّ ٠ؼذ ِٓ الأِٛس اٌٙبِخ اٌزٟ رشوض ػ١ٍٙب اٌمٕٛاد 

ؽشػ ِٕزغبرٙب، ِٚٓ اٌّّىٓ أْ رغزخذَ اٌمٕٛاد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعزشار١غ١بد اٚ اٌطشق 

اٌفشػ١خ ٌجٕبء اٌٛػٟ الإػلاِٟ ِضً الاػزّبد ػٍٝ اٌّئصش٠ٓ فٟ اٌشأٞ اٌؼبَ، أٚ اٌزشو١ض ػٍٝ ثٕبء 

 )2223اٌخذساٚٞ،اٌٛػٟ ِٓ خلاي ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ. )

 ت انمذسة الإػلايُت استشاتُدُ -4

رشوض ػٍٝ لذسح اٌمٕبح ػٍٝ اعزضّبس ِب رٍّىٗ ِٓ ِٛاسد رم١ٕخ ٚثشش٠خ ِٚبد٠خ ثؤفؼً شىً، ٌزؾم١ك 

لذسح رٕبفغ١خ ػب١ٌخ ِغ اٌمٕٛاد الأخشٜ، ِٚٓ خلاي ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ٠ّىٓ دساعخ اٌغٛق ثؼٕب٠خ 

ثشىً وج١ش فٟ  زوبء الاططٕبػٟاٌٚث١بْ اٌزؾذ٠بد ٚاٌظؼٛثبد ٚاٌفشص ٚالإِىبٔبد، ٚرجشص رم١ٕبد 

دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌغٛق الإػلاِٟ، ٚرؾذ٠ذ اٌجذ٠ً الأٔغت ٚالاعزششاف ٌّغزمجً اٌغٛق ٚإٌّبفغخ. 

(Chen,2024) 

 المبحث الثالث: الجانب العملي للبحث:
 أولاً: تصًُى الاستبُاٌ وانتأكذ يٍ صلازُته:

 رُ عّغ اٌج١بٔبد ثبلاػزّبد ػٍٝ الاعزج١بْ ٠ّٚىٓ ششػ اعزّبسح الاعزج١بْ ٚفك ا٢رٟ: 

 ػجبساد. 12 بٌزوبء الاططٕبػٟاٌّؾٛس الأٚي: الأعئٍخ اٌّزؼٍمخ ث1-

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ٠ٚؼُ ا٢رٟ: -2
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 .اٌمغُ الأٚي: اعزشار١غ١خ اٌزشو١ض 

 .ٗاٌمغُ اٌضبٟٔ: اعزشار١غ١خ اٌزٛع 

 .ٟاٌمغُ اٌضبٌش: اعزشار١غ١خ اٌٛػ 

 .اٌمغُ اٌشاثغ: اعزشار١غ١خ اٌمذسح 

 لابهت الاستبُاٌ نهتىصَغ(: 1اندذول )

R استشاتُدُت  انمذسة انىػٍ انتىخه انتشكُض

 انتسىَك

 انزكاء انصُؼٍ

V R 0.891 0.911 0.934 0.899 0.912 0.931 

Alpha 0.852 0.528 0.841 0.767 0.862 0.855 

K.S 3.199 2.106 1.953 2.562 2.108 2.964 

ٌٍٚزؤوذ ِٓ طؾخ الاعزجبٔخ ٚلذسرٙب ػٍٝ اٌزّض١ً إٌٙبئٟ، رُ اٌزؤوذ ِٓ طذلٙب اٌظب٘شٞ ػٓ ؽش٠ك 

( لاسرفبع الارغبق اٌذاخٍٟ ٚلٛح اٌجٕبء ث١ٓ 1رؾى١ّٙب ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّخزظ١ٓ، وّب ٠ش١ش اٌغذٚي )

%، أٞ ٕ٘بن اؽزّبي فٟ 85رزغبٚص  رٛافش دسعخ صجبد ػب١ٌخِزغ١شاد ٚأثؼبد الاعزجبٔخ، اػبفخ اٌٝ 

اٌؾظٛي ػٍٝ إٌزبئظ ٔفغٙب فٟ ؽبي اػبدح رٛص٠ؼٙب، وّب رج١ٓ أْ اٌج١بٔبد رخؼغ ٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ 

( ٚػ١ٍٗ ٠ظً رّض١ٍٙب ثّؼبدلاد الاسرجبؽ اٌخطٟ K.Sِٓ خلاي ل١ُ اخزجبس وّٛعٌٛٛف ع١ّشٔٛف )

 اٌجغ١ؾ.

 انذساست:ثاَُاً: تىصُف يتغُشاث 

 :انزكاء الاصطُاػٍتىصُف انًغُش انًستمم -1

 وبٌزبٌٟ: بٌزوبء الاططٕبػٟرُ رظ١ُّ ِغّٛػخ َ الأعئٍخ اٌّشرجطخ ث

 ( تىصُف انزكاء انصُؼ2ٍ)اندذول 

انىسظ  انؼباسة

 انسسابٍ

الاَسشاف 

 انًؼُاسٌ

تشتُب  انشذة

 الأهًُت

فٍ انؼًم  انزكاء الاصطُاػٍتشكض الإداسة ػهً استخذاو 

 انتهفضَىٍَ. 

 6 يشتفؼت 7.320 3.63

 5 يشتفؼت 7.330 3.00 َتى تىفُش الأيىال انلاصيت لاستخذاو انزكاء انصُؼٍ

َتى تذسَب انًىاسد انبششَت نشفغ لذساتها ػهً استخذاو 

 انبشيدُاث انسذَثت.

 1 يشتفؼت 7.040 3.00

 3 يشتفؼت 1.121 3.35 فٍ دساست انسىق وتسهُهه. انزكاء الاصطُاػٍَشكض ػهً 

تستخذو انؼذَذ يٍ انتطبُماث وانبشيدُاث فٍ كافت يدال 

 انؼًم.

 4 يشتفؼت 1.211 3.31

تشكض الإداسة ػهً تؼٍُُ خبشاء يتخصصٍُ بانزكاء 

 انصُؼٍ.

 2 يشتفؼت 7.033 3.30

 - - - 3.34 انًدًىع

ً ٌٍّم١بط اٌّغزخذَ،  ٠ج١ٓ اٌغذٚي اٌغبثك اْ الإعبثبد ػٍٝ اٌؼجبساد وبفخ وبٔذ ِشرفؼخ اٌشذح ٚفمب

اٌّمبثً ٌشذح ِشرفؼخ، فٟ ؽ١ٓ وبْ ا٘زّبَ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ  ]3.41-4.22 [ٚرمغ ػّٓ اٌّغبي 

َ رم١ٕبد اٌّشرجخ الأٌٚٝ ٌؼ١ٍّخ رذس٠ت اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثٙذف سفغ ِٙبسارٙب ٚلذسارٙب ػٍٝ اعزخذا
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فٟ اٌؼًّ اٌزٍفض٠ٟٛٔ. ٚػ١ٍٗ ٠زؼؼ اْ وبفخ اٌّغ١ج١ٓ لذ أوذٚا ػٍٝ دٚس ٚأ١ّ٘خ  اٌزوبء الاططٕبػٟ

 فٟ اٌؼًّ اٌفؼبئٟ. اٌزوبء الاططٕبػٟاعزخذاَ 

 تىصُف انًغُش انتابغ استشاتُدُاث انتسىَك:-2

 :استشاتُدُت انتشكُض 

 ( تىصُف استشاتُدُت انتشكُض3)اندذول 

انىسظ  انؼباسة

 انسسابٍ

الاَسشاف 

 انًؼُاسٌ

تشتُب  انشذة

 الأهًُت

تشكض الإداسة ػهً دساست وتسهُم سأٌ انضبائٍ ويُىنهى 

 وسغباتهى.

 1 يشتفؼت 7.304 3.32

فٍ دساست وتسهُم  انزكاء الاصطُاػٍتستخذو تمُُاث 

 تىخهاث انضبائٍ.

 3 يشتفؼت 7.336 3.64

انتمهُذَت انتٍ لا تبتؼذ الإداسة ػٍ تطبُك الاستشاتُدُاث 

 تشاػٍ سغباث انضبائٍ.

 2 يشتفؼت 7.010 3.07

 - - - 3.02 انًدًىع

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ، اْ الإعبثبد وبفخ وبٔذ راد شذح ِشرفؼخ ٚفك سأٞ اٌؼ١ٕخ اٌّغ١جخ، وّب 

٠ٛعذ ا٘زّبَ ٚاػؼ ثؼشٚسح دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌغٛق ثشىً وج١ش ِٚؼشفخ سأٞ اٌضثبئٓ ١ٌُِٚٛٙ 

ٚسغجبرُٙ، ٚثٕفظ اٌٛلذ رُ اٌزؤو١ذ ػٍٝ ػشٚسح الاثزؼبد ػٓ الاعزشار١غ١بد اٌزم١ٍذ٠خ، ٚػشٚسح 

فٟ دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌغٛق ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ ِٚظذال١خ ِضجزخ ِٓ لجً  اٌزوبء الاططٕبػٟزخذاَ اع

 اٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ.

 :استشاتُدُت انتىخه 

 ( تىصُف استشاتُدُت انتىخه4)اندذول 

انىسظ  انؼباسة

 انسسابٍ

الاَسشاف 

 انًؼُاسٌ

تشتُب  انشذة

 الأهًُت

فٍ صُاغت انشسانت  الاصطُاػٍانزكاء َؼتًذ ػهً تمُُاث 

 الإػلايُت انسذَثت.

 4 يشتفؼت 1.114 3.50

تشكض الإداسة ػهً وخىد تشابظ لىٌ بٍُ انًشاهذٍَ 

 وبشايح انمُاة.

 3 يشتفؼت 1.314 3.00

نمُاط سضا انضبائٍ  انزكاء الاصطُاػٍتستخذو تمُُاث 

 ػٍ انًُتداث انًمذيت.

 1 يشتفؼت 7.030 3.05

نهتُبؤ بانشغباث وانتىخهاث  الاصطُاػٍانزكاء َستخذو 

 انًستمبهُت نهضبائٍ.

 2 يشتفؼت 7.020 3.00

 - - - 3.00 انًدًىع

( ٠زج١ٓ أْ ِزٛعطبد ػجبساد اعزشار١غ١خ اٌزٛعٗ وبٔذ ِشرفؼخ اٌشذح، ٚرمغ 4ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

اٌخّبعٟ، وّب أوذ اٌّغ١ج١ٓ  اٌّمبثً ٌشذح ِشرفؼخ، ٚفك ِم١بط ١ٌىشد ]3.41-4.22 [ػّٓ اٌّغبي 
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ػٍٝ ػشٚسح ل١بط دسعخ سػب اٌضثبئٓ ػٓ إٌّزغبد اٌّمذِخ ثبعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء اٌظٕؼٟ، 

اٌزوبء ٚاٌزٕجئ ثشغجبد ١ِٚٛلاد اٌضثبئٓ اٌّغزمج١ٍخ، ٚػ١ٍٗ ٠ئوذ اٌّغ١ج١ٓ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚدٚس 

 ١خ اٌؼشال١خ.فٟ اخزجبس الاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ فٟ اٌمٕٛاد اٌفؼبئ الاططٕبػٟ

 :ٍاستشاتُدُت انىػ 

 ( تىصُف استشاتُدُت انىػ5ٍ)اندذول 

انىسظ  انؼباسة

 انسسابٍ

الاَسشاف 

 انًؼُاسٌ

تشتُب  انشذة

 الأهًُت

 3 يشتفؼت 7.043 3.35 الاهتًاو واضر بتؼضَض انىػٍ نذي انًشاهذٍَ.

َشكض ػهً انًؤثشٍَ فٍ انبشايح انفضائُت نشفغ َسبت 

 انًشاهذٍَ.انتأثُش ػهً 

 2 يشتفؼت 7.033 3.03

نمُاط َسبت انتأثُش  انزكاء الاصطُاػٍتستخذو بشيدُاث 

 بانًشاهذٍَ.

 1 يشتفؼت 7.061 3.05

 - - - 3.01 انًدًىع

ِٓ اٌٛاػؼ ٚعٛد لجٛي ثشذح ِشرفؼخ ػٍٝ وبفخ اٌؼجبساد فٟ اعزشار١غ١خ اٌٛػٟ، ٚ٘زا ٠ج١ٓ أ١ّ٘خ 

اٌزوبء اٌزشو١ض ػٍٝ رؼض٠ض اٌٛػٟ، ٚرٛافك سعبٌخ اٌمٕبح ِغ ٔشش اٌٛػٟ، ٚلذ أوذ اٌّغ١ج١ٓ ػٍٝ دٚس 

 ثّخزٍف رم١ٕبرٙب ثبٌزؤص١ش ثٛػٟ اٌّشب٘ذ٠ٓ.  الاططٕبػٟ

 :استشاتُدُت انمذسة 

 ( تىصُف استشاتُدُت انمذسة6)اندذول 

انىسظ  انؼباسة

 انسسابٍ

الاَسشاف 

 انًؼُاسٌ

تشتُب  انشذة

 الأهًُت

َساهى بشفغ انمذسة انتُافسُت  انزكاء الاصطُاػٍاستخذاو 

 نمُاة.

 4 يشتفؼت 7.000 3.03

 1 يشتفؼت 7.360 3.02 بتسذَذ انبذَم الأَسب نلإداسة. انزكاء الاصطُاػٍَساهى 

ػهً طشذ يُتداث تمُُت خذَذة تًُضها ػٍ  تشكض الإداسة

 غُشها يٍ انمُىاث.

 2 يشتفؼت 7.010 3.33

َىخذ أرس نهزكاء انصُاػٍ بشفغ انمذساث الإػلايُت 

 وتًُضها نهًستمبم.

 3 يشتفؼت 7.600 3.34

 - - - 3.36 انًدًىع

اٌؼجبساد اٌّطشٚؽخ ؽٛي ( اٌشذح اٌّشرفؼخ ٚاٌّٛافمخ اٌؼب١ٌخ لأفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 6)٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي 

اعزشار١غ١خ اٌمذسح، ٚلذ أوذ اٌّغزغ١ج١ٓ ػٍٝ اٌذٚس اٌٛاػؼ ٌٍزوبء اٌظٕبػٟ ٚأصشٖ فٟ اعزشار١غ١بد 

اٌزغ٠ٛك ثشىً ػبَ ٚاعزشار١غ١خ اٌمذسح ثشىً خبص، وٛٔٗ ٠غبُ٘ ثزؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌغٛق، 

 ٗ ِٓ لجً اٌمٕبح اٌفؼبئ١خ.وّب ٠ٍؼت دٚس ٚاػؼ فٟ فشص اٌجذائً ٚرؾذ٠ذ أفؼٍٙب ٌزج١ٕ

 تىصُف انًتغُشاث وابؼادها:-3

 ( اٌٝ رٛط١ف ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚأثؼبد٘ب ثٕبء ػٍٝ اٌّئششاد اٌزب١ٌخ:٠7ش١ش اٌغذٚي )
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  تىصُف يتغُشاث انذساست(: 0اندذول )

 شذة انتًثُم الاَسشاف انًؼُاسٌ انىسظ انسسابٍ انبُاٌ

 يشتفؼت  1.194 3.34 انزكاء الاصطُاػٍ

 يشتفؼت  1.055 3.31 استشاتُدُاث انتسىَك

 يشتفؼت  0.957 3.02 استشاتُدُت انتشكُض

 يشتفؼت  1.208 3.00 استشاتُدُت انتىخه

 يشتفؼت  1.053 3.01 استشاتُدُت انىػٍ

 يشتفؼت  7.345 3.36 استشاتُدُت انمذسة

، 3.41ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك رج١ٓ اْ ل١ُ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌىبفخ اٌّزغ١شاد ٚأثؼبد٘ب ِشرفؼخ رزغبٚص 

ٚاٌزٟ رمبثٍٙب شذح اعبثخ ِشرفؼخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِغبلاد ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ اٌّؼزّذح فٟ الإعبثخ 

اٌّشرفؼخ،  اٌّمبثٍخ ٌٍشذح ] 4.20-3.41 [الإعبثبد ػّٓ اٌّغبي  ػٍٝ اٌزغبإلاد، ؽ١ش رمغ وبفخ

 اٌزوبء الاططٕبػٟٚرش١ش ل١ُ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ رؤو١ذ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٚعٛد رشاثؾ لٛٞ ث١ٓ 

ٚرؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك فٟ ثّخزٍف أثؼبدٖ ) اٌزشو١ض، اٌزٛعٗ، اٌٛػٟ، اٌمذسح( ٚفمبً ٌشأٞ ػ١ٕخ 

 اٌّغ١ج١ٓ.

 ثانثاً: اختباس فشوض انذساست:

( 8)فشػ١بد اٌذساعخ ٚعّؼذ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي  دالأؾذاس اٌجغ١ؾ لإصجبرُ اعزخذاَ ِؼبدٌخ خؾ 

 اٌزبٌٟ:

  اختباس فشوض انذساست(: 3اندذول )

 Sigاختباس  يؼايم الاَسذاس انتشابظ انفشضُت

 0.000 0.963 0.982 انفشضُت انشئُست

 0.000 0.938 0.969 انفشػُت الأونً

 0.000 0.913 0.955 انفشػُت انثاَُت

 0.000 0.909 0.953 انفشػُت انثانثت

 0.000 0.943 0.971 انفشػُت انشابؼت

 ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌّٛػؾخ أػلاٖ ٔلاؽع اٌزبٌٟ:

 اٌوووووووزوبء الاطوووووووطٕبػٟٚعوووووووٛد روووووووشاثؾ لوووووووٛٞ عوووووووذاً ثووووووو١ٓ بانُسببببببببت نهفشضبببببببُت انشئُسبببببببُت: 

ٚرؾغوووووو١ٓ اعووووووزشار١غ١بد اٌزغوووووو٠ٛك فووووووٟ اٌمٕووووووٛاد اٌفؼووووووبئ١خ اٌؼشال١ووووووخ، وووووووْٛ ل١ّووووووخ ِؼبِووووووً 

R، فوووووووٟ ؽووووووو١ٓ رجووووووو١ٓ أْ ل١ّوووووووخ ِؼبِوووووووً اٌزؾذ٠وووووووذ R=0.982الاسرجوووووووبؽ 
2
رشووووووو١ش  0.963=

% ِوووووووٓ اٌؼٛاِوووووووً اٌّوووووووئصشح فوووووووٟ رؾغووووووو١ٓ اعوووووووزشار١غ١بد اٌزغووووووو٠ٛك اٌفؼوووووووبئٟ 96اٌوووووووٝ اْ 

ٚػ١ٍوووووٗ  a=0.05لوووووً ِوووووٓ أ Sig. ٚثوووووٕفظ اٌٛلوووووذ وبٔوووووذ اٌوووووزوبء الاطوووووطٕبػٟرؼزّوووووذ ػٍوووووٝ 
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٠ٛعووووذ أصووووش اؽظووووبئٟ ٌٍووووزوبء ٔووووشفغ اٌفشػوووو١خ اٌشئ١غوووو١خ ٚٔمجووووً ثووووذ٠ٍزٙب اٌزووووٟ رووووٕض ػٍووووٝ 

 اٌظٕبػٟ فٟ رؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك فٟ اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ اٌؼشال١خ.

 اٌوووووزوبء الاطوووووطٕبػٟٚعوووووٛد روووووشاثؾ لوووووٛٞ عوووووذاً ثووووو١ٓ بانُسببببببت نهفشضبببببُت انفشػُبببببت الأونبببببً: 

، فووووووٟ ؽوووووو١ٓ رجوووووو١ٓ أْ R=0.969ٚاعووووووزشار١غ١خ اٌزشو١ووووووض، وووووووْٛ ل١ّووووووخ ِؼبِووووووً الاسرجووووووبؽ 

Rل١ّووووووووووخ ِؼبِووووووووووً اٌزؾذ٠ووووووووووذ 
2
% ِووووووووووٓ اٌزغ١ووووووووووشاد فووووووووووٟ 93رشوووووووووو١ش اٌووووووووووٝ اْ  0.938=

ألوووووً ِوووووٓ  Sigاعوووووزشار١غ١خ اٌزشو١وووووض رؼوووووٛد اٌوووووٝ اٌوووووزوبء اٌظوووووٕؼٟ. ٚثوووووٕفظ اٌٛلوووووذ وبٔوووووذ 

a=0.05  ٠ٛعوووووذ أصوووووش ػٍوووووٝ ٚػ١ٍوووووٗ ٔوووووشفغ اٌفشػووووو١خ الأٌٚوووووٝ ٚٔمجوووووً ثوووووذ٠ٍزٙب اٌزوووووٟ روووووٕض

اؽظووووووبئٟ ٌٍووووووزوبء اٌظووووووٕبػٟ فووووووٟ رؾغوووووو١ٓ اعووووووزشار١غ١خ اٌزشو١ووووووض فووووووٟ اٌمٕووووووٛاد اٌفؼووووووبئ١خ 

 اٌؼشال١خ.

 اٌوووووزوبء الاطوووووطٕبػٟٚعوووووٛد روووووشاثؾ لوووووٛٞ عوووووذاً ثووووو١ٓ بانُسببببببت نهفشضبببببُت انفشػُبببببت انثاَُبببببت: 

، فوووووووٟ ؽووووووو١ٓ رجووووووو١ٓ أْ R=0.955ٚاعوووووووزشار١غ١خ اٌزٛعوووووووٗ، ووووووووْٛ ل١ّوووووووخ ِؼبِوووووووً الاسرجوووووووبؽ 

Rل١ّووووووووووخ ِؼبِووووووووووً اٌزؾذ٠ووووووووووذ 
2
% ِووووووووووٓ اٌزغ١ووووووووووشاد فووووووووووٟ 91رشوووووووووو١ش اٌووووووووووٝ اْ  0.913=

ألووووووً ِووووووٓ  Sigاعوووووزشار١غ١خ اٌزٛعووووووٗ رؼووووووٛد اٌووووووٝ اٌووووووزوبء اٌظووووووٕؼٟ. ٚثووووووٕفظ اٌٛلووووووذ وبٔووووووذ 

a=0.05  ٝ٠ٛعوووووذ أصوووووش ٚػ١ٍوووووٗ ٔوووووشفغ اٌفشػووووو١خ اٌضب١ٔوووووخ ٚٔمجوووووً ثوووووذ٠ٍزٙب اٌزوووووٟ روووووٕض ػٍووووو

اؽظووووووبئٟ ٌٍووووووزوبء اٌظووووووٕبػٟ فووووووٟ رؾغوووووو١ٓ اعووووووزشار١غ١خ اٌزٛعووووووٗ فووووووٟ اٌمٕووووووٛاد اٌفؼووووووبئ١خ 

 اٌؼشال١خ.

 اٌوووووزوبء الاطوووووطٕبػٟٚعوووووٛد روووووشاثؾ لوووووٛٞ عوووووذاً ثووووو١ٓ بانُسببببببت نهفشضبببببُت انفشػُبببببت انثانثبببببت: 

، فوووووووٟ ؽووووووو١ٓ رجووووووو١ٓ أْ R=0.953ٚاعوووووووزشار١غ١خ اٌوووووووٛػٟ، ووووووووْٛ ل١ّوووووووخ ِؼبِوووووووً الاسرجوووووووبؽ 

Rل١ّووووووووووخ ِؼبِووووووووووً اٌزؾذ٠ووووووووووذ 
2
% ِووووووووووٓ اٌزغ١ووووووووووشاد فووووووووووٟ 90رشوووووووووو١ش اٌووووووووووٝ اْ  0.909=

ألووووووً ِووووووٓ  Sigٔووووووذ اعووووووزشار١غ١خ اٌووووووٛػٟ رؼووووووٛد اٌووووووٝ اٌووووووزوبء اٌظووووووٕؼٟ. ٚثووووووٕفظ اٌٛلووووووذ وب

a=0.05  ٝ٠ٛعوووووذ أصوووووش ٚػ١ٍوووووٗ ٔوووووشفغ اٌفشػووووو١خ اٌضبٌضوووووخ ٚٔمجوووووً ثوووووذ٠ٍزٙب اٌزوووووٟ روووووٕض ػٍووووو

فووووووٟ اٌمٕووووووٛاد اٌفؼووووووبئ١خ  اؽظووووووبئٟ ٌٍووووووزوبء اٌظووووووٕبػٟ فووووووٟ رؾغوووووو١ٓ اعووووووزشار١غ١خ اٌووووووٛػٟ

 اٌؼشال١خ.

اٌووووووووزوبء ٚعووووووووٛد رووووووووشاثؾ لووووووووٛٞ عووووووووذاً ثوووووووو١ٓ بانُسبببببببببت نهفشضببببببببُت انفشػُببببببببت انشابؼببببببببت: 

، فوووووووٟ  R=0.971ٚاعوووووووزشار١غ١خ اٌموووووووذسح، ووووووووْٛ ل١ّوووووووخ ِؼبِوووووووً الاسرجوووووووبؽ  الاطوووووووطٕبػٟ

Rؽوووووو١ٓ رجوووووو١ٓ أْ ل١ّووووووخ ِؼبِووووووً اٌزؾذ٠ووووووذ 
2
% ِووووووٓ اٌزغ١ووووووشاد 94رشوووووو١ش اٌووووووٝ اْ  0.943=

ألوووووً ِوووووٓ  Sigفوووووٟ اعوووووزشار١غ١خ اٌموووووذسح رؼوووووٛد اٌوووووٝ اٌوووووزوبء اٌظوووووٕؼٟ. ٚثوووووٕفظ اٌٛلوووووذ وبٔوووووذ 
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a=0.05  ٠ٛعوووووذ أصوووووش ػٍوووووٝ ٚػ١ٍوووووٗ ٔوووووشفغ اٌفشػووووو١خ اٌضبٌضوووووخ ٚٔمجوووووً ثوووووذ٠ٍزٙب اٌزوووووٟ روووووٕض

فووووووٟ اٌمٕووووووٛاد اٌفؼووووووبئ١خ  اؽظووووووبئٟ ٌٍووووووزوبء اٌظووووووٕبػٟ فووووووٟ رؾغوووووو١ٓ اعووووووزشار١غ١خ اٌمووووووذسح

 اٌؼشال١خ.

 :الاستنتاجات 
  ٟ٠ٛعووووووذ أصووووووش اؽظووووووبئٟ ٌٍووووووزوبء اٌظووووووٕبػٟ فووووووٟ رؾغوووووو١ٓ اعووووووزشار١غ١بد اٌزغوووووو٠ٛك فوووووو

 اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ اٌؼشال١خ.

 .٠ٛعذ أصش اؽظبئٟ ٌٍزوبء اٌظٕبػٟ فٟ رؾغ١ٓ اعزشار١غ١خ اٌزشو١ض 

 .ٗ٠ٛعذ أصش اؽظبئٟ ٌٍزوبء اٌظٕبػٟ فٟ رؾغ١ٓ اعزشار١غ١خ اٌزٛع 

 .ٟ٠ٛعذ أصش اؽظبئٟ ٌٍزوبء اٌظٕبػٟ فٟ رؾغ١ٓ اعزشار١غ١خ اٌٛػ 

 .٠ٛعذ أصش اؽظبئٟ ٌٍزوبء اٌظٕبػٟ فٟ رؾغ١ٓ اعزشار١غ١خ اٌمذسح 

  ٓٚرؾغووووو١ٓ اعوووووزشار١غ١بد اٌزغووووو٠ٛك فوووووٟ  اٌوووووزوبء الاطوووووطٕبػٟٚعوووووٛد روووووشاثؾ لوووووٛٞ ثووووو١

 )اٌزشو١ض، اٌزٛعٗ، اٌٛػٟ، اٌمذسح( ٚفمبً ٌشأٞ ػ١ٕخ اٌّغ١ج١ٓ.ثّخزٍف أثؼبدٖ 

 :التىصيات 
 ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ ٠ّىٓ اٌزٛط١خ ثب٢رٟ:

  فووووووٟ اٌمٕووووووٛاد اٌفؼووووووبئ١خ  اٌووووووزوبء الاطووووووطٕبػٟص٠ووووووبدح اٌزشو١ووووووض ػٍووووووٝ اعووووووزخذاَ رم١ٕووووووبد

 اٌؼشال١خ، ٚرٛف١ش اٌزغ١ٙضاد ٚاٌجشِغ١بد اٌلاصِخ.

  اعووووووزشار١غ١بد اٌزغوووووو٠ٛك فووووووٟ ٔفووووووظ اٌٛلووووووذ ِووووووٓ لجووووووً اٌزشو١ووووووض ػٍووووووٝ اعووووووزخذاَ وبفووووووخ

 اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ ٚػذَ الاػزّبد ػٍٝ اعزشار١غ١خ ٚاؽذح.

  سفوووووغ لوووووذساد ِٚٙوووووبساد اٌؼوووووب١ٍِٓ فوووووٟ اٌمٕوووووٛاد اٌفؼوووووبئ١خ ػٍوووووٝ اعوووووزخذاَ وبفوووووخ رم١ٕوووووبد

 اٌّشرجطخ ثبٌؼًّ اٌزٍفض٠ٟٛٔ. اٌزوبء الاططٕبػٟ

  ثشوووووىً أوجوووووش فوووووٟ رؾغووووو١ٓ اعوووووزشار١غ١بد  اٌوووووزوبء الاطوووووطٕبػٟالاػزّوووووبد ػٍوووووٝ رم١ٕوووووبد

 اٌزغ٠ٛك فٟ اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ اٌؼشال١خ، ٚالاثزؼبد ػٓ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ.
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 :الخاتمة 
اووووووذد اٌؼذ٠وووووذ ِوووووٓ اٌذساعوووووبد اٌغوووووبثمخ ػٍوووووٝ اٌوووووذٚس اٌٙوووووبَ ٌٍوووووزوبء اٌظوووووٕبػٟ فوووووٟ الإػووووولاَ 

ثّخزٍووووووف عٛأجووووووٗ، ٚثووووووبٌمٕٛاد اٌفؼووووووبئ١خ ثشووووووىً خووووووبص، ِٚووووووغ ص٠ووووووبدح الاػزّووووووبد ػٍووووووٝ 

فووووووٟ ِخزٍووووووف عٛأووووووت اٌؼّووووووً اٌفؼووووووبئٟ اٌزٍفض٠ووووووٟٛٔ أطووووووجؼ  اٌووووووزوبء الاطووووووطٕبػٟرم١ٕووووووبد 

اٌمٕووووووٛاد اٌفؼووووووبئ١خ اٌؼشال١ووووووخ، ِووووووٓ اٌؼووووووشٚسح ص٠ووووووبدح الاػزّووووووبد ػٍووووووٝ رٍووووووه اٌزم١ٕووووووبد فووووووٟ 

ٌّووووووب ٌٙووووووب ِووووووٓ دٚس ٚأ١ّ٘ووووووخ ثزؾغوووووو١ٓ ٚالووووووغ اٌؼّووووووً ثشووووووىً ػووووووبَ ٚاعووووووزشار١غ١بد اٌزغوووووو٠ٛك 

 اٌّزجؼخ ثشىً خبص.

 :المزاجع 

 (رٛظ١ووووووف رم١ٕووووووبد اٌووووووزوبء الاطووووووطٕبػٟ فووووووٟ ث١ئووووووخ الإٔزووووووبط 2222اٌؾشثووووووٟ، ػووووووب٠غ ،)

 .1اٌؼذد ، 8اٌزٍفض٠ٟٛٔ، عبِؼخ اَ دسِبْ الإعلا١ِخ، ِغٍخ ػٍَٛ الارظبي، اٌّغٍذ

 ( ُروووووووووؤص١ش 2224اٌشاشووووووووذ، ٔغوووووووو ،)ٟػٍوووووووووٝ ِغووووووووزمجً الاػووووووووولاَ،  اٌووووووووزوبء الاطووووووووطٕبػ

 .7، اٌؼذد 3اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، اٌّغٍذ 

    فووووووووٟ رؼض٠ووووووووض اٌّخووووووووبؽش فووووووووٟ  اٌووووووووزوبء الاطووووووووطٕبػٟ(، دٚس 2224)إٌؼوووووووو١ُ، ػجووووووووذ

ؽّوووووولاد اٌزغوووووو٠ٛك الإػلاِووووووٟ فووووووٟ شووووووشوبد اٌزغوووووو٠ٛك فووووووٟ اٌٍّّىووووووخ اٌؼشث١ووووووخ اٌغووووووؼٛد٠خ، 

 .8، اٌؼذد3اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ، اٌّغٍذ 

 ( ُرٛظ١ووووووووف رطج١مووووووووبد اٌووووووووزوبء الاطووووووووطٕبػٟ فووووووووٟ أزووووووووبط 2224اٌشووووووووّشٞ، ِووووووووش٠ ،)

ٝ لٕووووووبح الإخجبس٠ووووووخ اٌغووووووؼٛد٠خ، اٌّغٍووووووخ اٌزشث٠ٛووووووخ دساعووووووخ ؽبٌووووووخ ػٍوووووو :الأخجووووووبس اٌزٍفض١ٔٛ٠ووووووخ

 .12، اٌؼذد 3ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚا٢داة، اٌّغٍذ 

 ،ٟٕدٚس اٌووووووزوبء الاطووووووطٕبػٟ فووووووٟ رؼٍوووووو١ُ اٌؼٍوووووووَٛ  (،2223) لبعووووووُ.ثشووووووب٠ش    اٌؾغوووووو١

اٌّغٍوووووووخ اٌزشث٠ٛوووووووخ و١ٍوووووووخ  ،2235ٌزلا١ِوووووووز اٌّشؽٍوووووووخ الاثزذائ١وووووووخ ٌزؾم١وووووووك سإ٠وووووووخ اٌى٠ٛوووووووذ 

 .176-153ص  (91) ِظش عٛ٘بط،اٌزشث١خ عبِؼخ 

 (ٔؾغووووووووووو١ٓ اعوووووووووووزشار١غ١بد اٌزغووووووووووو٠ٛك ثبعوووووووووووزخذاَ اٌوووووووووووزوبء 2222اٌجوووووووووووبص، ؽبِوووووووووووذ )

، دساعوووووووخ ؽبٌوووووووخ فوووووووٟ اٌشوووووووشوبد اٌؼشث١وووووووخ، ِغٍوووووووخ اٌزغووووووو٠ٛك الاعوووووووزشار١غٟ ٟالاطوووووووطٕبػ

 .4، اٌؼذد 9اٌّغٍذ 
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 (اعووووووووووزشار١غ١بد اٌزغوووووووووو٠ٛك الإػلاِووووووووووٟ ٚدٚس٘ووووووووووب فووووووووووٟ 2221اٌخووووووووووذساٚٞ، ثووووووووووبلش ،)

، 38(، اٌؼوووووووذدAJSPاٌؼشث١وووووووخ ٌٍٕشوووووووش اٌؼٍّوووووووٟ)رؼض٠وووووووض ٚػوووووووٟ اٌضثوووووووْٛ اٌشلّوووووووٟ، اٌغٍوووووووخ 

164-189 

 ( ٝرٛظ١ووووووووف رم١ٕووووووووبد 2223سػووووووووب، ِظووووووووطف ،)ٟفووووووووٟ طووووووووٕبػخ  اٌووووووووزوبء الاطووووووووطٕبػ

 .122اٌّؾزٜٛ اٌزٍفض٠ٟٛٔ، ِغٍخ آداة اٌّغزٕظش٠خ، اٌؼذد، 

 (2219ػط١ووووووووخ، ثغووووووووٕذ ،) ِووووووووذٜ رمجووووووووً الإػلا١ِوووووووو١ٓ لاعووووووووزخذاَ رطج١مووووووووبد اٌووووووووزوبء

ذٌٟٚ اٌخووووووووبِظ ٚاٌؼشووووووووش٠ٓ ٌى١ٍووووووووخ الاطووووووووطٕبػٟ فووووووووٟ ِغووووووووبي الإػوووووووولاَ، اٌّووووووووئرّش اٌوووووووو

 الاػلاَ، عبِؼخ اٌمب٘شح.

 (2223ؽغووووووو١ت، عوووووووؾش ،) رم١ٕوووووووبد طوووووووؾبفخ اٌوووووووزوبء الاطوووووووطٕبػٟ ٚرؾغووووووو١ٓ اٌظوووووووٛسح

ٚاٌظووووووووو١ٓ ّٔٛرعوووووووووب، اٌّغٍوووووووووخ 91إٌّط١وووووووووخ ٌٍّئعغوووووووووبد ٚاٌؾىِٛوووووووووبد: أصِوووووووووخ وٛف١وووووووووذ 

 ، اٌغضء اٌضبٟٔ.84اٌّظش٠خ ٌجؾٛس الاػلاَ، اٌؼذد 

 ( رٛظ١ووووووف 2222ػّووووووشٚ، ػجووووووذ اٌؾ١ّووووووذ ،) رطج١مووووووبد اٌووووووزوبء الاطووووووطٕبػٟ فووووووٟ أزووووووبط

اٌّؾزووووووٜٛ الإػلاِووووووٟ ٚػلالزٙوووووووب ثّظووووووذال١زٗ ٌوووووووذٜ اٌغّٙووووووٛس اٌّظوووووووشٞ ِغٍووووووخ اٌجؾوووووووٛس 

 .55ـ اٌؼذد5الإػلا١ِخ، اٌّغٍذ 

 (اٌزغوووووو٠ٛك2221ػ١شووووووخ، ؽووووووبط "،)َ ٟفووووووٟ اٌغووووووٛل١خ اٌؾظووووووخ ػٍووووووٝ ٚأصووووووشٖ الاٌىزشٚٔوووووو 

 – ١ٍ١ظِوووووووٛث) اٌغضائوووووووش فوووووووٟ الارظوووووووبي ِئعغوووووووبد ؽبٌوووووووخ الالزظوووووووبد٠خ دساعوووووووخ اٌّئعغوووووووخ

: اٌزغوووووووو١١ش رخظووووووووض ػٍووووووووَٛ "،ِووووووووزوشح ِبعغووووووووز١ش فوووووووو2221ٟ-2219ٌٍفزووووووووشح (عووووووووبصٞ

 اٌغضائش.-ثغىشح-خؼ١ش عبِؼخ   ِئعغبد، ٚرغ١١ش الزظبد

 (، ً2222رثوووووو١ؼ ،ؽووووووبسق ، ػ١غووووووبٚح ،ٔج١وووووو،)َ ١ٔووووووً ِزطٍجووووووبد ػووووووّٓ ِمذِووووووخ ِووووووزوشح 

 اٌّغ١ٍخ، اٌغضائش.-،عبِؼخ   ثٛػ١بف  الأوبد٠ّٟ اٌّبعزش شٙبدح

  ٌٍٟخووووووووووووذِبد اٌّٛعووووووووووووغ اٌزغوووووووووووو٠ٛمٟ اٌّووووووووووووض٠ظ َ(، " دٚس2221،شوووووووووووو١ّبء،)ػووووووووووووجبث 

 ؽبٌوووووووخ اٌجٕوووووووه دساعوووووووخ -ٚاٌّزٛعوووووووطخ اٌظوووووووغ١شح اعوووووووزمطبة اٌّئعغوووووووبد فوووووووٟ اٌّظوووووووشف١خ

 شوووووووٙبدح ١ٔوووووووً ِزطٍجوووووووبد ػوووووووّٓ ِمذِوووووووخ ٚوبٌوووووووخ اٌش٠ٚجوووووووخ"، ِوووووووزوشح اٌغضائوووووووشٞ اٌوووووووٛؽٕٟ

 خ.١ٍغػ١بف ثبٌّٛ  ث خعبِؼ - أوبد٠ّٟ ِبعزش
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