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Abstract: 
    The modern world relies on technology and economics as  

sources of global power. 

- Hybrid wars represent a new pattern of conflicts that 

combine military and non-military elements. 

Transitions in Power: 

- Power is shifting from traditional Western powers to 

emerging economies like China and India. 

- The rise of soft power and the role of media and culture in 

shaping global public opinion. 

- The increasing influence of international institutions and 

regional organizations in organizing global affairs. 

Hybrid Warfare: 

- Hybrid wars blend military and non-military dimensions, 

such as cyber, economic, and information warfare. 

- States and non-state actors employ this type of warfare to 

achieve their goals without direct engagement in 

conventional conflicts. 

- Technological advancements play a significant role in 

enabling hybridwarfare, including cyberattacks and smart 

use of social media. 
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ّرّالحروبّالهجينةلاتّالقوةّفيّالعلاقاتّالدوليةّوتطوّ تحوّ 
ّالعِراقّ-/ّبغدادّميةّالعمومّالسياسيةكّ جامِعةّالنهرينّ/ّ/ّّمحمدّكريمّكاظمّالدفاعيأ.د.ّ

 :الم مخص

تحثث  ا الةثث   لثثق الالدثثيا الط ل ثثح  تطثث ج الحثثج ن اللى فثثح   غثثتفط يلثث  للثث  الت  ثثجاا لثثق البحثثح حثث        
الت ز ث  الاثيل ق لوةثث    ة ت ثح تا  جىثثي روث  الحثثج ن اللى فثحا  غثتفط الاثثيل  الحثط ح روثث  التةف ل ى ثي  ا دت ثثيط 

جاريا تى   ب ن الافي ج الاغةج ح  غ ج ن ال       ىط طا       ف طي  اللى فح ت  ة  يطج لوة   الايل  حا الحج ن 
 الاغةج حا

 تح  ا الة  : افتةثي  الةث    ثن الةث غ ال جب ثح التةو ط ثح يلث  ا دت ثيط يا الفياثصح   ث  ال ث ن  اللفثط  ت ثيرط 
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تزا ثثط لو سغغثثيا   ج ال   التثثا    ضثثي     ي الاثثي  الاثثيل قا رثثل   ال ةيلثثح لثثق تاثثة   الثثج    ثثح  ط ج  غثثيص  ا   الةثث   الفير  
  ن الط ل حافظ يا ا دو   ح لق تفظ   الاس  الط ل ح  ال   

باثثيط الاغثثةج ح  غ ثثج الاغثثةج حس   ثث  الغثث بجاف ح  ا دت ثثيط ح تى ثث  بثث ن ا    ق التثث  ثثي الحثثج ن اللى فثثح        
ىثثطاللي ط ن التثث جط لثثق ىثث ا الفثث ع  ثثن الحثثج ن لتحة ثث     فظ ثثيا غ ثثج الط ل ثثح تغثثتمط  الثثط    ال    رل  ثثحا ا   
ثث لثثق ت ةثث ن الحثثج ن اللى فثثحس   ثث  ىى ثثيا الةج ثثفح  ةب ثثجا   ا  ط ج   طّغن تطثث ج التةف ل ى ثثي ا يبياثثج جاريا      

 ان الضج جي البحح لق التحط يا  التطاب جمطا  ال ةق ل غيص  الت ا   ا ىت يرق     الغ بجاف ح  ا غت  
 يا لوت ثثطي لوحثثج ن اللى فثثح بغثثبن طب اتلثثي ال اةثثط ا ا غثثتىيبح تتطوثثن اغثثتجات ى يا اثثي وح ت ىثثط تحثثط    

ةيلحثح لثق      ثي  ل      ط جا     طّغالتاثي ن الثط لق    سرل  ثحتط ج بث ن الى افثن الاغثةج ح  الغ يغث ح  ا دت ثيط ح  ا   
 ى ه الحج ن  الت طي لوتلط طاا اللى فحا

فغثثثينس فثثثيل ا   ىثثثق: ب   ىثثث   اىبثثيا التاوثثث  س   الحثث  لثثثق التاوثثث  س ىثثث : حثث   ح ثثثق بيلطغثثثت ج ا تحثثثيطيس    ن  ي      
لث : يالتاوث    تجك اان   جا سىت  س  ال اجع الطغت جي لق الا   احتجا  دفيريتهس التق   تغبن الضجج لوط لح  ال   

 اح: الجديبححيلظياس ل ة ن  اىن الحة  ح ا تحيط ديل    ال   ا 
  اتح  ا الة  س الالديا الط ل حس تط ج الحج ن اللى فحّ:الكمماتّالمفتاحية

ّ:الم قدِمة
ت  ثج  لثق الاثيل  ال ث  ا اةط   ال   تح  ا الة   لق الالديا الط ل ح ىق   ض ع ح  ي  اةس الط في  يا ال       

ىث ه    وثح روث  الغثيحح الايل  ثح الىلثيا التير  تالط الالديا الط ل ح تح  ا  غت ج  لق ت ز   الة   ب ن الثط   
 التح  ا تتض ن تط جاا لق الة   الاغةج ح  ا دت يط ح  الغ يغ ح  ال ةيل ح  التةف ل ى حا

ثث الةثث   ط جا    طّا      تفثثيلس الثثط   روثث  تحة ثث  الفتثث    ا  ثثن الةثث  ق  ي لثثق تاثثة   الالدثثيا الط ل ثثحس   ي  حيغ 
 اةثثس   ضثث ع تحثث  ا الةثث   ة ت ثثح ت ى ثثه الثثط   لغ يغثثتلي    الدثثيا الط ل ثثح تحة ثث    ثثيلحلي لثثق غثثيحح ال

 الميجى ح  ة ت ح تتيرولي    الةضي ي الايل  حا
تاثثثطط  تاثثثث   التةف ل ى ثثثي  ا دت ثثثيط  التحثثثثط يا ا  ف ثثثح  الت  ثثثجاا الب ص ثثثثح تتثثثا ج تحثثث  ا الةثثثث   با ا ثثث         

لثق ت ى ثه ىث ه  ا  ط ج   ضثي   ال فظ ثيا ا دو   ثح  الةث اف ن الط ل ثح    غغثيا الط ل ثح ال س   تثسطي   التط جاا ال ةيل ثح
 التح  اا

ل  للث  تحث  ا الةث   لثق الالدثيا الط ل ثحس   ةثن لوثط   تطث  ج اغثتجات ى يتلي  التتيرث  بتايل ثح  ث  ن م         
لضثث  لة ت ثثح للثث     التحثثط يا  التثثجص التثثق تطثثج  روثث  الغثثيحح الايل  ثثحا غثث ت ه لفثثي التا ثث  لثثق ىثث ا ال  ضثث ع 

 غت جاتاة   الة   الت ازفيا  الط في  يا لق ريل   تغ  بيلت  ج ال   
ّ:ولحورّالأّالمِّ

ّ:صطمحاتالمفاهيمّوالمّ 
ّ::ّتعريفّالقوةّفيّالعلاقاتّالدوليةولااّأأّ

غثح الط ل ثح   ج لثق الغ يىثطاف  التثا  لق الالديا الط ل حس   اجف  تل   الة   رو   فه الةطج  رو  تحة   ا       
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  ي لق  لك:اةي س ب  ت ظلج الة   فتغلي لق رط        لاي  باة   
الة   الاغةج ح: تا   ى ه الةطج  رو  اغتمطا  الة   الاغةج ح لتحة   ا ىطاف ال طف ح    لوطليع رثن  .1

 غوحح  التةت ةيا الاغةج حاالغ يط  ال طف ح  ت ة   الة غ الاغةج ح بفيل  رو  الى ش  ا   
ل  التىيج   ا غثت  يج ابج رن الةطج  رو  تحة   الجميل ا دت يطي  الفت    ن م  ا دت يط ح: ت  الة    .2

 ى يلق  الة   ا دت يط ح الاي ح لوط لحاتات ط ى ه الة   رو  الفيتج ال حوق ا   س    التةف ل ى ي
روث  ال ثا ط ن ا دو  ثق الة   الغ يغ ح: تافق الةطج  رو  تاة   التحيلتثيا  تثا  ج الةثجاجاا الغ يغث ح  .3

   ةن تحة   ى ه الة    ن مل  التتي ض  الطبو  يغ حا    الط لق
س الةثث   الفير ثثح: ىثث ا الفثث ع  ثثن الةثث    تاوثث  بيلةثثطج  روثث  التثثا  ج ربثثج ال ةيلثثح  التاوثث    ا رثثل   الةثث   .4

   ةن  ن  غيى  لق تحة   ا ىطاف الط ل ح ط ن اغتمطا  الة   الاغةج حا  
لف   ح: ت توك باض الط    غوحح ف   حس  ى ا   فحلي د   اغتجات ى ح مي ح فظج ا لوتا  ج الةب ثج الة   ا .5

 ال ي   ةن  ن ت يجغه ى ه ا غوححا
ي لثق تحط ثط تث ازن الةث غ  ط في  ثيا الغ يغثح الط ل ثحس   ثس ج   ثسطي تل   الة   لق الالديا الط ل ثح  ط ج ا حيغث  
 لي رو  ال ا ط ن ا دو  ق  الط لقارو  الالديا ب ن الط    تتيرو

 :التحولاتّفيّالقوةّالاقتصاديةّ:ثانيااّ
ط ج ا حيغ  ي لق تحط ط تث ازن الةث غ لثق الالدثيا الط ل ثحا ط ج الثط   الفياثصح  سطيت ز   الة   ا دت يط ح      

 :الفياصح ل هلق ى ا الغ ي    ةن  ن  ة ن ةب ج ا   س جاا يل ك ة ف  حطح ى ا الت ز    ط ج الط   
الف ثث  ا دت ثثيطي: تة ثثن دثث   الثثط   الفياثثصح لثثق ف ثث  ادت ثثيطىي بغثثجرحا تحةثث  ىثث ه الثثط   فغثثن ف ثث   -

تاثزز  ريل ثح تىاولثي تفثيلس الثط   ال ثفير ح الجاصثط ا ز ثيط  ا فتثيلا  ا غثتللك  تحة ث  لثيصض تىثيجي
  ةيفتلي لق ا دت يط الايل قا

لثق التىثيج  الايل  ثحا لثط لي ديرثط   ثفير ح ةب ثج  ت ثف   ةب ثجا   جا  التىيج  الط ل ثح تواثن الثط   الفياثصح ط   -
 فتىيا  طوبلي الايل س   ي  ىاولي  رب ي  ل  ي لق غلغ  الت ج ثط الايل  ثحا توثك الةث   الت ثف ا ح تز ثط 

  ن تا  جىيا
اغت  يجاا تزا ط لق الط   ا مجغس غ ال  ن مل      تغت  ج الط   الفياصح باة    ا غت  يج الميجىق: -

  بياج     ربج اجال غفطاا      ا ى ا  ازز ط جىي لق ت ز   الة   ا دت يط حا
:  غثثا  الاط ثثط  ثثن الثثط   الفياثثصح يلثث  تاز ثثز ت   ولثثي لثثق ال سغغثثيا الط ل ثثح   ثث  حال سغغثثيا الط ل ثث -

  فط   الفةط الط لق  البفك الط لقا ى ا  غيرطى  رو  تاز ز    اتل   تحة     يلحل ا
بو  يغثثثث ح ا دت ثثثثيط ح: تغثثثثتمط  الثثثثط   الفياثثثثصح طبو  يغثثثث تلي لت غثثثث   فت  ىثثثثي ا دت ثثثثيطي  تطثثثث  ج الط -

 رلديا تىيج ح     ى  رح  تف رح  ن الط  ا

تاز ثثز الالدثثيا ا دو   ثثح  ط ج الثثط   الفياثثصح: تاثثزز الثثط   الفياثثصح تاي فلثثي  تةي ولثثي ا دت ثثيطي لثثق  -
 فظ ثثح التاثثي ن )   (ا دت ثثيطي لثثط    غثث ي  ال حثث ط اللثثيط   فتثثطغ التاثثي ن)ال فثثيط  ا دو   ثثح   ثث  
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 ا(الاف ليي
الثط   الفياثصح ط ج ا  تزا ثط ا ى  ثح لثق ت ز ث  الةث   ا دت ثيط ح روث  الغثيحح الط ل ثحس  تثسطيبل ه الطج س       

  ى   ي  سطي يل  ت   جاا لق ت ازن الة غ  الالديا الط ل ح باة  ري ا
ّ:القوةّالعسكرية:ّالتحولاتّفيّثالثااّ
ين لثثق تاثثة   الثثط في  يا التحثث  ا لثثق الةثث   الاغثثةج ح  تطثث ج التةف ل ى ثثي لثثق التغثثو ه ى ثثي ىيفبثثين  لّ ثث    

 ا الاغةج ح الحط  ح
التطثث ج التةف لثث ىق: التةف ل ى ثثي ت  ثثجا باثثة  ةب ثثج طج ةثثح ت ظ ثثف الةثث   الاغثثةج حا تطثث ج ا غثثوحح  -

 التىل ثثثزاا الاغثثثةج حس   ثثثث  الطثثثيصجاا بثثثثط ن ط ثثثيج  ا غثثثثوحح الغثثث بجاف ح  ال ثثثث اج   ال ة ثثثحس ىاوثثثثا 
 الا و يا الاغةج ح  ة ج لايل ح  تا  ج اا

الحثثثثثج ن بتاثثثثث  التةف ل ى ثثثثثي الىط ثثثثثط   ا غثثثثثتتيط   ثثثثثن تةت ةثثثثثيا الحثثثثثج ن الىط ثثثثثط : ت  ثثثثثجا تةت ةثثثثثيا  -
 ثثت  التجة ثثز روثث  الحثثج ن اللى فثثح التثثق تى ثث  بثث ن الا و ثثيا الاغثثةج ح  ة ثثي ال او  ثثيا باثثة   لضثث 

  ال او  يا  الطر  الغ يغقا
 لثق ةب ثجا    يجغثح الضث ط الاغثةجي    تلط ثط بثيلة   تواثن ط جا  الةطج  رو  التا  ج الثط لق: الةثطج  روث      -

 الالديا الط ل حا تس ج لق التتي ض  ح  الفزاريا  تازز  ن  ةيفح الط لح لق الغيحح الط ل حا
 تط ج التةف ل ى ي لق التغو ه: -
غت جس تتضثثث ن تحغثثث فيا لثثثق طدثثثح  دثثث   الثثثجس س     ا غثثثوحح الف   ثثثح: تتطثثث ج ا غثثثوحح الف   ثثثح باثثثة    -

 الف   ح  تةف ل ى ي تتيطي الطليريا ال يج م حا
 اغثثث  لثثثق  ىثثثي   غثثثّ ج :   ثثثبحا ىثثث ه ا فظ ثثثح تغثثثتمط  باثثثة   ا بثثثط ن ط ثثثيج  الطثثثيصجاا ال   الطثثثيصجا -

 ا غتطلع  اللى      بحا تلط ط ا لق الحج ن الحط  حا
فظ ثح  ة ثح غثيى  لثق تطث  ج     ثي    الج ب تيا  ال ةيل ا  طفيرق: تف   التةف ل ى ي لق ىث ا ال ىثي      -

 ديطج  رو  الا   لق ب صيا مطج ا
س  ىثثث   ىثثثي    ةثثثن  ن  غثثثل  لثثثق  تاة ثثثطا    بجاف يا: تثثثزطاط ىى ثثثيا الة ب ثثث تج  الغثثث بجاف يا تطثثث جا  الغثثث -

 تاط   دطجاا الاط ا
  ةن الة   ان  تط ج التةف ل ى ي لق  ىي  التغو ه  س ج باة  ةب ج رو  تح  ا الة   الاغةج ح  تاة      

ح   ثح  التةف ل ى ثي  للث  ة ت ثح التثا  ج بلثي ت ثبه   ث جا   ا غتجات ى يا الاغةج حا الةطج  رو  ا غتتيط   ن ى ه
 الوط   لق الالديا الط ل ح

ّ:مةّوالنفوذّالسياسي:ّالقوةّالناعِّرابعااّ
اغتمط ا الط   الة   الفير ح باة   تزا ط لوتا  ج لق الالدثيا الط ل ثح ربثج  ى  رثح  تف رثح  ثن ال غثيص     

 رو  ة ت ح اغتمطا  الة   الفير ح:ا يل ك باض ا   وح  ا غتجات ى يا
الطبو  يغ ح ال ةيل ح: تا   ى ه ال غ وح تبيط  التف ن  ال ةيلح  التاو  ا روث  غثب   ال  ثي س الثط   تثفظ   -
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 فاثثطح  ةيل ثثح   ثث  ال اثثيجض التف ثثح  الحتثثلا ال  غثث ة ح  رثثج ض ا لثثل  لتاز ثثز لل لثثي   ةيلتلثثي لثثق 
 الايل ا

تمط  الثثط    غثثيص  ا رثثل  لوتثثا  ج لثثق الثثج ي الاثثي  الثثط لقا ىثث ا  اثث   ا رثثل    غثثيص  ا رثثل : تغثث -
الةفثث اا ا مبيج ثثح الط ل ثثح   غثثيص  الت ا ثث  ا ىت ثثيرق لفاثثج ا مبثثيج  ال او  ثثيا  التغثثو ط الضثث ل 

 رو   ىليا فظجىيا
ي طجاغ ح لوطلن الط ل  ن لطجاتالتبيط  ا ةيط  ق  التاو  :  - غح لق ىي ايتلثيا ةط  الاط ط  ن البوطان  فح 

 ى ا  غيى  لق بفيل رلديا  ةيل ح  ادت يط ح    الط   ا مجغ   ازز التتيى   التاي نا
ف يص ثح  ا فغثيف ح : تةثط  الثط   ال غثيرط  ا فغثيف ح  التف   ثح لوبوثطان لثق حثي ا ا ز ثثيا ال غثيرط  ا  -

 ىيبقا الحيىحا ى ا  ازز   جتلي الط ل ح   غيى  لق تحة   التا  ج ا  
التىيج   ا دت يط: تغتمط  الط   الالديا ا دت يط ح  اتتيد يا التىيج  لتحة   الفت  ا ت د   اتتيد يا  -

 تىيج ح  ادت يط ح   ةن  ن  ة ن له تا  ج ةب ج رو  الالديا الط ل حا
 ل ب ثح الج يضح : تغتض ف الط   ا حطاح الج يضث ح الةبثجغ   ث  ةثاس الاثيل  لةثج  الةثط   ا لاثين ا  -

 لز يط  الجتلي  ىي ب تلي ال ةيل حا
التاثثثي ن ا دو  ثثثق  الثثثط لق: تاثثثيجك الثثثط   لثثثق ال فظ ثثثيا ا دو   ثثثح  الط ل ثثثح لتاز ثثثز تتيى لثثثي  تحة ثثث   -

  ىطاللي ال اتجةحا
اغثثتمطا  الةثث   الفير ثثح  غثث ه لوثثط   بتحة ثث   ىثثطاللي  ز ثثيط  تا  جىثثي لثثق الالدثثيا الط ل ثثح ط ن الوىثث ل يلثث  الةثث   

 لاغةج ح    الض ط الغ يغقاا
ّ::ّالمؤسساتّالدوليةّوالمنظماتّالإقميميةخامسااّ

ثثي لثثق ت ز ثث  الةثث   لثثق الالدثثيا الط ل ثثحا يل ثثك     ال سغغثثيا الط ل ثثح  ال فظ ثثيا ا دو   ثثح تواثثن ط ج ا ىي  
 ى ه ال سغغيا  ال فظ يا: ة ف   ةن  ن تس ج

فظ ثح التىثيج  الايل  ثح لثق تفظث   تحثط         ال       ا   غغيا الط ل ح تفظ   ا   ج الط ل ح: تغل  ال س   -
اثتجةح لوثط  ا  لثك   ةثن  ن  ثسطي يلث  ت ى ثه غثو ك الثط   الالديا الط ل ح   ضث  د ارثط   اثي  ج    

  ل  ياا تحط ط ا   
 فظ ثثيا  ف ثثيا لحثث  الفزارثثيا الط ل ثثح ب غثثيطح الطبو  يغثث ح  التتثثي ضسةثثط  ىثث ه ال   حثث  الفزارثثيا: ت   -

  ن اغتمطا  الة  ا جاريا الاغةج ح   حطّ ل  ال   ط ي  غل  لق  ف  الت ير      ى ا 
تاز ثثز التاثثي ن ا دو  ثثق: ال فظ ثثيا ا دو   ثثح   ثث  ا تحثثيط ا لج ةثثق  ا تحثثيط ا  ج بثثق تاثثزز التةي ثث   -

 ا دت يطي  الغ يغق ب ن الط   ا رضيلس   ي  ز ط  ن ت ازن الة غ لق توك ال فيط ا
لوثط   الفي  ثح لتاز ثز التف  ثح ا دت ثيط ح    ث اجطا    يل ي   ف  ح:ال فظ يا الط ل ح ت لج طر ي  ال غيرط   الت -

  ا ىت ير حاى ا  غل  لق تاز ز فت  ىي  ت ز   الة   ا دت يط حا
س تط  ج الة اف ن الط ل ح: تة   ى ه ال سغغيا ب ض  الة اف ن  ا تتيد يا الط ل ح التثق توتثز  بلثي الثط   -
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  ج تبفق ى ه الة اف ن رو  ت ز   الة غ  ال  يله الط ل حا ن  س    ةن   
س فظ ثثيا تةثثيج ج   او  ثثيا ط ج ثثح حثث   التطثث جاا الط ل ثثحالج ثثط الثثط لق: تةثثط  ال سغغثثيا الط ل ثثح  ال    -

   ج رو  الةجاجاا الط ل حاغتةوح للأ ضيع الط ل ح  التا  غيرط رو  تةط   تة   يا     لك      
غثثيى  لثثق تفظثث   الغثثو ك الثثط لق فظ ثثيا الةثث اف ن الط ل ثثح  الة ارثثط  ت  ىثث ه ال سغغثثيا  ال    رثثي س تاثثزز باثثة      

ّ ج لق ت ز   الة    الت ازن لق الالديا الط ل حا ي  س   تاة   الغ يغيا الط ل حس    
ّ:ّالتحدياتّالجديدةّلمقوةّالدولية:ّّسادسااّ

لثق تحثط ح  ت   ثج طب اثثح الةث   لثق الالدثيا الط ل ثحا يل ثك باثض التحثثط يا  حيغث ي   ا  التةف ل ى ثي تواثن ط ج    
 ت اىللي الة    تا  ج التةف ل ى ي رو  ى ه التح  ا: الىط ط  التق

اللى ثيا الغث بجاف ح روث   تيحثا  غثيص  ىط ثط  لاثنّ فتجفا    الحج ن الغ بجاف ح: التةف ل ى ي الجد  ح  ا    -
  ين الغ بجافق  ح ي ح الب يفيا ىزل  ب يفيا الحة   حا ى ه التلط طاا تىا  ا   ف ح التحت ح الح   ح  الالب  
 ن الة   ال طف حا    غيغ ي     

ثالتىغّ  - س س  ى   ال او  يا: تةف ل ى ي ال او  يا  الت ا   تغل  ر و يا ى   ال او  ثيا  التىغ 
 ة ج لايل حاجادبح ا رطال   بحا     لك  افق  ن الةطج  رو  لل      س    ةبج باة   

الغثثثلل الثثث ةق  الطثثثيصجاا بثثثط ن ط ثثثيج: تطثثث جا التةف ل ى ثثثي لثثثق  ىثثثي  ا غثثثوحح لتاثثث   ال ثثث اج    -
 ا فظ ثثح ال غثثّ ج  ال ة ثثحا ىثث ه ا غثثوحح   ةثثن  ن تغثثل  لثثق ت   ثثج   ثثزان الةثث غ لثثق ال فثثيط  ال اف ثثح 

 بيلفزارياا
و ثث  ال او  ثثيا  اتمثثي  الةثثجاجاا الثث ةيل ا  ثثطفيرق: الةثثطج  روثث  اغثثتمطا  الثث ةيل ا  ثثطفيرق لثثق تح -

 تازز  ن ةتيل  الة   الاغةج ح  ا  ن الة  قا
ثثي لثثق  جادبثثح  تتبثث   تثثسطيالتضثثيل  ا د ثثيج ال ثثفير ح: تةف ل ى ثثي التضثثيل  ا د ثثيج ال ثثفير ح  - ط ج ا ىي  

 ا فاطح الاغةج ح  ت ى ه ا غوححا
تاز ز د تلثي الغث بجاف ح  الثطليع رثن  فتغثلي التحيلتيا الغ بجاف ح: باض الط   تاة  تحيلتيا غ بجاف ح ل -

 ضط اللى يا الغ بجاف حا
ى ه التحط يا تىاث   ثن الضثج جي التتة ثج باثة  ىثطي لثق تطث  ج الةث    ا  ثين الث طفق ل  اىلثح التلط ثطاا 

ف  ال غثثتةب  ال ت دثث  لتحثث  ا الةثث    : ة ثث سالتةف ل ى ثثح الىط ثثط   الحتثثيظ روثث  التثث ازن لثثق الالدثثيا الط ل ثثح
 غتت  ج تح  ا الة   لق ال غتةب  بفيل  رو  ا تىيىيا الحيل حا

ّ:حورّالثانيالمِّ
 :تاريخّالنظامّالدوليّ

 بغط رو  الفح  التيلق:     لةن   ةن توم  ه باة    ى    ض ع  اةط   تط جس   
الط ل ثح تت  ثز بثيلت ازن ا  ي دب  الحج ن الايل  ح: دب  الحج ن الايل  ح لق الةثجن الااثج نس ةيفثا الالدثيا 1

 ب ن الط   الةبجغ  فظي  تةيغ  ال  يله ا غتا يج حا
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(: فتىا رن ى ه الحجن افل يج ا  بجاط ج يا  ظل ج فظي  ط لثق 1918-1914ا الحجن الايل  ح ا  ل )2
 ىط ط  غتفط يل   بط  تةغ   ا     حة   الاا نا

يريدح  ل يف ي  لجض ىزالاا رو ليس   ي  غثل  لثق ز ثيط  ا  ايىط  لجغيي يل  (:  طّ 1919ا  ايىط  لجغيي)3
 الت تجاا الط ل ح  ظل ج الفزارياا

(: الطا الحجن الايل  ح ال يف ثح ظلث ج التحيلتثيا الةبثجغ  فاث ل 1945-1939ا الحج ن الايل  ح ال يف ح )4
 ا    ال تحط  ب  تلي  فظ ح ط ل ح لوحتيظ رو  الغل   ا  ن الايل قا

ي باط الحجن البيجط  )بطا ح الم غ ف يا حت  ال   (: باثط افتلثيل الحثجن البثيجط  بث ن ال   ثيا ال تحثط  ا لتج   5
 ا تحثثيط الغثث ل تقس افتةثث  الفظثثي  الثثط لق يلثث  ى  فثثح الةثث غ الةبثثجغ  التتثثي ض  التاثثي ن الثثط لق  ثثن  ىثث  ا  ثثن 

  التف  حا
 ثثز بز ثثيط  التحثثط يا ا  ف ثثح   ثث  ا جىثثين  الت  ثثجاا ا الا ثثج الحثثط ح )بطا ثثح الةثثجن ال احثثط  الااثثج ن(:  ت 6

 ال فيم حس  ت  ج الط في  يا ا دت يط ح    فا ل د غ فياصح     ال  نا
ا التحثثثث  ا الىيج ثثثثح:  اثثثثلط الفظثثثثي  الثثثثط لق حيل  ثثثثي تحثثثث  ا  غثثثثت ج   ثثثث  تفثثثثي ق الةثثثث غ ا دو   ثثثثح  الت  ثثثثجاا 7

 الةبجغ    ى ه التحط يااالتةف ل ى ح الغج احس   ي  طون تة  ف الة غ 

ّ:المحورّالثالث
 :تعدديةّالقوىّالإقميمية

ىثثق  تلثث   لثثق الالدثثيا الط ل ثثح  اثث ج يلثث   ىثث ط رثثط  ط       ى  رثثيا ط   لثثق  فطةثثح  ا فثثح تت تثث       
 ط اج ا  ل ثثثح لثثثق تاثثثة   الغ يغثثثح  تثثثسطيىثثث ه الثثثط      ال ى  رثثثيا س   بثثثيلفت    الةثثث   الغ يغثثث ح  ا دت ثثثيط ح

 ا دو   ح  الط ل حس    ةن  ن تت يرط الت تجاا ب فلي    تسطي يل  تاي ن يدو  قا
 تاطط ح الة غ ا دو   ح تا   الاط ط  ن الى افن  ال تيى  :     

  ةن  ن تة ن    ا الة غ ا دو   ح: ى ه ىق الط      ال ى  ريا التق ت توك الفت    الة   لق  فطةح  ا فح1
 ى ه الة غ د غ ادت يط ح  تةط حس    د غ رغةج ح د  حس    ط   فياصح تز ط تا  جىي بغجرحا

ا الت تجاا  التفيلس: لق تاطط ح الة غ ا دو   حس دط تفاا التث تجاا  ال ثجاريا بث ن ىث ه الةث غ فت ىثح  فيلغثح 2
 رو  ال  يله  الفت   لق ال فطةحا

ن الى افن ا  ىيب ح لتاطط ح الة غ ا دو   ثح ىث   فلثي   ةثن  ن تثطل  ط   ال فطةثح يلث  ا التاي ن ا دو  ق:  3
 التاي ن لق  ى  رح  تف رح  ن ال ىي ا     التىيج   ا  ن  التف  حا

ا ا  ن ا دو  ق: تاطط ح الةث غ ا دو   ثح تثس ج روث    ثن ال فطةثح باثة  ةب ثجا   ةثن  ن تز ثط التث تجاا بث ن 4
 دو   ح  ن احت ي   د ع  جاريا رغةج حاالة غ ا 

  ةثن  ن تةث ن ىث ه الةث غ  ي ا الغ يغح الط ل ح: تتطام  تاطط ح الة غ ا دو   ح    الغ يغح الط ل ح الايل  حس 5
 رو  الغ يغح الايل  حا ا  ةب ج  ا  للي تا  ج 
  ثح   ث  ال ث ن  اللفثط  ال يبثين ت ىثط دث غ يدو  ي   ي  رو  تاطط ح الة غ ا دو   ح ىث  ال فطةثح ايغث   ح      
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 ط ج ا  ل  ي لق تاة   الغ يغح ا دو   ح  الايل  حا تسطي ة ج ي الىف ب حس  التق 

ّ:حورّالرابعالمِّ
 :الحروبّالهجينة

( ىق  تل   لق الالديا الط ل ح  ا  ن الط لق  ا ج يل  ف ع  ن Hybrid Warfareالحجن اللى فح )      
س بت ظ ف  ز ج  تف ع  ن ال غيص   ا غثيل ن الاغثةج ح  غ ثج الاغثةج ح تتّغ  ف يط الفزاريا  ال جاريا التق 

ي ثح الطر :تتض ن الحج ن اللى فح اغتمطا  الا و يا الاغةج ح التةو ط ح بىيفن الا و يا غ ج الاغةج ح      
  التا  ج ا رل ق  التحج ض الغ يغق  الا و يا الغج ح  الت     غ ج الاجرق  الفايطيا الةيف ف ح  غ جىيا

 ت  ز تاج ف الحج ن اللى فح بيلتف ع  ال ج فح لق ا غيل ن ال غتمط حس  ىثطللي غيلب ثي ىث  تحة ث   ىثطاف     
 ات ثط س   التا  ج رو  الج ي الاي   ا فتثي  ا دت ثيطيغ يغ ح    اغتجات ى ح  ن مل  تةو   التةوتح  التمتق   

ثفىثيل الحثج ن اللى فثح روث  تحة ث  التثا   جاع رغثةجي ةي ث    ةثن  ن  ةث ن   ج ال جغث ن بثط ن الثطم   لثق   
 اا   مط ج  ي  ةوت   

ة ثثفس  طري ثثح غثثوب ح ضثثط الم ثث س  الثثطر  رل ثثق      ثثي  روثث  الحثثجن اللى فثثح   ةثثن  ن  اثث   تثثا  ج ي       
ت جط نس  التلرن بيل او  ياس  الا و يا الغثج ح   ث  ا غت ثي ا    الا و ثيا الغثج ح طجاف ال حو ح    ال   للأ

 ف ح التحت حاضط الب  
 اةثثس  تلثث   الحثثج ن اللى فثثح التحثثط يا ا  ف ثثح الحط  ثثح التثثق ت اىللثثي الثثط    ال ىت اثثيا لثثق ر ثثج      

 التةف ل ى ي  ا رل  الجد ق  الا ل حا
تاابح تط ج ب ن الا و يا الاغةج ح اةط       ةجاف ي  غ ج ي  ال  ن ىق ف ي لا لحج ن ىى فح     حج ن  تاط    

 التةو ط ح  التةت ةيا غ ج التةو ط ح  الا ا   الغ يغ ح  ا دت يط ح  ا ىت ير حا  لوت ض ه ىق:
 :فيّسوريا.ّالحرب1ّ
ص س بايج ا غط    تح لا يل   جاع  اةط  ايجك ل ه ةيفتتيضح  طف ح ضط فظي  الج  2111بط ا لق ري     

  طجاف ط ل ح   حو حا
الا ا ثثثث  اللى فثثثثح: اغثثثثتمط ا  طثثثثجاف  متوتثثثثح  غثثثثيل ن  تاثثثثطط   فلثثثثي التثثثثطم  الاغثثثثةجي ال بياثثثثج  طرثثثث   -   

   و ا يا  حو ح  تا  ج  غيص  ا رل   ت     ى يريا يجىيب حا
 ي  ا  ثثجان لثثطر  الحة  ثثح الغثث ج حس لثثق حثث ن طر ثثا ط    مثثجغ التثثطم  ا دو  ثثق: تثثطموا ط     ثث  ج غثث -   

  ى  ريا  ايجضحا
 فيّاليمنّ:.ّالحرب2ّ
 زاعاباط تةط  ى يرح الح    ن  تطموا ط   يدو   ح لق الف   2114بط ا لق ري    
لثق  الا ا   اللى فح: تض فا تةت ةيا  تف رح     الا و يا الاغثةج حس  الح ثيج ا دت ثيطيس  التثا  ج -   

 الج ي الاي ا
 التطم  ا دو  ق طر ا ي جان الح    نس ب ف ي طر ا التحيلف بة يط  الغا ط ح الحة  ح الاجر حا -   
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ّ.ّالحربّفيّأوكرانياّ:3
 باط ض  ج غ ي لابه ىز ج  الةج   فا ن  جاع لق اج    ةجاف يا 2114بط ا لق ري   -   
  التا  ج الغ يغق  الطر  ال يطي لو ى  ريا ال غوححاالا ا   اللى فح: تا   التطم  الاغةجي  -   
 التطم  ا دو  ق: ج غ ي ت     تطر  الت يص  ال  ال ح للي لق اج    ةجاف يا -   

ىثث ه الحثثج ن ت  ثث  تحثثط يا ةب ثثج  للأ ثثن الثثط لق  تظلثثج ة ثثف   ةثثن اغثثتمطا  الثثط    الى يرثثيا غ ثثج الط ل ثثح 
 لق الفزاريا الط ل حاتةت ةيا ىى فح  تف رح لتحة    ىطاللي 

  ة لك: لق ى ا الغ ي    ةن الة   
(: تاث   الحثثج ن اللى فثثح لثق ىثث ا الفثثزاع اغثتمطا  الا و ثثيا الاغثثةج ح 2114الفثزاع لثثق اثج    ةجاف ثثي ) فثث   -

  اثتبه  ن ج غث ي تةثف  جال طرث   ت   ث   س  الطري ح  التا  ج ا رل ق  الت   ث  غ ثج الاثجرق التةو ط ح بىيفن
 ال ى  ريا ال غوحح ال  ال ح للي لق اج    ةجاف يا

ثث2111 فثث   الحثثجن الغثث ج ح )    - تثث   ي   اضثثهس  جاع  اثث   تةت ةثثيا حثثج ن ىى فثثح باثثة   (:   اتةثثط  ن ىثث ا ال  
ثث  اللى فثثحغثثيل ن اثث   ا   تس   متوتثثح لثثق ال فطةثثحبثث  ط    ىلثثيا    ن د  تفظثث   الى يرثثيا ال ت ثثجط   اغثثتمطا لي   

 رل ق  الطر  ال يطيا  ج ا   الطري ح  التا  
فيك تةيج ج رن ط ج ي جان لق طر  ى يرح الحث    ن لثق الث  ن  ثن مثل  (:  ى  2114 ف   زاع لق ال  ن )   الف   -

حثثثج ن يلثثث  ىيفثثن ا ر ثثثي  الاغثثةج ح التةو ط ثثثح تثث  اغثثثتمطا  ال س  تز  ثثطى  بي غثثثوحح  التثثطج ن  الثثثطر  ال ثثيلق
 اللى فح باة   اضه لق ى ا الفزاعا

دي ثا  ي ى ا   ي   رو  حثجن ىى فثح غ ثج تةو ط ثح   اطّ (: 2116التطم  الج غق لق ا فتميبيا ا  ج ة ح ) -
رل ثق ربثج  غثيص  ج غ ي بيلتطم  لق الا و ح الط  ةجاط ح لق ال   ثيا ال تحثط   ثن مثل  الطري ثح  التثا  ج ا   

 لةتج ف حا الةج فح ا الت ا   ا ىت يرق 
(: تث  اغثتمطا  الةث   الاغثةج ح التةو ط ثح لثق ىث ا الفثزاعس  لةثن 2114التطم  الج غق لق اثبه الىز ثج  الةثج  ) -

 رل ق لتبج ج التطم  الج غق  لزجع الت ض  لق ال فطةحا  ج ا   ت  اغتمطا  الطري ح  التا   ة لك
متوتثح حث   الاثيل س  تبثجز التحثط يا اللى فثح لثق غث يديا     توثك ا   وثح تظلثج ة ثف  ثت  اغثتمطا  الحثج ن    

 جاريااايلىح ى ا الف ع  ن ال   التق ت اىه الط   لق    
ّ:المحورّالخامس

ّ:منّالدوليالتهديداتّعمىّالّالتحدياتّو
 فثثيك باثثضالتحثثط يا  التلط ثثطاا الةيص ثثح روثث  ا  ثثن الثثط لق تتفثث ع بثثيمتلف الثثز ن  ال فطةثثحس  لةثثن ى         

  ثثثن بثثث ن ىثثث ه التحثثثط يا  سالتحثثثط يا  التلط ثثثطاا الجص غثثث ح التثثثق تغثثثتح   روثثث  اىت ثثثي  ال ىت ثثث  الثثثط لق حيل  ثثثي
  التلط طاا:

 س ي غثثتةب  الة ةثثنا ت  ثثج ال فثثيي: ز ثثيط  طجىثثيا الحثثجاج  الايل  ثثح  ت  ثثج ال فثثيي  اثثة  تلط ثثط ا مط ثثج ا روثث     1
ت غ غطه البحيجس  تةجاج الة اجح الطب ا حس  فةص ال  اجط تتض ن التحط يا ال تاوةح بت  ج ال فيي اجتتيع  غ
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 ال يص ح  ال  اص حا
غثثت ج س   ثث  الفثثزاع لثثق اثثج  ا الفزارثثيا ا دو   ثثح: تت اىثثه الاط ثثط  ثثن ال فثثيط  بفزارثثيا يدو   ثثح   ثثجاريا    2

 ا دو  ق  الط لقا البحج ا  غطس  ابه الىز ج  الة ج حس   لج ة ي ال غط ا ى ه الفزاريا تاة  تلط ط ا للأ ن
ا ا جىثين:  ثثي زا  ا جىثين    ثث  تلط ثثط ا ةب ثج ا روثث  الغثثو   ا  ثن الاثثيل   نا الى يرثثيا ا جىيب ثح تفاثثط لثثق 3

  فيط   تاطط   تغتمط   غيص   تاطط  لتحة    ىطالليا
 غث ي  اثة  ا تفيلس الة غ الاظ ث : ت ثيرط التث تجاا بث ن الةث غ الاظ ث    ث  ال   ثيا ال تحثط   ال ث ن  ج 4

  فيط      بحج ال  ن الىف بق    ةجاف ي الطا ت يرط الت تجاا ب ن ى ه الة غاس   تحط  ي للأ ن الط لق
ا التح  ا ا دت يط ح: التحث  ا لثق ا دت ثيط الاثيل ق  ف ث  الةث غ ا دت ثيط ح الفياثصح   ث  ال ث ن  اللفثط 5

 ىيج حاتس ج رو  الت ازفيا الط ل ح  ت  ج تحط يا ادت يط ح  ت
ا ا  ين الغث بجافق: تزا ثط التلط ثطاا الغث بجاف ح  اللى ثيا ا لةتج ف ثح روث  البف ثح التحت ثح الح   ثح  الحة   ثح 6

 تاة  تحط  ي للأ ن الط لق  الةطيريا الح   حا
ا تلط طاا ا غوحح الف   ثح: ت ىثط تلط ثطاا  غثت ج   ثن افتاثيج ا غثوحح الف   ثح  التغثوه الفث  ي لثق  فثيط  7
    ابه الىز ج  الة ج ح  الاج  ا  غطا 
  ىلثثث طا   ط ل ثثثي    ثثثن الثثثط لق لثثثق الا ثثثج الحثثثيلق  تتطوثثثن تاي فثثثي  ىثثث ه التحثثثط يا  التلط ثثثطاا تاةثثثس تاة ثثثط ا     
 اتجةح لوت طي للي  لوحتيظ رو  الغو   ا غتةجاج الايل   نا   

ّ:حورّالسادسالمِّ
ّ:تطورّالحروبّالهجينةّوسبلّالمواجهة

ل  اىلثح التحثط يا  تطث جاا الةثث    الحثج ن اللى فثح لثثق ال غثتةب س  تاث ن روثث  الثط    ال ىت ث  الثثط لق       
ىجالاا اغتجات ى حا يل ك باض الت ىليا ال غتةبو ح:  اتمي  رط  ت ىليا  ا 

ةثثن ا تاز ثثز التاثثي ن الثثط لق:  ىثثن تاز ثثز التاثثي ن  التفغثث   الثثط لق ل  اىلثثح التحثثط يا ا  ف ثثح ال اثثتجةحا   1
  لك  ن مل  ت د    تفت   اتتيد يا ط ل ح ديص ح رو  د اف ن  د ارط  اتجةحا

ا التةف ل ى ي  ا  ن الغ بجافق:  ىن ا غت  يج لق تاز ز ا  ن الغ بجافق  ح ي ح البف ح التحت ح الح   ح  ن 2
 ا الغ بجاف حاة ي  تا ن رو  الط   تط  ج دطجاتلي الغ بجاف ح لوت طي لوتلط طا سىى يا ا فتجفا

ا الطبو  يغ ح ال ديص ح:  فب ق ا غت  يج لق الطبو  يغ ح ال ديص ح  التتي ض الطبو  يغق ل ف  ت يرط الت تجاا 3
   ةن تاز ز التتي ض الطبو  يغق ة غ وح لح  الفزارياا س   الفزاريا الط ل ح

 غثثثبين الفثثثزاع  ا غثثثتةجاج ا دت ثثثيطي ا التف  ثثثح ال غثثثتطا ح:   ةثثثن  ن تغثثثيى  الىلثثث ط ال غثثثتطا ح لثثثق تةو ثثث  4
 تتيد  الفزارياا  غيرط رو  الحطّ  نتاز ز التف  ح ال غتطا ح س ل ا ىت يرق

ا ا بتةيج  التةف يا الىط ط :  ىن ا غت  يج لق البحح  التط  ج  ا بتةيج لتط  ج تةف يا ىط ط  تغيرط لق 5
 الت طي لوتلط طاا ا  ف ح  التحط يا الفياصحا

لتاوثثث    الت ر ثثثح:  ىثثثن تاز ثثثز الت ر ثثثح الاي ثثثح حثثث   التحثثثط يا ا  ف ثثثح  الحثثثج ن اللى فثثثح  تاز ثثثز ال ةيلثثثح ا ا6
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 الغ يغ ح  ا  ف ح لطغ ال  اطف نا
ا تاز ثثز الاثثتيل ح  حةثث   ا فغثثين: ىن روثثث  الثثط   ا لتثثزا  ب بثثيط  حةثثث   ا فغثثين  الاثثتيل ح لثثق  ر يللثثثي 7

 زىي رو  الغيحح الط ل حاالط ل ح  ال حو حس  الا   رو  تاز 
ا التحيلتيا  الاجاةيا:   ةن لوتاي ن ا دو  ق  الط لق  ن مل  التحيلتثيا  الاثجاةيا  ن  ةث ي الةثطج  روث  8

   اىلح التحط يا ا  ف حا
 ىثن س   ى ه الت ىليا تاة  يطيج ا ري  ي ل  اىلح التحثط يا ال غثتةبو ح  ضث ين ا  ثن الثط لق  ا غثتةجاج    

 ي ن الط    ال ىت   الط لق  ا ي لتفت   ى ه ا ىجالاا  التح  ا بتايل حا ن تتا
ّ:حورّالسابعالمِّ

ّ:التغيرّالمناخيّوم ستقبلّالنظامّالدولي
 رو  ال غتةب  الاثيل قا ىث ه باثض ا غثبين التثق تىاث  ت  ثج ال فثيي تلط ثطا   ةب جا   تلط طا    اطّ ت  ج ال فيي     
 :ىط ي  
لثث  ز ثثيط  طي ي  الحثثجاج :  تغثثبن ت  ثثج ال فثثيي لثثق اجتتثثيع طجىثثيا الحثثجاج  الايل  ثثحس  ىثث   ثثي  ثثس  ا اجتتثثيع طجىثثيا 1

 حط ح ا حطاح ال فيم ح الةيغ ح     الت ضيفيا  الىتيف  الا ا ف الاط ط ا
ا ت  جاا لق  غت غ غطه البحيج: تتغبن اجتتيع حجاج  ا جض لق اف ليج ا فليج الىو ط ح  ز ثيط   غثت غ 2

 لبحيجس   ي  لطط ال فيط  الغيحو ح  الىزج   ز ط  ن  ميطج الت ضيفيا الغيحو حاغطه ا
لثطط الةيصفثيا  ثي    فظ ثح الب ص ثح  التفث ع الب  لث ىقس    ا تلط ط ا فظ ح الب ص ح: تس ج الت  جاا ال فيم ثح روث  ا   3

 الح ح  الب صيا الطب ا حا
فتثيلا الزجارثثق فةثثص اثثط ا ا   تثيض    ةثص ال  ثثيه  افم  ا فةثص ال ثث اجط الطب ا ثح:   ةثثن  ن  غثبن الىتثثيف  ف4

 ال  اجط الطب ا ح   س ج رو  ا  ين ال  اصقا
ا تثثا  جاا ادت ثثيط ح  اىت ير ثثح:   ةثثن  ن  ثثسطي ت  ثثج ال فثثيي يلثث  تثثا  جاا ادت ثثيط ح غثثوب ح   ثث  مغثثيصج لثثق 5

 ير ح  اللىج  الةغج حاة ي  ز ط  ن الت تجاا ا ىت  سا فتيلا الزجارق  البف ح التحت ح ال تضجج 
ا تثثا  ج روثث  ال ثثحح الباثثج ح:   ةثثن  ن  ثثس ج ت  ثثج ال فثثيي روثث  ال ثثحح الباثثج ح  ثثن مثثل  ز ثثيط  حثثي ا 6

 ا  جاض ال اط ح  التلط طاا الب ص حا
 تفثثيلس الثثط   روثث  ال ثث اجط  ي ا ز ثثيط  التثث تجاا الط ل ثثح: تثثا  جاا ت  ثثج ال فثثيي دثثط تز ثثط  ثثن التثث تجاا الط ل ثثح 7

 ال حط ط      ال  يه  الطيدحا
دض ح ت  ج ال فيي  ا حتجاج الايل ق  ن  ى  التحط يا التق ت اىه الاثيل  ال ث  س  تتطوثن  تاطّ لل ا الغبنس     

 صثثثح ت ثثثط  ي لاّثثثي    ىلثثثط ا  اثثثتجة ي  ثثثن دبثثث  الثثثط    ال ىت اثثثيا الط ل ثثثح لوحثثثط  ثثثن تا  جاتلثثثي  ال حيلظثثثح روثثث  الب
  ا غتطا ح الب ص حا

ّ:حورّالثامنالمِّ
ّ:ستقبميةالتحدياتّالمّ ّالتعميمّوالتوعيةّو
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 تاز ز الت ر ح الاي ح  التاو   ح   تحط يا الحج ن   ج ضج جي لاط   غبين:   
ا للثث  الى لثثث ج:  ثثثن مثثثل  الت ر ثثثح الاي ثثثح  التاوثثث  س   ةثثثن لوى لثثث ج للثثث  طب اثثثح الحثثثج ن اللى فثثثح  ة ت ثثثح 1

 رو  ا  ن ال طفق  الط لقاتا  جىي 
ا التحض ج  ا غتاطاط:   ةن لز يط  ال رق ت ة ن ا لجاط  ال ىت ايا  ن التحض ج للغتىيبح  ي تلط طاا 2

  حت وح  اتمي  التطاب ج ال ديص ح اللز حا
لاثتيل ح ا تاز ز الاتيل ح:  ن مل  تاز ز ال رق  التاو  س   ةن تحت ز الحة  يا  ال سغغيا روث  تاز ثز ا3

 لق  فاطتلي  الت طي لوتلرن ا رل ق  ا فاطح غ ج الاجر حا
ا ال ايجةح ال طف ح:   ةن لوت ر ح  التاو   تاز ز ال اثيجةح ال طف ثح  ال اثيجةح لثق ر و ثيا اتمثي  الةثجاجس   ثي 4

  غيى  لق تاز ز الط  ةجاط ح  الاتيل حا
ن اللى فح لق تاز ز الةطج  رو  الت   ز ب ن ال او  ثيا ا  ةيلحح التضو   ا رل ق: تغيى  الت ر ح بيلحج  5

 ال ح حح  التضو   ا رل ق  ا مبيج ال ز تحا
ا التاثثي ن الثثط لق:   ةثثن لز ثثيط  الثث رق تاز ثثز التاثثي ن الثثط لق لثثق   اىلثثح التحثثط يا ا  ف ثثح  الحتثثيظ روثث  6

 ا  ين الط لقا
لثث لكس  ىثثن تاز ثثز الت ر ثثح الاي ثثح  التاوثث   حثث   تحثثط يا الحثثج ن اللى فثثح ةىثثزل  ثثن اغثثتجات ى يا تاز ثثز     

 ا  ن ال طفق  الط لقس  ال غيى ح لق الحتيظ رو  الغو   ا غتةجاج الايل   نا
ي لثثق للثث     اىلثثح تحثثط يا الحثثج ن اللى فثثح  ثثسطيالتاوثث            ن  غثثيى  ة ثثف   ةثثن لوتاوثث ي ن سط ج ا حيغثث  

 لق الت طي لل ه التحط يا:
ا للثث   لضثث : التاوثث    غثثل  لثثق تثث ل ج التلثث  ا لضثث  لوطثثلن  ال ىت اثثيا حثث   طب اثثح  تثثا  جاا الحثثج ن 1

اللى فحا  ت ه التاو   للألجاط لل  ة ت ح اغتمطا  ا غيل ن غ ج الاغةج ح   ث  الطري ثح  ا رثل  لتحة ث   ىثطاف 
 غ يغ حا

الفةثثثطي:   ةثثثن لوتاوثثث   تطثثث  ج  لثثثيجاا التحو ثثث  الفةثثثطي لثثثطغ ا لثثثجاطس   ثثثي  غثثثيرطى  روثثث  تة ثثث   ا التحو ثثث  2
 ال او  يا باة   فطةق  اغتفتيلا  ي ي ا ةيفا     دح     ا

ا ال رق الغ يغق: التاو    ازز ال رق الغ يغق   اى  رو  ال ايجةح ال طف حس   ي  ىا  ا لجاط  ة ثج دثطج  3
 ف  الةجاج  ال ايجةح لق تاة   الغ يغح الاي حارو  التا  ج لق  

ا تاز ز الاتيل ح  حة   ا فغين:   ةن لوتاو   تاز ز د   الاتيل ح  حة   ا فغين  تاز ثز ال طيلبثح بيلاطالثح 4
  ا حتجا  ال تبيط ا

ي ا ب ثي لثق ا تف  ح الةطجاا: التاو     ةن  ن  غيى  لق تط  ج دطجاا ا لجاط لق  ى  رح  تف رح  ن ال ى5
  لك ا  ن الغ بجافق  التحو   ا غتمبيجاتق  الطبو  يغ ح  الالديا الط ل حا

ا التاوثثثث   ال غثثثثتطا :   ةثثثثن لوتاوثثثث   ال غثثثثتطا   التاوثثثث   الب صثثثثق  ن  اثثثثى  روثثثث  الثثثث رق بثثثثا ج الت  ثثثثج ال فثثثثيمق 6
  ال ميطج الب ص ح ال جتبطح بيلحج ن اللى فحا
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ط ج ا ىي  ي لق  ةيلحح التطجف  التطثجف الاف ثف   سطي ف: التاو     ةن  ن ةيلحح التطجف  التطجف الافا    7
  ن مل  تاز ز التل  ال ةيلق  الط فق  تاز ز الة   ا فغيف ح ال اتجةحا

بيمت ثيجس التاوث     ةثثن  ن  ةث ن  حثط  ىثث  ا ط اا لثق تاز ثثز الث رق  تطث  ج الةثثطجاا ل  اىلثح تحثثط يا      
  ح لق ا  ن ال طفق  الط لقاالحج ن اللى فح  ال غيى

ّ:حورّالتاسعالمِّ
ّ:تغيرّالحروبّالهجينة

ت  ثثجا الحثثج ن اللى فثثح ب ثثج ج ال دثثا  تطثث جا ب اثثيجةح الاط ثثط  ثثن ا طثثجاف  اغثثتتيط   ثثن التةف ل ى ثثي     
 ى ه  باض ال او  يا  التط جاا لق  ىي  الحج ن اللى فح:س     غيص  ا رل  الىط ط 

لإرثثل  ا ىت ثثيرق:   ثثبحا  غثثيص  الت ا ثث  ا ىت ثثيرق  ا رثثل  الجد ثثق  ط اا جص غثث ح ا التثثا  ج الةب ثثج ل1
تغثثتمط  ا طثثجاف ال تحيجبثثح  الى يرثثيا ا جىيب ثثح ىثث ه ال غثثيص  لفاثثج الطري ثثح  التثثا  ج س   لثثق الحثثج ن اللى فثثح

ايرح ا مبيج الةي بحا  رو  الج ي الاي   ا 
اللى ثثثيا س   ط ثثثطاا الغثثث بجاف ح لثثثق الحثثثج ن اللى فثثثح باثثثة  ةب ثثثجا اللى ثثثيا الغثثث بجاف ح ال اةثثثط : زاطا التل2

 الغ بجاف ح تغتلطف البف ح التحت ح الح   ح  الحة   ح  ال سغغيا الح   حا
ا اغتمطا  التةف ل ى ي ال تةط ح:  ثت  اغثتمطا  التةف ل ى ثي ال تةط ثح   ث  الث ةيل ا  ثطفيرق  التحو ث  الب ثيفق 3

 للى فح  ت ى ه اللى يا باة   ة ج طدحالتحغ ن اغتجات ى يا الحج ن ا
ا التلرثثن بثثي حزان الغ يغثث ح: تتلرثثن ا طثثجاف ال ايط ثثح بيلغ يغثثيا باثثة   تزا ثثط لثثق الا و ثثيا الغ يغثث ح 4

 زرزرح اغتةجاجىي  ز يط  الت تجاا الطامو حاللوط   
 ثيا الة   يص ثح  الب  ل ى ثح    ا الت ىه فح  اللى يا الل جص ح: تزطاط اغتمطا  اللى يا الل جص ثح   ث  اللى5

 اللى يا ب اغطح الطيصجاا بط ن ط يج لق الحج ن اللى فحا
ا ز ثثيط  تة  ثثثف الجديبثثثح  ا  ثثثين الغثثث بجافق: تتاثثثزز ىلثث ط تة  ثثثف الجديبثثثح  تاز ثثثز ا  ثثثين الغثثث بجافق لوت ثثثطي 6

 لولى يا الغ بجاف ح  ح ي ح البف ح التحت ح الح   حا
دو   ثح ل  اىلثحا الت ىه فح  تحيلتيا 7 التلط ثطاا   تاي ن يدو  ق: الط   تتىه فح  تاة   تحيلتثيا يدو   ثح  ا 

 اق لض   تحة   التاي ن ا  ف اللى فح باة   
 تطثثث ج  تلثثث   الحثثثج ن اللى فثثثح بيغثثثت جاج   تطوثثثن اغثثثتىيبح غثثثج اح   ج فثثثح  ثثثن الثثثط    ال ىت ثثث  الثثثط لق    

  ا غتةجاج الط لقا لوت طي لتحط يتلي ال تىطط   لوحتيظ رو  ا  ن
ّ:مةالخاتِّ
غثثتةب     حت وثثح ل   الت داثثيا ال    سغثثتةب  اغثثت جاج التطثث ج  الت   ثثج لثثق الالدثثيا الط ل ثثحتحثث  ا الةثث   لثثق ال       

 تح  ا الة  :
تزا ثثط الةثث غ الفياثثصح:  ثثن ال ت دثث   ن تغثثت ج الثثط   الفياثثصح   ثث  ال ثث ن  اللفثثط  بجاز ثث   ج غثث ي لثثق تاز ثثز  -1

 زطاط ط جىي  تا  جىي لق الالديا الط ل حا دط  س  دت يط ح  الغ يغ حد تلي ا 
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ثث -2 ثث فاثثلط  ز ثثطا    ةثثن  ن  ن ال   ز ثثيط  التاثثي ن ا دو  ثثق:       التاثثي ن ا دو  ثثق بثث ن الثثط   ل  اىلثثح  ثثن التةي  
  ين الغ بجافقاالتحط يا ال اتجةح     الت  جاا ال فيم ح  ا   

ثث ط جا   تثثثس طيالتةف ل ى ثثي  الغثث طج  روثثث  التضثثيل: غثثثتظ  التةف ل ى ثثي  -3 دثثط تتزا ثثثط  س  لثثثق تحط ثثط الةثثث    ي  حيغ 
 ال فيلغح لق  ىي ا     ال ةيل ا  طفيرق  التضيل  الغ بجاف ياا

 التحثثط يا الب ص ثثح  ال ثثح ح:  ثثن ال  ةثثن  ن تتغثثبن التحثثط يا الب ص ثثح   ثث  ت  ثثج ال فثثيي لثثق ت   ثثج ت ز ثث  -4
 الة غ فت ىح تا  جىي رو  ال  اجط  ا دت يطا

تحثث  ا لثثثق ا  ثثن الثثثط لق: دثثط تاثثثلط التحثث  ا لثثثق ا  ثثن الثثثط لق فت ىثثح التلط ثثثطاا الغثث بجاف ح  ا جىثثثين  -5
   ةن  ن تة ن ى ه التحط يا  ح ج ت ز   الة  ا س   ا فتايج الف  ي

لثثق تفظثث   الالدثثيا الط ل ثثح   ل ثثي   ط جا   تثثسطيال سغغثثيا الط ل ثثح  ال فظ ثثيا: غثثتظ  ال سغغثثيا الط ل ثثح  -6
 ايلىح التحط يا الايل  حا    
 دط تتط ج  تت  ج  غيصوليا ىطاف الط ل حس  لتحة   ا     ح: غ ظ  اغتمطا  الة   الفير ح  ل ي  الة   الفير   -7
 ثثثي لثثثق  لثثثك الغ يغثثثح الط ل ثثثح  ا دت ثثثيط  التةف ل ى ثثثي روثثث  رثثثط  ر ا ثثث س ب  غثثثتةب  تحثثث  ا الةثثث    ت دثثثف       

ي  اغثتجات ى  ا   تتة ثج  غثت جا       تطوثن تة  تثي   ت  ثجا       ط في  ة ثي   تظ  الالديا الط ل ثح  ىثي    س   التحط يا الايل  ح
 لوط  ا
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