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 الملخص : 

 علً التعرفستهدف هذا البحث دراسة مشروع طرَك التنمَة الدولٍ فٍ العراق من خلال ا

 وتمََم،العراق  فٍ الدولٍ التنمَة طرَك مشروع تواجه التٍ والاستراتَجَة َةالسَاس التحدَات

بالإضافة الً ، العراق فٍ والاجتماعَة الالتصادَة التنمَة لتعزَز المشروع هذا َوفرها التٍ الفرص

اعتمد البحث علً المنهج الوصفٍ التحلَلٍ، حَث  ، العراق  فٍ الدولٍ التنمَة طرَك دراسة أهمَة

تحلَل مجموعة من البَانات والمعلومات المتعلمة بمشروع طرَك التنمَة، مع دراسة المؤشرات تم 

 .الالتصادَة والاجتماعَة. كما تم استخدام تمارَر ودراسات سابمة حول المشروع لتمدَم تحلَل شامل

 :أظهر البحث مجموعة من النتائج المهمة، ومن أبرز هذه النتائج

َة الدولٍ تحدَات سَاسَة واستراتَجَة معمدة، منها الخلافات بَن َواجه مشروع طرَك التنم .1

الحكومة المركزَة والإللَمَة فٍ العراق، إضافة إلً التوترات الإللَمَة التٍ لد تعرلل تنفَذ 

 .المشروع بشكل سلس

تعانٍ الحكومة العرالَة من صعوبات مالَة تتمثل فٍ العجز الكبَر فٍ الموازنة العامة، مما  .2

تموَل المشروع تحدَاً رئَسَاً، بالإضافة إلً الحاجة إلً إَجاد مصادر تموَل بدَلة مثل  َجعل

 .الشراكات مع المطاع الخاص أو المروض الدولَة

َوفر المشروع فرصة لتعزَز دور العراق كحلمة وصل تجارَة إللَمَة ودولَة، مما َعزز  .3

 .علً النفطالتجارة وَسهم فٍ تنوَع الالتصاد بعَدًا عن الاعتماد 
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المشروع سَوفر فرص عمل كبَرة خلال مرحلة البناء وبعد اكتماله، مما َساهم فٍ تملَل  .4

 .معدلات البطالة ورفع مستوَات الدخل

مشروع طرَك التنمَة الدولٍ سَعزز البنَة التحتَة للنمل فٍ العراق بشكل كبَر، حَث سَساهم  .5

َسهل حركة البضائع والأفراد وَعزز الترابط فٍ تحسَن الطرق البرَة والموانئ والمطارات، مما 

 .بَن العراق ودول الجوار

 متعددة استراتَجَات وبناء علً النتائج توصل البحث إلً مجموعة من التوصَات أهمها : تطوَر

 وتحسَن ، المَسرة والمروض الدولَة، الصنادَك من التموَل الخاصة، الاستثمارات تشمل للتموَل

 وضمان المشارَع إدارة عن المسؤولة للكوادر تدرَبَة برامج تنفَذ خلال من عالمشارَ إدارة آلَات

 . عالَة وكفاءة خبرة ذات شركات اختَار

Abstract: 

This research aims to study the International Development Road Project in 

Iraq by identifying the political and strategic challenges facing the project, 

evaluating the opportunities it provides to enhance economic and social 

development in Iraq, and examining the importance of the International 

Development Road in Iraq. The research employed a descriptive-analytical 

approach, analyzing a set of data and information related to the 

Development Road Project, along with studying economic and social 

indicators. Additionally, previous reports and studies on the project were 

used to provide a comprehensive analysis. 

The research revealed a set of important findings, the most prominent of 

which are: 

1. The International Development Road Project faces complex political and 

strategic challenges, including disputes between the central and regional 

governments in Iraq, as well as regional tensions that may hinder the 

smooth implementation of the project. 

2. The Iraqi government suffers from financial difficulties, including a 

significant budget deficit, making the funding of the project a major 

challenge. Additionally, there is a need to find alternative funding sources, 

such as partnerships with the private sector or international loans. 
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3. The project provides an opportunity to enhance Iraq’s role as a regional 

and international trade hub, promoting trade and contributing to the 

diversification of the economy away from dependence on oil. 

4. The project will create significant job opportunities during the 

construction phase and after its completion, helping to reduce 

unemployment rates and increase income levels. 

5. The International Development Road Project will greatly enhance Iraq's 

transportation infrastructure, improving roads, ports, and airports, thereby 

facilitating the movement of goods and people and strengthening 

connections between Iraq and neighboring countries. 

Based on these findings, the research reached several recommendations, 

the most important of which are: developing multiple financing strategies, 

including private investments, funding from international funds, and soft 

loans, and improving project management mechanisms through 

implementing training programs for the personnel responsible for project 

management and ensuring the selection of companies with high experience 

and efficiency. 

Keywords: International Development Road, political challenges, strategic 

challenges, financial challenges, security challenges, economic 

opportunities. 

 :الممدمة

َعُد مشروع وتعتبر البنَة التحتَة للنمل جزءًا حَوَاً من التنمَة الالتصادَة والاستراتَجَة فٍ أٌ بلد، 

"طرَك التنمَة الدولٍ" فٍ العراق من المشارَع الكبري التيٍ تهيدف إليً تحسيَن اليروابط الإللَمَية 

ة مين الطيرق والسيكن الحدَدَية من خلال ربيط الميوانئ العرالَية بشيبكووتعزَز الالتصاد العرالٍ، 

التٍ تمتد إلً دول الجوار، َسعً المشروع إلً تعزَز التجارة وتدفك الاستثمارات، مما سَسهم فيٍ 

 .رفع مكانة العراق كمعبر استراتَجٍ بَن الشرق والغرب

َمثل مشروع طرَك التنمَة اليدولٍ فيٍ العيراق محاولية طموحية لتحمَيك التنمَية الشياملة والنهيوض 

ومع ذلين َواجيه هيذا المشيروع تحيدَات سَاسيَة واسيتراتَجَة متعيددة ليد تعيوق  لتصاد العرالٍ،بالا
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إليً تحلَيل هيذه التحيدَات وتمَيَم الفيرص المتاحية، بهيدف بحث ال اسعً هذوَ تنفَذه وتحمَك أهدافه،

 .تمدَم رؤَة واضحة لمسار هذا المشروع الحَوٌ

لييد َتَحهييا المشييروع، تواجهييه مجموعيية ميين  لكيين، بييالرنم ميين الفييرص الالتصييادَة الضييخمة التييٍ

الانمسييامات السَاسييَة الداخلَيية فييٍ بالإضييافة إلييً   التحييدَات السَاسييَة التييٍ تعَييك تنفَييذه بفاعلَيية،

العراق، وتأثَر الموي الإللَمَية المتعيددة، تلعيب دورًا كبَيرًا فيٍ تعمَيد المشيهد السَاسيٍ، فيالتوترات 

دٌ إلً عرللة لرارات الحكومة المركزَة المتعلمية بالمشيروع، الطائفَة والعرلَة داخل العراق لد تؤ

 .مما َهدد ببطء تنفَذ مراحله المختلفة

علً الصعَد الاستراتَجٍ، العراق َعانٍ من عدم الاستمرار الأمنٍ فٍ بعض المناطك التٍ َمر بها 

تَية المائمية، تحيدَات البنَية التح و المشروع، إضافة إلً وجود مجموعات مسيلحة ليد تعرليل تمدميه،

كصعوبة التموَل ونمص الخبرات الفنَية، تزَيد مين تعمَيد الأميور، كميا أن الأمين عليً طيول مسيار 

 .المشروع َمثل تهدَدًا مستمرًا لد َؤثر علً استمرارَة العملَات الإنشائَة واللوجستَة

لَة التٍ لد تعَك أو إضافة إلً التحدَات السَاسَة والاستراتَجَة، َأتٍ دور التأثَرات الإللَمَة والدو

هنان لوي إللَمَية ودولَية ذات مصيالت متباَنية ليد تسيعً إليً إميا دعيم المشيروع و تدعم المشروع،

هيذه التيدخلات تزَيد مين تعمَيد و لتحمَك مكاسب التصادَة أو إَمافه لأسباب تنافسيَة أو جَوسَاسيٍ،

 .َة الإللَمَةفرص نجاح المشروع وتطرح تساؤلات حول مستمبل الطرَك ودوره فٍ التنم

َهدف هيذا البحيث إليً تحلَيل التحيدَات السَاسيَة والاسيتراتَجَة المرتبطية بمشيروع طرَيك التنمَية 

كميا سَسيعً  الدولٍ فٍ العراق، وتسلَط الضوء علً الأبعاد المحلَة والإللَمَة والدولَية للمشيروع،

 .مَة الشاملةإلً تمدَم توصَات وحلول لد تساهم فٍ تجاوز العمبات وتحمَك أهداف التن

 المبحث الأول: منهجية البحث
 :مشكلة البحث

َواجه مشروع "طرَك التنمَة الدولٍ" فٍ العراق مجموعة من التحدَات السَاسَة التٍ تعرلل تمدمه 

تتمثل هذه التحدَات فٍ الانمسامات السَاسَة الداخلَة بَن مختلف الأطراف الفاعلة فٍ ووتنفَذه، 

 الباً ما تعَك اتخاذ المرارات الحَوَة المتعلمة بالبنَة التحتَة والتنمَة،الساحة العرالَة، والتٍ ن

النزاعات بَن الحكومة المركزَة فٍ بغداد وبعض الحكومات المحلَة، خاصة فٍ المناطك ذات و

 الأهمَة الاستراتَجَة للمشروع، لد تؤدٌ إلً تأخَر تنفَذه أو تعدَل مساره، مما َضعف فاعلَته،

ن فإن الصراعات السَاسَة الإللَمَة بَن الموي الكبري، مثل إَران وتركَا ودول إضافة إلً ذل

 .الخلَج، تلعب دورًا كبَرًا فٍ التأثَر علً سَاسات العراق تجاه المشروع

من الناحَة الاستراتَجَة، َمثل الأمن أحد أكبر التحدَات التٍ تواجه مشروع طرَك التنمَة الدولٍ، 

تٍ َمر بها الطرَك تعانٍ من عدم الاستمرار الأمنٍ نتَجة للوجود المتواصل العدَد من المناطك الو

ضافة إلً ذلن فإن العراق لا َزال َعانٍ من تداعَات بالإللجماعات المسلحة والتنظَمات الإرهابَة، 

الحروب والنزاعات التٍ خلفت بنَة تحتَة ضعَفة ونَر متطورة، مما َزَد من صعوبة تنفَذ مثل 
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وع الضخم، وهنان أَضًا تحدَات تتعلك بالتموَل، حَث َحتاج المشروع إلً استثمارات هذا المشر

 .ضخمة لد َصعب علً الحكومة العرالَة تأمَنها وحدها دون دعم خارجٍ كبَر

تتأثر استراتَجَة المشروع أَضًا بالتدخلات الدولَة والإللَمَة، إذ أن بعض الموي الكبري لد تري 

هذا َخلك وضعاً معمدًا، حَث و ا لمصالحها الجَوسَاسَة أو الالتصادَة،فٍ هذا المشروع تهدَدً 

تسعً بعض الدول إلً الاستفادة من المشروع لتوسَع نفوذها الإللَمٍ، فٍ حَن لد تحاول دول 

تتعمد مشكلة المشروع وَصبت من الضرورٌ  من هناو أخري عرللته لتحمَك أهدافها الخاصة،

َجٍ َضمن تنفَذه دون الإضرار بمصالت العراق أو التسبب فٍ إَجاد توازن سَاسٍ واسترات

 .صراعات إضافَة

تكمن المشكلة البحثَة فٍ تحدَد التحدَات السَاسَة والاستراتَجَة التٍ تواجه تنفَذ مشروع طرَك 

التنمَة الدولٍ فٍ العراق، وكَفَة تأثَر هذه التحدَات علً تحمَك أهداف المشروع،  كما تسعً 

لً تمََم الفرص المتاحة لتعزَز نجاح هذا المشروع، والتراح الحلول الممكنة للتحدَات الدراسة إ

 .المطروحة

 :أسئلة البحث

التحدَات السَاسَة والاستراتَجَة التٍ تواجه تنفَذ مشروع طرَك التنمَة  ما) :السؤال الرئَسٍ

 (ع التنموَة؟الدولٍ فٍ العراق، وكَف َمكن التعامل معها لضمان تحمَك أهداف المشرو

 :الأسئلة الفرعَة

التحدَات السَاسَة الداخلَة والخارجَة التٍ تعَك تنفَذ مشروع طرَك التنمَة الدولٍ فٍ  ما .1

 العراق؟

 كَف تؤثر التحدَات الاستراتَجَة مثل التموَل، البنَة التحتَة، والأمن علً تمدم المشروع؟ .2

َوفرها مشروع طرَك التنمَة الدولٍ ما هٍ الفرص الالتصادَة والاجتماعَة التٍ َمكن أن  .3

 للعراق؟

كَف َمكن للعراق الاستفادة من تجارب الدول الأخري التٍ نفذت مشارَع بنَة تحتَة تنموَة  .4

 مشابهة؟

 اِثار البَئَة والاجتماعَة المحتملة التٍ لد تنجم عن تنفَذ المشروع، وكَف َمكن إدارتها؟ ما .5

 أهداف البحث

َاسَة والاستراتَجَة التٍ تواجه مشروع طرَك التنمَة الدولٍ فٍ التحدَات الس التعرف علً .1

 .العراق

 .الفرص التٍ َوفرها هذا المشروع لتعزَز التنمَة الالتصادَة والاجتماعَة فٍ العراق تمََم .2
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مجموعة من التوصَات العملَة للتغلب علً التحدَات وتعظَم الفوائد المتولعة من هذا  التراح .3

 .المشروع

 .فٍ تطوَر الأدبَات الأكادَمَة حول التنمَة والبنَة التحتَة فٍ الدول النامَة المساهمة .4

 أهمَة البحث

 :تتمثل أهمَة هذا البحث فٍ اِتٍ

 .توفَر فهم أعمك للتحدَات التٍ تواجه مشروع طرَك التنمَة الدولٍ فٍ العراق .1

 التنمَة طرَك مشروع تنفَذ تواجه التٍ والاستراتَجَة السَاسَة التحدَات علً الضوء تسلَط .2

 .المشروع تمدم تعرلل لد التٍ للعمبات أعمك فهم علً َساعد مما الدولٍ،

 والنمل، التحتَة البنَة تحسَن فٍ ودوره العرالٍ للالتصاد المشروع بأهمَة الوعٍ تعزَز .3

 .المستدامة والتنمَة الالتصادٌ النمو دعم وبالتالٍ

 والسَاسَة الأمنَة التحدَات مع التعامل كَفَة حول المرار وصانعٍ للحكومة توصَات تمدَم .4

 .المشروع نجاح لضمان والالتصادَة

 المشروع َوفرها التٍ الفرص تحلَل خلال من والدولَة الإللَمَة العلالات تحسَن فٍ المساهمة .5

 .الجوار دول مع الالتصادَة الروابط تعزَز فٍ

 اِثار لإدارة معرفَة لاعدة وتوفَر مشروع،لل والاجتماعَة البَئَة الأبعاد حول للنماش الباب فتت .6

 .المستدامة التنمَة لضمان فعالَة أكثر بشكل المحتملة

 .المساهمة فٍ تطوَر سَاسات التنمَة فٍ العراق .7

 منهج البحث

 طرَك بمشروع المحَط والاستراتَجٍ السَاسٍ الوالع التحلَلٍ لتحلَل الوصفٍ منهج استخدام سَتم

 .الدولٍ التنمَة

 البحث هَكلة

 منهجَة البحثالأول:  مبحثال

 : خلفَة المشروع وأهدافهثانٍال مبحثال

 .مكوناته وأهدافه الالتصادَة والجَوسَاسَة :تعرَف مشروع طرَك التنمَة الدولٍ .1

 .مراحل التخطَط والتنفَذ :التطور التارَخٍ للمشروع .2

 .مكانته الإللَمَةدوره فٍ تنمَة العراق وتعزَز  :الأهمَة الالتصادَة والاستراتَجَة .3

 : التحدَات السَاسَة للمشروعلثالثا المبحث

 .تأثَر الانمسامات السَاسَة والحزبَة فٍ العراق :التحدَات السَاسَة الداخلَة .1

 .تأثَر التدخلات الإللَمَة والدولَة  :التحدَات السَاسَة الخارجَة .2

 .فٍ سَر المشروع الجهات المحلَة والإللَمَة التٍ تؤثر :دور الفاعلَن السَاسََن .3
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 : التحدَات الاستراتَجَة والأمنَةرابعالالمبحث 

 .تأثَر الجماعات المسلحة والصراعات علً مسار المشروع :التحدَات الأمنَة .1

 .التحدَات المتعلمة بضعف البنَة التحتَة وصعوبة تأمَن التموَل اللازم :البنَة التحتَة والتموَل .2

رافَة التٍ تواجه تنفَذ المشروع عبر مساحات العراق الصعوبات الجغ :المخاطر الجغرافَة .3

 .المختلفة

 : الفرص الالتصادَة والاجتماعَة للمشروعخامسال المبحث

 .تحسَن النمل والتجارة، خلك فرص العمل، تعزَز التنمَة الالتصادَة :الفرص الالتصادَة .1

 .المحلَةتحسَن معَشة السكان المحلََن وتطوَر المجتمعات  :التأثَر الاجتماعٍ .2

 .دراسة حالات مشابهة وكَفَة تطبَمها فٍ العراق :الاستفادة من التجارب الدولَة .3

تمدَم رؤَة شاملة حول ، وتلخَص النتائج التٍ تم التوصل إلَها من خلال البحث: وتتضمن الخاتمة

 .كَفَة التغلب علً التحدَات وضمان نجاح المشروع

دراسات السابمة والممالات الحكومَة ذات الصلة بموضوع لائمة بالمصادر الأكادَمَة وال: المراجع

 .البحث

 : خلفية المشروع وأهدافهثانيال بحثالم

 .مكوناته وأهدافه الالتصادَة والجَوسَاسَة :تعرَف مشروع طرَك التنمَة الدولٍ .1

ف إلً َعُدُّ مشروع "طرَك التنمَة الدولٍ" أحد المشارَع الاستراتَجَة الكبري فٍ العراق التٍ تهد 

، مع التركَز علً تملَل الاعتماد علً 2003إحداث تغََر جذرٌ فٍ الالتصاد العرالٍ بعد عام 

َمثل هذا المشروع مبادرة عرالَة تهدف إلً استثمار المولع و النفط وتعزَز تنوَع مصادر الدخل،

لً العلالات الجغرافٍ للعراق وربطه تجارَاً بالشرق والغرب، وَأمل فٍ أن َكون له تأثَر كبَر ع

 .الإللَمَة والدولَة للعراق

، عمدت الحكومة العرالَة مؤتمراً فٍ العاصمة بغداد تحت عنوان "طرَك 2023ماَو  27فٍ 

شارن فٍ المؤتمر ممثلون من تسع دول هٍ: السعودَة، الإمارات، لطر، والتنمَة العرالٍ"، 

افة إلً ممثلَن عن البنن الدولٍ الكوَت، سلطنة عمان، سورَا، الأردن، إَران، وتركَا، بالإض

خلال المؤتمر تم الإعلان عن مشروع استراتَجٍ بمبادرة عرالَة لإنشاء و والاتحاد الأوروبٍ،

ً بالمناة الجافة،  َتضمن المشروع إنشاء خطَن برٌ و"طرَك التنمَة العرالٍ"، والذٌ َعُرف أَضا
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و فٍ جنوب محافظة البصرة إلً منطمة وسككٍ لربط الخلَج بتركَا عبر طرَك َمتد من مَناء الفا

 (1).كَلومتر 1200فَشخابور فٍ شمال محافظة دهون، بطول حوالٍ 

ملَار  10.5ملَار دولار للطرَك السرَع و 6.5ملَار دولار، منها  17تمُدّر تكلفة المشروع بنحو 

مما سَؤدٌ إلً َهدف المشروع إلً تسهَل نمل البضائع من آسَا إلً أوروبا، و دولار لسكة الحدَد،

%. بالإضافة إلً ذلن، َتضمن المشروع إلامة مدن صناعَة 50تملَص زمن الرحلة بأكثر من 

متكاملة لإحَاء المطاع الصناعٍ فٍ العراق، وَعتمد علً إنجاز مَناء الفاو الكبَر، الذٌ أنجزت 

 (2).  .%55الحكومة العرالَة منه حوالٍ 

ذٌ تطمت الحكومة العرالَة إلً تنفَذه تحت اسم "طرَك َهدف مشروع "طرَك المناة الجافة"، ال

، إلً إنشاء ممر تجارٌ َربط الخلَج بجنوب تركَا (Development Road) "التنمَة العرالٍ

ملَار  17تمدر التكلفة الأولَة للمشروع بحوالٍ وعبر طرَك سرَع وخط سكة حدَد مزدوج، 

لسعودَة والكوَت والإمارات ولطر والأردن وعمان دولار، وَتم تنفَذه بالتعاون مع عدة دول منها ا

وإَران وتركَا. من المتولع أن َتم تنفَذ المشروع علً مراحل حتً َكتمل بجمَع مكوناته، بما فٍ 

 (3) .2050ذلن مَناء الفاو الكبَر، بحلول عام 

ل شركات ، بَنما سَتم تنفَذه من لبPEG تم تصمَم المشروع بواسطة شركة الاستشارات الإَطالَة

َهدف المشروع إلً استغلال المولع الجغرافٍ للعراق لتسهَل حركة وعرالَة وصَنَة وإَطالَة، 

البضائع من الشرق الأوسط وآسَا إلً أوروبا عبر تركَا، مما َتَت الوصول إلً شبكة النمل 

 (4) .الأوروبَة

 :مكونات المشروع الأساسَة

 :أ. الشبكة البرَةّ وسكن الحدَد

 سرَعالطرَك ال:  

  َمتد الطرَك السرَع من مَناء الفاو فٍ جنوب العراق إلً منطمة فَشخابور فٍ شمال العراق،

َهدف هذا الطرَك إلً تسرَع حركة النمل بَن الخلَج وتركَا، مما َساهم فٍ تملَص زمن رحلة نمل 

ملَار  6.5َتطلب بناء الطرَك السرَع استثمارات تمدر بحوالٍ و%، 50البضائع إلً أكثر من 

                                                      
منشور بمجلة النمل  3/5/0202والغرب" بتارَخ  الشرق بَن وصل همزة :تنمَةال ممال بعنوان " طرَك  (1)

العرالَة بمولع : 

728938https://storage.motrans.gov.iq/2024/05/10/2024_05_10_12007513889_20272
64382.pdf. 

 الشرق بَن وصل وهمزة العراق فٍ التحتَة البنَة لتطوَر فرصة: التنمَة ممال "طرَك الشاذلٍ : أمَمة (0)

asthttps://www.bbc.com/arabic/middlee-بمولع :  0202 أَار/ ماَو  02والغرب" بتارَخ   
65732210. 

 22التعثر؟" بتارَخ   من سنوات بعد التنمَة طرَك إنجاز فٍ العراق َنجح هل فَاض: ممال بعنوان " سارة (2)

  https://www.bbc.com/arabic/articles/cyx6gkn0v92o.بمولع : 0202 نَسان/ أبرَل

 التعاون مجلس ودول والعراق تركَا بَن التنمَة طرَك علً العانٍ: ممال بعنوان " نظرة محمود ثامر (2)

  .https://aawsat.comم بمولع : 0202 مارس 6الخلَجٍ" بتارَخ 

https://storage.motrans.gov.iq/2024/05/10/2024_05_10_12007513889_2027272893864382.pdf
https://storage.motrans.gov.iq/2024/05/10/2024_05_10_12007513889_2027272893864382.pdf
https://www.bbc.com/arabic/middleeast-65732210
https://www.bbc.com/arabic/middleeast-65732210
https://www.bbc.com/arabic/middleeast-65732210
https://www.bbc.com/arabic/articles/cyx6gkn0v92o
https://aawsat.com./
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سَعمل الطرَك علً ربط نماط النمل الرئَسَة فٍ العراق بطرق مباشرة وسرَعة، مما و دولار،

 (1) .َسهل حركة البضائع وَسهم فٍ تحسَن تدفك التجارة الإللَمَة والدولَة

 مسارًا وَشمل كم، 1110 حوالٍ العرالٍ التنمَة طرَك مشروع فٍ السرَع الطرَك طول َبلغ

 الرئَسٍ الخط عرض َبلغ بَنما أمتار، ثلاثة بعرض الجانبٍ الطرَك وَتمَز ، (HWB) رئَسَاً

 ،للمركبات 5و للشاحنات مخصصة 15 منها خدمة، منطمة 26 علً الطرَك وَحتوٌ ،متر 3.65

 للسَارات مولفاً 11 إلً بالإضافة المسافر، َحتاجه ما بكل مجهزة استراحة منطمة 24 َضم كما

 (2) .الوسائط متعدد

 محطات وأما ،فحص نمطة 13و العامة، النمل وسائل مع تبادل نمطة 26 أَضًا المشروع لَشم

 محطات 4و وسطً، محطات 5و رئَسَة، محطات 3 تتضمن محطة، 15 إلً فتمُسم الركاب

 .صغَرة

كما َسعً المشروع إلً تحمَك تنمَة مكانَة عبر مرور الطرَك فٍ حدود إحدي عشرة محافظة 

 :(3)ً خمس عشرة محطة رئَسَة، وهٍعرالَة، وَشتمل عل

 .كم عن مركز محافظة البصرة 14.1محطة الفاو: تبعد  .1

 .كم عن مركز المحافظة 12محطة البصرة: تبعد  .2

 .كم عن مركز المحافظة 27.7محطة الناصرَة: تبعد  .3

 .كم عن مركز المحافظة 10.3محطة السماوة: تبعد  .4

 .كم عن مركز المحافظة 11محطة الدَوانَة: تبعد  .5

 .كم عن مركز المحافظة 5محطة النجف: تبعد  .6

 .كم عن مركز المحافظة 27.5محطة الحلة: تبعد  .7

 .كم عن مركز المحافظة 1.3محطة كربلاء: تبعد  .5

 .كم عن مركز العاصمة 37محطة بغداد: تبعد  .1

 .كم عن مركز المحافظة 5.4محطة سامراء: تبعد  .10

 .كم عن مركز المحافظة 5.5محطة تكرَت: تبعد  .11

 .كم عن مركز المدَنة 4ة بَجٍ: تبعد محط .12

 .كم عن مركز المحافظة 5.1محطة الموصل: تبعد  .13

                                                      
 /https://mofa.gov.iqالتنمَة " بمولع وزارة الخارجَة العرالَة "  طرَك مؤتمر (1)

 https://cabinet.iqالمولع الإلكترونٍ للأمانة العامة لمجس الوزراء :  (0)

 .iqhttps://cabinetالمولع الإلكترونٍ للأمانة العامة لمجلس الوزراء :  (2)

https://mofa.gov.iq/
https://cabinet.iq/
https://cabinet.iq/
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 .كم عن مركز المدَنة 5.6محطة ربَعة: تبعد  .14

 .كم عن مركز مدَنة زاخو 25.3التركَة )فَشخابور(: تبعد  -محطة الحدود العرالَة  .15

 سكة الحدَد:  

ستساهم سكة وع لزَادة كفاءة النمل البرٌ، سَتم إنشاء خط سكن حدَد َمتد علً طول الطرَك السرَ

 10.5َتطلب هذا المكون استثماراً لدره والحدَد فٍ تحسَن سرعة وفعالَة نمل البضائع والركاب، 

كم،  1176َبلغ طول خط سكة الحدَد فٍ مشروع طرَك التنمَة العرالٍ حوالٍ و ملَار دولار،

كم/ساعة  140السرعة تصل سرعتها إلً تستوعب السكن لطارات فائمة  .(RW1) وَتمَز بمسار

لطارًا  10و 50َمكن أن َستوعب الخط بَن و كم/ساعة لنمل المسافرَن، 300لنمل البضائع و

 (1) .َومَاً

 11محطة ركاب )تفاصَلها مذكورة سابماً(، بالإضافة إلً  15تشمل متطلبات المشروع إلامة 

تم إنشاء عدد من المطارات لتكملة سَو مناطك متعددة الوسائط، 4محطة لشحن البضائع، و

محطة كهرباء لدعم التشغَل الكهربائٍ  24المشروع، إضافة إلً سبعة مراكز لصَانة المطارات و

 (2) .كم بَن كل منها 50للمطارات، علً أن تكون المحطات بفاصل 

كم بَن كل صندوق  50سَتضمن الطرَك أَضًا صنادَك برَد موزعة علً طول المسار بفاصل 

آخر، كما سَضم المشروع مراكز للتدرَب والصَانة فٍ البصرة وبغداد والموصل، بالإضافة إلً و

َسَر الطرَك البرٌ السرَع بمحاذاة سكة الحدَد، مع و مراكز تحكم العملَات فٍ البصرة وبغداد،

فَة اختَار مسار الطرَك خارج مراكز المدن وفٍ المناطك الصحراوَة للاستفادة من الطبَعة الجغرا

 (3) . وتخفَض تكالَف المشروع

 

 

 

 

 

 

 

 

 https://cabinet.iqالمصدر : المولع الإلكترونٍ للأمانة العامة لمجس الوزراء : 

                                                      
 المرجع السابك . (1)

 https://cabinet.iq:  الوزراء لمجس العامة للأمانة الإلكترونٍ المولع (0)

 المرجع السابك . (2)

 

https://cabinet.iq/
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 :ب. المدن الصناعَة

َشمل المشروع أَضًا إنشاء مدَنة صناعَة متكاملة تعزز توطَن الصناعة محلَاً بدلاً من الاعتماد 

كما َهدف إلً  الالتصاد من خلال تطوَر مصادر نَر نفطَة، علً الاستَراد، مما َسهم فٍ تنوَع

استخدام مواد بناء صدَمة للبَئة وتصمَم أنماط هندسَة تعكس التراث الثمافٍ للعراق، إضافة إلً 

 .تحسَن إدارة المَاه بشكل َملل من درجات الحرارة فٍ البَئة المحَطة

 فٍ الصناعٍ المطاع إحَاء إعادة إلً توسعال  الطرَك طول علً متكاملة صناعَة مدن َهدف إنشاء

 عمل فرص الصناعَة المدن وستوفر، للصناعة  وداعمة متمدمة تحتَة بنَة توفَر خلال من العراق

 تعزَز فٍ المدن هذه وستساهم الأولً، المرحلة فٍ عمل فرصة ألف 100 حوالٍ إلً تصل كبَرة،

 (1) .والأجنبَة المحلَة الاستثمارات وجذب الصناعٍ، المطاع وتطوَر الالتصادَة، الأنشطة

ستنُشأ مناطك لوجستَة متمدمة لدعم عملَات التخزَن والتوزَع، مما َسهم فٍ تحسَن كفاءة سلسلة 

 .ستشمل هذه المناطك مرافك حدَثة لتسهَل عملَات النمل وتوزَع البضائعو ،الإمداد والنمل

 :ج. مَناء الفاو الكبَر

ً من مشروع "طرَك التنمَة الدولٍ"َعُتبر مَناء الفاو الكبَر  َعد المَناء نمطة و ،جزءاً أساسَا

 إنجاز ولد تم، الدولَة التجارة علً كبَر تأثَر له الفاو سَكون مَناء توسَعمحورَة فٍ المشروع،

حَث سَسهم تطوَره فٍ تعزَز لدرة العراق علً التعامل مع  اِن حتً المَناء من% 55 حوالٍ

سَساهم توسَع المَناء فٍ تسهَل حركة التجارة الدولَة، مما َعزز من و  حركة الشحن الكبَرة،

سَعمل المَناء علً تحسَن المدرة الاستَعابَة كما  ،  مولع العراق كمركز تجارٌ إللَمٍ وعالمٍ

 (2) . للشحنات، وتملَل أولات الانتظار، وزَادة فعالَة العملَات اللوجستَة

طول السواحل العرالَة لتعزَز المدرة علً استَعاب حركة سَتم تطوَر موانئ أخري علً كما 

تشمل هذه التطوَرات بناء مرافك جدَدة و ،الشحن وتحسَن فعالَة عملَات الاستَراد والتصدَر

 .وتحدَث البنَة التحتَة للموانئ المائمة

 :الجدول الزمنٍ والتموَل

طرَك التنمَة الدولٍ فٍ العراق خطة  تعُتبر المراحل الزمنَة الممترحة لمشروع:أ. المراحل الزمنَة

هذه المراحل الثلاث و ،طموحة لتطوَر البنَة التحتَة العرالَة وتعزَز مكانتها الالتصادَة والإللَمَة

                                                      
الإللَمٍ؟:" منشور بتارَخ  وتأثَره ممَزاته وما هو؟ ما.. العراق فٍ الجدَد التنمَة طرَك ممال بعنوان : " (1)

 /https://thenewkhalij.news/articleبمولع :  0202 ماَو 21

( )النمل تحدد موعد انجاز الأرصفة الخمسة فٍ مَناء الفاو الكبَر نسبة الانجاز 0202وزارة النمل العرالَة ) (0)

  https://motrans.gov.iq/?article=1446عبر الرابط: 25تجاوزت 

https://thenewkhalij.news/article/
https://motrans.gov.iq/?article=1446
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ترسم صورة واضحة لتطور المشروع علً المدي الطوَل، وتسلط الضوء علً الأهداف التٍ 

 (1) . َسعً المشروع لتحمَمها فٍ كل مرحلة

 (: البداَة الموَة والأساس المتَن0202لأولً )حتً المرحلة ا

 تركز هذه المرحلة علً إنشاء الهَكل الأساسٍ للمشروع،  :التركَز علً البنَة التحتَة الأساسَة

هذا الإنجاز سَضع الأساس لتنفَذ و ،بما فٍ ذلن جزء كبَر من الطرَك السرَع وسكة الحدَد

 .المراحل اللاحمة

 َالبدء فٍ تطوَر المدن الصناعَة َشَر إلً الرنبة فٍ تنوَع مصادر  :ةبداَة التنمَة الصناع

 .الدخل وتحوَل العراق إلً مركز صناعٍ إللَمٍ

 َعادل ما ،2025 عام بحلول سنوَاً حاوَة ملَون 3.5 حوالٍ نمل الطرَك َتَت أن المتولع من 

 6.5 حوالٍ إلً الرلم هذا َرتفع أن َتُولع 2035 عام وبحلول البضائع، من طن ملَون 22 حوالٍ

 :إلً النمل حجم َصل أن َتُولع الطرَك، تشغَل من النهائَة المرحلة وفٍ سنوَاً، حاوَة ملَون

 .سنوَاً مكافئة حاوَة ملَون 6.4 - 7.5 .أ 

 .سنوَاً المواد من طن ملَون 35.2 .ب 

 (2).سنوَاً راكب ملَون 13.5 .ج 

 (: التوسع والاكتمال الجزئ0222ٍالمرحلة الثانَة )حتً 

 تشهد هذه المرحلة توسَعاً للشبكة الحالَة للطرق والسكن الحدَد، مما َزَد من  :توسَع الشبكة

 .كفاءة النمل والتجارة

 الانتهاء من بناء المدن الصناعَة سَجذب المزَد من الاستثمارات وَوفر  :إتمام المدن الصناعَة

 .فرص عمل جدَدة

 ة والمدرة الاستَعابَة(: الرؤَة المستمبل0252َالمرحلة الثالثة )حتً 

 تهدف هذه المرحلة إلً إكمال جمَع مكونات المشروع، بما فٍ ذلن البنَة  :الاكتمال الكامل

 .التحتَة والمرافك اللازمة

 التركَز علً زَادة المدرة الاستَعابَة للمشروع، سواء من حَث حجم  :زَادة المدرة الاستَعابَة

 .ٍالحركة التجارَة أو حجم الإنتاج الصناع

 :أهمَة هذا التمسَم الزمنٍ

                                                      
 تفاصَل إلَكم.. بأوروبا الخلَج لربط «التنمَة طرَك» لتنفَذ رباعٍ اتفاق مها الرَس :  ممال بعنوان "تولَع (1)

 بمولع : 00/2/0200المشروع " منشور بتارَخ 
https://cnnbusinessarabic.com/economy/58238/ 

 المرجع السابك . (0)

https://cnnbusinessarabic.com/economy/58238/
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 ٍَعكس هذا التمسَم وجود خطة استراتَجَة طوَلة الأمد لتحمَك أهداف  :التخطَط الاستراتَج

 .المشروع

 َوفر هذا التمسَم مرونة فٍ تنفَذ المشروع، حَث َمكن تعدَل المراحل الزمنَة حسب  :المرونة

 .الظروف المتغَرة

 التنمَة المستدامة علً المدي الطوَل، ولَس مجرد تحمَك  َهدف المشروع إلً تحمَك :الاستدامة

 .أهداف لصَرة الأجل

 :ب. التموَل

 ملَار دولار، موزعة بَن الطرَك السرَع  17َمُدر إجمالٍ تكلفة المشروع بنحو  :تمدَر التكلفة

 .وسكة الحدَد

 ستثمارات َتطلب المشروع مصادر تموَل متنوعة، بما فٍ ذلن الدعم الحكومٍ، والا :التموَل

 .الخاصة، والتعاون الدولٍ

 لتطور التارَخٍ لمشروع طرَك التنمَة العرالٍا

َمثل مشروع طرَك التنمَة العرالٍ تحولًا استراتَجَاً كبَرًا فٍ مجال الالتصاد والبنَة التحتَة فٍ 

كة ، الذٌ شهد مشار2023َعُتبر الإعلان عن هذا المشروع الضخم فٍ مؤتمر بغداد عام و ،العراق

 (1) .دول إللَمَة ودولَة، دلَلًا علً الأهمَة الإللَمَة والدولَة للمشروع

 :مراحل التطور

بدأت الأفكار الأولَة لإنشاء طرَك تجارٌ َربط العراق بدول الجوار فٍ عمود :مرحلة التصور .1

ذه كان الهدف من هو ،تم تداول هذه الأفكار كمبادرات نظرَة دون أن تتحمك بشكل ملموسو ،سابمة

الأفكار هو تعزَز حركة التجارة وتملَل الاعتماد علً النفط من خلال تحسَن البنَة التحتَة للتجارة 

 .والنمل

 :مرحلة التخطَط التفصَلٍ .2

شملت هذه المرحلة و ،فٍ السنوات الأخَرة، بدأت جهود جدَة لتخطَط المشروع بشكل مفصل

فاو فٍ الجنوب إلً منطمة فَشخابور فٍ تحدَد المسار الأمثل للطرَك، الذٌ َمتد من مَناء ال

كما تم تحدَد المكونات الرئَسَة للمشروع، بما فٍ ذلن  ،كَلومتر 1200الشمال، بطول َصل إلً 

                                                      
العراق؟ " مجلة تمدَرات  فٍ" الاستراتَجٍ التنمَة طرَك" مشروع تدشَن وتحدَات فرص هٍ تمرَر "ما (1)

 https://futureuae.com/media/1827_25fc3848-.0202َونَو  1بتارَخ   1201المستمبل العدد 
f8dd1ad21fbb.pdf-a918-4211-160b 

https://futureuae.com/media/1827_25fc3848-160b-4211-a918-f8dd1ad21fbb.pdf
https://futureuae.com/media/1827_25fc3848-160b-4211-a918-f8dd1ad21fbb.pdf
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تضمنت هذه المرحلة أَضًا دراسة الجدوي و ،إنشاء الطرَك السرَع، سكة الحدَد، والمدن الصناعَة

 (1) .الالتصادَة والبَئَة والتمنَة للمشروع

 ،2023تم الإعلان رسمَاً عن المشروع خلال مؤتمر بغداد فٍ ماَو :ة الإطلاق الرسمٍمرحل .3

شهد المؤتمر حضور ممثلَن عن تسع دول إللَمَة ودولَة، بالإضافة إلً ممثلَن عن البنن الدولٍ و

تم خلال المؤتمر تحدَد مكونات المشروع ومراحله الزمنَة، وأعلنت الحكومة و ،والاتحاد الأوروبٍ

هذا الإعلان كان و ،ملَار دولار لتنفَذ المشروع 17عرالَة عن تخصَص مَزانَة تمدر بحوالٍ ال

 (2) .بمثابة تأكَد علً التزام العراق بتحمَك أهداف المشروع وتعزَز دوره كمركز تجارٌ إللَمٍ

دولََن بدأت المرحلة الفعلَة لتنفَذ المشروع بعد تولَع الاتفالَات مع الشركاء ال:مرحلة التنفَذ .4

تشمل هذه المرحلة أعمال البناء والتشََد للطرق السرَعة وسكن و ،وتخصَص المَزانَات اللازمة

َتضمن التنفَذ و ،الحدَد، وكذلن تطوَر الموانئ والمطارات والمناطك الصناعَة علً طول الطرَك

تكامل بَن مختلف أَضًا التنسَك مع الشركاء الإللَمََن والدولََن لضمان تسرَع العملَات وتحمَك ال

تهدف هذه المرحلة إلً تحوَل التصورات والخطط إلً والع ملموس َعزز من و ،مكونات المشروع

 (3) .كفاءة النمل وَحفز النمو الالتصادٌ فٍ العراق والمنطمة

 :الأهداف الالتصادَة والجَوسَاسَة للمشروع

 :(4)أ. الأهداف الالتصادَة

 مما َعزز من 50مل بَن آسَا وأوروبا بنسبة تزَد عن تملَص زمن الن :تحسَن كفاءة النمل ،%

 .فعالَة التجارة وَملل التكالَف اللوجستَة

 ٍزَادة الإَرادات الوطنَة من خلال تطوَر البنَة التحتَة وتعزَز  :دعم الالتصاد العرال

َارات مل 4الصناعات المحلَة. َتولع أن َساهم المشروع فٍ زَادة الإَرادات للعراق بما َتجاوز 

 .دولار

 ألف فرصة عمل فٍ المرحلة الأولً من المشروع، مما  100خلك حوالٍ  :توفَر فرص العمل

 .َساهم فٍ تملَل معدلات البطالة وتعزَز الاستمرار الاجتماعٍ

 :(5)ب. الأهداف الجَوسَاسَة

                                                      
 المرجع السابك. (1)
( )صفحة طرَك التنمَة تكالَف المشروع عبر الرابط: 0202وزارة الخارجَة العرالَة ) (0)

https://tinyurl.com/2yy82ba 
حَدر نعمة بخَت : طرَك التنمَة العرالٍ فرص تنموَة واعدة وتحدَات كبَرة ،مركز البَان للدراسات  (2)

 0202والتخطَط 
جَوسَاسَة ( –فراس عباس هاشم : مشروع طرَك التنمَة العرالٍ )رهانات دبلوماسَة بأبعاد استراتَجَة  (2)

 0202بَان للدراسات والتخطَط ،مركز ال
 المرجع السابك . (5)

https://tinyurl.com/2yy82ba
https://tinyurl.com/2yy82ba


الجاهعة العساقية الموسوم: الركاء الاصطناعي في  -المؤتمس العلوي التاسع )الدولي الثالث( لكلية الإعلام وقائع 

 )عدد خاص( –م 32/2/3232-32آفاق الابتكاز وتحديات الحواز الثقافي للودة هي  -الاعلام 

 
777 

 ركَا تحسَن الروابط الالتصادَة والسَاسَة مع دول الجوار مثل ت :تعزَز العلالات الإللَمَة

 .ودول الخلَج، مما َعزز من التعاون الإللَمٍ وَشجع علً تحمَك الاستمرار فٍ المنطمة

 استمطاب استثمارات من دول كبري مثل الصَن، التٍ لد تسعً  :جذب الاستثمارات الدولَة

 .لربط طرَك التنمَة الدولٍ بمبادرة الحزام والطرَك

 تجارٌ موثوق به علً الساحة الدولَة، تعزَز صورة العراق كمركز  :تحسَن صورة العراق

 .مما َعزز من مكانته الالتصادَة والجَوسَاسَة

 الأهمَة الالتصادَة والاستراتَجَة لمشروع طرَك التنمَة الدولٍ

 :(1)الأهمَة الالتصادَة

ترَلَون  6إلً  4من المتولع أن َحُمك المشروع عائدًا مالَاً َتراوح بَن  :تنوَع مصادر الدخل .1

هذه العوائد تعتمد علً النشاط و ،ملَار دولار أمرَكٍ( عند اكتماله 4.5عرالٍ )ما َعادل دَنار 

َمُدّر أن هذا و ،الالتصادٌ العالمٍ وحركة التجارة، مما َسهم فٍ خلك التصاد أكثر مرونة واستدامة

ملَار  5، والتٍ بلغت 2022% من عوائد لناة السوَس لعام 56% إلً 35العائد َمثل حوالٍ 

 .دولار

َسعً المشروع إلً جذب الاستثمارات الأجنبَة المباشرة، مما سَساهم فٍ :جذب الاستثمارات .2

ستجلب الاستثمارات فٍ البنَة التحتَة  و ،خلك فرص عمل جدَدة وزَادة الإَرادات الحكومَة

 .والمدن الصناعَة رؤوس أموال وتمنَات جدَدة إلً العراق

لع أن َؤدٌ المشروع إلً تعزَز حجم التجارة الخارجَة من المتو:زَادة التجارة الخارجَة .3

من خلال تملَل تكالَف النمل وتحسَن كفاءة التوزَع، سَتسنً للعراق أن َكون مركزاً و ،للعراق

 .تجارَاً أكثر فعالَة، مما َعزز التكامل الالتصادٌ مع دول الجوار

تَة العرالَة، بما فٍ ذلن الطرق سَساهم المشروع فٍ تطوَر البنَة التح:تطوَر البنَة التحتَة .4

هذا التطوَر سَعزز من كفاءة الالتصاد وَجعل العراق أكثر جاذبَة و ،والموانئ وسكن الحدَد

 .للاستثمارات المستمبلَة

َسُهم المشروع فٍ تعزَز مولع العراق كحلمة وصل  :التصادٌ للعراق-تعزَز الدور الجَو. 5    

 .ما َعزز مكانته فٍ المجتمع الدولٍبَن آسَا ودول الخلَج وأوروبا، م

سَوفر الطرَك الولت اللازم لنمل البضائع من دول شرق آسَا إلً شمال  :تسرَع نمل البضائع. 6

َومًا فمط، مما َجعله جذاباً لشركات  15أوروبا، حَث َمُدّر أن َستغرق النمل عبر الطرَك حوالٍ 

 (2) .ولتاً أطولالنمل والدول ممارنة بالطرق الأخري التٍ تستغرق 

                                                      
 “والتحدَات اِفاق العرالٍ التنمَة طرَك: 0202والتخطَط للدراسات البَدر مركز (1)
 المرجع السابك . (0)
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ألف فرصة عمل، مما َساعد فٍ  100َتُولع أن َوفر المشروع حوالٍ  :خلك فرص عمل.1

 .التخفَف من مشكلة البطالة

سَساهم المشروع فٍ تعزَز التنمَة المكانَة للمدن التٍ َمر بها  :رفع مستوَات التنمَة المكانَة.2

محطة ومدن صناعَة ومشارَع مكملة  15بر من خلال تحسَن الاندماج والتجارة المحلَة، وذلن ع

 .علً طول الطرَك

كم من  1110سَساهم الطرَك فٍ تحسَن شبكة النمل فٍ العراق بإضافة  :تطوَر لطاع النمل.3

كم من السكن الحدَدَة المتطورة، مما سَملل من الازدحام  1175الطرق السرَعة الحدَثة و

 .المرورٌ وَحد من التلوث البَئٍ

 :لاستراتَجَةالأهمَة ا

َهدف المشروع إلً تعزَز العلالات الالتصادَة والسَاسَة مع دول :تعزَز العلالات الإللَمَة .1

من خلال بناء روابط لوَة مع دول مثل تركَا والسعودَة والإمارات، َمكن للعراق أن و ،الجوار

 (1) .َخلك فرصاً للتعاون الإللَمٍ وَعزز من دوره كمركز إللَمٍ

من خلال تنفَذ مشروع كبَر مثل "طرَك التنمَة الدولٍ"، سَحُسن :لعراقتحسَن صورة ا .2

هذا التحسن فٍ الصورة َمكن أن َجذب المزَد من و ،العراق صورته كشرَن التصادٌ موثوق به

 (2) .الاستثمارات الأجنبَة وَعزز من مصدالَة العراق علً الساحة الدولَة

 الدولي التنمية طريك : التحديات السياسية لمشروعلثالثا المبحث

التحدَات السَاسَة الداخلَة لمشروع طرَك التنمَة الدولٍ فٍ العراق: تأثَر الانمسامات  .1

 السَاسَة والحزبَة

َمثل مشروع طرَك التنمَة الدولٍ فٍ العراق محاولة طموحة لتحمَك التنمَة الشاملة وتعزَز مكانة 

حدَات سَاسَة داخلَة عدَدة، أبرزها الانمسامات ومع ذلن َواجه هذا المشروع ت  العراق الإللَمَة،

 .السَاسَة والحزبَة التٍ تؤثر سلباً علً عملَة اتخاذ المرار وتنفَذ المشارَع التنموَة الكبري

النائب عن ائتلاف دولة المانون إلً أن مشروع طرَك التنمَة فٍ العراق   َشَر النائب محمد الشمرٌ

حَث َعتبر أن السعودَة ستكون المستفَد الأكبر من المشروع الذٌ  لن َخدم البلاد بالشكل المتولع،

سَحول العراق إلً مجرد ممر "ترانزَت" للبضائع دون تحمَك فوائد التصادَة كبَرة، وَري 

ً للتجارة  الشمرٌ أن مشروع طرَك الحرَر الصَنٍ كان َمكن أن َجعل العراق محوراً رئَسَا

َة للعراق حالت دون تحمَك ذلن، بالإضافة إلً ذلن، َعبر العالمَة، لكن ضعف السَاسات الدول

الحران الشعبٍ عن رفضه لمشروع المناة الجافة، معتبرَن أنه َخدم التصادات دول الخلَج وتركَا 

                                                      
مزاَاه عدَدة".. طرَك التنمَة الستراتَجٍ "نملة نوعَة" فٍ التصاد العراق ودول الجوار ممال بعنوان "  " (1)

 https://shafaq.com/arبمولع :  02/5/0202منشور بتارَخ  بانتظاره

 المرجع السابك . (0)

https://shafaq.com/ar
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علً حساب العراق، وأن الحل الأفضل لإنماذ الالتصاد العرالٍ َكمن فٍ تنفَذ مبادرة الحزام 

 (1).والطرَك الصَنَة

صل، َشَر رئَس مركز الممة للدراسات الاستراتَجَة حَدر عرب إلً أن هنان فجوات فٍ سَاق مت

فٍ مشروع طرَك التنمَة، وَعتبر أن المشروع لن َكون بدَلاً لعائدات النفط نظراً لعدم معالجة 

الحكومة لبعض المضاَا الأساسَة، كما َشكن فٍ المدرة علً تحمَك الفوائد الالتصادَة المتولعة 

فرص العمل المعلنة، وَؤكد عرب علً ضرورة دعم المشروع بإنشاء مصانع محلَة  وتوفَر

 (2).لتحوَل تجارة العراق والاستفادة المصوي من طرَك التنمَة

مشروع طرَك التنمَة الدولٍ فٍ العراق َعد من أبرز المشارَع الطموحة التٍ تهدف إلً تعزَز 

لكن التحدَات السَاسَة ووسَاسٍ فٍ المنطمة، التنمَة الالتصادَة وتحسَن مولع العراق الجَ

َمكن و الداخلَة، وخاصة الانمسامات السَاسَة والحزبَة، تمثل عائماً كبَرًا أمام نجاح المشروع،

 :تلخَص تأثَر هذه التحدَات كما َلٍ

المشهد السَاسٍ العرالٍ َتمَز بالتنوع  :تأثَر الانمسامات السَاسَة علً صنع المرار .1

العمَمة بَن الأحزاب والفصائل المختلفة، مما َؤدٌ إلً تعمَد عملَة اتخاذ المرارات  والانمسامات

لد تتأخر المرارات أو تتأثر بتوجهات سَاسَة والمتعلمة بالمشارَع الكبري مثل طرَك التنمَة، 

 .متضاربة بدلاً من التركَز علً المصلحة الوطنَة

َاسَة نالباً ما تسعً إلً الاستفادة من المشارَع الأحزاب الس :توزَع الموارد والمصالح الحزبَة .2

هذا لد َؤدٌ إلً توزَع نَر عادل للموارد أو و الكبري لتحمَك مكاسب سَاسَة أو التصادَة،

محاولة بعض الأطراف السَطرة علً أجزاء من المشروع لتحمَك مكاسب حزبَة ضَمة، مما 

 .َعرلل التمدم الفعلٍ للمشروع

نَاب التوافك بَن الموي السَاسَة حول الأولوَات الوطنَة لد  :السَاسٍ الافتمار إلً التوافك .3

هذا لد َتسبب فٍ وَؤدٌ إلً تأجَل تنفَذ المشروع أو تعدَل الخطط بناءً علً الاعتبارات الحزبَة، 

 (3).تأخَر كبَر فٍ الإنجاز أو حتً إعادة هَكلة المشروع بطرَمة تملل من فعالَته

الانمسامات السَاسَة لد تتفالم بسبب  :ة المركزَة والمحافظاتضعف التنسَك بَن الحكوم .4

كل محافظة والاختلافات فٍ الأولوَات بَن الحكومة المركزَة والمحافظات التٍ َمر بها الطرَك، 

لد تسعً إلً تحمَك مكاسب محلَة علً حساب الرؤَة الوطنَة، مما َضعف التنسَك الضرورٌ 

 .لتنفَذ المشروع بكفاءة
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الانمسامات السَاسَة والحزبَة لد تؤثر علً مستوي  :علً الاستثمارات الأجنبَة التأثَر .5

لد تتردد الشركات الأجنبَة  والاستمرار السَاسٍ، وهو عامل رئَسٍ لجذب الاستثمارات الأجنبَة، 

فٍ الدخول فٍ شراكات أو تموَل المشروع فٍ بَئة سَاسَة نَر مستمرة، مما َحد من لدرة العراق 

 .مَن التموَل والتكنولوجَا اللازمةعلً تأ

بعض الأحزاب أو الفصائل لد تعارض المشروع لأسباب  :المعارضات الداخلَة للمشروع .6

هذا و سَاسَة أو أَدَولوجَة، مما لد َؤدٌ إلً إثارة النزاعات السَاسَة أو تأجَج التوترات المحلَة،

نفَذه مثل مساره أو تخصَصاته َمكن أن َشمل المعارضة لفكرة المشروع نفسها أو تفاصَل ت

 (1).المالَة

 الانمسامات السَاسَة والحزبَة فٍ العراق تشكل تحدَاً كبَرًا لمشروع طرَك التنمَة الدولٍ،

التغلب علً هذه التحدَات َتطلب توافماً وطنَاً حمَمَاً، وإبعاد المشروع عن التجاذبات السَاسَة و

 .موَة المرجوة للعراقالضَمة لتحمَك الفائدة الالتصادَة والتن

التحدَات السَاسَة الخارجَة لمشروع طرَك التنمَة الدولٍ فٍ العراق: تأثَر التدخلات  .0

 الإللَمَة والدولَة

َعُد مشروع "طرَك التنمَة الدولٍ" فٍ العراق خطوة استراتَجَة كبري تهدف إلً تعزَز التنمَة 

المشروع أن َربط دول الخلَج وآسَا بأوروبا الالتصادَة والتكامل الإللَمٍ للعراق، ومن شأن هذا 

لكن رنم الطموحات وعبر العراق، مما َعزز دوره الجَوسَاسٍ كمحور للنمل والتجارة العالمَة، 

العالَة وراء المشروع، فإنه َواجه تحدَات سَاسَة خارجَة كبَرة تعرلل سَره، وتخلك بَئة معمدة 

تحدَات تتراوح بَن التدخلات الإللَمَة والتنافس بَن الموي هذه الو من المنافسات الإللَمَة والدولَة،

الكبري، مثل الولاَات المتحدة، الصَن، وروسَا، مما َضع العراق فٍ مواجهة ضغوط سَاسَة 

 (2).والتصادَة لد تؤثر علً لدرته فٍ تحمَك أهدافه من المشروع

 التنافس الإللَمٍ وتأثَره علً المشروع .1

َتمثل وواحد من أبرز التحدَات التٍ تواجه مشروع طرَك التنمَة فٍ العراق،  التنافس الإللَمٍ هو

هذا التحدٌ فٍ سعٍ بعض الدول الإللَمَة، مثل إَران وتركَا والسعودَة، إلً تعزَز نفوذها 

هذه الدول تري فٍ العراق محورًا و الجَوسَاسٍ فٍ العراق من خلال التدخل فٍ مسار المشروع،

 .جَاتها الإللَمَة، مما َجعل المشروع ساحة جدَدة للصراع علً النفوذرئَسَاً لاستراتَ

 أ. التنافس الإَرانٍ التركٍ

تتنافس إَران وتركَا علً النفوذ فٍ العراق لعدة عمود، وكل من الدولتَن تسعً إلً تعزَز مولعها 

اتَجٍ، فإن مشروع بالنظر إلً مولع العراق الاستر فٍ هذا البلد لأسباب التصادَة وأمنَة وسَاسَة،

إَران التٍ تتمتع  و طرَك التنمَة َمثل فرصة لكل من طهران وأنمرة لزَادة نفوذها فٍ المنطمة،

بنفوذ كبَر فٍ العراق من خلال علالاتها الموَة مع بعض الفصائل السَاسَة والعسكرَة، تسعً إلً 

أما تركَا وة والأمنَة، أن َكون لها دور محورٌ فٍ المشروع لضمان تحمَك مصالحها الالتصادَ
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التٍ تطمت لتعزَز علالاتها التجارَة مع الخلَج وأوروبا عبر العراق، فإنها تسعً أَضًا لاستغلال 

المشروع لدعم مصالحها الالتصادَة، خاصة فٍ ما َتعلك بتصدَر السلع وتعزَز دورها كدولة 

 (1).ترانزَت

، حَث تحاول كل دولة فرض شروطها أو هذا التنافس لد َؤدٌ إلً تعمَدات فٍ تنفَذ المشروع

من الممكن أن َؤدٌ هذا التنافس إلً تأخَر تنفَذ وعرللته إذا لم َخدم مصالحها بشكل مباشر، 

 .المشروع أو تموَضه، خاصة إذا تحولت العراق إلً ساحة للصراع بَن هذَن الموتَن الإللَمَتَن

 ب. التنافس السعودٌ الإَرانٍ

السعودَة التٍ تسعً إلً ووإَران َشكل تحدَاً آخر لمشروع طرَك التنمَة،  التنافس بَن السعودَة 

تعزَز مولعها كموة إللَمَة رئَسَة، لد تري فٍ المشروع فرصة لتوسَع نطاق نفوذها فٍ المنطمة 

عبر العراق، مما َعزز من ارتباطها بدول الخلَج الأخري وَعزز لدرتها علً الوصول إلً 

إَران لد تري فٍ هذا التوسع تهدَدًا لمصالحها، خاصة إذا كان َساهم  الممابلالأسواق الأوروبَة، ب

 .فٍ تملَل دورها فٍ التجارة الإللَمَة

من الممكن أن َؤدٌ هذا التنافس إلً تفالم التوترات السَاسَة فٍ العراق، خاصة إذا كان المشروع 

هذا و ً اتخاذ مولف معارض، َتطلب مشاركة واسعة من دول الخلَج، وهو ما لد تدفع إَران إل

النوع من التوترات َزَد من صعوبة تحمَك التوازن بَن مصالت العراق الالتصادَة ومصالت 

 .الأطراف الإللَمَة

 طرَك التنمَة  الدولٍ التدخلات الدولَة وتأثَر الموي الكبري علً .0

الدولَة التٍ تموم بها الموي إلً جانب التنافس الإللَمٍ، تواجه العراق أَضًا تحدَات من التدخلات 

هذه الموي تسعً إلً تعزَز مصالحها و الكبري مثل الولاَات المتحدة، الصَن، وروسَا، 

الاستراتَجَة فٍ الشرق الأوسط، مما َجعل العراق ومشروع طرَك التنمَة نمطة محورَة فٍ 

 (2).سَاساتها الخارجَة

 أ. الشروط الأمرَكَة

فٍ عام  له  العسكرٌأحتلالها  تزال لاعباً رئَسَاً فٍ العراق منذ الولاَات المتحدة كانت ولا 

رنم تملَل وجودها العسكرٌ فٍ العراق خلال السنوات الأخَرة، إلا أن واشنطن لا تزال و، 2003

تمارس نفوذاً كبَرًا من خلال الدعم الالتصادٌ والسَاسٍ، وهو ما َجعلها لادرة علً التأثَر فٍ 

تنمَة. لد تحاول الولاَات المتحدة ربط دعمها المالٍ والتمنٍ للمشروع مسار مشروع طرَك ال

 (3).ببعض الشروط السَاسَة والالتصادَة التٍ تخدم مصالحها فٍ المنطمة

 ب. التنافس مع مبادرة الحزام والطرَك الصَنَة
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َة، التٍ مشروع طرَك التنمَة َنُظر إلَه أحَاناً علً أنه جزء من مبادرة الحزام والطرَك الصَن

تهدف إلً تعزَز التجارة والربط بَن آسَا وأوروبا وأفرَمَا من خلال مشروعات بنَة تحتَة 

هذه المبادرة تمُثل تحدَاً كبَرًا للولاَات المتحدة، التٍ تري فَها محاولة من الصَن لتعزَز وضخمة، 

 .نفوذها الالتصادٌ والسَاسٍ علً حساب المصالت الأمرَكَة

ات المتحدة الضغط علً العراق لتجنب الانخراط الكامل فٍ مبادرة الحزام لد تحاول الولاَ

إذا نجحت ووالطرَك، مما َجعل مشروع طرَك التنمَة ساحة جدَدة للتنافس بَن الصَن وأمرَكا، 

الصَن فٍ دمج المشروع ضمن مبادرتها، فإن ذلن لد َؤدٌ إلً تعزَز نفوذها فٍ العراق والمنطمة 

 .لد َثَر حفَظة واشنطن وَؤدٌ إلً تصاعد التوترات الجَوسَاسَة فٍ المنطمةبشكل عام، وهو ما 

 ج. التأثَرات الروسَة

، تعتبر 2015روسَا، التٍ تسعً إلً تعزَز نفوذها فٍ الشرق الأوسط منذ تدخلها فٍ سورَا عام 

ها مع من الممكن أن تسعً موسكو إلً تعزَز تعاونوالعراق أَضًا ساحة هامة لتحمَك مصالحها، 

روسَا لد تحاول أَضًا و العراق فٍ مجال الطالة والبنَة التحتَة، بما فٍ ذلن مشروع طرَك التنمَة،

تعزَز علالاتها مع إَران من خلال هذا المشروع، وهو ما لد َثَر مخاوف الموي الغربَة وَدفعها 

 .إلً التدخل بشكل أكبر فٍ مسار المشروع

اق لد َؤدٌ إلً تعمَد العلالات العرالَة مع الدول الغربَة، التعاون بَن روسَا وإَران فٍ العر

هذا الوضع لد َخلك توترات و خاصة إذا كان المشروع َعتمد علً التموَل أو التكنولوجَا الغربَة،

 .جدَدة تؤثر علً نجاح المشروع

 د. التدخلات الأوروبَة

تجارة والاستثمارات فٍ الشرق الدول الأوروبَة لد تري فٍ مشروع طرَك التنمَة فرصة لتعزَز ال

هذا النوع من و الأوسط، لكنها لد تربط دعمها بشروط تتعلك بحموق الإنسان والحكم الرشَد،

التدخلات لد َزَد من التحدَات التٍ تواجه الحكومة العرالَة فٍ تحمَك التوازن بَن مصالحها 

 (1).الوطنَة ومصالت الموي الدولَة

 لتحدَات الخارجَةاستراتَجَات التعامل مع ا.2

لمواجهة هذه التحدَات الخارجَة، َحتاج العراق إلً تبنٍ استراتَجَات متوازنة تموم علً تعزَز 

َمكن للحكومة العرالَة أن تتعامل مع واستملالَة المرار السَاسٍ وضمان تنوَع الشركاء الدولََن، 

مما َعزز من مولعها كلاعب  التنافس الإللَمٍ من خلال لعب دور الوسَط بَن الموي المتنافسة،

إللَمٍ محورٌ، كما َجب علً العراق أن َسعً لتملَل الاعتماد علً الموي الخارجَة من خلال 

 (2).تنمَة لدراته الذاتَة فٍ مجالات البنَة التحتَة والالتصاد

فَما َخص التدخلات الدولَة، َمكن للعراق أن َستفَد من تنافس الموي الكبري لتعزَز مصالحه 

من خلال التعامل مع كل من الولاَات المتحدة والصَن وروسَا بشكل متوازن، َمكن و لوطنَة،ا
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للعراق أن َستفَد من التنافس بَن هذه الموي لتعزَز مشروع طرَك التنمَة دون الانحَاز إلً جهة 

 .علً حساب الأخري

 : التحديات الاستراتيجية والأمنيةرابعالالمبحث 
تعد التحدَات الأمنَة والاستراتَجَة من اهم التحدَات التٍ تواجه مشروع طرَك التنمَة حَث َمكن 

توزَع هذه التحدَات الً تحدَات التصادَة تتعلك بالتموَل وأخري تتعلك بالتحدَات الأمنَة وكما 

 َلٍ 

 الدولٍ التنمَة طرَكتحدٌ التموَل فٍ تنفَذ أولا : 

برز التحدَات التٍ تواجه تنفَذ المشارَع الكبري فٍ العراق، وخاصة عندما تعد مسألة التموَل أحد أ

فَما َلٍ تحلَل للتحدَات المتعلمة وَتعلك الأمر بمشارَع ضخمة تتطلب استثمارات ضخمة، 

 :بالتموَل فٍ سَاق المشروع الممترح وتمدَم بعض الممترحات للتعامل معها

 التحدَات المالَة الرئَسَة

 :لوبالتموَل المط .1

لكن العراق َواجه صعوبة فٍ تأمَن و ملَار دولار لإكماله، 17َمُدّر أن المشروع َتطلب حوالٍ 

هذا المبلغ لعدة أسباب رئَسَة، منها العجز المالٍ الكبَر ووجود نفمات حكومَة ضخمة فٍ الموازنة 

العراق )الذٌ  َضُاف إلً ذلن أن البنن الفدرالٍ الأمرَكٍ َحظر سحب الأموال من رصَدوالعامة،

 (1).ملَار دولار( كإجراء لحماَة هذه الأموال من الحجز 110َتجاوز 

 :العجز المالٍ والدَون .2

 64بأكثر من  2023َعانٍ العراق من عجز مالٍ كبَر، حَث َمدر العجز فٍ الموازنة لعام 

تخصَص هذا العجز َجعل من الصعب وترَلَون دَنار،  100ترَلَون دَنار، فٍ ظل دَون تتجاوز 

 (2).أموال كافَة للمشارَع الكبري

 :عدم استمرار أسعار النفط .3

َعتمد العراق بشكل كبَر علً عائدات النفط، والتٍ تشهد تملبات كبَرة نتَجة عدم استمرار الأسعار 

 .هذا التملب َؤثر سلباً علً المدرة المالَة للدولة فٍ تموَل المشارَعو العالمَة،

 :ارتفاع تكالَف المشارَع .4

ملَار دولار، بسبب  20تشَر تمدَرات معهد دول الخلَج العربَة إلً أن تكلفة المشروع لد تتجاوز 

 .الأوكرانَة-ارتفاع معدلات التضخم العالمَة نتَجة للأزمات الدولَة مثل الحرب الروسَة
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 :الملك من عدم المدرة علً تأمَن المستثمرَن .5

لد َكون عدم وانب المستعدَن لتموَل المشروع، تواجه الحكومة تحدَات فٍ جذب المستثمرَن الأج

الاستمرار السَاسٍ وتأثَر الأحزاب السَاسَة والجماعات المسلحة علً المشارَع سبباً فٍ تملَل الثمة 

 (1).لدي المستثمرَن

 ممترحات للتعامل مع تحدَات التموَل

َله من عائدات َمكن للحكومة النظر فٍ إنشاء صندوق سَادٌ َتم تمو:تشكَل صندوق سَادٌ .1

تموَل هذا الصندوق َمكن أن َستخدم لوالنفط، والمساعدات الدولَة، والاستثمارات الخاصة، 

َتطلب ذلن وضع إطار لانونٍ وإدارٌ صارم لضمان الشفافَة و ،المشارَع الكبري بشكل مستد

 .وحسن إدارة الأموال

 :تفعَل الشراكة بَن المطاعَن العام والخاص .2

بَن المطاعَن العام والخاص َمكن أن َساعد فٍ جذب استثمارات خاصة لتموَل تشجَع الشراكات 

 .َتعَن علً الحكومة تمدَم حوافز للشركات الخاصة لتشجَعها علً الاستثماروالمشروع، 

 :تنوَع مصادر التموَل .3

استكشاف لنوات تموَل متنوعة مثل المروض الدولَة، المساعدات من المنظمات الدولَة، والتموَل 

 .َمكن أن توفر هذه المروض تموَلًا جزئَاً أو كلَاً للمشروعوعبر المؤسسات المالَة الإللَمَة، 

 :تشكَل لجان مختصة .4

هذه وتشكَل لجان لانونَة وفنَة ومالَة وإدارَة مختصة لمنالشة تفاصَل التموَل وتنفَذ المشروع، 

 .للتحدَات المحتملة اللجان َمكن أن تساعد فٍ التحمك من جدوي المشروع وتمدَم حلول

 :تحسَن الشفافَة وإدارة المخاطر .5

تحسَن الشفافَة فٍ إدارة الأموال وتعزَز الرلابة علً المشروع لضمان أن َتم تنفَذ الأموال بفعالَة 

 .هذا لد َزَد من الثمة لدي المستثمرَن المحتملَنووبدون فساد، 

 :استراتَجَات لإدارة الدَون .6

دارة الدَون والتعامل مع العجز المالٍ من خلال تحسَن إدارة الموارد وضع استراتَجَات فعالة لإ

 .وتملَل النفمات نَر الضرورَة

 :تعزَز الاستمرار السَاسٍ والأمنٍ .7

العمل علً تعزَز الاستمرار السَاسٍ والأمنٍ فٍ البلاد لجذب المزَد من الاستثمارات الأجنبَة 

 .وتملَل المخاطر التٍ لد تؤثر علً التموَل

                                                      
 المرجع السابك . (1)
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  :التحدَات الأمنَةثانَا : 

َشكل الجانب الأمنٍ تحدَاً جوهرَاً أمام تنفَذ مشروع طرَك التنمَة الدولٍ فٍ العراق، حَث َعُتبر 

َتأثر هذا الجانب بالعدَد من العوامل والأمن شرطًا أساسَاً لضمان استمرارَة المشروع وسلامته، 

ذه العوامل وجود جماعات مسلحة، التوترات الداخلَة والخارجَة التٍ لد تعرلل تنفَذه، ومن ه

 .الإللَمَة، وخطر العملَات الإرهابَة

 :التحدَات الأمنَة الداخلَة

َمر مشروع طرَك التنمَة عبر عدد من  :وجود جماعات مسلحة فٍ المحافظات العرالَة.1

لتٍ َمر ومن أخطر المناطك ا المحافظات العرالَة التٍ تعانٍ من وجود جماعات مسلحة متعددة،

بها المشروع هٍ محافظة دهون، التٍ تمع تحت سَطرة لوات البَشمركة وتعد مركزًا لنشاط حزب 

هذا التواجد َشكل تهدَدًا محتملًا للمشروع، خصوصًا فٍ ظل العلالات  .(PKK) العمال الكردستانٍ

سلباً علً لدرة هذه التوترات لد تؤثر والمتوترة بَن الحكومة الاتحادَة وحكومة إللَم كردستان، 

 (1).الحكومة المركزَة علً فرض سَطرتها الأمنَة علً الطرَك وتوفَر الحماَة اللازمة له

فٍ  الإرهابٍ  علً الرنم من الهزائم التٍ تكبدها تنظَم داعش  الإرهابٍ : نشاط تنظَم داعش.0

رَبة من بعض الطرق العراق، إلا أن بعض الخلاَا النشطة والنائمة ما زالت تتواجد فٍ المناطك الم

التٍ تربط بغداد بمدن الشمال. هذه الخلاَا لد تشكل تهدَدًا مباشرًا لأمن الطرَك ولد تؤدٌ إلً 

 .تعطَل حركة البضائع والأشخاص عبره

المناطك الوسطً والجنوبَة من العراق شهدت موجات  :الاحتجاجات والاضطرابات السَاسَة .2

عودة هذه و، 2011، وأحداث تشرَن التٍ اندلعت فٍ 2021 من الاحتجاجات، خاصة بعد انتخابات

الاحتجاجات لد تشكل تحدَاً أمنَاً كبَرًا أمام الحكومة فٍ الحفاظ علً استمرار الطرَك وضمان 

 .استمرار العمل فَه دون تعرضه لأٌ عملَات تخرَبَة أو لطع للطرق

 :التحدَات الأمنَة الخارجَة

علً الصعَد الخارجٍ، َرتبط طرَك التنمَة الدولٍ ارتباطًا  :رمزالتهدَدات المتعلمة بمضَك ه .1

وثَماً بمضَك هرمز، الذٌ َعتبر شرَاناً حَوَاً للتجارة العالمَة، خصوصًا فٍ ما َتعلك بتجارة 

سَطرة إَران علً المضَك تجعل المشروع معرضًا لتملبات الأوضاع السَاسَة والتوترات والنفط، 

فٍ حال تصاعد التوترات فٍ المنطمة، لد تهدد إَران بإنلاق والغرب، الإللَمَة بَن إَران و

المضَك أو تعطَل حركة الشحن البحرٌ فَه، مما سَؤثر بشكل كبَر علً حركة البضائع والنفط 

 .عبر طرَك التنمَة

                                                      
 “طرَك التنمَة العرالٍ اِفاق والتحدَات: 0202مركز البَدر للدراسات والتخطَط (1)
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أحد التحدَات الأمنَة  (PKK) َعتبر حزب العمال الكردستانٍ :نشاط حزب العمال الكردستانٍ.0

وجود هذا الحزب فٍ بعض المناطك المرَبة من الحدود التركَة لد و ة فٍ شمال العراق، الرئَسَ

  َعرلل وصول المشروع إلً تركَا بسلاسة، وَجعل الطرَك عرضة للهجمات أو التعطَل،

الحكومة العرالَة بحاجة إلً التنسَك مع السلطات التركَة والإللَمَة للتعامل مع هذا التهدَد و

 (1).المشروعوضمان سلامة 

 :الاستجابة الأمنَة المطلوبة

 :لتجاوز هذه التحدَات الأمنَة، تحتاج الحكومة العرالَة إلً

 َجب علً الحكومة الاتحادَة العمل علً  :تعزَز التنسَك الأمنٍ مع حكومة إللَم كردستان

ك، خاصة تلن تحسَن العلالة مع حكومة الإللَم لضمان توفَر الأمن فٍ المناطك التٍ َمر بها الطرَ

 .التٍ تمع تحت سَطرة البَشمركة أو التٍ تشهد نشاطًا لحزب العمال الكردستانٍ

 تحتاج الحكومة إلً زَادة جهودها فٍ مكافحة الخلاَا  :تأمَن الطرَك من التهدَدات الإرهابَة

الإرهابَة لتنظَم داعش ومتابعة نشاطها، خصوصًا فٍ المناطك الشمالَة والغربَة التٍ تشكل 

 .حاور مهمة للمشروعم

 من الضرورٌ للحكومة العرالَة العمل علً تحمَك  :إدارة الاحتجاجات والاضطرابات السَاسَة

الاستمرار السَاسٍ والاجتماعٍ فٍ المناطك التٍ لد تشهد اضطرابات مستمبلَة، وذلن لضمان عدم 

 .تأثَر الاحتجاجات علً تنفَذ المشروع

 ا َخص التهدَدات الخارجَة، َجب علً العراق تحسَن فَم :التنسَك مع الأطراف الدولَة

علالاته مع الدول الكبري، والعمل علً تأمَن الاستثمارات الدولَة فٍ المشروع من خلال تعزَز 

 (2).الأمن فٍ المناطك الحساسة، مثل مضَك هرمز

 التحدَات المتعلمة بضعف البنَة التحتَة فٍ لطاع النمل فٍ العراق .1

أحد الركائز الأساسَة للنمو والتنمَة الالتصادَة والاجتماعَة فٍ أٌ بلد، إذ َسهم  َعتبر لطاع النمل

َمتاز هذا  و بشكل مباشر فٍ تسهَل حركة الأفراد والبضائع وتعزَز الروابط بَن المناطك المختلفة،

ت المطاع بتنوع وسائله فٍ العراق ، بما فٍ ذلن النمل الجوٌ والبرٌ والمائٍ، لكنه َواجه تحدَا

تبرز هذه التحدَات بشكل خاص فٍ ضعف البنَة التحتَة، والذٌ َؤثر وكبَرة تعَك تطوره الفعال، 

 .علً كفاءة الخدمات الممدمة ولدرتها علً تلبَة الاحتَاجات المتزاَدة

 النمل الجوٌ.1

رة َتمتع العراق بشبكة واسعة من المطارات الدولَة تشمل مطارات بغداد وأربَل والسلَمانَة والبص

علً الرنم ووالنجف والموصل وكركون، بالإضافة إلً مطار كربلاء الذٌ لا َزال لَد الإنشاء، 

                                                      
 طرَك التنمَة العرالٍ فرص تنموَة واعدة وتحدَات كبَرة مركز البَان للدراسات:حَدر نعمة بخَت  (1)

 0202 والتخطَط
 المرجع السابك. (0)
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، حَث ارتفع إجمالٍ عدد 2021و 2020من النمو الملحوظ فٍ لطاع النمل الجوٌ بَن عامٍ 

رحلة، وزَادة عدد المسافرَن  201376رحلة إلً  111150% من 52.7الرحلات الجوَة بنسبة 

 .مسافرًا، فإن المطاع َواجه تحدَات هامة 114361234إلً  7561032من 

بعض وتشمل هذه التحدَات الحاجة إلً تطوَر البنَة التحتَة للمطارات وتحدَث الأسطول الطائر، 

المطارات مثل مطار الناصرَة ومطار الموصل، تأثرت سلباً بالأضرار الناجمة عن العملَات 

كما أن البنَة التحتَة  َؤثر علً جودة خدمات النمل الجوٌ،الإرهابَة، مما َحد من فعالَتها و

للمطارات بحاجة إلً تحسَنات كبَرة لتلبَة النمو المتزاَد فٍ الحركة الجوَة وضمان سلامة وكفاءة 

 (1).العملَات

 النمل البرٌ وسكن الحدَد.0

َسَة وثانوَة كَلومترًا تشمل طرلاً رئ 451571َمتاز العراق بشبكة طرق مبلطة تمتد لحوالٍ 

ومع ذلن فإن لطاع النمل البرٌ َعانٍ من عدة  ورَفَة، كما َمتلن أسطولًا كبَرًا من السَارات،

هذه المشكلات تؤدٌ إلً زَادة ومشكلات رئَسَة، منها تدهور جودة الطرق وللة الصَانة الدورَة، 

 .تكالَف النمل وتعطل حركة البضائع والأفراد

 21513مد شهدت شبكة خطوط السكن الحدَدَة نموًا لتصل إلً حوالٍ أما فٍ مجال سكن الحدَد، ف

عدم تجدَد المعدات َعوق و كَلومترًا، لكن هذا المطاع َعانٍ من لدِم معظم المطارات وعدم كفاءتها،

 .لدرة السكن الحدَدَة علً تمدَم خدمات نمل فعالة وَؤثر علً تحسَن الأداء العام للمطاع

 النمل المائٍ.2

النمل المائٍ جزءًا حَوَاً من البنَة التحتَة للعراق، حَث تلعب الموانئ العرالَة دورًا هامًا فٍ َعتبر 

سفَنة نمل بضائع،  11731استمبلت الموانئ العرالَة  2021فٍ عام واستَراد وتصدَر البضائع، 

 17.115كما سجلت كمَة البضائع المستوردة  سفَنة أجنبَة، 11550سفَنة عربَة و 151منها 

 .سفَنة 143ملَون طن، بَنما بلغ عدد السفن المغادرة 

علً الرنم من أهمَة الموانئ، تواجهها تحدَات تتعلك بالمدرة الاستَعابَة وتحدَث البنَة التحتَة، 

مثل مَناء المعمل وأم لصر والشمالٍ والجنوبٍ، تحتاج إلً تطوَر شامل لزَادة  بعض الموانئو

 (2).أكبر من البضائع وتحسَن كفاءة العملَاتلدرتها علً التعامل مع حجم 

 المعولات الرئَسَة لتطوَر لطاع النمل

تؤثر الأوضاع الأمنَة نَر المستمرة فٍ بعض المناطك، مثل الأضرار  :التحدَات الأمنَة .1

الناجمة عن العملَات الإرهابَة فٍ الموصل والناصرَة، علً لدرة لطاع النمل علً العمل بكفاءة،  

                                                      
خلَل حسَن الجغرافَة السَاسَة دراسة الألالَم البرَة والبحرَة والدول وأثر النظام العالمٍ فٍ متغَراتها،  (1)

 .0223الطبعة الأولً دار المنهل، بَروت، 
بصرة، السنة التاسعة، العدد محمد زبارٌ مؤنس الأهمَة الجَوبولتَكَة لمَناء الفاو الكبَر، مجلة دراسات ال  (0)

 62،ص0212، جامعة البصرة: نرمز دراسات البصرة والخلَج العربٍ، 12
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المستمر بَن الحكومة المركزَة وإللَم كردستان َشكل أَضًا تحدَاً إضافَاً، خاصة فٍ النزاع و

 .مناطك شمال العراق

تعانٍ البنَة التحتَة من ضعف فٍ التحدَث والصَانة،   :نمص الاستثمار فٍ البنَة التحتَة .2

جة ملحة لزَادة هنان حاوتدهور حالة الطرق والمطارات والموانئ َؤثر سلباً علً كفاءة المطاع،  و

 .الاستثمارات فٍ مشارَع البنَة التحتَة لتجدَد وصَانة المرافك الحالَة

َحتاج لطاع النمل الجوٌ والبرٌ والسكن الحدَدَة إلً تحدَث شامل للمعدات.  :لدِم المعدات .3

الاستثمار فٍ ومعظم المطارات والطائرات لدَمة وتحتاج إلً استبدال أو تحدَث لزَادة كفاءته، 

 .دَد الأسطول وتحسَن المعدات َعد ضرورَاً لتحسَن جودة الخدماتتج

َعانٍ لطاع النمل من ضعف التنسَك بَن مختلف الهَئات  :التحدَات الإدارَة واللوجستَة .4

الحكومَة والشركات الخاصة، مما َؤدٌ إلً نمص فٍ الكفاءة والتكامل بَن وسائل النمل المختلفة،  

 (1).ارَع بشكل أكثر فاعلَة سَعزز من أداء المطاع بشكل عامتحسَن التنسَك وإدارة المشو

 التوصَات لتحسَن البنَة التحتَة لمطاع النمل

 َتعَن علً العراق زَادة الاستثمارات فٍ مشارَع تطوَر البنَة التحتَة، بما فٍ  :زَادة الاستثمار

حدَد أولوَات َنبغٍ تخصَص مَزانَات كافَة وتوذلن تجدَد الطرق والمطارات والموانئ، 

 .استراتَجَة لتحسَن البنَة التحتَة وتعزَز كفاءتها

 َجب الاستثمار فٍ تحدَث وتجدَد المعدات فٍ لطاع النمل الجوٌ والبرٌ  :تحدَث المعدات

تحدَث الأسطول الطائر والمطارات والسفن سَعزز من كفاءة العملَات وَملل ووالسكن الحدَدَة، 

 .من التكالَف

 تعزَز التنسَك بَن الجهات الحكومَة والشركات الخاصة سَسهم فٍ  :لإدارٌتحسَن التنسَك ا

َنبغٍ تبنٍ استراتَجَات فعالة للتنسَك وإدارة المشارَع وتحسَن إدارة المطاع وزَادة كفاءته، 

 .لضمان تنفَذها بكفاءة

 ٍاطك معالجة التحدَات الأمنَة من خلال تعزَز الاستمرار فٍ المن :تعزَز الاستمرار الأمن

َجب تبنٍ سَاسات أمنَة فعالة لضمان والمتأثرة بالصراعات سَؤثر إَجابَاً علً لطاع النمل،  

 .سلامة البنَة التحتَة وسلاسة العملَات

 التحدَات المتعلمة بمَناء الفاو الكبَر وتأثَرها  .0

أن َكون له تأثَر َعُد مَناء الفاو الكبَر أحد المشارَع الإستراتَجَة الحَوَة فٍ العراق، حَث َتُولع 

كبَر علً الالتصاد الوطنٍ من خلال تحسَن التجارة والنمل والإمدادات،  ومع ذلن َواجه هذا 

                                                      
 للدراسات البَان مركز كبَرة وتحدَات واعدة تنموَة فرص العرالٍ التنمَة طرَك: بخَت نعمة حَدر (1)

 0202 والتخطَط
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فَما َلٍ تحلَل  المشروع العدَد من التحدَات التٍ لد تعرلل تحمَك أهدافه وتؤثر علً جدوا،

 :(1)للتحدَات الرئَسَة التٍ تواجه مَناء الفاو الكبَر

 المالَة الحكومَة أحد أبرز التحدَات التٍ تواجه مشروع مَناء الفاو الكبَر، تعد للة التخصَصات

علً الرنم من أهمَة المشروع وكونه عنصرًا أساسَاً لنجاح المشروع التنموٌ ككل، إلا أن نمص و

َواجه العراق تحدَات مالَة تتضمن عجزًا والتموَل َشكل عائماً كبَرًا أمام تنفَذ الخطط المرسومة، 

 (2).رًا فٍ الموازنة ونفمات حكومَة متعددة، مما َعرلل تخصَص الأموال اللازمة للمَناءكبَ

تواجه شركة داَو الكورَة، المكلفة بتنفَذ مشروع مَناء الفاو الكبَر، جدلًا كبَرًا علً الصعَدَن 

ة تساؤلات حول جدوي العمد مع الشركة، والانتمادات المتعلمة بشفافَو الاجتماعٍ والسَاسٍ،

الشكون حول مدي لدرة الشركة علً الوفاء والتعالدات، أدت إلً مشكلات تؤثر علً سَر العمل، 

 .بالتزاماتها وتسلَم المشروع فٍ الولت المحدد لد تؤثر سلباً علً تمدم المشروع

هذا البطء و تشَر التمارَر إلً أن هنان بطءًا فٍ تنفَذ بعض المشارَع المكونة لمَناء الفاو الكبَر،

المشاكل فٍ العمل المَدانٍ لد تكون ناتجة عن وَعوق تمدم المشروع وَزَد من مخاطر تأخَره، 

من و ، نمص فٍ الموارد أو تعمَدات فٍ الإدارة، مما َستدعٍ تدخلاً سرَعاً لضمان تحمَك تمدم فعاّل

إن الصراع و، ملَارات دولار 7المتولع أن تصل لَمة عمود البناء المرتبطة بمَناء الفاو إلً حوالٍ 

التنافس الكبَر علً هذه العمود َمكن أن و حول منت هذه العمود لد َؤثر علً سرعة تنفَذ المشروع،

 .َؤدٌ إلً تأخَرات وتعمَدات فٍ الإجراءات، مما َؤثر علً الجدول الزمنٍ للمشروع

أحد التحدَات بعد اكتمال كافة الأرصفة والمشارَع الملحمة، تبرز مسألة إدارة المَناء وتشغَله ك

من الضرورٌ وضع خطة واضحة وفعالة لإدارة وتشغَل المَناء لضمان استفادة كاملة و الأساسَة،

عدم وجود خطة محكمة لإدارة وتشغَل المَناء لد َؤدٌ إلً سوء إدارة وفعالَة تشغَلَة و من طالته،

 .منخفضة

 الخبرة المحدودة للشركة الاستشارَة الإَطالَة .2

بإعداد دراسة الجدوي وتصمَم المشروع، ومع ذلن  PEG الاستشارَة الإَطالَةتم تكلَف الشركة 

تواجه الشركة انتمادات بسبب عدم تخصصها فٍ مجال الموانئ، حَث تشَر بَاناتها إلً تركَزها 

فٍ مجالات أخري مثل الطالة، كما تم إحالة المشروع إلَها بأسلوب الممارسة المباشرة دون 

                                                      
 العدد التاسعة، السنة البصرة، دراسات مجلة كبَر،ال الفاو لمَناء الجَوبولتَكَة الأهمَة مؤنس، زبارٌ محمد - (1)

 .0212 العربٍ، والخلَج البصرة دراسات نرمز: البصرة جامعة 12
حَدر نعمة بخَت، أ. فلاح حسن الأمَرٌ، مَناء الفاو الكبَر ودوره فٍ تحمَك أهداف التنمَة المستدامة  (0)

ع المؤتمر العلمٍ الحادٌ عشر مؤتمر مَناء الفاو فٍ العراق: تحلَل الوالع واستمراء المستمبل، ولائ 0222
 ، البصرة.16/10/0201 15الكبَر التحدَات والأهمَة الاستراتَجَة واِفاق المستمبلَة للمدة 
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هذا لد َثَر تساؤلات حول مدي جدوي الدراسة وة بَن الشركات المتخصصة، الإعلان عنه للمنافس

 (1).والتصامَم التٍ لامت بها الشركة ومدي لدرتها علً تمدَم المشورة الفعالة

: الفرص الالتصادية والاجتماعية لمشروع طريك التنمية الدولي في ام الخ المبحث
 العراق

 الدولٍ فٍ العراق الفرص الالتصادَة لمشروع طرَك التنمَة .1

َمثل مشروع طرَك التنمَة الدولٍ فٍ العراق فرصة هامة لتحفَز الالتصاد الوطنٍ وتنوَعه من 

خلال مجموعة من الفوائد الالتصادَة التٍ َمكن أن َتحمك منها العراق، فَما َلٍ أبرز الفرص 

 :(2)الالتصادَة المتولعة من هذا المشروع

 تحسَن النمل والتجارة : 

 َهدف المشروع إلً ربط العراق بدول الجوار والأسواق العالمَة من  :حركة البضائع تسهَل

سَساهم هذا فٍ تسهَل حركة البضائع وتملَل التكالَف اللوجستَة، مما وخلال شبكة طرق حدَثة، 

 .َجعل التجارة الدولَة أكثر كفاءة وألل تكلفة

إلً زَادة حجم التجارة الخارجَة للعراق،  من المتولع أن َؤدٌ المشروع :تعزَز التجارة الخارجَة

هذا التحسن فٍ النمل لد َؤدٌ إلً زَادة و حَث سَسهل وصول البضائع إلً الأسواق العالمَة،

 .الصادرات العرالَة وَعزز لدرتها علً المنافسة فٍ الأسواق العالمَة

كثر جذباً للاستثمارات تحسَن البنَة التحتَة اللوجستَة سَجعل العراق وجهة أ :جذب الاستثمارات

المستثمرون َمَلون إلً الاستثمار فٍ الأسواق التٍ تتمتع ببنَة تحتَة لوَة و الأجنبَة المباشرة،

 .وفعالة، مما سَساهم فٍ تنمَة المطاع الخاص فٍ العراق

 خلك فرص عمل 

مات سَخلك المشروع آلاف فرص العمل فٍ لطاعات البناء والتشََد والخد :خلال مرحلة البناء

من المتولع أن َشمل ذلن وظائف فٍ مجالات مثل الهندسة والعمالة واللوجستَات، مما واللوجستَة، 

 .َوفر فرصًا للعاملَن فٍ هذه المطاعات

من خلال تحسَن النشاط الالتصادٌ فٍ العراق، سَساهم المشروع فٍ خلك :فٍ المطاعات الأخري

هذا التنوع فٍ فرص العمل ووالخدمات،  فرص عمل فٍ لطاعات أخري مثل الصناعة والتجارة

 (3).َعزز من استمرار سوق العمل وَخفض معدل البطالة

 

                                                      
طرَك التنمَة العرالٍ فرص تنموَة واعدة وتحدَات كبَرة مركز البَان للدراسات :حَدر نعمة بخَت  (1)

 0202 والتخطَط
العامة؟"  مَزانَته من التنمَة طرَك مشروع العراق تموَل َعنٍ : ممال بعنوان " ماذاحسَن البغدادٌ (0)

 / https://www.ajnet.me/ebusiness/2024/8/11بمولع 11/2/0202منشور بتارَخ 
 المرجع السابك. (2)

https://www.ajnet.me/author/%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ba%d8%af%d8%a7%d8%af%d9%8a
https://www.ajnet.me/ebusiness/2024/8/11/
https://www.ajnet.me/ebusiness/2024/8/11/
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 تعزَز التنمَة الالتصادَة 

سَساعد المشروع فٍ تنوَع الالتصاد العرالٍ من خلال تملَل الاعتماد علً النفط :تنوَع الالتصاد

اعات الأخري مثل النمل والخدمات َمكن أن َملل من المخاطر تعزَز المطو كمصدر رئَسٍ للدخل،

 .المرتبطة بتملبات أسعار النفط

سَساهم المشروع فٍ تحسَن الخدمات والبنَة التحتَة فٍ المناطك التٍ َمر :تطوَر المناطك المحلَة

َة من المتولع أن َساهم فٍ تطوَر هذه المناطك من خلال تحسَن الطرق والمرافك والبنو بها،

 .التحتَة الأساسَة، مما َعزز من جودة الحَاة فٍ هذه المناطك

لد َساهم المشروع فٍ جذب السَاحة إلً العراق من خلال تحسَن وسائل النمل :جذب السَاحة

تعزَز لطاع السَاحة َمكن أن َوفر فرص عمل جدَدة و وتسهَل الوصول إلً المعالم السَاحَة،

 .وَساهم فٍ تنمَة الالتصاد المحلٍ

 التأثَر الاجتماعٍ لمشروع طرَك التنمَة الدولٍ فٍ العراق .0

َمثل مشروع طرَك التنمَة الدولٍ فٍ العراق أكثر من مجرد تحسَن فٍ البنَة التحتَة، فهو َحمل 

معه تأثَرات اجتماعَة عمَمة َمكن أن تساهم فٍ تحسَن معَشة السكان المحلََن وتطوَر 

 (1):التأثَرات الاجتماعَة المتولعة من هذا المشروع المجتمعات المحلَة، فَما َلٍ أبرز

 تحسَن معَشة السكان المحلََن 

 َوفر المشروع طرلاً ومرافك حدَثة، مما َسهل الوصول إلً الخدمات  :تحسَن البنَة التحتَة

سَستفَدون السكان المحلَون من تحسَن  و الأساسَة مثل التعلَم والرعاَة الصحَة والتجارة،

 .ذه الخدمات، مما َعزز من جودة حَاتهمالوصول إلً ه

 َسهم المشروع فٍ تملَل الولت المستغرق فٍ التنمل بَن المدن والمناطك، مما  :تسهَل التنمل

 .َسهل علً السكان الوصول إلً وظائفهم ومراكز تعلَمهم ومستشفَاتهم

 من خلال خلك وظائف جدَدة فٍ لطاعات البناء والتشََد والخدمات :خلك فرص عمل 

زَادة فرص العمل و اللوجستَة، سَسهم المشروع فٍ تحسَن الدخل المعَشٍ للسكان المحلََن،

 .تؤدٌ إلً تحسَن مستوَات المعَشة وتوفَر دخل ثابت للعائلات

 تحسَن البنَة التحتَة َمكن أن َؤدٌ إلً ازدهار الأعمال المحلَة  :تعزَز الأنشطة الالتصادَة

هذا َعزز من النشاط الالتصادٌ وَخلك بَئة مواتَة ووسطة، وتطوَر المشارَع الصغَرة والمت

 .للاستثمار والنمو

 

                                                      
العراق؟" منشور  فٍ" التنمَة طرَك" مشروع واجهها التٍ الإشكالات : ممال بعنوان " ما السهَل أحمد  (1)

 / https://www.independentarabia.com/node/474236بمولع :  0202 َولَو 13بتارَخ 

https://www.independentarabia.com/node/474236/
https://www.independentarabia.com/node/474236/
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 تطوَر المجتمعات المحلَة 

 مع تنفَذ المشروع، ستشهد المجتمعات المحلَة تحسَناً فٍ جودة الحَاة  :تحسَن جودة الحَاة

الاتصالات، هذا َشمل تحسَن شبكات المَاه والكهرباء ووبفضل تطوَر البنَة التحتَة والخدمات، 

 .مما َعزز من مستوي المعَشة

 َتَت تحسَن البنَة التحتَة للمجتمعات المحلَة أن تكون أكثر مرونة  :تشجَع التنمَة المستدامة

 (1).ولادرة علً استَعاب التنمَة المستدامة، مما َعزز من استدامة النمو الالتصادٌ والاجتماعٍ

 رصًا للتدرَب والتأهَل للسكان المحلََن فٍ َمكن أن َوفر المشروع ف :توفَر فرص التدرَب

َساهم هذا فٍ رفع مهارات الموي العاملة و مجالات مثل إدارة المشارَع واللوجستَات والبناء،

 .المحلَة، مما َزَد من لدرتها علً المنافسة فٍ السوق

 ٍالسكان  مع زَادة النشاط الالتصادٌ وتحسَن الظروف المعَشَة، لد َتمكن :دعم التعلَم المحل

المحلَون من تخصَص المزَد من الموارد لتحسَن التعلَم فٍ مجتمعاتهم، بما فٍ ذلن بناء مدارس 

 .جدَدة وتوفَر موارد تعلَمَة أفضل

 تنفَذ المشروع لد َعزز من الروح المجتمعَة من خلال توفَر فرص للتعاون  :تشجَع التعاون

هد المجتمعات زَادة فٍ المشارَع المجتمعَة لد تشوبَن السكان المحلََن والمؤسسات المختلفة، 

 .المشتركة والمبادرات التنموَة

 َشجع المشروع السكان المحلََن علً المشاركة فٍ اتخاذ المرارات والتخطَط  :تحفَز المشاركة

 (2).للتنمَة، مما َعزز من لدرتهم علً التأثَر فٍ مجتمعاتهم وبناء مستمبل أفضل

 الخاتمة 

لتنمَة الدولٍ فٍ العراق مبادرة استراتَجَة تهدف إلً تعزَز البنَة التحتَة َمثل مشروع طرَك ا

وتعزَز التنمَة الالتصادَة والاجتماعَة فٍ البلاد. من خلال تحسَن شبكة النمل وربط العراق بدول 

الجوار والأسواق العالمَة، َوفر المشروع فرصًا واعدة لتحفَز الالتصاد، خلك فرص عمل، وتنوَع 

 .الدخل مصادر

علً الرنم من الفرص الكبَرة التٍ َمدمها المشروع، إلا أنه َواجه مجموعة من التحدَات التٍ 

تحتاج إلً معالجة دلَمة. تشمل هذه التحدَات لضاَا التموَل، ضعف البنَة التحتَة، وتحدَات التنفَذ. 

اهتمامًا كبَرًا لضمان  كما أن التأثَرات الاجتماعَة والبَئَة التٍ لد تترتب علً المشروع تتطلب

لتنفَذ المشروع بنجاح من وتحمَك التنمَة المستدامة وتحسَن جودة حَاة السكان المحلََن،

 :الضرورٌ اعتماد استراتَجَات متكاملة تشمل

                                                      
 المرجع السابك . (1)
 1/2/0213دولار" منشور بتارَخ  ملَار 11 بتكلفة" التنمَة طرَك" مشروع َطلك العراقممال بعنوان "  (0)

 /rhttps://www.zawya.com/aبمولع 

https://www.zawya.com/ar/
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 ٍمن خلال استكشاف مصادر متعددة للتموَل، بما فٍ ذلن الشراكات مع  :تأمَن التموَل الكاف

 .َنالمستثمرَن المحلََن والدولَ

 من خلال استثمارات مستدامة فٍ تطوَر وصَانة البنَة التحتَة :تحسَن البنَة التحتَة. 

 من خلال وضع خطط لتعوَض المتضررَن وضمان توزَع الفوائد  :معالجة المضاَا الاجتماعَة

 .بشكل عادل

 لمشروعمن خلال تبنٍ ممارسات بَئَة مستدامة تملل من التأثَرات السلبَة ل :الحفاظ علً البَئة. 

بتنفَذ هذه الاستراتَجَات، َمكن لمشروع طرَك التنمَة الدولٍ أن َسهم فٍ تحمَك التنمَة الشاملة 

والمستدامة فٍ العراق، وَعزز من الاستمرار الالتصادٌ والاجتماعٍ فٍ البلاد. إن نجاح المشروع 

لضمان تحمَك الأهداف َعتمد علً التعاون الفعاّل بَن الحكومة والمطاع الخاص والمجتمع المحلٍ 

 .المرجوة وتعظَم الفوائد الناتجة

 : نتائج البحث 
 :أظهر البحث مجموعة من النتائج المهمة، ومن أبرز هذه النتائج

َواجه مشروع طرَك التنمَة الدولٍ تحدَات سَاسَة واستراتَجَة معمدة، منها الخلافات بَن  .6

التوترات الإللَمَة التٍ لد تعرلل تنفَذ الحكومة المركزَة والإللَمَة فٍ العراق، إضافة إلً 

 .المشروع بشكل سلس

تعانٍ الحكومة العرالَة من صعوبات مالَة تتمثل فٍ العجز الكبَر فٍ الموازنة العامة، مما  .7

َجعل تموَل المشروع تحدَاً رئَسَاً، بالإضافة إلً الحاجة إلً إَجاد مصادر تموَل بدَلة مثل 

 .المروض الدولَة الشراكات مع المطاع الخاص أو

َوفر المشروع فرصة لتعزَز دور العراق كحلمة وصل تجارَة إللَمَة ودولَة، مما َعزز  .5

 .التجارة وَسهم فٍ تنوَع الالتصاد بعَدًا عن الاعتماد علً النفط

المشروع سَوفر فرص عمل كبَرة خلال مرحلة البناء وبعد اكتماله، مما َساهم فٍ تملَل  .1

 .مستوَات الدخلمعدلات البطالة ورفع 

مشروع طرَك التنمَة الدولٍ سَعزز البنَة التحتَة للنمل فٍ العراق بشكل كبَر، حَث  .10

سَساهم فٍ تحسَن الطرق البرَة والموانئ والمطارات، مما َسهل حركة البضائع والأفراد وَعزز 

 .الترابط بَن العراق ودول الجوار

للعراق من خلال تحسَن الوصول إلً المشروع سَساهم فٍ زَادة حجم التجارة الخارجَة  .11

الأسواق العالمَة وتملَل التكالَف اللوجستَة، مما َعزز الالتصاد الوطنٍ وَساعد فٍ تنوَع مصادر 

 .الدخل بعَدًا عن الاعتماد المفرط علً النفط
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الشركة الاستشارَة الإَطالَة المكلفة بدراسة الجدوي وتصمَم المشروع لد تكون نَر  .12

 .المجال، مما لد َؤثر علً جودة التنفَذ وتطوَر المشروع متمرسة فٍ هذا

 تىصيات البحث: 

تطوَر استراتَجَات متعددة للتموَل تشمل الاستثمارات الخاصة، التموَل من الصنادَك الدولَة،  .1

والمروض المَسرة. َجب تشكَل لجان لانونَة وفنَة ومالَة مختصة لمرالبة وتنظَم آلَات التموَل 

 .للمستثمرَن لجذب التموَل اللازم وتمدَم ضمانات

تحسَن آلَات إدارة المشارَع من خلال تنفَذ برامج تدرَبَة للكوادر المسؤولة عن إدارة  .2

المشارَع وضمان اختَار شركات ذات خبرة وكفاءة عالَة. مراجعة دورَة للمشارَع والتأكد من 

 .توافمها مع المخطط الزمنٍ والمالٍ

وإدارة التأثَرات البَئَة والاجتماعَة لضمان تملَل الأضرار المحتملة. تطوَر استراتَجَات تمََم  .3

َجب وضع خطط لتعوَض المتضررَن وضمان أن توزَع الفوائد َتم بشكل عادل بَن جمَع 

 .المناطك

تعزَز التعاون بَن الحكومة، المطاع الخاص، والمجتمع المدنٍ لضمان تحمَك أهداف المشروع  .4

سَك بَن مختلف الوزارات والهَئات المعنَة والالتزام بمشاركة المعلومات بفعالَة. َشمل ذلن التن

 .والخطط

توفَر برامج تدرَب وتأهَل للكوادر الوطنَة فٍ مجالات البناء، إدارة المشارَع، والتشغَل.  .5

 .الاستثمار فٍ تدرَب الموارد البشرَة سَساهم فٍ رفع مستوي المهارات والكفاءات

الاستشارَة المكلفة بتنفَذ دراسات الجدوي وتصمَم المشارَع تمتلن  لتأكد من أن الشركاتا .6

 .الخبرة اللازمة. إجراء مراجعات مستمرة للخطط والتصامَم لضمان تحمَك الجودة المطلوبة

تشجَع استخدام التمنَات الحدَثة والابتكار فٍ تنفَذ المشروع لتحسَن الكفاءة وتملَل التكالَف.  .7

 .المجالات ذات الصلة بالمشروع دعم البحث والتطوَر فٍ

ضمان الشفافَة فٍ جمَع مراحل المشروع من خلال نشر التمارَر والبَانات المتعلمة بالتمدم  .5

 .والتموَل. تعزَز المساءلة من خلال إنشاء آلَات لمرالبة الأداء وإدخال تحسَنات عند الحاجة
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 المراجع 

 علاطلاا َخرتا. لىع ،لتنمُةا طرَك وعمشر جهاتى للُمُةوإ محلُة تعمباو ئدافى ٌ،لسعدا حمدا .1

11/2023 /21.https://hewariraq.com  

العراق؟"  فٍ" التنمَة طرَك" مشروع واجهها التٍ الإشكالات : ممال بعنوان " ما السهَل أحمد .2

 بمولع :  2023 َولَو 11منشور بتارَخ 

ttps://www.independentarabia.com/node/474236h/ 

 بَن وصل وهمزة العراق فٍ التحتَة البنَة لتطوَر فرصة: التنمَة ممال "طرَك الشاذلٍ : أمَمة .3

بمولع :  2023 أَار/ ماَو  25والغرب" بتارَخ    الشرق

65732210-ww.bbc.com/arabic/middleeasthttps://w 

العراق؟ " مجلة  فٍ" الاستراتَجٍ التنمَة طرَك" مشروع تدشَن وتحدَات فرص هٍ تمرَر "ما .4

 .2023َونَو  1بتارَخ   1527تمدَرات المستمبل العدد 

-a918-4211-160b-https://futureuae.com/media/1827_25fc3848

f8dd1ad21fbb.pdf 

 مجلس ودول والعراق تركَا بَن التنمَة طرَك علً العانٍ: ممال بعنوان " نظرة محمود ثامر .5

 / t.comhttps://aawsaم بمولع : 2024 مارس 6الخلَجٍ" بتارَخ  التعاون

العرالٍ؟" بتارَخ  ”التنمَة طرَك“ مستمبل ما: متعددة جهاد نصار : ممال بعنوان " تحدَات .6

 https://rcssegypt.com/18541بمولع :  3/5/2024

 مَزانَته من التنمَة طرَك مشروع العراق تموَل َعنٍ : ممال بعنوان " ماذاحسَن البغدادٌ .7

 بمولع 11/5/2024العامة؟" منشور بتارَخ 

8/11https://www.ajnet.me/ebusiness/2024// 

حَدر نعمة بخَت : طرَك التنمَة العرالٍ فرص تنموَة واعدة وتحدَات كبَرة ،مركز البَان  .5

 2023للدراسات والتخطَط 

حَدر نعمة بخَت، أ. فلاح حسن الأمَرٌ، مَناء الفاو الكبَر ودوره فٍ تحمَك أهداف التنمَة  .1

لائع المؤتمر العلمٍ الحادٌ عشر فٍ العراق: تحلَل الوالع واستمراء المستمبل، و 2030المستدامة 

 15مؤتمر مَناء الفاو الكبَر التحدَات والأهمَة الاستراتَجَة واِفاق المستمبلَة للمدة 

 ، البصرة.16/12/2021

خلَل حسَن الجغرافَة السَاسَة دراسة الألالَم البرَة والبحرَة والدول وأثر النظام العالمٍ  .10

 .2001منهل، بَروت، فٍ متغَراتها، الطبعة الأولً دار ال

 من سنوات بعد التنمَة طرَك إنجاز فٍ العراق َنجت هل فَاض: ممال بعنوان " سارة .11

 بمولع : 2024 نَسان/ أبرَل 30التعثر؟" بتارَخ  

https://www.bbc.com/arabic/articles/cyx6gkn0v92o 

https://www.independentarabia.com/node/474236/
https://www.bbc.com/arabic/middleeast-65732210
https://www.bbc.com/arabic/middleeast-65732210
https://futureuae.com/media/1827_25fc3848-160b-4211-a918-f8dd1ad21fbb.pdf
https://futureuae.com/media/1827_25fc3848-160b-4211-a918-f8dd1ad21fbb.pdf
https://aawsat.com/
https://aawsat.com/
https://rcssegypt.com/18541
https://www.ajnet.me/author/%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ba%d8%af%d8%a7%d8%af%d9%8a
https://www.ajnet.me/author/%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ba%d8%af%d8%a7%d8%af%d9%8a
https://www.ajnet.me/ebusiness/2024/8/11/
https://www.bbc.com/arabic/articles/cyx6gkn0v92o
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العراق" بتارَخ  والع تغَر لد فرصة" .. التنمَة طرَك": ممال بعنوان " اس الخشالٍعب .12

 /https://www.dw.com/arمنشور بمولع :  25/4/2024

فراس عباس هاشم : مشروع طرَك التنمَة العرالٍ )رهانات دبلوماسَة بأبعاد استراتَجَة  .13

 2023،مركز البَان للدراسات والتخطَط جَوسَاسَة ( –

علَه" منشور  وما له ما.. العراق فٍ التنمَة طرَك مشروع  مثنٍ العبَدٌ : ممال بعنوان " .14

بمولع :  5/11/2023بتارَخ 

pid=16https://marsaddaily.com/news.aspx?id=16370&ma 

 السنة البصرة، دراسات مجلة الكبَر، الفاو لمَناء الجَوبولتَكَة الأهمَة مؤنس، زبارٌ محمد .15

 .2014 العربٍ، والخلَج البصرة دراسات نرمز: البصرة جامعة 15 العدد التاسعة،

 “والتحدَات اِفاق العرالٍ التنمَة طرَك: 2023والتخطَط للدراسات البَدر مركز .16

دولار" منشور  ملَار 17 بتكلفة" التنمَة طرَك" مشروع َطلك لعراقاممال بعنوان "  .17

 /https://www.zawya.com/arبمولع  7/4/2011بتارَخ 

 الحرَر خَط لمطع أمرَكٍ مخطط هو هل علَه؟ وما له ما.. التنمَة طرَك ممال بعنوان " .15

 /https://almaalomah.me/news/politics  بمولع :   2320 أَار 27 ؟" منشور بتارَخ

منشور  1/5/2024والغرب" بتارَخ  الشرق بَن وصل همزة :التنمَة ممال بعنوان " طرَك .11

بمجلة النمل العرالَة بمولع : 

https://storage.motrans.gov.iq/2024/05/10/2024_05_10_12007513889_20

27272893864382.pdf 

مزاَاه عدَدة".. طرَك التنمَة الستراتَجٍ "نملة نوعَة" فٍ التصاد العراق ممال بعنوان "  .20

 https://shafaq.com/arبمولع :  23/5/2023رَخ منشور بتا ودول الجوار بانتظاره

الإللَمٍ؟:"  وتأثَره ممَزاته وما هو؟ ما.. العراق فٍ الجدَد التنمَة طرَك ممال بعنوان : " .21

 ps://thenewkhalij.news/article/httبمولع :  2023 ماَو 31منشور بتارَخ 

 الخلَج لربط «التنمَة طرَك» لتنفَذ رباعٍ اتفاق مها الرَس :  ممال بعنوان "تولَع .22

 بمولع : 22/4/2022المشروع " منشور بتارَخ  تفاصَل إلَكم.. بأوروبا

abic.com/economy/58238https://cnnbusinessar/ 

 /https://mofa.gov.iqالتنمَة " بمولع وزارة الخارجَة العرالَة "  طرَك مؤتمر .23

 https://cabinet.iqالمولع الإلكترونٍ للأمانة العامة لمجس الوزراء :  .24

 .لعراقالنمل ا مولع وزارة .25

https://www.motrans.gov.iq/verify/index.php?url/= 

( )صفحة طرَك التنمَة تكالَف المشروع عبر الرابط: 2024وزارة الخارجَة العرالَة ) .26

rl.com/2yy82bahttps://tinyu 

( )النمل تحدد موعد انجاز الأرصفة الخمسة فٍ مَناء الفاو 2023وزارة النمل العرالَة ) .27

  https://motrans.gov.iq/?article=1446عبر الرابط: 55الكبَر نسبة الانجاز تجاوزت 
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