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 انجسـث: يغزخهض

لاة ط انزسظٛم نذٖفٙ  pillars fiveأثش إًَٔرج طٔؼَ حُٜـذف ُٜزح ُزلـغ رخُظؼشف ػ٠ِ )      

طْ اػظٔــخد طظ٤ٔـٔخ طـش٣ز٤خ  (. حرٔركبئٓى  انجظش٘انفٛضٚبء انظف انخبيظ انؼهًٙ نًبدح 

ظ حُؼ٢ِٔ( ٖٓ ) ػخ٣ٞٗــش ( ؿخُـزخً ُـلاد حُظق )حُخخ59ُٓٔـٔٞػظ٤ٖ ، كٌخٕ حُٔـَٔ ُِؼ٤٘ـش ٛٞ )

( ّ ،   2025-2024د٣خ٠ُ ُِؼـخّ حُذسحع٢ ) -حرٖ حُلخسع ُِز٤ٖ٘ (  طخرؼش ُِٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش ُظشر٤ـش

كظْ  ( ؿخُزخً،29ٝحٌُٔٞٗش ٖٓ ) B( ؿخُزخً ٝشؼزـش 30ٝحٌُٔٞٗش ٖٓ ) Aطٞصػٞح ػ٠ِ حُشؼزظـ٤ٖ 

 pillarsرخلأٗٔٞرؽ ـش ُِزلغ ُظذسط ٢ٌُ طٔؼَ حُٔـٔٞػش حُظـش٣ز٤ـ Aرخلاخظ٤خس حُؼشٞحث٢ حُشؼزـش 

five  ٝحُشؼزش ،B  ، )٢ٌُ طٔؼَ حُٔـٔٞػــش حُؼخرـش  ُِزلغ ُظذسط رخُـش٣ـوــش حلاػظ٤خد٣ش )حُٔظزؼـش

( كوشس ٓٞػٞػ٤ـش ٖٓ 40ٝحػظٔخدح ػ٠ِ رُي  ر٢٘ حخظزـخسح طلظ٤ِ٤خ  ُٔخ طلظ٣ٞٚ حُٔـخدس  ٣ظٌٕٞ ٖٓ ) 

(  حر  حكظٟٞ ٛزح حُٔو٤خط 2008خعخ ُِزًخء حُزظش١ ٍ) ٗز٤َ ،رحص كجـش حُٔظؼذد ، ًٔـخ طْ حُظز٢٘ ٓو٤

ػٔخ٤ٗش ٖٓ حٗٔخؽ حُزًخء حر حخز حُزخكغ ٗٔـخ ٝحكذح ُِزًخء حٌُٔخ٢ٗ حُزظش١ ٝحُز١ ٣خض حُزلغ ٝحُز١ 

ٖٝٓ ػْ  حُظؤًـذ ٖٓ طذم حلاخظزخس ٝحُٔو٤خط   كوشس طْ ر٘خءٛخ ػ٠ِ حسرؼش خ٤خسحص ، ( ٣18شَٔ )

ٜٔـخ حُغ٤خًٞٓظش٣ـش، ٖٝٓ ػْ حُظلوـن ٖٓ هـٞس حُلوـشحص حُظ٤٤ٔض٣ـش ، ٝٓؼخَٓ ًٝزُي ػزخطٜـٔخ ٝخظخثظ

طؼٞرظٜخ ، ٝكؼخ٤ُـش رذحثـِٜخ رؼـذ حٕ طْ طٌخكئ حُٔـٔٞػظـخٕ رخ حُٔظـ٤ـشحص )طلظ٤ـَ حُـلاد حُغخرـن ، 

حلاخظزخس  ًخٗض ٗظخثــؾ T-test)ػٔـشْٛ حُض٢٘ٓ  رخلأشٜـش ، ٝحخظزـخسح ُوذسطْٜ حُؼو٤ِـش ( . ٝرخعظخذحّ )

كـشم رٝ دلاُش  اكظخث٤ـشً ر٤ـٖ دسؿـخص حُـلاد حُز٣ٖ طْ  ٝحُٔو٤خط حلإكظخث٤ــش طظٔؼَ رٞؿٞد

ذس٣غْٜ رخُـش٣وـش طْ ط حُز٣ٖٝحُـلاد ُِٔـٔٞػــش حُظـش٣ز٤ـش (  pillars five) رؤٗٔٞرؽ  طذس٣غٜـْ 

خظزـخس حُظلظ٤ـ٢ِ ُٔخدس حلاػظ٤خد٣ـش )حُٔـٔٞػـش حُؼخرــش( ُٝظخُق حُٔـٔٞػــش حُظـش٣ز٤ــش ك٢ حلا

 pillars) رؤٗٔٞرؽ  حُل٤ض٣ـخء. ٝٝؿـٞد كـشم دحٍ اكظخث٤خ ر٤ٖ حُذسؿخص ُِـلاد حُز٣ٖ طْ طذس٣غْٜ 

five  ) )ُِٔـٔٞػـش حُظـش٣ز٤ـش ٝحُـلاد حُز٣ٖ دسعٞح رخُـش٣وـش حلاػظ٤خد٣ـش)حُٔـٔٞػـش حُؼخرــش

ٝطزؼخ ػ٠ِ حُ٘ظخثـؾ ُِزلغ ًخٗض ُِزخكـغ ُٝظخُق حُٔـٔٞػـش حُظـش٣ز٤ـش ك٢ ٓو٤خط حُزًخء حُزظش١، 

حٕ ٣ؼظٔـذ ٛزٙ حلأٗٔٞرؽ ك٢ طذس٣ـظ  ٓخدس حُل٤ض٣ـخء. ٝحٕ طذسؽ ػٖٔ ٓـوشسحص  -سإ٣ـش رؼشٝسس :

 حُٔ٘خٛؾ ٝؿشحثـن طذس٣ظ حُٔخدس حُؼ٤ِٔش ك٢ ٤ًِـخص حُظشر٤ـش.

 ،حُظلظ٤َ، حُزًخء حُزظش١ . pillars fiveأٗٔٞرؽ   انكهًبد انًفزبزٛخ:

 يشكـهخ انجسث :

ٖٓ حلأٓٞس حُزذ٤ٜ٣ش إٔ ك٢ حُؼوذ٣ٖ حلاٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ  ُِوشٕ حُٔؼخطش ٝحُِزحٕ ٗؼ٤شٜٔخ  شٜذح  طوذٓخ 

 ِٓٔٞعخ ٝٓظغخسػخ ك٢ ًخكش ٓـخلاص حُٔؼشكـش حُؼ٤ِٔش ُٝزح كخُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝرٌٔٞٗخطٚ ًخكش ٖٓ 

(  ٣٘زـ٢ حٕ لا ٝأٗشـش ٓظخكزشأٛذحف ، ٝٓلظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ ، ٝؿشحثن حُظذس٣ظ ، ٝطو٤٘خص طؼ٤ٔ٤ِش ، )

٣ٌٕٞ ٓلخ٣ذح ػٔخ كظَ ٖٓ ٓظـ٤شحص ػ٤ِٔش ٝحعؼش ، ُٝزح حطزق ػخطن حلاٗظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حلأخز ر٘ظش 

 حلاػظزخس طِي حُظـ٤شحص لأؿَ ط٘شجش ؿ٤َ هخدس ػ٠ِ ٓٞحًزش حُظـٞسحص حُلخطِش رشٝف ػ٤ِٔش.
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 رلخؿش ح٠ُ حُٔلاكظش ٝحلاٗظزخٙ ٝحُظش٤ًض.     ُٝؼَ ػِْ حُل٤ض٣خء ٣ؼذ ٖٓ طِي حُؼِّٞ طظـِغ ُِٔغظوزَ ٝحُظ٢

كوذ أشخسص حُ٘ظخثؾ ُـِٔش ٖٓ حلأرلخع ا٠ُ إٔ حُـشحثن حُظذس٣غ٤ش حُظو٤ِذ٣ش حُظ٢ طغظخذّ ٤ُغض رٔغظٟٞ 

حُـٔٞف ٝخظٞطخ حششحى حُـِزش رشٌَ  كو٤و٢ ك٢ حُٔٞحهق حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطلٍٞ حُظؼِْ ٖٓ حُظلش٣ذ 

ٝرخُظخ٢ُ كٖٔ  حُٞحؿذ حٕ ٣ٌٕٞ .ؼْٜ ا٠ُ حُظل٤ٌش ك٤ٔخ طْ طؼِٔٞٙٝحُغِز٤ش ا٠ُ ٓٔخسعش طؼِٔخ ٗشـخ ٣ذك

ُِـخُذ هذسح ٓؼظزشح ٖٓ حُٔؼشكش حُؼ٤ِٔـش كؼلا ػٖ ٓؼشكظٚ حُل٤ض٣خث٤ش ٝحُظ٢ طغظخذّ ك٢ ك٤خطٚ ح٤ٓٞ٤ُش 

ٝطخض كٜٔٚ ُِظٞحٛش ٝحلأكذحع ٤ًٝل٤ش طلغ٤شٛخ ٝحُٔخٓٚ رخُؼلاهخص حُٔظزخدُش ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُٔـظٔغ 

 خء كؼلا ػٖ ه٤خٓٚ رظلغ٤ٖ حُٜٔخسحص حُؼو٤ِش  ٝحٗٞحع حُظل٤ٌش ُذ٣ٚ ٗلٞ ٓخدس حُل٤ض٣خء .ٝػِْ حُل٤ض٣

ٝرخلإٌٓخٕ طلو٤ن رُي حُظلغ٤ـٖ رخُظذس٣ـذ ٝحُظؤ٤َٛ ك٤ٔخ ٣خض حُٔؼِـْ رخػظٔخد ٗٔخرؽ طذس٣غ٤ش 

ٜٔ٘ـؾ ٓظ٘ٞػـش ٝكذ٣ؼـش حُظ٢ طٜظْ رـؼَ حُٔظؼِـْ ٓلـٞسح ُِؼ٤ِٔـش حُظؼ٤ٔ٤ِـش ٓغ حؿٜخس ٓلظـٟٞ حُ

ٝر٘خءح ػ٠ِ ٓخ طوذّ ٝ حُظـٞس حُز١ ؿخٍ حُٔ٘خٛؾ حُذسحع٤ش رشٌَ ػخّ ٜٝٓ٘ؾ رـش٣وـش ؿزحرش ٝٓشٞهـش.

حُل٤ض٣خء رشٌَ خخص ٝحُظ٢  حخزص ػ٠ِ ػخطوٜخ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُ٘شخؿخص حُؼ٤ِٔـش ُِٝذٝس حلا٣ـخر٢ حُز١ 

حلاعظشحط٤ـ٤خص  ٝحُ٘ٔخرؽ  ٣وّٞ رٚ حُٔظؼِْ   حطزق ٖٓ حُٞحؿذ حُِٔو٠ ػ٠ِ ػخطن حُٔؼِْ ٛٞ ٓضحُٝش

حُلذ٣ؼش ُِظذس٣ظ ٝحُظ٢ طغخػذ حُٔظؼِْ ػ٠ِ حلإكخؿش رخُٔلخ٤ْٛ حُل٤ض٣خث٤ش ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ حُظلظ٤َ  

حُؼ٢ِٔ رخُشٌَ حُٔشػ٢ ٝطلؼ٤َ رًخءْٛ حُزظش١ ٓغ حُٔخدس حُؼ٤ِٔش ، ٝ رٔخ حٕ  حُٔشكِش حلإػذحد٣ش ك٢ 

زِٞس حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ك٤ٜخ ُِٔظؼ٤ِٖٔ ، ٝحٕ حُظذس٣ظ  حُظؼ٤ِـْ طؼذ ٖٓ حْٛ حُٔشحكـَ حُذسحع٤ش  ٝحُظ٢ طظ

حُز١ ٣خض حلإُٔخّ رخُٔلخ٤ْٛ ٝرخُظخ٢ُ حُظلظ٤َ حُذسحع٢ لا ٣لظـ٠ رٌْ ٖٓ حلاٛظٔخّ ، ٝك٤غ إ 

ؿشحثن حُظذس٣ظ حُظو٤ِذ٣ش طؼخ٢ٗ ٗٞػخ ٓخ هظٞسح ُذٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ ُٜزٙ حُٔلخ٤ْٛ ، ٝهذ حػزض حُؼذ٣ذ ٖٓ 

ُِٝظؤًذ ٖٓ  ٛزح حُٔؼ٠٘ هخّ حُزخكغ رٔوخرلاص ػذس  .(2009، عش )حُلغ٢٘حُذسحعخص ٛزح حُٔؼ٠٘ ًذسح

( ٓششف ٝ ٝٓـٔٞػش ٖٓ حُٔذسع٤ٖ ُٔخدس حُل٤ض٣خء ػٖٔ 2ٓغ ػذد ٖٓ حُٔششك٤ـٖ حلاخظظخص )

( ع٘ٞحص ،  5( ٓذسع٤ٖ ٝٓذسعخص ٝحُز٣ٖ ُذ٣ْٜ  ٖٓ حُخزشس حُظ٢  لا طـوَ ػٖ )8ٓذ٣ش٣ش طشر٤ش د٣خ٠ُ )

 حُظوظ٢ ػٖ :ُـشع 

 ٓخ ٢ٛ حُـشحثن حٝ حُ٘ٔخرؽ حُٔظزؼش ُِظذس٣ظ ُٔخدس حُل٤ض٣خء ٝػلاهش حُظلظ٤َ حُؼ٢ِٔ رٜخ ؟ 

 حلأخز رٜخ ٖٓ هزَ حُٔذسع٤ٖ؟ٓخ ٓذٟ أُخّ حُـلاد رخُزًخءحص حُٔظؼذدس ؟ َٝٛ ٣ٌٖٔ  

زؼٞح %( ٖٓ حُٔذسعخص ٝحُٔذسع٤ٖ حط75ٝرؼذ حُٞهٞف ػ٠ِ حلاعظـخرخص ٝٓ٘خهشظٜخ ٓؼْٜ حطؼق إٔ)

ٗٔخرؽ ٝؿشحثن طذس٣غ٤شً طظشخرٚ ٗٞػخ ٓخ ٓغ رؼغ رٔخظِق حُٔٞحهق حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔغظ٣ٞخص     

ُِٔظؼ٤ِٖٔ، ٝٛزح ٖٓ  حٌُٖٔٔ حٕ ٣ٌٕٞ ُٚ طؤػ٤شح ػش ػ٠ِ ػ٤ِٔش حًظغخد ٓلظٟٞ حُٔخدس حُؼ٤ِٔش ُذٟ 

٤ٖ ُْ %( ٖٓ حُٔذسعخص ٝحُٔذسع50ٕ ) حُٔظؼِْ ًٔخ ٝهذ ٣٘خلغ طلظ٤ِٚ حُذسحع٢ ، ًٔخ حطؼق ا

ؿخثزش ػْٜ٘ كٌشس أٗٞحع حُزًخءحص ُْٝ ٣ظْ حُظـشم ُٜخ ػ٘ذ طذس٣ظ ٓخدس حُل٤ض٣خء ، ًٔخ طْ حُظؼشف ػ٠ِ 

ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طظْ رٜخ طذس٣ظ ٛزٙ حُٔخدس حُؼ٤ِٔش  ػٖ ؿش٣ن  حُض٣خسس ُزؼغ حُٔـزو٤ٖ ك٢ ػذد ٖٓ 

ٜٓ٘ؾ حُظشر٤ش حُؼ٤ِٔش حر  حلإػذحد٣خص ٝحُؼخ٣ٞٗخص حُظخرؼش  ُٔلخكظش د٣خ٠ُ ُؼذس ع٘ٞحص ٝرُي ػٖ ؿش٣ن

 ٝؿذ ٓخ ٣ئًذ حُظؼٞرش ك٢  حُظلظ٤َ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُل٤ض٣خء  اػ٘خء ٓضحُٝظْٜ دسحعش ٜٓ٘ؾ حُل٤ض٣خء .

حلأٓش حُز١ حعظٞؿذ طوذ٣ْ ٗٔخرؽ كذ٣ؼش ُِظذس٣ظ حُظ٢ ٖٓ شؤٜٗخ حٕ ٓغخػذس حُٔظؼ٤ِٖٔ  ك٢ حُلظٍٞ 

كغ ٓغظٟٞ حُزًخء حُزظش١ ػ٘ذ حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ دسؿش ٓؼظزشس ك٢ حُظلظ٤َ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓخدس حُل٤ض٣خء ٝس

لاة انظف ط انزسظٛم نذٖفٙ  pillars fiveأثش إًَٔرج ، ُزح حسطؤٟ حُزخكغ حُظـؼشف ػ٠ِ 

 .ٔركبئٓى  انجظش٘انفٛضٚبء انخبيظ انؼهًٙ نًبدح 

 انزسظٛم نذٖفٙ  pillars fiveأثش إًَٔرج  : يبُٝوذ ط٤ـض ٓشٌِش حُزلغ رخُغئحٍ حُشث٤غ٢ ح٥ط٢ 

 ؟ ٔركبئٓى  انجظش٘انفٛضٚبء لاة انظف انخبيظ انؼهًٙ نًبدح ط
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 أًْٛـخ انجســث   :

 رخلأٌٓخٕ حٕ ٗٞؿض أ٤ٔٛـش حُزلــغ رخُ٘وـخؽ ح٥ط٤ـش :

)كغـذ ػِـْ حُزخكـغ( ك٢ حُظلظ٤َ ٝ حُزًخء  pillars fiveأٗٔٞرؽ حٗٚ أٍٝ ٖٓ ط٘ـخٍٝ ٛٞ ٖٓ  -1

 حُزظش١ ُِٔشكِش حلإػذحد٣ـش.

٘ٔخرؽ حُلذ٣ؼـش ك٢ حُظذس٣ظ ٣ٌٔ٘ـٚ كـغ حُٔظؼ٤ِٔـٖ رخعظخـذحّ خـٞحص ٓلذدس ٖٓ حٕ حعظخـذحّ حُ -2

 حؿَ  حُٞطـٍٞ ح٠ُ حُلوخثن حُؼ٤ِٔش .

حٕ حُظؼٞرـش ك٢ حعظ٤ؼــخد حُٔٞػٞػـخص حُؼ٤ِٔـش هذ ٣شؿـغ عززٚ ح٠ُ ٓضحُٝش ؿش٣وــش طذس٣ظ  -3

 ٓؼظـخدس ٓٔــخ ٣ذػٞ ح٠ُ حُزلـغ ػـٖ حعظخـذحّ ٗٔخرؽ كذ٣ـؼـٚ .

 ٔـخّ رخُزًخءحص حُٔظؼذدس ٝؿٞحٗـزٜخ ٝا٣ــخد حُ٘ٔخرؽ حُظـ٢ طلاثٔـٜخ  .حلاٛظ -4

طؼٖٔ ٛزح حلأٗٔٞرؽ خــٞحص اؿشحث٤ـش ُٜخ حلأػـش رٔغخػـذس حُٔخظظ٤ٖ رظؤ٤ُق حُٔ٘خٛــؾ كـ٢  -5

 ط٤غ٤ـش ُظذس٣ـظ ٓلظـٟٞ حُٔـخدس .

حُلذ٣ؼـش كــ٢  اػـخء طظـٞسح ٝحػـلخ ُِوخث٤ٖٔ ك٢ ٓذ٣ش٣ش حلإػذحد ٝحُظذس٣ذ لإػظٔـخد ٗٔخرؽ -6

 حُذٝسحص حُظذس٣ز٤ــش ُظذس٣ـذ حُٔؼ٤ِٔـٖ.

٣ٞحكـش ٛزح حُزلـغ ٓو٤خعــخً ُِزًخء حُزظش١ ٝحخظزـخسح ُِظلظ٤ـَ حُؼِٔـ٢ ٣ظؼٖٔ حُلظـٍٞ حُظ٢  -7

ط٘خُٜٝخ حُزلــغ ٝحُز١ ٌٖٓٔ حٕ ٣لـ٤ذ حُٔذسع٤ـٖ ٝحُٔخظظ٤ٖ لإػذحد حخظزـخسحص ٓو٘٘ـش    ُِٔـخدس 

 حُؼـ٤ِٔش.

 :  ـذفب انجسـث ْ

رخُظلظ٤َ ُـلاد حُظـق حُخخٓظ حُؼِٔـ٢  ٣pillars fiveظٔؼَ ٛذكخ حُزلــغ رٔؼشكش أػـش حٗٔٞرؽ 

 .  ٝ ك٢ رًخثْٜ حٌُٔخ٢ٗ )حُزظش١(ك٢ ٓـخدس حُل٤ض٣خء 

 : فشػٛزب انجسـث

 ٢ٌُ ٣ظلوـن ٛـذكخ حُزلـغ ط٤ــض حُلشػ٤ظ٤ـٖ حُظلش٣ظ٤ـٖ حدٗخٙ :

ر٤ٖ ٓظٞعــؾ حُذسؿــخص ُؼ٤٘ظ٢ حُـزلـغ ك٢  0005كظخث٤ـخً ػ٘ذ حُٔغظـٟٞ ـ ػذّ ٝؿـٞد كـشهخ دحلا ا1

 حلإخظزخس حُز١ طْ حػذحدٙ ُِظلظ٤ـَ  ُٔخدس حُل٤ض٣خء .

ر٤ـٖ ٓظٞعــؾ حُذسؿــخص ُؼ٤٘ظ٢ حُزلـغ ك٢  0005ـ ػذّ ٝؿـٞد كـشهخ دحلا اكظخث٤خ ػ٘ذ حُٔغظـٟٞ 2

 حُٔو٤ـخط حُز١ حػذ ُِزًخء حٌُٔخ٢ٗ )حُزظش١( .

 ًخٗض كذٝد حُزلـغ رٔـخ ٣ؤط٢ :ٔد انجســث : زـذ

ؿلاد حُظـق حُخخٓظ حُؼِٔـ٢ كـ٢ حلإػذحد٣ـخص ٝحُؼخ٣ٞٗـخص حُل٤ٌٓٞـش ػٖٔ حُٔذ٣ش٣ـش حُؼخٓـش  -1

 حُـخخُض كظـشحً . –ُِظشر٤ـش كـ٢ د٣خ٠ُ 

طؼٔ٘ض حُلظـٍٞ ) حلأٍٝ ـ حُؼخٗـ٢ ـ حُؼخُغ ـ حُشحرـغ ـ حُخخٓـظ ( ٖٓ حٌُظـخد حُٔؼظٔـذ ُٔخدس  -2

 ّ . 2025-2024حُل٤ـض٣ـخء ُِغ٘ـش حُذسحع٤ش 

 . 2025-2024حُ٘ظق حلأٍٝ ُِغ٘ش حُذسحعـ٤ش  -3

 رسـذٚـذ انًظـطهسـبد :
 : ػشكٚ ًَ ٖٓ :pillars fiveحٗٔٞرؽ • 

: أٗٔٞرؽ ٣غظؼَٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُخـٞحص طٔٔض رـش٣وش طـؼَ حُـخُذ ٗشـخ ( 2007حرٞ كـِش ) ـ 1

ٖ ؿش٣ن ٓ٘خهشش حٝسحم حُؼَٔ ٓغ صٓلاثٚ حُـِزش ٣ٝظؼخٕٝ ٓؼْٜ ٝكؼخلا ، ٣غظ٘ظؾ ٣ٝلَ حُٔشٌلاص ػ

 ( 2007،7لأؿَ حُٞطٍٞ ح٠ُ حلإؿخرش ٝسرـٜخ رخُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش .)حرٞكـِش 

 ( (Hudson,2008ـ 2
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حٗٔٞرؽ ٣وٞد ح٠ُ ؿش٣وش خخطش ُِظل٤ٌش ٣ظْ ك٤ٜخ طغش٣غ عشػش حُظل٤ٌش حُـز٤ؼ٤ش لأؿَ حُلظٍٞ ػ٠ِ 

ٍٞ ح٠ُ كٍِٞ ؿذ٣ذس  ٝرخُظخ٢ُ حُظٞطَ ح٠ُ هشحسحص ٝحُُٞٞؽ ك٢ حُلذط حكٌخس كذ٣ؼش ٝخلاهش ٝحُٞط

 (Hudson,2008,15).ٝحُخ٤خٍ حٌُخَٓ حلإرذحػ٢  

ٓـٔٞػش ٖٓ حُخـٞحص ٝحلإؿشحءحص حػظٔذص طذس٣ظ ؿلاد ػ٤٘ش حُزلغ  حُظؼش٣ـق حلإؿشحث٢ :

ٔظ )حُظلؼ٤ش حُلغ٢ رخلإػظٔخد ػ٠ِ ٓٞحهق طؼ٤ٔ٤ِش ٣ٌْٜٔ٘ ٓٔخسعش ػ٤ِٔخص ػو٤ِش ٝكوخ ُٔشحكِٜخ حُخ

 ،حُظشحع حُٔؼشك٢، ر٘خء حُٔلخ٤ْٛ، حلأدسحى كٞم حُٔؼشك٢ ،حُظـغ٤ش ( .

 ٣ٝؼشكٚ ًَ ٖٓ انزسظٛم :• 

ٓغظـٟٞ ٓلـذد ٖٓ حلأدحء أٝ حلإٗــخص أٝ حٌُلخءس ك٢ حُظؼ٤ِـْ حُٔذسعـ٢ ٝحُـز١ ٣ـظْ  " ): ر٢٘ خخُذ )

 ( 145، ٢١٠٢ ر٢٘ خخُذ،)   "  ه٤خعٚ ػٖ ؿش٣ن حلاخظزخسحص حُظ٢ ٣وذٜٓخ حُٔذسط ُِـِزش

ٓذٟ ٓخ ٣ٌظغزٚ حُـخُذ ُِلوخثن ُِٝٔلخ٤ٛـْ ٝحُٔزخدة ٝحُ٘ظش٣ـخص ك٢   " :(  رؤٗٚ  ٢١٠٢  )حُغِخ٢ ،

طق دسحع٢ أٝ ٓشكِـش دسحع٤ـش  ك٢ ٓغخم ٓؼ٤ـٖ ٝٓذٟ حُظٌٖٔ ٓ٘ٚ ٣ٝوـخط رٔـٔٞع دسؿخطٚ حُؼخّ 

   )2013،26حُغِخ٢ ،. )   "حُٔوـشسس  ك٢ حُٔـٞحد

ُٚ حُزخكغ اؿشحث٤ـخ رؤٗٚ   :٣ٝؼـشك

حُظـــش٣ز٤ش (ٓوــذحس ٓــخ ٣ظؼِٔــٚ ؿخُذ حُظــق حُخخٓظ حُؼِٔــ٢ ٌَُ ٖٓ ٓـٔٞػـظ٢ حُزلــغ 

ٓــٖ ٓؼِٞٓــخص كـ٢ طخض ٓـخدس حُل٤ض٣خء حُٔوـشسس ٓوخعـخً رخُذسؿـش ح٤ٌُِــش حُظـ٢   )ٝحُؼــخرــش

 ــخ حُـخُـذ كـ٢ حلاخظزـخس أُظلظ٢ِ٤ حُز١ أػـذٙ حُزخكـغ ُٜزح حُــشع.٣لظـَ ػ٤ِٜ

 انزكبء انًكبَٙ )انجظش٘( :

 ٍػشفّ كم ي 

 ( 2018ػ٢ِ) 

)هذسس حُلشد ػ٠ِ حدسحى حٌُٔخٕ حُٔشث٢ ٓغظؼ٤٘خ رخُظزًش ٝٓلاكظش حلأش٤خء رذهش ٝطل٣َٞ حلأكٌخس 

 ٚ ٝحُظظٞس حٌُٔخ٢ٗ ُٜخ (ٝحُٔؼخ٢ٗ ٝحُظ٢ ٣لظي رٜخ حُلشد ح٠ُ حشٌخٍ ٝسعّٞ ٝحُظٞؿ

 ( 415، 2018)ػ٢ِ

 ( 2005ٓلٔذ) 

حُ٘ٞع  هذسس حُلشد ػ٠ِ طظ٣ٞش حٌُٔخٕ  دحخَ حُؼوَ ٖٝٓ ػْ ط٣ٌٖٞ أٗٔٞرؽ ػو٢ِ ُلآخًٖ ٣ٝزذٝ ٛزح) 

 ( 2005،87ؿ٤ِخ ُذٟ حُٜٔ٘ذع٤ٖ ٝحُزلخسس ٝحُشعخ٤ٖٓ ٝحُ٘لخط٤ٖ.)ٓلٔذ،

هذسس ؿلاد ػ٤٘ش حُزلغ ػ٠ِ حدسحى ٝكْٜ حُؼلاهخص حٌُٔخ٤ٗش ُلأكذحع ٝحُظٞحٛش نزؼشٚف الإخشائٙ: ا

حُل٤ض٣خث٤ش  ٓوخعخ رخُذسؿخص حُظ٢ ٣لظِٕٞ ػ٤ِٜخ رؼذ حلاعظـخرش ُلوشحص ٓو٤خط حُزًخء حٌُٔخ٢ٗ 

 حُزظش١ حُز حػذ ُٜزح حُـشع ٝحُز١ طْ  طـز٤وٚ ك٢ ٜٗخ٣ش حُظـشرش .     .

 خ ٔدساعبد عبثمخخهفٛخ َظشٚ

طذػٞ ٓؼظـْ حُ٘ظش٣ـخص حُظشر٣ٞـش رظز٢٘ ٗٔخرؽ ٝؿشحثن طذس٣غ٤ـش طٜظْ رظلش٣ـذ حُظؼِْ ،ٝط٤٤ٔـض دٝس 

حُٔظؼِـْ ٝطؼض٣ضٙ لأٗٚ ٣ؼذ ٓلـٞسح ُِؼ٤ِٔـش حُظؼ٤ٔ٤ِـش ، ػٌظ ٓخ ًخٕ ػ٤ِـٚ عخرـوخ حر ًخٕ حُٔؼِـْ   ٛٞ 

 حُٔظذس حُشث٤ـظ ًٔخ ًخٕ ٓلٞسح ُٜـزٙ حُؼِٔـ٤ش.

ٝر٘خءح ػ٠ِ رُي ًخٕ ٖٓ حُؼـشٝس١ ُِوخث٤ٔـٖ  ٝحُٔظظذ٤٣ٖ ُٜزٙ حُؼ٤ِٔـش رخعظخـذحّ ٗٔخرؽ ٝؿشحثن 

كذ٣ؼـش  ك٢ حُظذس٣ـظ ُٜخ حُوذسس ك٢ طلغ٤ٖ طؼِـْ حُٔظؼِـْ ك٢  حُٔٞحد حُؼ٤ِٔش ٝخخطش حُل٤ض٣خء، ٝحلإُٔخّ 

ػـلًا ٝ ػ٠ِ هذس ٖٓ حُٔغئ٤ُٝـش رؤٗٞحع حُزًخءحص ُلْٜ ٓخ كُٞٚ ، ك٤غ ٣ٌٕٞ حُٔظؼِـْ ك٤ٜخ هخدسحً ٝٓظلخ

 ُٔخ ٣غؼـ٠ ح٤ُٚ ٖٓ ػِـْ ٝٓؼشكـش، ًٔخ طٌٕٞ ُٚ حُوذسس ػ٠ِ حُظؼِـْ حُزحطـ٢.

 



         
                              Journal of Intelligent Research   اندبيؼخ انًغزُظشٚخ –كهٛخ انزشثٛخ الاعبعٛخ 

2025 لسنة      19المجلد         39 العدد 110  

 

 five pillars إًَرج 

ٖٓ حُ٘ٔخرؽ حُٜٔٔش ،لأٗٚ ٣ـٔغ ر٤ٖ حلأعخ٤ُذ حُلذ٣ؼش ُِظذس٣ظ ٓؼَ  five pillarsرؽ   ٣ؼذ حٗٔٞ

، ٝؿؼَ دٝس حُـخُذ ، ؿشف حلأعجِش رظٞسس ٓ٘ظٔش،حلاًظشخف ،كَ حُٔشٌلاص حلاعظوشحء ،حلاعظوظخء

ك٤ٜخ ح٣ـخر٤خ ٝٓلٞسح ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ٝحُٔغخػذس ك٢ طو٣ْٞ عًِْٜٞ ٝطٞؿ٤ْٜٜ ٗلٞ حُظل٤ٌش حُؼ٢ِٔ 

ك٤غْٜ ك٢ طؼض٣ض ٜٓخسس حُظل٤ٌش ًٔخ حٗٚ ٣غٔق ُٚ رخُظلخػَ حلاؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ ػٖٔ ٓـٔٞػخص 

٠ خٔظ خـٞحص حػظٔخدح ػ٠ِ حُ٘ظش٣ش حُز٘خث٤ش ُز٤خؿ٤ٚ ٝحُ٘ظش٣ش ٝحٕ ٛزح حلأٗٔٞرؽ هخثْ ػِ.

 حلاؿظٔخػ٤ش ُـ٤ٞكظغ٢ٌ .

 حُخـٞحص حلإؿشحث٤ش ُلأٗٔٞرؽ :

حُظلؼ٤ش حُلغ٢: ٣ظْ ػشع ٓلخٝس حُٔٞػٞع حُذسحع٢ ؿ٤ٔؼٜخ ٖٓ هزَ حُٔذسط ك٢ رذح٣ش حُذسط .1

ُظؤًذ ٖٓ ٓؼشكش حُـِزش ُٜخ ٝرشٌَ ٓظغِغَ  ًٔخ ٣ظْ طٞػ٤ق حُٔلخ٤ْٛ ٝحلأكٌخس حلأعخع٤ش  ٝح

 ٝٓغخػذطْٜ ك٢ ٓؼشكش ٤ًل٤ش حُؼَٔ حُز١ ٣وغ ػ٠ِ ػخطوْٜ.

.حُظشحع حُز٢٘ٛ . ٝػغ عئحٍ حٝ ٓشٌِش لا ٣ظٌٖٔ حُـخُذ ح٣ـخد ٤ًل٤ش كِٜخ رخعظخذحّ حُـشحثن 2

حُٔؼظخدس ك٢ حُظل٤ٌش ٝحُٔٞؿٞدس ُذ٣ْٜ ح١ ح٣ـخد كخُش ٖٓ ػذّ حُظٞحصٕ ك٢ ر٘خثٚ حُز٢٘ٛ حر ٣لظَ ٓخ 

 ٣غ٠ٔ رخُظ٘خهغ حُٔؼشك٢ ُذ٣ٚ ك٤لذع حُظلٍٞ ح٠ُ ٓشكِش ٖٓ حُظـٞس حُز٢٘ٛ ُذ٣ٚ .

. طش٤ٌَ حُٔلخ٤ْٛ: ٣ظْ ك٢ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش ر٘خء حُٔؼشكش حُزحط٤ش ُِـخُذ ُٝزُي ٣٘زـ٢ طض٣ٝذٙ رخُٞعخثَ 2

 ٝحُلشص ٢ٌُ طغظخشؽ حُٔلخ٤ْٛ ٝطٜؼْ ٝطشٌَ رٜذف حدسحًٜخ  .

٤ِش حُظل٤ٌش ك٢ حلأعزخد حُظ٢ أدص ح٠ُ حُظل٤ٌش ك٢ حلأعجِش حٝ . حلأدسحى كٞم حُٔؼشك٢: ٝٛٞ ػ3ٔ

حُٔشٌِش رـش٣وش ٓؼ٤٘ش حر ٣ظْ ك٤ٜخ ح٣ـخد حُٔشكِش حُظ٢ طئد١ ح٠ُ حُٞػ٢ ػ٘ذ حُٔظؼ٤ِٖٔ ُـؼِْٜ ٣ذسًٕٞ 

 ٓؼ٠٘ ٓخ ٣وُٕٞٞ ،ُٝٔخرح ٣لٌشٕٝ رٜزٙ حُـش٣وش .

ٖٓ حُٔٞػٞع ٗلغٚ ٖٝٓ ػْ حلاٗظوخٍ  . حُظـغ٤ش: ٝٛٞ حٕ ٣غظخذّ حعِٞرخ ٓؼ٤٘خ ُِظل٤ٌش ك٢ ٓٞهق آخش4

 لإعظخذحّ حعِٞرخ ٜٝٓخسس حُظل٤ٌش  ٢ٛ رحطٜخ ك٢ شئٕٝ حُل٤خس حُٔخظِلش .

 ( 84، 2020) حُزخ١ٝ ٝحُشٔش١،

 انزكبء انًكبَٙ انجظش٘ :

حشخس ؿخسدٗش ح٠ُ حٕ ُِزًخء طش٤ًزش ٝر٘خءح حٝ ُٝٚ ٗـخم ٣ؼزش ػٖ حٗشـش  ٓؼ٤٘ش ٝٓ٘ظٔش طظْ ك٢ حؿخس 

وخكش ٓخ، ٣ٌٖٝٔ حٕ ٣ؼشف رخعظخذحّ ٗٞػخ  ٓؼ٤٘خ ٖٓ حٗٞحع حُزًخءحص ،ح١ حٗٚ عؼش ُٜخ ٓلظٟٞ ٓؼ٤٘خ ػ

ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ ٣غظذٍ ػ٤ِٜخ رخُظلش٣ن ر٤ٖ ٓظـِق حلأعِٞد ٝٓظـِق حُزًخء.)حُخلخف 

،2017 ،33.   ) 

ػْ حػخدس حٗظخؽ حُٔشخٛذ  ًٔخ حشخس حُلو٢ٜ حٗٚ حُٔوذسس ػ٠ِ حُظؼشف ٝحٗظخؽ حُزؼذ حٌُٔخ٢ٗ ٖٝٓ

ٝحُٔٞػٞػخص ٝكْٜ ٝسإ٣ش ٛزٙ حُٔٞػٞػخص ٝحعظخذحّ حُخ٤خٍ حُٔزذع ٝطش٤ٌَ حُظٞس حُز٤٘ٛش ٖٓ 

حرؼخد ؿذ٣ذس ٝٝػغ حُخشحثؾ  ُظلذ٣ذ ٓغخسح ٓؼ٤٘خ  ٝكْٜ ٝحٗظخؽ حُؼلاهخص حُزظش٣ش حٌُٔخ٤ٗش حُٔؼوذس ر٤ٖ 

 (66، 2012حلأشٌخٍ . )حُلو٢ٜ،

 ظش٘:لذساد انزكبء انًكبَٙ انج

                                                                              ٣ظ٤ٔض حُلشد حُز١ ٣ٔظِي  هذسحص حُزًخء حٌُٔخ٢ٗ حُزظش١ رؼذس ٤ٔٓضحص ٜٓ٘خ:

 ـ حُظزًش ػٖ ؿش٣ن حُشعّٞ  ٝحلأشٌخٍ حُز٤خ٤ٗش .  1

ـ حُظؼشف ػ٠ِ حُٔؼخ٢ٗ ٖٓ سإ٣ش حُظٞس رشٌَ أًؼش ٖٓ هشحءطٜخ.                                                       2

 ـ حُظؼشف ػ٠ِ حُـش٣ن رظٞسس حعشع ك٢ حُٔ٘خؿن ؿ٤ش حُٔؤُٞكش.3

 ـ ط٤٤ٔض حُششم ٖٓ حُـشد أ٣خً ًخٕ حُٔٞهغ.4
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 ؿخٗزٚ .ـ طلذ٣ذ حلاطـخٙ رغُٜٞش ارح ًخٕ ٓوِٞرخً أٝ ػ٠ِ 5

 ـ ٣لَ حُٔظخٛخص ٝحٗٞحع حخشٟ ٖٓ حلأُـخص حُزظش٣ش ٝ طخ٤َ حُذٝسحٕ ُلأشٌخٍ.6

 .حعظخذحّ حُظٞس ٝحُٔخــخص ٝحلأشٌخٍ ك٢ حُوشحءس.7

 ـ حُٔلاكظش حُٔشًضس ٝحُذه٤وش ُِٔغخكخص ٝحُلـّٞ ٝحُٔغخكخص .8

 .ـ حُوشحءس ُِخشحثؾ ٝحُظٞس ٝحلأشٌخٍ ٝعُٜٞش ٝرذهش9

 ( 272، 2013ٖ  ٝحٕ ًخٗض ؿ٤ش ٓؤُٞكش. )حُز٘خء،ـ طلذ٣ذ حطـخٙ حلأٓخ10ً

 انزطجٛمبد انزشثٕٚخ نهزكبء انًكبٌ انجظش٘ :

 ألًا: كٛفٛخ يلازظخ انزكبء انًكبَٙ )انجظش٘ (:

٣ظْ ٓلاكظش ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُزًخء ٖٓ ؿخٗذ حُٔؼِْ ُـلارٚ ٝحُز٣ٖ ٣ظ٤ٔضٕٝ رٜزح حُزًخء دحخَ حُظق 

٤ش ػٖ ؿش٣ن شـلْٜ ُِشعٞٓخص ٝحٗزٜخسْٛ رخٌُظذ رحص ٝك٢ حػ٘خء حلأٗشـش حُظل٤ش ٝؿ٤ش حُظل

ٓلظٟٞ طٞس١ حُز٣ٖ ٣ؼشوٕٞ حلأُٞحٕ ٣ٔظٌِٕٞ حُوذسس ػ٠ِ عشػش حُظ٤٤ٔض ُلأشٌخٍ  ٝٓضؽ حُٞحهغ 

 ( 42، 2003رخُخ٤خٍ ٝٝطلْٜ ُِظٞس ٝحعظخذحّ حلإطـخٛخص حلأسرؼش . )ؿخرش ،

( ػخٓخ حٕ حُـِزش  29ظ حُل٤ض٣خء )ٝلاكظ حُزخكغ ػٖ ؿش٣ن خزشطٚ حُظ٢ ٢ٛ ٤ُغض رخُو٤ِِش ك٢ طذس٣

٣ظلخػِٕٞ ٓغ حُذسط حرح ًخٕ ٛ٘خى  رٞعظشح حٝ ٓـغْ ُلأكذحع حٝ حُظٞحٛش حُل٤ض٣خث٤ش حٝ طٔؼ٤َ  

 حُظخٛشس ػ٠ِ حُغزٞسس .

حر حٕ حُظؼِْ ػٖ رظش٣خ ٣ٌٔ٘ٚ حٕ ٣ٌغذ حلأٗغخٕ خزشس كغ٤ش هش٣زش ٖٓ حُٞحهغ ٝحُظ٢ طٌٕٞ حدػ٠ ُِلْٜ 

ػ٠ِ ٓوخٝٓش ُِ٘غ٤خٕ حر حٕ حُٞحهغ حُل٤خط٢ ٣ٌٕٞ ؿ٤٘خ رخُظٞس حُلغ٤ش حُظ٢ ٝحُؼزخص ك٢ حُزٖٛ ٝحًؼش 

 طذسى ػٖ ؿش٣ن كخعش حُزظش.

 ثبَٛـبً :اعزشارٛدٛبد انزكبء انجظش٘ :

 ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حلاعظشحط٤ـ٤خص حُخخطش رٌٜزح ٗٞع ٖٓ حُزًخء ٜٓ٘خ :

                                                     ــ )حُظظٞس حُزظش١(: طل٣َٞ حُٔخدس حُذسحع٤ش ح٠ُ طٞس.            

ــ )ط٤ِٔلخص حُِٕٞ( :حلاعظؼخٗش رخلأُٞحٕ ٢ٌُ طٞػق حُوٞح٤ٖٗ ٝحُٔزخدة                                               

ــ )حُٔـخصحص حُٔظٞسس( :حعظخذحّ كٌشس ٓؼ٤٘ش ُز٤خٕ ح٠ُ كٌشس حخشٟ ٝحُظؼز٤ش ػٜ٘خ ك٢ طٞسس 

   رظش٣ش  

ــ )حُشٓٞص حُٔشعٞٓش( :حعظخذحّ  سٓٞصح ر٤خ٤ٗش ُِظؼز٤ش ػٖ حُٔؼِٞٓخص  .                                        

ــ )حُشعْ حُظخـ٤ـ٢ ُِلٌشس ( :طٔؼ٤َ حلأكٌخس ح٠ُ سعّٞ  طخـ٤ـ٤ش كغذ حُٔخدس حُذسحع٤ش               

ُٔـِٞد ٖٓ حُٔظؼِْ حعظخلاص ٓؼِٞٓخص ٜٓ٘خ.                   ــ )حُٞطق حُِلظ٢(: ػشع  ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞس ٝح

ــ )حُخؾ حُض٢٘ٓ(: حعظخذحّ خـخ ص٤٘ٓخ ك٢ هغْ ٖٓ حُٔٞحد رحص حُـخرغ حُظخس٣خ٢ ٝحُظـ٣ٞش١.               

ــ )حُٔ٘ظْ حُش٢ٌِ (: طل٤َِ حُٔٞػٞػخص ح٠ُ ٓلخ٤ْٛ ٝٓظـِلخص ٝطشطذ ٝكن ٗٔـخ ٓؼ٤٘خ ٣ز٤ٖ 

 ( 196، 2008( )ػز٤ذحص  ،118، 2014ٜخ. )صح٣ش ٝآخشٕٝ ،حُؼلاهخص ك٤ٔخ ر٤٘

 دساعـبد عبثمـخ :

ٖٓ ٓشحؿؼـش حُذسحعــخص حُغخروــش ، ٣ٌٔـٖ إٔ ِٗوــ٢ حُؼـٞء ػ٠ِ ٓخ حعظــذ ٖٓ حعظشحط٤ـ٤ـخص ًٝزُي 

ٓؼشكـش ٗٔـخرؽ ٝؿشحثــن كذ٣ؼـش ُِظذس٣ـظ ، ٝأ٤ٔٛظٜـخ ك٢ حُٔوخسٗــش ر٤ٖ ٗظخثـؾ طِـي حُذسحعـخص ، ٝ

ٓـذٟ ٓخ كظَ ٖٓ حطلــخم حٝ حخظــلاف. ٝرؼـذ حلاؿـلاع ػ٠ِ ٓـٔٞػــش ٖٓ دسحعــخص عخروــش ٝحُظـ٢ 

 ُٜخ طِش رٔظـ٤ــشحص حُزلـغ حُٔغظوِــش ٝحُظخرؼــش ٣ٌٔـٖ ا٣ـخصٛـخ رخُـــذٍٝ أدٗـخٙ .
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 ( انذساعـبد انغبثمـخ1خذٔل سلى)
اعى  ص

 انجبزث

زدى 

انؼُٛخ 

َٕٔػ

 ْب

انًشزهخ 

عٛخ انذسا

 ٔانًبدح

َٕع 

 انًُٓح

انًزغٛش 

 انًغزمم

أداح  انًزغٛش انزبثغ

 انذساعخ

انٕعبئم 

 الإزظبئٛخ

 انُزبئح

ازًذ  1

ػهٙ 

ػجذ 

انغبدح 

 شُدبس 

  

 

60 

 طبنجب

الأٔل 

 انًزٕعط

 خغشافٛخ

إًَرج  ردشٚجٙ

الأػًذح 

 انخًغخ

 

اكزغبة 

 انًفبْٛى

ٔ انزفكٛش 

 الاعزذلانٙ

اخزجبس 

اكزغبة 

 انًفبْٛى

اخزجبس 

نزفكٛش ا

الاعزذلان

٘ 

T-test ٔخٕد فشق رٔ دلانخ 

 إزظبئٛخ   اخزجـبس

اكزغبة انًفبْٛى 

ٔانزفكٛش الاعزذلانٙ 

ٔنظبنـر  انًدًٕػـخ 

 انزدـشٚجٛخ

خؼفش  2

سزٛى 

 ػهٙ

78 

 طبنجب

انخبيظ 

الأدثٙ 

 خغشافٛخ

 

 ردشٚجـٙ

ثشَبيح 

رؼهًٛٙ ٔفك 

خشائط 

 انًؼشفخ

انزكبء 

انًكبَٙ 

 انجظش٘

اخزجبس 

كبء انز

انًكبَٙ 

 انجظش٘

T-test ٔخٕد فشق رٔ دلانخ 

 إزظبئٛخ ثٍٛ طلاة

انًدًٕػزٍٛ فٙ اخزجبس 

انزكبء انًكبَٙ ٔنظبنـر  

 انًدًٕػـخ انزدـشٚجٛخ

 يُٓح انجسـث ٔإخشاءارـّ :

 أٔلا: انزظًٛـى انزدشٚجـٙ:

ظزـخس حُزؼـذ١ رخعظخـذحّ طْ حعظخـذحّ حُظظ٤ٔــْ حُظـش٣زــ٢ ر١ حُٔـٔٞػظ٤ـٖ ٝحُؼزــؾ حُـضثـــ٢ ٝحلاخ

 five pillarsٓـٔٞػظ٤ـٖ ػخرـــش ٝطـش٣ز٤ــش ، ار دُسعض حُٔـٔٞػـش حُظــش٣ز٤ــش رؤٗٔٞرؽ  

طٔؼـَ حُٔظـ٤ـش حُٔغظوـَ  five pillarsٝحُؼخرــش دُسعـض رخُــش٣وــش حلاػظـ٤خد٣ــش، ار ًخٗـض حٗٔٞرؽ 

ء حٌُٔخ٢ٗ حُزظش١ . ًٝٔخ ٓٞػـق ك٢ حُــذٍٝ ك٢ ك٤ٖ حُٔظـ٤ـش حُظخرـغ ٛٞ حُظلظ٤ـَ حُؼِٔـ٢ ٝحُزًخ

 أدٗخٙ :

 انزظًٛــى انزدشٚجــٙ (2خـذٔل  )

ركبفــــؤ   انـًدًٕػـخ

 انـًدًٕػــزٛـٍ

 انًزغٛــــش

 انزبثـــغ انًغزمـم

انؼًـش انضيُـٙ  انـزدشٚجٛـخ

 ثبلأشٓـش

يمٛـبط انمـذسح 

 انؼمهٛـخ

انزسظٛـم انغبثك 

 ثًبدح انفٛضٚبء

 ًٕرجأَ

Five pillars 

 انزسظٛم انؼهًٙ

 

 انـؼبثطـخ

 

انزكبء انًكبَٙ 

 انطشٚمــخ الاػزٛبدٚـخ انجظش٘
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 ثبَٛـبً: يدزًغ ٔػُٛـخ انجسـث:

 حُٔذ٣ش٣ــش حُؼخٓــش ُظشر٤ـش د٣خ٠ُ/حُخخُـضكذد ٓـظٔـغ حُزلغ رخلإػذحد٣ــخص ٝحُؼخ٣ٞٗــخص ػٖٔ 

ٓـذحسط حُٔذ٣ش٣ـــش أػـلاٙ ، ٖٓ رؼـذ حعظلظخٍ ٓٞحكوش ػخ٣ٞٗـش )حرٖ حُلخسع ُِز٤ٖ٘( ٖٓ ٝحخظ٤شص 

حُٔذسعـش ػ٠ِ طغ٤ٜـَ حُٜٔٔـش ُِزخكغ رظـز٤ـن حُظـشرـش ك٤ٜخ رظـٞسس هظذ٣ـٚ ُؼذس أعزــخد )حُشؿزـش 

حُلو٤و٤ـش ُِٔذسعـش ُِظؼـخٕٝ ٓغ حُزخكغ ، ٝؿـٞد شؼزظ٤ـٖ ُِخخٓظ حُؼ٢ِٔ ( ٝهذ حُخظ٤شص شؼزش )أ(  ار 

طٔؼــَ حُٔـٔٞػــش حُظـش٣ز٤ــش ٝحُشؼزـش )د( طٔؼـَ حُؼخرـــش ، ًٝـخٕ ٓوـذحس علـزـض ػشٞحث٤ـخً 

( حعظزؼذ ؿخُزخٕ B( ؿخُزخ ك٢ حُشؼزش )A(ٝ )30( ؿخُزخ ك٢ حُشؼزـش )31( ؿخُزخ )61ػ٤٘ـــش حُزلــغ )

خثــؾ ٖٓ حلإكظخث٤ــخص ًٜٞٗـْ أخلوـٞح ك٢ طلٜـْ ُِؼـخّ حُذسحعــ٢ حُٔخػـ٢ ٝحُظـ٢ هذ طئػـش ػ٠ِ حُ٘ظ

( ؿخُزخ طٞصػٞح ػ٠ِ حُٔـٔٞػظ٤ـٖ ًٝٔخ 59حُٜ٘خث٤ـش ُِظـشرــش ػ٘ـذٛخ رِـؾ ػـذد أكـشحد ػ٤٘ـش حُزلـغ )

 ( ًٝخ٥ط4:٢ٓز٤ٖ ك٢ حُـذٍٝ )

 ( رٕصٚغ أػذاد انطلاة نهًدًٕػزٛـ3ٍخذٔل )

  د

 
 ػـذد انطلاة

 ثؼذ الاعزجؼبد انشاعجٌٕ لجـم الاعزجؼـبد

 30 1 31 انزدشٚجٛـــخ 1

 29 1 30 انؼبثطـــخ 2

 59 2 61 انؼذد انُٓبئٙ 

 انغلايـخ انذاخهٛـخ نهزظًٛـى انزدشٚجٙ :

 ٢ٌُ طظٞكش ششٝؽ حُغلآـش حُذحخ٤ِـش ُٜزح حُظظ٤ٔـْ هخّ حُزخكـغ رٔؼخُــش حُؼٞحَٓ ح٥ط٤ش :

 ثبنثـبً: انزكبفـؤ نًدًٕػزـٙ انجســث :

ـت ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ ك٢ رؼغ حُٔظـ٤ـشحص حُظ٢ كـشص حُزخكـغ هزَ حُششٝع رخُظـشرـش ػ٠ِ حٕ ٣ٌخك

ٖٓ شؤٜٗـخ حٕ طئػش ػ٠ِ ٓظذحه٤ـش ٗظخثـؾ حُظـشرـش ،رخُشؿـْ ٖٓ حٕ ًخكش ؿلاد ػ٤٘ـش حُزلـغ ٖٓ 

ٓذسعـش ٝحكـذس ٝٝعـؾ حؿظٔخػـ٢ ٝػوخك٢ ٝحهظظـخد١ ٓظوـخسد ح٠ُ كذ ًز٤ـش ٝسؿـْ حخظ٤ـخس 

، حُٔظـ٤ـشحص ٢ٛ )حُؼٔــش ٓوـذسحً رخلأشٜـشٓـٔٞػظـ٢ حُزلـغ رـش٣وـش حُظؼ٤٤ٖ حُؼشٞحثـ٢ ٝٛزٙ 

، حُظلظ٤ـَ حُذسحعـ٢ حُغخرـن ك٢ ٓخدس حُل٤ض٣خء ُِظـق حُشحرغ  ٓو٤ـخط حُوـذسس حُؼو٤ِـش لأٝط٤ظ ٤ُ٘ـٕٞ

ٝرؼذ حخظزـخس حُذلاُـش ُِلـشم ر٤ٖ حُـٔـٔٞػظ٤ـٖ لأ١ ٓظـ٤ـش ٖٓ حُٔظـ٤ـشحص حُغخروـش   )حُؼ٢ِٔ 

ُؼ٤٘ظ٤ـٖ ٓغظوِظ٤ـٖ ًخٗض ٗظخثـؾ حُلـشم ٤ُغض رحص دلاُــش اكظخث٤ــخً ،ار  T-testرخعظخـذحّ حلاخظزــخس  

( 0005( ُٔغظٟٞ دلاُــش )2حٕ حُو٤ــْ حُـٔلغٞرــش ُـٜخ ًخٗض حهَ ٖٓ حُو٤ـْ حُـذ٤ُٝـــش حُظ٢ ٢ٛ )

(  ٤ُش٤ـش ح٠ُ  حٕ حُٔـٔٞػظـ٤ـٖ ٓظٌخكجظ٤ٖ ك٢ ٛزٙ حُٔظـ٤شحص ًٔخ ٣ش٤ش 57ٝدسؿــش ُِلش٣ـش ٢ٛ )

 ذٍٝ أدٗخٙ .حُــ
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 (4خذٔل سلى)

 ركبفـؤ يدًٕػزـٙ انجسث فٙ يزغٛش انؼًـش ٔيمٛبط انمذسح انؼمهٛخ ٔانزسظٛم انغبثك)انفٛضٚبء(

 انًدًٕػـخ
 

 

 

 انًزغٛشاد

 انمٛى انزبئٛـخ ( طبنجب29ػبثطخ ) ( طبنجب30ردشٚجٛـخ )

ٔعط 

 زغبثٙ

اَسشاف 

 يؼٛبس٘

 

اَسشاف  ٔعط زغبثٙ

 يؼٛبس٘

 

 يسغٕثـخ خخذٔنٛـ

 يمٛبط انمذسح انؼمهٛخ

 أٔرٛظ نٌُٕٛ

6220 824 8221 522 2 

ػُذ 

دسخخ 

 زشٚخ

57 

0996 

 3120 1528 12198 2527 22199 انؼًش ثبلأشٓش

انزسظٛم انغبثك 

 )انفٛضٚبء(

5260 6212 7261 2211 4120 

 انغلايخ انخبسخٛـخ نًزغٛـشاد انجسـث :
 حُخخسؿ٤ش ، طْ ٓؼخُــش حُؼٞحٓـَ حلاط٤ـش : رٜذف حُظلوـن ٖٓ حُغلآـش

حرؼـخد حػـش حلاؿـشحءحص حُظ٢ ُٜخ ػلاهش رخُظـش٣ـذ ٝرُي رو٤خّ حُزخكغ ٗلغٚ رخُظذس٣ـظ ٖٓ ؿ٤ش حٕ  -

 طشؼش حُـلاد رؤْٜٗ طلض حُظـشرـش.

 شٞحثـ٢.ػذّ ٝؿـٞد ُِظل٤ـضحص ك٢ حخظ٤ـخس ػ٤٘ـش خخطـش ُِزلغ ، ار طْ حلاخظ٤ـخس رؼ٤ِٔـش حُظؼ٤٤ـٖ حُؼ -

طؼٔ٘ـض حُظـشرـش ٓظـ٤ـشحً طـش٣ز٤ـخً ٝحكـذحً ٌَُ ٓـٔٞػـش طـش٣ز٤ـش ، ٓٔخ حرؼـذ طؤػ٤ـش حُظؼـذد ك٢  -

 حُٔظـ٤ـشحص حُظـش٣ز٤ـش.

ًخٗض حُٔـخدس حُذسحع٤ـش ٓٞكـذس ُٔـٔٞػظـ٢ حُزلـغ ٢ٛٝ حُلظٍٞ حُخٔغش حلا٠ُٝ  ٖٓ ًظخد   -

 ( ّ.2025ــ  2024حُل٤ض٣خء حُظق حُخخٓظ حُؼ٢ِٔ حُٔوشس )

ـ دسعـض ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ ك٢ ٓخظزـش حُل٤ض٣خء ٓٔخ ٤ٜ٣ت حُظـشٝف حُـز٤ؼ٤ـش رحطـٜخ ُِٔـٔٞػظ٤ـٖ ٖٓ 

 ك٤غ حلاٗخسس ٝحُظ٣ٜٞش ٝٗٞػ٤ـش حُٔوخػـذ ٝكش٣ـش حُلشًـش .

(ّ ٝحٗظٜـض رظؤس٣خ 5/10/2024ـ ًخٗـض ٓـذس حؿشحء حُظـشرـش رحطٜخ ُِٔـٔٞػظ٤ـٖ حر رـذأص رظؤس٣خ )

(17/12/2024ّ). 

ـ كظٍٞ ٓـٔٞػظـ٢ حُزلغ حُؼـذد رحطٚ ٖٓ حُلظـض )ػلاػـش كظض حعزٞػ٤ـخ( ٓغ حخز ر٘ظش 

 حلاػظزـخس كظض حػخك٤ـش ٌُلا حُٔـٔٞػظ٤ـٖ ٝرظـٞسس ٓظٌخكجـش .

 -يغزهضيبد انجســث :

حُٔـخدس حُذسحع٤ـش حُظـ٢ ع٤ظـْ أخـزٛخ ٖٓ هزـَ حُٔـٔٞػظـخٕ ُِ٘ظق  كـذدص رسذٚـذ انًــبدح انؼهًٛــخ:

( ّ ،حر طؼٔ٘ـض حُلظـٍٞ حُخٔـغـش حلأُٝـ٠ ٖٓ حٌُظـخد 2025- 2024حلأٍٝ، ُِؼــخّ حُذسحعــ٢ )

حُلشًش ،حُٔظـٜخص) -ّ ، ٢ٛٝ :2024حُٔوـشس  ُِظـق )حُخخٓظ حُؼ٢ِٔ( حُــزؼـش حُؼخشـشس 

 (.،حلاطضحٕ ٝحُؼضّٝ ،حُشـَ ٝحُوذسس ٝحُـخهش ٝحُضخْ هٞح٤ٖٗ حُلشًش،حُخـ٤ش

كِــِض حُٔـخدس حُؼ٤ِٔش ٝحُظ٢ طشَٔ حُلظٍٞ زٕٚـبد الأغـشاع انغهٕكٛـخ : ة. طـٕؽ ٔرسذٚـذ يغ

)حلأٍٝ ٝحُؼخٗـ٢ ٝحُؼخُـغ ٝحُشحرغ ٝحُخخٓـظ( ٖٓ حٌُظــخد حُٔوـشس ُِظـق حُخخٓظ حُؼِٔــ٢ ٝرؼذ 

( 92حلاؿـلاع ػ٠ِ أٛــذحف حُظذس٣ــظ حُؼخٓــش ُِل٤ض٣خء، كذدص حؿشحػـخً ع٤ًِٞـخً حشظِٔـض ػ٠ِ )
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ٓؼشكـ٤ـخ حػظٔــخدح ػ٠ِ ٓغظ٣ٞـخص رِـّٞ ) طزًــش ،حعظ٤ؼـخد ،حُظـزـ٤ن ،طل٤ِــَ، طش٤ًـذ ، ؿشػـخً 

( ؿشػخً ٝؿذح٤ٗخً ، ٖٝٓ ػْ ػـشػض ٛـزٙ  حلأؿشحع 11( ؿشػخً ٜٓخس٣ـخً ، ٝ)10طو٣ٞــْ( ًٝـزُي )

ٖ شُٔٞـٜخ ٓغ حُٔلظـــٟٞ حُؼخّ ُِٔــخدس ػ٠ِ ٓـٔٞػـش ٖٓ حُٔظخظظ٤ـٖ ٝٓذسع٢ حُٔــخدس ُِظلـوــن ٓ

ٖٝٓ ػْ ػذٍ ٝكـزف هغـْ ٜٓ٘ـخ ك٢ ػـٞء حُٔلاكظـخص  ًَ علآظٜـخ ُِٔلظٟٞ حُخخص رخُٔخدس ، 

(  ػٔـٖ 9( ؿشػخً ع٤ًِٞخً ٓؼشك٤ـخً ،ٝ)86كغذ ٓغظٞحٛـخ  ، ح٠ُ حٗظٜـض رظٞسطـٜـخ حُٜ٘خث٤ش كٌخٗض )

ٜـخ ؿ٤ٔؼٜــخ ك٢ ( ُِٔــخٍ حُٞؿذحٗـ٢ ،طٞصػـض ر٤ـٖ حُلظـٍٞ ٝ طْ طؼ8٘٤ٔحُٔــخٍ حُٜٔخس١ ٝ)

 حُخــؾ حُظذس٣غ٤ــش ح٤ٓٞ٤ُــش ًٝٔخ ك٢ حُــذٍٝ أدٗخٙ:

 ( الأغــشاع انغهٕكٛـخ5خذٔل سلى)

انًدـبل  الأغشاع انغهٕكٛـخ نهًدـبل انًؼشفـٙ انـًسزـٕٖ انؼهًـٙ

انًٓبس

٘ 

انًدـبل 

انٕخذاَ

٘ 
انًدًٕ رمٕٚى رشكٛت رسهٛم رطجٛك اعزٛؼبة رزكش

 ع

 1 2 18 0 1 2 4 6 6 نًزدٓبد(انفظم الأٔل )ا

 2 2 18 1 0 2 3 6 7 انسشكخ انخطٛخ(انفظـم انثبَٙ) 

 2 2 17 1 0 3 1 5 5 لٕاٍَٛ انسشكخ(انفظـم انثبنـث) 

 1 1 17 0 1 1 2 7 7 الارضاٌ ٔانؼضٔو(انفظم انشاثغ) 

انشغم ٔانمذسح ٔانطبلخ انفظم انخبيـظ ) 

 ٔانضخى(

6 5 2 1 0 1 16 2 2 

 8 9 86 3 2 9 12 29 31 انًدًٕع

أػـذص خـــخً طذس٣غ٤ـش ٝكوـخً ُِٔلظٟٞ حُذسحع٢ ٌُِظخد حُٔؼظٔذ) إػـذاد انخطـط انزذسٚغٛـخ: . ج

ّ  2024ُغ٘ش  10( ّ ،  ؽ  2025 – 2024حُل٤ض٣خء( ُِظق حُخخٓظ حُؼ٢ِٔ ُِؼخّ حُذسحع٢ ) 

حُؼـذد حُٔخظـض ُِلظـض ٓظؼٔ٘ـخً ُلأؿـشحع حُغ٤ًِٞـش حُظـ٢ أػـذٛخ ٓغزوخ حػظٔـخدحً ػ٠ِ 

حلأعزٞػ٤ـش ٝٓـذطٜخ حُض٤٘ٓـش ، ٖٝٓ ػْ ػـشػض حُ٘ٔـخرؽ ػ٠ِ ػِش ٖٓ ٓظخظظـ٢ حُل٤ض٣خء ٝؿشحثـن 

طذس٣غٜـخ ، ُز٤ـخٕ ٓـذٟ طلو٤ـن حلأٛـذحف حُظ٢ ٝػؼـض ٖٓ أؿِٜـخ ، ٖٝٓ ػـْ اؿـشحء حُظـؼذ٣ـلاص 

% كؤًؼش لاطلـخم 80كـذدص ٗغزـش حُٔ٘خعزـش ك٢ ػـٞء حُٔلاكـظخص ٝحُظٞؿ٤ٜـخص حُظ٢ أرـذٝٛخ ، ٝ

 . ح٥سحء ُظؤخـز حُظ٤ـــش حُٜ٘خثـ٤ـش

 أدارـب انـجسث:
 :الاخزجبس انزسظٛهٙ

ٖٓ حُٔظـِزــخص حُشث٤غـش ُِزلـغ ٛٞ اػـذحد حخظزـخسحً طلظ٤ِ٤ـخً ٣ؼـْ حُلظـٍٞ حُٔخظظـش ُِ٘ظق 

ُظلظ٤ـَ حُذسحع٢ ُـلاد حلأٍٝ ٖٓ ًظـخد حُل٤ض٣خء ُِظـق حُخخٓظ حُؼِٔـ٢، حُــشع ٓ٘ـٚ ه٤ـخط ح

حُٔـٔٞػظ٤ـٖ  رؼذ حلاٗظٜخء  ٖٓ ٓذس حُظـشرش ك٢ حُٔٞػٞػـخص حُظ٢ طْ طذس٣غٜـخ ، ٝهذ حطزؼض 

 :حُخـٞحص حُظخ٤ُش ك٢ اػذحد حلاخظزـخس حُظلظ٢ِ٤

 :طـْ حطزــخع حُخـــٞحص حُظخ٤ُــش ك٢ ػ٤ِٔــش اػـذحد حلاخظزـخس حُظلظ٤ِـ٢  -ثُـبء الاخزجـبس :

: ٣ٜـذف حلاخظزـخس حُظلظ٤ِـ٢ ح٠ُ ه٤ــخط حُظلظ٤ــَ ُـلاد حُظق حُخخٓظ خزجــبسانٓـذف يٍ الا

 . حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓـخدس حُل٤ض٣خء ُِلظـٍٞ حُٔلـذدس ُِ٘ظق حلاٍٝ

حػظٔخدحً ػ٠ِ ػذس ػٞحٓـَ طظؼِـن رؼؼٜـخ رؼٔـش حُـلاد ٓوخسٗـش رضٓـٖ رسذٚـذ ػـذد فمـشاد الاخزجـبس:

س٣ـش حُٔغظخذٓـش ٝٗـٞع حلأٛـذحف حُظؼ٤ٔ٤ِـش حُظ٢ ٣ٜذف حلاخظزـخس حلاخظزـخس ٝٗـٞع حُلوـشحص حلاخظزخ

حُظلظ٤ِـ٢ ه٤خعٜـخ ، ٝحعظج٘خعـخ رآسحء ػـذد ٖٓ حُٔذسع٤ـٖ حُز٣ـٖ ٣وٞٓـٕٞ رظذس٣ـظ حُٔـخدس ٝآسحء 
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حُٔظخظظ٤ـٖ رؼـذ حؿلاػٜـْ ػ٠ِ حلأؿـشحع حُغ٤ًِٞـش ُٔلظـٟٞ كظٍٞ ًظـخد ػِـْ حُل٤ض٣ـخء ُِظق 

 ( كوـشس حخظزخس٣ـش.40، طْ  طلذ٣ـذ كوـشحص حلاخظزـخس رـ )حُخخٓظ حُؼِٔـ٢ 

رؼـذ حُظلذ٣ـذ لأٝصحٕ حُٔلظـٟٞ حُذسحعـ٢ ٝك٢ ػـٞء ػـذد حُظلـلخص  إػذاد انفمشاد الاخزٛبسٚخ : 

ٌَُ ٖٓ حُلظـٍٞ حُٔشُٔٞـش رخُزلـغ ، ٝطلذ٣ـذ أٝصحٕ حلأؿـشحع حُغ٤ًِٞـش رلغـذ حُٔغظ٣ٞـخص 

ش .ػٜٔ٘ـخ ؿذٍٝ حُٔٞحطلـخص ٝحُز١ ػـْ حعخعـٚ طْ طلذ٣ـذ ػذد ٛزٙ حُلوشحص ٌُـَ كظـَ ٌُٝـَ حُغظـ

 ( كوـشس حخظزخس٣ـش  .40ٓغظـٟٞ ،حر رِؾ حُٔـٔـٞع ح٢ٌُِ ٌُـَ حُلظـٍٞ )

 :طـٕؽ فمـشاد الاخزجـبس

طٌـٕٞ رؼـذ طـٞؽ حُلوـشحص رخُظـٞسس حلأ٤ُٝـش ٝػـؼض طؼ٤ِٔـخص خخطش ُلإؿخرش ػٖ حُلوـشحص ٢ٌُ 

ػـٞٗخً ُِـلاد ُٝؼٔخٕ دهـش حلاؿخرـش ٝػذّ حلاسطزـخى ، ٝطشَٔ ٓؼِٞٓـخص حُـخُذ حكظٞص ٓؼـخلًا 

 طٞػ٤ل٤ـخً ٝأػـ٤ض حُلٌـشس حُظ٢ طخـض حُٜـذف ٖٓ حلاخظزـخس ٓغ طلذ٣ذ ٝهـض ٓ٘خعـذ ُلإؿخرــش .

 ـ زغبة انـظذق :3
حُظؼ٤ِٔـخص حُخخطـش رٜخ رؼـذ حٕ طْ اػـذحد ػـشػض حُلوــشحص حلاخظزخس٣ــش ٝ  ألا: انظـذق انظبْـش٘:

حُظ٤ـش حلأ٤ُٝــش ُٜخ  ػ٠ِ ػِش ٖٓ حُٔظخظظ٤ـٖ رخُل٤ض٣خء ٝؿشحثـن طذس٣غٜخ رٜذف طوذ٣ـش ًَ كوـشس 

 . حخظزخس٣ش ٜٓ٘خ ٝحٌٓخ٤ٗـش حُو٤ـخط ُِٜـذف حُز١ أُػـذص ُو٤خعـٚ

 :ثبَٛب :طذق انًسزٕٖ

ـشحع حُغ٤ًِٞـش ٝؿذٍٝ حُٔٞحطلـخص ػ٠ِ ٓـٔٞػـش ٖٓ طْ ػشع حلاخظزـخس ٓشكوخً رخُٔلظـٟٞ  ٝحلأؿ

ٓظخظظ٢ حُل٤ض٣خء ٝؿشحثـن طذس٣غٜخ ، ٝاػـخدس حُ٘ظـش ك٢  حُلوـشحص ر٘ـخءحً ػِـ٠ حُٔلاكظـخص 

% أٝ حًؼش ً٘غزـش حطلـخم ر٤ٖ 80ٝح٥سحء حُظـ٢ حرذ٣ض ٖٓ هزِْٜ، ٝاروـخء حُلوـشحص حُظـ٢ كظِـض ػ٠ِ 

 ـذٛخ أطزـق حلاخظزـخس ؿخٛـضحً ُِظـز٤ـن رخُظـٞسس حُٜ٘خث٤ـش.ح٥سحء ٝرلغـذ ٓؼخدُـش ًٞرـش ػ٘

 :رطجٛك الاخزجـبس ػهٗ انؼُٛـخ الاعزطلاػٛـخ

( ٖٓ ؿلاد ػخ٣ٞٗظ٢ حرٖ ح٤ُٜؼْ 103حخظ٤شص ػ٤٘ــش حعظـلاػ٤ـش ٤ُـزـن ػ٤ِٜخ حلاخظزـخس ٌٓٞٗش ٖٓ )

حُخخُـض ُــشع حُظؼزـض ٖٓ حُخظخثـض ُِز٤ٖ٘ ٝحُزـُٞش ُِز٤ٖ٘ طخرؼظ٤ــٖ ُِٔذ٣ش٣ـش حُؼخٓـش ُِظشر٤ـش / 

حُغ٤خًٞٓظش٣ش  ُلاخظزـخس كؼـلًا ػٖ حُظلوـن ٖٓ ٝػـٞف طؼ٤ِٔـخص حُلوـشحص ،  ًٝزُي ُظشخـض 

حُلوـشحص رحص حُظؼٞرـش حُؼخ٤ُش أٝ حُغُٜٞش حُؼخ٤ُش ٤ُظْ اػـخدس ط٤خؿظٜخ، ٝ ٓؼشكـش حُـٔـذس حُض٤٘ٓش 

عــَ أٍٝ ؿخُذ ٝآخش ؿخُذ ك٢ حلإؿخرـش ٝرؼـذ كغـخد ٣غظـشهٜخ حُـخُذ ُلإؿخرـش ػٜ٘خ ، ٤ُٝظْ رُي 

 ( ده٤وـش. 56حُٔظٞعـؾ حُضٓ٘ـ٢ ُلاخظزـخس حطؼق إٔ حُٔـذس حُض٤٘ٓـش حُـلاصٓش ُزُي ٢ٛ ) 

 انزسهٛـم الإزظبئٙ نلاخزجبس ٔفمشارـّ :

 : يؼبيـم انظؼٕثـخ نهفمـشاد

حُخخطدددش رٔؼخٓدددـَ حُظدددؼٞرش ٝهدددذ طدددْ كغدددخد ٓؼخٓدددَ حُظدددؼٞرش ٓدددٖ ػدددٖ ؿش٣دددـن طـز٤دددـن حُٔؼخدُدددش  

ٝرٜدددـزح كدددخٕ كودددشحص حلاخظزدددـخس طٌدددٕٞ ؿ٤دددـذس       ( 0 , 71 - 0 , 35كٞؿدددذ حٕ ٓودددذحسٙ ٣ظدددشحٝف رددد٤ٖ )   

 . (  0075 – 0025لإٔ ًَ ٗغزش طؼــذ رحص ٓؼخَٓ طؼٞرـش ٓوزــٍٞ ارح طشحٝكـض ر٤ٖ )

 (372:  2009) حُضح٢ِٓ ٝآخشٕٝ ، 

 انفمشح:لٕح رًٛض 
(  ُزح كؤٕ  0.62- 0.29ٝػ٘ذ كغــخد حُوٞس حُظ٤٤ٔض٣ش ٌَُ كوــشس ٖٓ حُلوــشحص ٝؿذ إ ٓوـذحسٛخ ر٤ٖ )

، لأٜٗخ ػٖٔ حُٔـذٟ حُٔلـذد ُوـزٍٞ  حُلوـشس ح٤ُٔٔــضس  حُظ٢ لا طوـَ حُلــوشحص ؿ٤ٔؼٜخ   طؼذ ٓوزُٞش

 (33: 2012) ٓـ٤ذ ٣ٝخع٤ٖ ، ( . 0.20ه٤ٔظٜخ  ػٖ )
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٣ٌٕٞ حُزذ٣َ رٝ كؼخ٤ُش ؿ٤ذس حرح ًخٕ ػذد حُـِزش حُز٣ٖ كؼِٞٙ ك٢  انفؼبنٛـخ نهجذائـم انخبطئـخ.

حُٔـٔٞػش حُذ٤ٗخ أًزش ٖٓ حُز٣ٖ كؼِٞٙ ٖٓ حُٔـٔٞػش حُؼ٤ِخ ، ٝك٢ ٗلظ حُٞهـض ًخٕ هذ ؿزد ػـذدحً 

ػٔش رذ٣لًا ُْ ٣ــزد أكذحً ٖٓ ًِظخ حُٔـٔٞػظـ٤ٖ ح  ه٤ِلًا ٖٓ ؿلاد حُٔـٔٞػـش حُؼ٤ِخ ، ٝارح ًخٕ ٛ٘خى

ُٚ ٣ٌــٕٞ رٝ خـؤ ٝحػق ٣ٝ٘زـ٢ حعظزذحُٚ ٖٓ حؿخرخص حُلوشس.  كبٗ

ٔـٔٞػـــش ُٝزح كؤٕ ٛزٙ حُزذحثـَ هخٓض ؿـزرض ػـذد حًـزش ٖٓ حُ(  71:2001) حُؼـ٢ِ٤ ٝآخشٕٝ  ،

 حُذٗـ٤ـخ ه٤خعـخ رـلاد حُٔـٔٞػـش حُؼ٤ِـخ ٝحٕ ؿ٤ٔـغ ه٤ٜٔخ كِٔـض حلإشخسس حُغخُزـش .

 انثجـبد نلاخزجبس:

نغشع زغبة يـمذاس ثجـبد انزدـبَظ انذاخهـ2ٙ ْٔٙ إزـذٖ  20اعزـخـذيذ يؼبدنخ كٕٛدس 

بَذ  لًٛزٓـب نلاخزجـبس 2 ٔػُذ انزطجٛـك  كانًؼـبدلاد انشبئؼخ الاعزخذاو نمٛبط يؼبيـم انثجــبد

 . (0.73انزسظٛهٙ )

(  حر  طؼٖٔ ٛزح 2008طْ طز٢٘ ٓو٤خعخ ُِزًخء حُزظش١ ٍ) ٗز٤َ ، يمٛبط انزكبء انًكبَٙ انجظش٘ :

حُٔو٤خط ػٔخ٤ٗش حٗٔخؽ ُِزًخء ك٤غ طْ حخز ٗٔؾ حُزًخء حٌُٔخ٢ٗ )حُزظش١( ٝحُخخص رخُزلغ ٝحُز١ 

٢ِ دحثٔخ، ط٘ـزن ػ٢ِ ًؼ٤شح، ط٘ـزن ػ٢ِ ه٤ِلا، لا ط٘ـزن كوشس سرخػ٤ش حُزذحثَ )ط٘ـزن ػ ( ٣18شَٔ )

ٝطـــْ حُظؤًـذ ٖٓ طذم حلاخظزخس ٝحُٔو٤خط ٝػزخطٜـٔخ ٝخظخثظٜٔـخ حُغ٤خًٞٓظش٣ـش،   ،ػ٢ِ حرذح

،  ٝط٤ٔــض ٛـزح حُٔو٤خط رظــذم ٝحُظلوـن ٖٓ حُوـٞس حُظ٤٤ٔض٣ـش ُِلوـشحص، ٝٓؼخَٓ حُظؼٞرـش ُٜٔخ

 ٝػزــخص ؿ٤ذ٣ــٖ .

 زـ٤ن ٛزح حُٔو٤خط ػ٠ِ حُؼ٤٘ــش حسطؤٟ حُزخكـغ حُو٤ـخّ رخلإؿـشحءحص ح٥ط٤ـش :ُٝظـ

ـ ػـشع حُٔو٤خط ػ٠ِ ػِش ٖٓ حُخزـشحء ٝحُٔظخظظ٤ـٖ ك٢ ؿشحثــن طذس٣ــظ )حُل٤ض٣خء( ٝ حُو٤ــخط 1

 ٝحُظو٣ٞــْ ، ٝهـذ طْ حُظؤًذ ٖٓ طلاك٤ـش حعظخذحٓـٚ ػ٠ِ ػ٤٘ـش حُزـلغ .

٤ٔـخص ٝحُلوـشحص ٝحػلش ٤ًٝل٤ـش حلإؿخرــش ػٜ٘خ ٝحُٞهـض حُٔ٘خعـذ ُلإؿخرـش ــ ُِظ٤وـٖ ٖٓ حٕ حُظؼِ 2

( ٖٓ ؿلاد حُظق حُخخٓظ حُؼِٔـ٢ 104ػ٠ِ حُٔو٤خط ؿزن ػ٠ِ ػ٤٘ـش حعظـلاػ٤ـش ٌٓٞٗـش )

حخظ٤ـشٝح رشٌـَ ػشٞحثـ٢ ٖٓ  رو٤ـش ػخ٣ٞٗـخص حُٔذ٣ش٣ـش ٗلغٜـخ  )ػخ٣ٞٗـش حُزـُٞش ُِز٤ٖ٘ ٝػخ٣ٞٗـش حرٖ 

٤ٖ٘(  ٝرؼذ طْ رُي طز٤ٖ حٕ حُظؼ٤ِٔـخص ؿش٣وـش حلإؿخرـش ػ٘ٚ طظٔظـغ رخُٞػـٞف ، ًٝخٕ حُٞهـض ح٤ُٜؼْ ُِز

 ( ده٤وش  .57حُظوش٣ز٢ ُلإؿخرش ًخٕ )

 :طذق انًمٛبط

 انظـذق انظبْـش٘
طْ حُظلوـن ٓ٘ٚ ؿش٣ـن ػشع حُلوشحص ػ٠ِ ػِش ٖٓ حُٔظخظظ٤ٖ ك٢ حُظشر٤ـش  ٝػِْ حُ٘لظ ٝؿشحثن 

خـز رآسحثـْٜ ك٤ٔخ ٣خض طلاك٤ـش حُلوشحص  ٝٓـذٟ ٓلاءٓظٜخ ُو٤خط حُظلـش حُظ٢ حُظـذس٣ظ ، لأؿـَ حلأ

، ٝرزُـي كؤٕ حُٔو٤خط ًخٕ رٝ طـذهخ ٝػؼض ٖٓ حؿِٜـخ، ٝك٢ ػـٞء  طْ حلإروـخء ػ٠ِ ٛزٙ حُلوـشحص 

 ظخٛـش٣خ.

 طـذق انجُـبء ) الارغـبق انذاخهـٙ (
ُذحخ٢ِ ػٖ ؿش٣ن ا٣ــخد ٓؼخٓـَ حسطزـخؽ  دسؿخص طْ حُظلوـن ٖٓ ٓئشـشحطٚ رلغـخد حطغـخم كوـشحطٚ  ح

حكشحد ػ٤٘ـش حُزلغ ُلوـشس ٝر٤ٖ حُذسؿخص ح٤ٌُِـش ُْٜ ك٢ حُٔو٤خط، كلغذ  ٛزح حُٔؼخٓـَ ر٤ٖ حُذسؿـش 

ٌَُ كوشس ٝدسؿش حٌُٕٔٞ حُظخرؼش ُٚ رخعظخـذحّ ٓؼخدُـش حسطزـخؽ ر٤شعٕٞ حر طشحٝكـض ٓؼخٓـلاص 

طْ كغـخد ٓؼخٓـَ حلاسطزخؽ ر٤ٖ حُذسؿش ٌَُ كوـشس ٓغ حُذسؿـش (  ًٝزُي 0.45- 0.2حلاسطزـخؽ ر٤ٖ )

(  ٝٛٞ حُٔغظٟٞ  ٣ؼذ ٓوزٞلا ٖٓ 0.42- 0.2ح٤ٌُِـش ، كٞؿذ حٜٗخ طشحٝكـض ٓؼخٓـلاص حلاسطزـخؽ ر٤ٖ )

 (146:  1998حلاطغخم حُذحخ٢ِ. )ػٞدس ، 
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 :ثجبد انًمٛبط

 ٚ   رخعظخذحّ ٓؼخدُشٝرؼذ ؿُزن حُٔو٤خط ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حلاعظـلاػ٤ش طْ كغخد ػزخط

 (Kuder –Richardson-20 ػٖ ؿش٣ن حُذسؿخص حُظ٢ كظِٞح ػ٤ِٜخ ك٢ ٓوخط حُزًخء حُزظش١ )

( ٝ ُزح كؤٕ ٛزح حُٔؼخٓـَ ٣ؼذ 0.79حٌُٔخ٢ٗ  ٝهذ رِؾ ٓؼخٓـَ حُؼزـخص ُِٔو٤خط حُٔلغـٞد رٜزٙ حُـش٣وش )

 وـش ربٌٓخ٤ٗـش طـز٤وـٚ ػ٠ِ ػ٤٘ـٚ حُزلـغ  ؿ٤ـذحً رخُ٘غزش ح٠ُ حُٔوخ٤٣ـظ حُٔو٘٘ــش ٝحُظـ٢ طؼـ٢ ُِزخكغ حُـؼ

 رطجٛك ردشثخ انجسث انسبنٙ :
( ار ؿزن  3/10/2024ــ رذأ حُزخكغ رظـز٤ن حُظـشرـش ػ٠ِ ؿلاد حُؼ٤٘ــش  ار رذحً ٖٓ ٣ّٞ حُخ٤ٔظ ) 

 ٓو٤خط حُوذسس حُؼو٤ِش  )ُـشع حُظٌخكئ (

(  ٝدسط ؿلاد ػ٤٘ش حُزلغ رٔٞؿـذ 6/10/2024ــ  ًخٕ حُزذء رخُظذس٣ظ حُلؼِـ٢ رظؤس٣خ حلأكذ ) 

 حُخــؾ حُظذس٣غ٤ـش  حُٔٞػٞػش ٌَُ ٓـٔٞػـش .

 . 18/12/2024ــ  طْ طـز٤ـن حخظزـخس حُظلظ٤َ حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ػ٤٘ش حُزلغ رظؤس٣خ حلأسرؼخء 

 .19/12/2024ــ ؿزن حُزخكغ حخظزخس حُزًخء حُزظش١ رظؤس٣خ حُخ٤ٔظ 

 -جٛـخ :رطجٛك خطٕاد الإًَٔرج ػهٗ انًدًٕػـخ انزدشٚ

 رخُخـــٞحص ح٥ط٤ش :  five pillarsدسعـض ٛزٙ حُٔـٔٞػـش رؤٗٔٞرؽ 

ــ ػشع حُٔلخٝس ُِذسط ؿ٤ٔؼٜخ رشٌَ ٓظغِغَ ك٢ رذح٣ظٚ طٞػق ك٤ٜخ حلأكٌخس ٝحُٔلخ٤ْٛ حلأعخع٤ش 

 حُٔظؼٔ٘ش .

 ْٜــ ٝػغ عئحٍ لا ٣غظـ٤غ حُـخُذ ح٣ـخد حُلَ حُٔ٘خعذ ُٚ رخعظخذحّ ؿشحثن حُظل٤ٌش حُٔؼظخدس ُذ٣

 ــ  طض٣ٝذ حُٔظؼِْ رخُٞعخثَ ٤ُوّٞ رخعظخشحؽ حُٔلخ٤ْٛ ٝطش٤ٌِٜخ ٤ُظْ حدسحًٜخ.

 ــ ح٣ـخد ٓشكِش حُٞػ٢ ػ٘ذ حُٔظؼ٤ِٖٔ رـؼِْٜ ٣ذسًٕٞ ٓؼ٠٘ ٓخ ٣وُٕٞٞ ُٝٔخرح ٣لٌشٕٝ رٜزٙ حُـش٣وش .

خ ك٢ ــ حعظخذحّ عِٞد حُظل٤ٌش ك٢ ٓٞهق آخش ٖٓ حُٔٞػٞع ٗلغٚ ٖٝٓ ػْ حعظخذحّ ٜٓخسس حُظل٤ٌش رحطٜ

 شئٕٝ حُل٤خس حُٔخظِلش .

 انٕعبئم الإزظبئٛخ:

ٝ ٓؼخَٓ  T-testحعظخذٓض ػذس ٝعخثَ اكظخث٤ش ُٔؼخُـش حُز٤خٗخص ٝ ُظل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ حخظزخس 

طؼٞرش حُلوشحص  ٝٓؼخدُش حُوٞس حُظ٤٤ٔض٣ـش ٝٓؼخدُش كؼخ٤ُـش حُزذحثَ ،ٓؼخَٓ حلاسطزخؽ ر٤شعٕٞ ،ٓؼخدُش  

 ،ٓؼخدُش ًٞرش .٤ً20ٞدس س٣ظشخسدعٕٞ 

 ػشع انُزبئح ٔرفغٛشْب :

طظل٤ق حخظزخس حُظلظ٤َ حُؼ٢ِٔ ُٔخدس حُل٤ض٣خء ٝٓو٤خط حُزًخء حُزظش١ حٌُٔخ٢ٗ ُؼ٤٘ش حُزلغ  طْ  رؼذ

اكشحؽ حُز٤خٗخص ك٢ ؿذحٍٝ خخطش. ٢ٌُ ٣ظْ طل٤ِـِٜخ اكظخث٤خً ، ُِٝظلون ٖٓ ٛذك٢ حُزلغ ػٖ ؿش٣ـن 

 ٞ ح٥ط٢ :حخظزخس طلش كشػ٤ظ٢ حُزلغ ٝػ٠ِ حُ٘ل

ُِظؤًذ ٖٓ كشػ٤ش حُزلغ حلأ٠ُٝ ٝرؼذ سطذ دسؿخص ٓـٔٞػظـ٢  أ ــ َزبئح اخزجبس انزسظٛم انؼهًٙ :

 رخُـذٍٝ  أدٗخٙ: ٓٞػلـش حُزلغ ، ظٜشص ر٤خٗخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ ًٔخ
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 ( انذلانخ الإزظبئٛخ ٔانمٛى انزبئٛخ نذسخبد طلاة يدًٕػزٙ انجسث ف6ٙخذٔل )

 ح انفٛضٚـبءاخزجـبس انزسظٛم انؼهًٙ نًبد

انذلانخ ػُذ 

 0.05يغزٕٖ 

 الاَسشاف انمٛى انزبئٛـخ

 انًؼٛبس٘

انًزٕعط   

 انـسغبثٙ

ػذد        

 انطلاة

 انًدًٕػخ

 انًسغٕثـخ اندذٔنٛخ

 

 دانخ

 

2.00 

 

495 

295 

 

3596 

 

 انزدشٚجٛـخ 30

392 

 

 انؼبثطخ 29 3195

( ر٤ٖ 61( ٝدسؿش كش٣ش )0005كشم  دحٍ اكظخث٤ـخ ٝػ٘ذ حُٔغظٟٞ )رٔلاكظش حُـذٍٝ طز٤ٖ حٕ ٛ٘خى 

( ٝحُظ٢ ًخٗض ه٤ٔظٚ 2(  ٢ٛٝ حًزش)405ٓـٔٞػظ٢ حُؼ٤٘ش ك٤غ ًخٕ ٓوذحس حلاخظزخس حُظخث٢ حُٔلغٞد )

حُـذ٤ُٝش ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ػذّ هزٍٞ حُلشػ٤ش حُظلش٣ش حلأ٠ُٝ ُِزلغ ٝهزٍٞ كشػظٚ حُزذ٣ِش ٝٛزح ٣ذٍ طلٞم 

ػ٠ِ أدحء حُؼ٤٘ش   five pillars٘ش حُظـش٣ز٤ـش حُز٣ٖ حػظٔذٝح ك٢ دسحعظْٜ  حٗٔٞرؽ ك٢ أدحء ؿلاد حُؼ٤

 حلأخشٟ ٝحُز٣ٖ حػظٔذٝح ك٢ دسحعظْٜ حُـش٣وش حلاػظ٤خد٣ش ،ك٢ حخظزخس حُظلظ٤َ حُؼ٢ِٔ رٔخدس حُل٤ض٣خء   

ؿخص ُِظؤًذ ٖٓ كشػ٤ش حُزلغ حُؼخ٤ٗـش ٝرؼذ سطذ دس ة ــ َزبئح يمٛبط انزكبء انًكبَٙ انجظش٘:

 أدٗخٙ: رخُـذٍٝ  ٓز٤٘ش ٓـٔٞػظـ٢ حُزلغ ك٢ حُٔو٤خط، ًخٗض ر٤خٗخص حُٔـٔٞػظ٤ـٖ ًٔخ

 (7خذٔل )

 انمٛى انزبئٛخ ٔانذلانخ الإزظبئٛخ نذسخبد طلاة يدًٕػزٙ انجسث فٙ يمٛبط انزكبء انجظش٘ .

انذلانخ ػُذ يغزٕٖ 

0.05 

 الاَسشاف انمٛى انزبئٛخ

 انًؼٛبس٘

انًزٕعط   

 انسغبثٙ

 

   ػذد     

 انطلاة

 

 

 انًسغٕثخ اندذٔنٛخ انًدًٕػخ

 انزدشٚجٛخ 30 6598 222 5.3 2.00 دانخ

 

821 

 

6192 

 

 انؼبثطخ 29

( ٝدسؿدددش 0005ٓدددٖ ٓلاكظدددش حُـدددذٍٝ حػدددلاٙ طزددد٤ٖ حٕ ٛ٘دددخى كدددشم دحٍ اكظدددخث٤خً ػ٘دددذ حُٔغظدددـٟٞ )   

(  ٝ ٓدددٖ 503ٞرش )( رددد٤ٖ  ًدددلا حُٔـٔدددٞػظ٤ٖ ك٤دددغ ًخٗدددض ه٤ٔدددش حلاخظزدددخس حُظدددخث٢ حُٔلغددد  61كش٣دددش )

(  ، ٓٔدددخ ٣دددذٍ ػِددد٠ ػدددذّ هزدددٍٞ كشػددد٤ش حُزلدددغ حُظدددلش٣ش    2حُٔلاكدددظ حٜٗدددخ أػِددد٠ ٓدددٖ حُـذ٤ُٝدددش )  

حُؼخ٤ٗدددش ٝهزدددٍٞ كشػددد٤ظٚ حُزذ٣ِدددش دلاُدددش ػِددد٠ طلدددٞم أدحء ؿدددلاد حُؼ٤٘دددش حُظـش٣ز٤دددـش حُدددز٣ٖ حػظٔدددذٝح       

كددد٢ ( ػِددد٠ أدحء حُؼ٤٘دددش حُؼدددخرـش ٝحُدددز٣ٖ حػظٔدددذٝح    five pillarsكددد٢ دسحعدددظْٜ ػِددد٠ حٗٔدددٞرؽ )  

 دسحعظْٜ ػ٠ِ حُـش٣وش حلاػظ٤خد٣ش ، ك٢ حخظزخس حُزًخء حُزظش١ .

 ثبَٛبً :رفغٛش انُزبئح :

حعظ٘خدح ػ٠ِ ٗظخثؾ حُزلغ حُظ٢ طظؼِن رلشػ٤ظ٢ حُزلغ حطؼق ٓخ ٣ؤط٢ : طلٞم حُؼ٤٘ش حُظـش٣ز٤ش حُظ٢ 

٢ حخظزـخس ػ٠ِ  حُؼ٤٘ش حُؼخرـش حُظ٢ دسعض رخُـش٣وش حلاػظ٤خد٣ش  ك five pillarsدسعض رؤٗٔٞرؽ 

 حُظلظ٤َ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓخدس حُل٤ض٣خء ٝٓو٤خط حُزًخء حُزظش١ ٣ٌٖٝٔ حٕ ٣ؼضٟ رُي ا٠ُ ح٥ط٢ :
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حٕ حػظٔخد ٛزح حلأٗٔٞرؽ ك٢ حُظذس٣ظ حدٟ ص٣خدس شؼٞس حُـلاد رؼوظْٜ رؤٗلغْٜ ػلاٝس ػ٠ِ طلو٤ن  -1

 رٝحطْٜ حلأٓش حُز١ حٗؼٌظ ػ٠ِ طلظ٤ِْٜ حُؼ٢ِٔ ٝرًخثْٜ حُزظش١   .

حلأٗٔٞرؽ ؿٞح ٓؼخ٤ُخ ُذٟ حُـلاد ٗظ٤ـش ٓشخسًظْٜ ك٢ طلذ٣ذ حلأٛذحف حُظ٢ ٣ـٔلٞح ح٠ُ  حٝؿذ ٛزح -2

طلو٤وٜخ، ٓٔخ حٝؿذ اكغخعخ ُذ٣ْٜ رؤْٜٗ ؿضءح ٜٓٔخ ٝٓشخسًخ ك٢ طلذ٣ذ ٜٓخْٜٓ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝطلذ٣ذ 

ُٚ كٌَ رُي ًخٕ   أٗشـظْٜ حُظ٢ طْ حعظخذحٜٓخ،  ُشؼٞسْٛ رٔغئ٤ُٝش ٓخ خــٞح ٖٓ حلأٛذحف ٝحلأٗشـش

 دٝسح ك٢ سكغ حُٔغظ٣ٞخص ك٢ حُظلظ٤َ حُؼ٢ِٔ ٝك٢ حُزًخء حُزظش١ .

حٕ دٝس حُلؼخ٤ُخص حُخخسؿ٤ش ًخٕ ُٚ دٝسح ك٢ طلل٤ض حُـلاد ُِؼَٔ رلخػ٤ِش ٝؿذ ُظلو٤ن ٛزٙ  -3

حٌُٔخعذ ٓٔخ حدٟ ح٠ُ حٕ حُـخُذ ًخٕ ٣وّٞ رخُؼَٔ ر٘لغٚ، حلأٓش حُز١ّ  عخػذ ػ٠ِ ٓشٝس حُـخُذ  

 .٠ُ رزٍ حُـٜذ ٢ٌُ ٣شخسى رظٞسس كؼخُشرخزشحص ٓظ٘ٞػش دكؼٚ ح

إٔ ٓشخسًش حُـلاد حُلؼخُش دكؼْٜ ا٠ُ رزٍ ٓض٣ذح ٖٓ حُـٜذ ُظلو٤ن أٛذحكْٜ، ٝشؼٞسْٛ ُظلو٤ن  -4

حُ٘ـخف ػٖ ؿش٣ن حلأٗشـش سرٔخ عخػذ ػ٠ِ كْٜ حُٔخدس  رظٞسس ؿ٤ذس حدٟ ٝسكغ ٓغظٟٞ رًخثْٜ 

 حُزظش١ .

 طْ حعظ٘ظخؽ ٓخ ٣ؤطـ٢ : رخلإػظٔخد ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ  :ثبنثب: الاعزُزبخـبد

حعظخذحّ ٛزح حلاٗٔٞرؽ حدٟ ح٠ُ حلإكخؿش رخُٔخدس حُؼ٤ِٔش ُذ٣ْٜ ٝطٌْٜٔ٘ ٜٓ٘خ حلأٓش حُز١ حدٟ ح٠ُ ـ حٕ 1

 .طٞكش حلإٌٓخ٤ٗش حُؼخ٤ُش ُِظل٤ٌش ٓغ حعظخذحّ حُٔؼِٞٓخص

ِش حٝ حطخخر حٕ حلاعظ٤ؼخد حُـ٤ذ ُِٔخدس ٣ؤط٢ ٖٓ ه٤خّ حُـخُذ رؼ٤ِٔخص ػو٤ِش ٝر٤٘ٛش ُـشع كَ ٓشٌـ 2

 .حُوشحس رشؤٜٗخ

حدٟ ح٠ُ طلغ٤ٖ ٗٞػ٤ش حُزًخء  ُذٟ حُـخُذ ٖٓ ك٤غ حُظل٤ٌش  five pillarsحعظخذحّ حٗٔٞرؽ  .3

 .رلٍِٞ ؿذ٣ذس ُِٔٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ حٝ حٌٓخ٤ٗش حُو٤خّ  ربػخدس طشط٤ذ حُٔؼـ٤خص رخلأعجِش

 ش :حػظٔخدح ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ٣ٌٖٔ طوذّ حُظٞط٤خص ح٥ط٤ ساثؼبً: انزٕطٛبد:

 ٝكغ ٓذسع٢ حُل٤ض٣خء لاعظخذحٜٓخ ك٢ حُظذس٣ظ. five pillars. طؼ٤ٖٔ د٤َُ حُٔؼِْ رؤٗٔٞرؽ 1

ػوذ دٝسحص ٝٗذٝحص طذس٣ز٤ش ُؼخٓش حُٔذسع٤ٖ ُٝٔذسع٢ حُل٤ض٣خء خخطش، ٢ٌُ ٣ظؼشكٞح ػ٠ِ ٛزح  .2

ك٢  حلأٗٔٞرؽ، ٝطذس٣زْٜ ػ٠ِ حعظخذحٓٚ ٝطٞظ٤لٚ ك٢ حُظذس٣ظ ُٔخ ُٚ ٖٓ أػش ك٢ حُظلظ٤َ حُؼ٢ِٔ

 .حُل٤ض٣خء

. ٗظشح لأػش ٛزح حلأٗٔٞرؽ حلإ٣ـخر٢  ك٢ ٗٞػ٤ش حُزًخء  ُِـلاد ، ٣٘زـ٢ حٕ ٣ٞؿٚ ٓؼ٢ِٔ حُظلٞف 3

 حلأ٤ُٝش ٝكؼْٜ ػ٠ِ حعظخذحٓٚ ك٢ حُظذس٣ظ ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش حُزًخء حُزظش١ ُذ٣ْٜ.

 حػظٔخدح ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ طْ حهظشحف ٓخ ٣ؤط٢ : خبيغبً: انـًمزشزبد:

 طظ٘خٍٝ أػش ٛزح حلأٗٔٞرؽ رؤٗٔخؽ أخشٟ ُِزًخء.. ٣ٌٖٔ حؿشحء دسحعخص 1

 .٣ٌٖٔ حؿشحء دسحعش ٓٔخػِش ُِـخُزخص ُِٝٔشكِش ٗلغٜخ ُٔؼشكش حُ٘ظخثؾ رخُ٘غزش ح٠ُ حلإٗخع .2

 . حُو٤خّ رذسحعش ٓوخسٗش ر٤ٖ ٛزح حلاٗٔٞرؽ ٝٗٔخرؽ حخشٟ ، ٝأػشٛخ ٓغ ٓظـ٤شحص حخشٟ ٓخظِلش.3

 انًظبدس:

:طذس٣ظ حُؼِّٞ رخعظخذحّ حُزًخء حُزظش١ حٌُٔخ٢ٗ ٝحػشٙ ك٢  (2007ـ حرٞ كـِش ،ؿٔخٗش كخسٝم )1

ط٤ٔ٘ش حُزًخءحص حُٔظؼذدس ٝحُظلظ٤َ ٝحُظل٤ٌش حُ٘خهذ ُذٟ ؿِزش حُظق حُؼخٖٓ حلاعخع٢ ك٢ حلاسدٕ 

 ،سعخُش دًظٞسحٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسس.  

( ،ٗٔخرؽ ٝحعظشحط٤ـ٤خص ٓؼخطشس ك٢ 2020خؿذس حرشح٤ْٛ ،ػخ٢ٗ كغ٤ٖ حُشٔش١ )حُزخ١ٝ ،ٓ ـ2

                                                            ،دحس حلأَٓ حُـذ٣ذس ،عٞس٣خ ،دٓشن.1حُظذس٣ظ ٝحُظو٣ْٞ ،ؽ

ءحص حُٔظؼذدس ك٢ ( كخػ٤ِش طظ٤ْٔ طؼ٢ٔ٤ِ ٝكوخً ُ٘ظش٣ش حُزًخ2013حُز٘خء، ٗـْ ٛخد١ ػزذ حلأ٤ٓش )ـ 3
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أطشٔزخ طلظ٤َ ح٤ٔ٤ٌُخء ُـخُزخص حلأٍٝ حُٔظٞعؾ ٝط٤ٔ٘ش رًخءٖٛ ٜٝٓخسحص طل٤ٌشٖٛ حُؼ٢ِٔ 

                                   .حرٖ ح٤ُٜؼْ، ؿخٓؼش رـذحد  –٤ًٔش حُظشر٤ش ُِؼِّٞ حُظشكش  ,دكزٕساِ غٛش يُشٕسح 

ـ٢ حُظـلٞف حلارظذحث٤ش حُؼلاػـش حلأُٝـ٠، ؽ كـٖ حُظذس٣ظ ك( ٢١٠٢ر٘ـ٢ خخُـذ، كغـٖ ظـخٛش( : )ـ 4

                                                                 .دحس أعـخٓش ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ، ػٔخ٠ٕ،

، دحس حُلٌش،  3ؽ  ,رًُٛخ ٔرؼًٛك –نزكبءاد انًزؼذدح ٔانفٓى ( ح2003ؿخرش ، ػزذ حُل٤ٔذ ؿخرش )  ـ5

        حُوخٛشس، ٓظش.

( : أػش أعجِش حُظل٤ٌش حُؼ٤ِخ ك٢ حًظغخد حُٔلخ٤ْٛ حُل٤ض٣خث٤ش 2009حُلغ٢٘ ،ػٔخد كغٖ ػزذ حُضٛشس )ـ 6

يُشٕسح  سعبنخ يبخغزٛش غٛشٝحُظل٤ٌش حلاعظذلا٢ُ ُذٟ ؿلاد حُظق حُشحرغ حُؼخّ ك٢ ٓخدس حُل٤ض٣خء، 

 .      ، ٤ًِش حُظشر٤ش ُِؼِّٞ حُظشكش ، ؿخٓؼش رـذحد

(،خشحثؾ حُظل٤ٌش ؿش٣وي ح٠ُ حُ٘ـخف ،دحس حٌُظخد حُـخٓؼ٢ ،حُؼ٤ٖ 2017حُخلخف ،ح٣ٔخٕ ػزخط ) ـ7

                                .                                                          ،حلأٓخسحص

يفبْٛى    (:  2009حُضح٢ِٓ ، ػ٢ِ ػزذ ؿخعْ ٝػزذ حلله رٖ ٓلٔذ حُظخس٢ٓ ٝػ٢ِ ٜٓذ١ ًخظْ ) ـ 8

       ، ٌٓظزش حُللاف ، ح٣ٌُٞض.1، ؽٔرطجٛمبد فٙ انزمٕٚى ٔانمٛبط انزشثٕ٘

٤ٔ٤ِش حُٔؼخطشس ،ؿخٓؼش رـذحد ٌٓظزش ٗٞس حُلغٖ ، حُٔٞعٞػش حُظؼ2014) صح٣ش ٝأخشٕٝ،ـ 9

رـذحد()عؼذ ػ٢ِ صح٣ش،عٔخء طش٢ً دحخَ ػٔخس ؿزخس ػ٤غ٠ ٤٘ٓش سحثذ ك٤ظَ(.                         

دحس ٠حُظلظ٤َ حُذسحع٢ ٝٗٔزؿش حُؼٞحَٓ حُٔئػشس رٚ، ؽ ،٢١٠٢حُغِخ٢، ٓلٔٞد ؿٔخٍ(: ) ـ10

       حُشػـٞحٕ ُِ٘شـشٝحُظٞص٣غ ، ػٔخٕ.

 ش٘ـخس، حكٔذ ػ٢ِ ػزذ حُغخدس ،أػش أٗٔٞرؽ حلأػٔذس حُخٔغش ك٢ حًظغخد حُٔلخ٤ْٛ حُــشحك٤شـ 11

ٝط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌش حلاعظذلا٢ُ ُزٟ ؿلاد حُظق حلأٍٝ ٓظٞعؾ ،ٓـِش حلأعظخر ،حُـخٓؼش حُٔغظ٘ظش٣ش 

        /٤ًِش حُظشر٤ش حلأعخع٤ش.

.                  دحس حُظلخء، ػٔخٕ ، حلأسدٕ ,2اعزشارٛدٛبد انزذسٚظ الإثذاػٙ ػز٤ذحص، رٝهخٕـ 12

، دحس حُظخدم ، انمٛبط ٔانزمٕٚى انزشثٕ٘  ( 2 يجبدئ2001ـ حُؼـ٢ِ٤ ، طزخف كغٖ ٝآخشٕٝ )13

 ـذحد.                                                                            ر

(،كخػ٤ِش رشٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ ٝكن خشحثؾ حُٔؼشكش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُزًخء حٌُٔخ٢ٗ 2018ـ ػ٢ِ ،ؿؼلش سك٤ْ )14

        .50حُزظش١ ٓـِش رلٞع حُششم حلأٝعؾ ،حُؼذد 

،دحس حُ٘ـخف ،حُذحس  1(،حُزًخءحص حُٔظؼذدس حُظؤع٤ظ حُؼ٢ِٔ ،ؽ2012حُلو٢ٜ ،ػزذ حُٞحكذ حٝلاد ) ـ15

             . حُز٤ؼخء ،حُٔـشد

 ٔانزمٕٚى نهطبنت اندبيؼٙ نمٛبطا( : 2012ـ ٓـ٤ذ، ػزذ حُلغ٤ٖ سصٝه٢ ٣ٝخع٤ٖ ك٤ٔذ ػ٤خٍ )16

                .، ٌٓظزش ح٤ُٔخٓش ُِـزخػش ٝحُ٘شش ، رـذحد1،ؽ

،دحس حٌُظخد حُـخٓؼ٢ 1،ؽ يذسعخ انزكبءاد انًزؼذدح(: 2005ٓلٔذ، ػزذ حُٜخد١ كغ٤ٖ ،)ـ 17

                                                                    ،ؿضس.

انزكبء انًزؼذد نذٖ طهجخ يٍ انًزًٛضٍٚ ٔالشآَى : (2008)ٗز٤َ ،سك٤ن ٓلٔذ حرشح٤ْٛ ،ـ 18

ؿخٓؼش رـذحد ،٤ًِش حُظشر٤ش /حرٖ ح٤ُٜؼْ ،حؿشٝكش دًظٞسحٙ ؿ٤ش الاػزٛبدٍٚٛ فٙ انًشزهخ انثبَٕٚخ2 

 . ٓ٘شٞسس
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 انزكبء انًكبَٙ / انجظش٘( 1يهسك سلى )
 د

 

 رُطجك انفمشاد

 ػهٙ دائًب

 رُطجك

 ػهٙ كثٛشا

 رُطجك

 ػهٙ لهٛلا

 لا رُطجك

 ذاػهٙ اث

 

1 

     أعزطٌٛغ أٌ اسعى أٔ أطًى ثؼغ الإػلاَبد

2 

 

     ألشأ انكزت انزٙ رسزٕ٘ طٕساً كثٛشح

3 

 

 أعزطٌغ انًلازظخ انذلٌٛمخ نهًغبفبد ٔانسدٕو

 ٔانًغبزبد

    

4 

 

 أعزؼًم انزخطٌٛط أٔ انظٕس أٔ الأشكبل فٙ

 رٙلشاء

    

5 

 

     أعزطٌغ أٌ ألطغ انظٕسح ٔأػٛذ ردًٛؼٓب ثُفظ انظٕسح

6 

 

     زًُٛب أدخم إنٗ يكبٌ اَزجّ ثغشػخ إنٗ الأشٌٛبء ٔالأشخبص

7 

 

 أسكض اَزجبْٙ ػهٗ انزُبعك انُٓذعٙ يثم فٙ

 نٕزخ فُٛخ 2ًَبرج يؼًبسٚخ 2أشكبل

    

8 

 

     أعزطٌغ أٌ أطف طٕسا ػُذ يلازظزٓب لأٔل يشح

9 

 

 أسٖ طٕسا أ اشكبلا زًُٛب أفكش فٙ شٙء يب

 ُٙهًبد رزشدد فٙ رْأكثش يٍ عًبػٙ نك

    

10 

 

     أعزطٌٛغ أٌ ألشأ انخشائط ثذلخ ٔعٕٓنخ

11 

 

 أرًكٍ يٍ رسذٚذ أردبْٙ  فٙ الأيبكٍ غٛش

 انًأنٕفخ

    

12 

 

     أرًٛض ثشعى طٕسا نلأشٛبء ػٍ انطجٛؼخ

13 

 

 أعزطٌٛغ رظٕس الأشكبل انُٓذعٛخ  ٔرشكٛهٓب

 ثغشػخ

    

14 

 

 ب ٚظفًّكُُٙ أٌ أَشٗ طٕسح ثظشٚخ نًٚ

 اٜخشٌٔ

    

15 

 

 أعزطٌغ رظًٛى الأشٛبء يثم صخشفخ انغشف أٔ

 انذٚكٕساد أ انُمش ػهٗ انخشت

    

16 

 

 أسكض اَزجبْٙ إنٗ رفبطٛم انهٕزخ أثُبء ردٕنٙ

 فٙ يؼشع انهٕزبد

    

17 

 

 ًٚكُُٙ أٌ أرخٛم ٔأرظٕس ثٕػٕذ انظٕس

 ُٙداخم رْ

    

18 

 

 شف ػهٗأعزطٌٛغ اعزؼًبل خشٚطخ انطشق نهزؼ

 شٚمٙط
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Abstract:  
The aim of this research is to identify (the effect of the five pillars model on the 

achievement of fifth-grade science students in physics and their visual 

intelligence). An experimental design was adopted for two groups, so the total 

sample was (59) students of the (fifth scientific) grade from (Ibn Al-Farid 

Secondary School for Boys) affiliated with the General Directorate of Education - 

Diyala for the academic year (2024-2025) AD, distributed into two sections A 

consisting of (30) students and Section B consisting of (29) students. Section A 

was randomly selected to represent the experimental group for the research to be 

taught using the five pillars model, and Section B to represent the control group 

for the research to be taught using the usual (followed) method. Based on that, an 

achievement test was built for what the material contains, consisting of (40) 

objective paragraphs from the same multiple category. A scale for visual 

intelligence was also adopted for (Nabil, 2008), as this contained The scale has 

eight types of intelligence, as the researcher took one type of visual spatial 

intelligence, which is related to the research and includes (18) paragraphs that 

were built on four options, and then the validity of the test and the scale was 

confirmed, as well as their stability and psychometric properties, and then the 

strength of the discriminating paragraphs, their difficulty factor, and the 

effectiveness of their alternatives was verified after the two groups were equalized 

in the variables (the students’ previous achievement, their chronological age in 

months, and a test of their mental ability). By using the T-test, the results of the 

test and the statistical scale were that there was a statistically significant difference 

between the scores of students who were taught with the (five pillars) model for 

the experimental group and students who were taught with the usual method 

(control group) in favor of the experimental group in the achievement test of 

physics. There was a statistically significant difference between the scores of 

students who were taught with the (five pillars) model for the experimental group 

and students who were taught with the usual method (control group) in favor of 

the experimental group in the visual intelligence scale. Based on the results of the 

research, the researcher had a vision of the necessity of: - Adopting this model in 

teaching physics. And including it in the curricula and methods of teaching the 

scientific subject in colleges of education.. 

Keywords: Five pillars model, achievement, visual intelligence. 
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