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دور الثكافة التهظًنًة في تحسين جىدة التدريس لدى مدرسٌ ومدرسات  

 التربًة البدنًة وعلىم الرياضه في محافظة اربًل
 بحث تقدم بو 

 عمر حمدي عبد الرحمنم.د     أ.د وعد عبد الرحيم فرحان   م.د نيكار خالد نجم الدين   
 كمية المعارف الجامعة     جامعة صلاح الدين                 جامعة الانبار            

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة                            قسم التربية البدنية وعموم الرياضة 
 ملخص البحث  

التنظيمية في تحسين جودة  ىدف البحث إلى التعرف عمى معرفة دور الثقافة
التدريس لدى مدرسي ومدرسات التربية البدنية وعموم الرياضة في محافظة اربيل 
اقميم كردستان في العراق , واسخدم الباحثون المنيج الوصفي بالاسموب المسحي 
لعينة البحث وذلك لملائمة مشكمة البحث , وتكونت عينة البحث من مدرسي 

( 959ية وعموم الرياضة في محافظة اربيل البالغ عددىم )ومدرسات التربية البدن
( SPSSمدرس ومدرسة , واستخدم الباحثون الحقيبة الأحصائية الاجتماعية )

افراد عينة البحث يتميزون بثقافة لمعالجة البيانات احصائية , واستنتج الباحثون ان 
ن التأكيد عمى  تنظيمية من حيث القيم والمعتقدات والاتصالات , واوصى الباحثو 

ضرورة التسمح بالثقافة التنظيمية لدى مدرسي ومدرسات التربية البدنية وعموم 
 الرياضة في في المدارس الاعدادية والثانوية في محافظة اربيل .
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Abstract 

The aim of the research was to identify the role of 

organizational culture in improving the quality of teaching 

among teachers and teachers of physical education and sports 

sciences in Arbil province, Kurdistan Region in Iraq. The 

researchers used the descriptive method in the survey method to 

suit the problem of research. The research sample consisted of 

teachers and teachers of physical education and science (159) 

teachers and schools. The researchers used the social statistical 

file (SPSS) to process statistical data. The researchers 

concluded that the research sample members are characterized 

by organizational culture in terms of values, beliefs and 

contacts. They stressed the necessity of arming the 

organizational culture of teachers and teachers of physical 

education and sports sciences in the preparatory and secondary 

schools in Erbil governorate. 
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 الباب الأول

  لبحث.التعريف با  -9

 .  مقدمٕ البحح َأيمّتٌ 1 -1

تستند عممية التربوية والتعميمية عمى اىتمامات المجتمع وآمالو, وآلامو, 
وتطمعاتو, وأىدافو, ذلك أن المؤسسات التعميمية ىي مؤسسات مجتمعية تسعى إلى 
إعداد أفراد المجتمع وتنميتيم وتوجيييم وفق التطمعات والرؤى المستقبمية, التي 

المظمة التي تحتمي بظلاليا المؤسسات المجتمعية والتعميمية  عمى أصبحت 
اختلاف أنواعيا ناشدة العمل المتميز الذي يضمن لمخرجات التعميم النوعية عالية 
التميز, لا سيما ونحن نعيش في عصر الثورة المعموماتية والاتصالية والتقنية, 

مما يتطمب إعادة النظر  ونلاحظ التغييرات المتسارعة في كل ميادين الحياة,
بالعممية التعميمية ككل وتطويعيا لتواكب ىذه التطورات المتلاحقة التي يشيدىا 
المجتمع, ابتداء من الإدارة المدرسية, ومروراً بإعداد المعمم, والمناىج, وطرق 
التدريس, والمباني المدرسية , والتجييزات, ونظام التسجيل والقبول, وكثافة الفصل, 

الطلاب في حجرات الدراسة, والإرشاد, والتوجيو, والإشراف, وعلاقة  وترتيب
المدرسة  مع المجتمع الخارجي, وما إلى ذلك. وحيث أن المؤسسات التعميمية ىي 
المؤسسات الوحيدة التي تنفرد بإعداد الأفراد إعداداً جيداً ومتقناً يمكنيم في النياية 

وميارة وخمفية عممية عالية, تساىم في من الانخراط في ميدان العمل بثقة وقدرة 
تطوير وتنمية المجتمع ككل , وتعد الثقافة ظاىرة خاصة بالإنسان, وليا أىمية كبيرة 
في التأثير عمى سموك الأفـراد والجماعات, حيث يكتسبيا الإنسان بالتعمم من 

تصال المجتمع الذي يعيش فيو الأفـراد وتـسيم فـي تزويدىم بالقدرة عمى تحقيق الا
وخارجيا, وبما أن  بينيم وتعطي ليم الدور الذي يمكنيم القيـام بـو داخـل المدرسة
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المدرسة جزء من البيئة والمجتمع الكبير, فإن ثقافتيا ما ىـي إلا امتداد وانعكاس  
لمثقافة السائدة في المجتمع والتي ينعكس تأثيرىا عمى جميـع المتواجدين في المدرسة 

اذ القرارات وكذلك عمى الأنماط الـسموكية والاتجاىـات لـدى وتؤثر في عممية اتخ
المدرسين فييا , وتكمن اىمية البحث في التعرف عمى الثقافة التنظيمية والكفاءات 
التي تجعل المدرسين والمدرسات في المدارس الاعدادية والثانوية قادرين عمى تنفيذ 

من التدريب المستمر لاكتساب وتطبيق جودة التدريس بعد فيم الحاجو الى المزيد 
ىذه الكفايات ليكونوا قادرين عمى تنفيذ وتطبيق مفيوم الجودة الشاممة كاسموب في 
تطوير وتحسين جودة التدريس واقتراح تصورات مستقبمية تتلاءم مع مفيوم الجوده 

 وكيفية تطبيقيا من قبميم اثناء ممارستيم مياميم التعميمية والادارية والفنية .
 مشللة البحث. 2- 9

ان الثقافة التنظيمية في المؤسسات التربوية نتيجة الاعداد الميني والعممي        
والفني لممدرسين والمدرسات يعني التفوق وتحقيق مستوى تعميمي عالي او المستوى 
الاداري الفعال في المدارس , الا ان الملاحظ ىو عدم استفادة مدارسنا من الخبرات 

تبنت الثقافة التنظيمة والتي ثبت نجاحيا بشكل كبير عمى تجديد  العالمية التي
برامجيا واىدافيا وبنيتيا التنظيمية وعممياتيا الادارية والفنية لاستيعاب اي متغير 
جديد يؤثر في تطوير واقع التعميم فييا , وطريقة ونوعية اساليب التدريس المطموب 

ود تشريعات ترسم ثقافة جودة التدريس في لانجاح العممية التعميمية  , وذلك لعدم وج
مادة التربية البدنية وعموم الرياضة في المدارس تتماشى مع التطورات المتسارعو 
التي يشيدىا عالمنا المعاصر , اضافة الى عدم وجود تصورات واضحة عن برامج 

 متكاممة لتطوير الثقافة التنظيمية . 
 أهداف البحث . 9-3
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الثقافة التنظيمية لمدرسي ومدرسات التربية البدنية وعموم بناء وتطبيق مقياس  -9 
 الرياضة في مدارس الاعدادية والثانوية في محافظة اربيل  .

بناء وتطبيق مقياس جودة التدريس لمدرسي ومدرسات التربية البدنية وعموم  -2
 الرياضة في مدارس الاعدادية والثاتوية في محافظة اربيل  .

ن الثقافة التنظيمية وجودة التدريس في الاعداديات التعرف عمى العلاقة بي -3
 والثانويات في محافظة اربيل .

 مجالات البحح.  9-4

مدرسي ومدرسات التربية البدنية وعموم الرياضة في  المجال البشري : 1-4-1
 ( . 2199 -2198محافظة اربيل لمعام الدراسي )

 التابعة لمديرية تربية اربيل . مدارس الاعدادية والثانوية المجال المكاني : 1-4-2
 . 2198/ 91/91إلى  91/8/2198لممدة من  المجال الزماني : 1-4-3

 الباب الثانٌ

  المًدانًة وإجراءاته البحث مههجًة -2
 البحح مهًج 2-1

 المناىج أفضل باعتباره التحميمي بالأسموب الوصفي المنيج الباحثون استخدم

 البحث. مشكمة طبيعة وملاءمتو الدراسة أىداف لتحقيق
 َعّهتٌ البحح مجتمع 2-2

اشتمل مجتمع البحث عمى مدرسي ومدرسات التربية البدنية وعموم الرياضة في 
( مدرس ومدرسة 159مدارس الاعدادية والثانوية في محافظة اربيل والبالغ عددىم )

العينة كونيا وترتبط عممية إختيار العينة إرتباطاً وثيقاً بطبيعة البحث المأخوذة منو 
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"تمثل الجزء من المجتمع التي يجري إختيارىا عمى وفق قواعد وأصول عممية تمثل  
 , وبيذا فقد تمّ إختيار عينة البحث بالطريقة العمدية (1)المجتمع تمثيلاً  صحيحاً"

 عينة البناء 2-2-1
من أجل بناء المقياسين تطمب العمل وجود عينة خاصة بالبناء, حيث إشتممت 

( مدرس ومدرسة تم إختيارىم بطريقة عمَدية ويمثمون نسبة 100البناء عمى )عينة 
 %( من مجتمع البحث الكمي. 43.25)
 عينة التطبيق  2-2-2

%( 25.95( مدرس ومدرسة ويمثمون نسبة )59إشتممت عينة التطبيق عمى)
من عينة البحث, و تم إستبعاد الاستمارات التي لم تكتمل الإجابة عمييا, حيث 

 ( مدرس ومدرسة 55إشتممت عينة التطبيق بصورتيا النيائية عمى )
 المعلُمات جمع ََسائل البحح أدَات 2-3

  الاطلاع عمى عدد من الدراسات والأدبيات العممية التي تخص الثقافة التظيمية
 وخصائصيا ومعايير جودة التدريس.وماىيتيا 

 .المصادر والمراجع العممية 
  . مقياس الثقافة التنظيمية 
  مقياس جودة التدريس 
 (9ساعة توقيت الكترونية صينية المنشاً عدد. ) 
 .)شبكة المعمومات الدولية الالكترونية )الانترنيت 

 
                                                 

، الرياض، جامعة الممك سعود، عمارة شؤون تجارب معممية في وظائف الجيد البدنيىزاع محمد اليزاع :  (1)
 .21، ص1992المكتبات، 
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 المّدانّٕ َإجراءاتٌ المقّاسين تصمّم خطُات 2-4 

 إعداد الصيغة الأولية لممقياسين  2-4-1
لقد إعتمد الباحثون في بناء الصيغة الأولية لممقياسين الاطلاع عمى الأدبيات 
التي تتعمق بموضوع البحث مع مراجعة الدراسات السابقة ومن خلال ذلك قام 

 الباحثون بوضع الفقرات بصيغتيا الأولية. 
إختبارات, الغرض منيا الوصول لمقياس وخضع المقياسين ليذه الدراسة لعدّة 

ملائم إلى حد معقول لأىداف الدراسة الحالية, التي كانت عمى وفق مقياس ليكرت 
( بدائل للاجابة لكل فقرة من فقرات 5الخماسي واستناداً إلى ذلك تم وضع )

المقياسين ان التدرج الخماسي يعد افضل تدرج للاجابة عندما تكون العينة من 
( يبين 9( والجدزل )9-2-3-4-5وتـعــطـــى الدرجـــــــــات لمفقــــرات )(  1)(الراشدين

 مدرج فقرات المقياس .
 ( مدرج فقرات المقياس1جدول )

وتم عرض الابعاد والفقرات والمدرج  عمى مجموعة من الخبراء والمتخصصين 
لبيان صلاحية ىذه الابعاد والفقرات والمدرج. وأيضا لمتأكد من قابمية كل فقرة من 
حيث المفردات وكيفية صياغتيا ومدى وضوحيا من خلال كل بديل من البدائل 

 المقترح.   ومعرفة مدى صلاحيتيا من عدميا مع إيجاد التعديل
                                                 

(1)
احطاٌ ػهيٕي انذنيًي : اثر اختلاف تذرجاث بذائم الإجابت في انخظائض انطيكٕيتريت نًقياش انشخظيت ٔتبؼا نهًراحم انذراضيت،  

 .148، ص1997كهيت انتربيت ابٍ رشذ،  -اطرٔحت دكتٕراِ، جايؼت بغذاد 

 تنطبق بدرجة
 ضعيفة جدا ضعيفة متوسطة كبيرة كبير جدا

5 4 3 2 1 
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جراء العمميات الإحصائية تم الاتفاق عمى الفقرات   وبعد جمع الاستمارات وا 
التي تمت الموافقة عمييا أو تعديل بعض الفقرات  أو دمجيا وحذف بعضيا واضافة 

 البعض الأخر. 
 التجربة الاستطلاعية لممقياسين 2-4-1-1

الباحثون من ملاءمة إنّ الغاية من اجراء التجربة الاستطلاعية ىو ليتأكد 
المقياسين لمعينة ومدى وضوح التعميمات والفقرات التي وضعوىا وىي عبارة عن 
"تدريب عممي لمباحث لموقوف عمى السمبيات والايجابيات التي تقابمو في اثناء اجراء 

لغرض تنفيذ العمل بدقة كما تيدف التجربة الاستطلاعية  (1)الاختبار لتفادييا"
ستغرق واللازم للإجابة لذا كان "إعداد  الصورة الأولى لمفقرات قبل معرفة الوقت الم

, وتم اجراء التجربة الاستطلاعية (2) القيام بتوزيعيا عمى العينة وتحميميا إحصائيا"
( مدرسين ومدرسات 10عمى مدرسي التربية البدنية عموم الرياضة البالغ عددىم  )

ة التطبيق, ومن أىداف التجربة من ضمن عينة البناء وتم استبعادىم من عين
 الاستطلاعية ىي:

 .إعطاء الوقت اللازم والكافي لأفراد العينة لملاحظة وقراءة الفقرات 
 .إعطاء فرصة للاستفسار عن الحالات غير الواضحة 
  وقد توضح من نتائج ىذا الأجراء أن جميع الفقرات واضحة ومفيومة لجميع

 ( دقائق للإجابة عن فقرات المقياسين.8 - 6أفراد العينة وكذلك تم تحديد الوقت )
 

                                                 
, مطابع التعميم العالي والبحث العممي, جامعة  الرياضيةالاختبارات والقياس في التربية قاسم المندلاوي :  (1)

 .107, ص1990الموصل, 

 .82, ص2001, عمان, دار المناىج لمتوزيع والنشر,1ط،  اصول البحث العممي ومناىجو وجيو محجوب : (2)



 
 
 
  

 الاول العلنٌ المؤتمر وقائع                                                               الاساسًة التربًة كلًة مجلة

 العراقًين الاكاديمين لهكابة                                                                                                                           
- 574 - 

دور الثكافة التهظًنًة في تحسين جىدة التدريس لدى مدرسٌ ومدرسات 

 التربًة البدنًة وعلىم الرياضه في محافظة اربًل

 

 م.د عمر حمدٓ عبد الرحموأ.د َعد عبد الرحّم فرحاى    م.د نّكار خالد نجم الدِو   

 

 التحميل الاحصائي لفقرات المقياسين: 4-1-2 -2 
يعد التحميل الإحصائي خطوة أساسية في بناء أي.  إذ أن تحميل الفقرات "ىو    

الدراسة التي تعتمد عمى التحميل المنطقي الإحصائي والتجريبي لوحدات الاختبار 
بغرض معرفة خصائصيا وحذف أو تعديل أو أبدال أو إضافة أو أعادة ترتيب ىذه  

ابت وصادق مناسب من حيث الطول الفقرات  حتى يتسنى الوصول إلى اختبار ث
 . (1)والصعوبة "

 أولًا الصدق مو خلال :

 الصدق الظاىري : -1
قام الباحثون بعرض أداة الدراسة في صورتيا الأولية عمى عدد من        

المتخصصين في مجالات الادارة والأدارة الرياضية والمناىج وطرائق التدريس اذ بمغ 
وذلك لمتأكد من الصدق الظاىري لأداة القياس  ومتخصصاً   ( محكماً 99عددىم )

 والذي يبن قدرة الفقرات عمى تغطية البعد الذي ينتمي إليو. 
 صدق المقياسين بمؤشر الصدق الفقرات)معامل الاتساق الداخمي(: -2

أن المقياس الصادق ىو المقياس الذي تقيس فقراتو السمة المراد قياسيا ولا   
ر عن أن المستجيب تنطبق أو لا تنطبق عميو , إذ أن تقيس سمة أخرى بغض النظ

 (  2)المقياس يستند بالأساس عمى صدق فقراتو.
وقد تحقق الباحثون من صدق المقياسين بمؤشر الصدق الفقرات)معامل   

الاتساق الداخمي(, ويعد مؤشراً  لتجانس الفقرات الذي  نستطيع من خلالو ان نقرر 
بأن المقياسين يقيسا خصوصية معينة وبدقة تامة, ويتحقق ىذا النوع من الصدق 

                                                 
 .200, ص1981, القاىرة , مكتبة النيضة المصرية ,2, ط القياس النفسي والتربويمحمد عبد السلام :  (1)

 (2) Oppenhein, A. N.; Oastionnike Design and Attitude Measurement : (London , Heinemann 
Press, 1973) P.86 . 
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دور الثكافة التهظًنًة في تحسين جىدة التدريس لدى مدرسٌ ومدرسات 

 التربًة البدنًة وعلىم الرياضه في محافظة اربًل

 

 م.د عمر حمدٓ عبد الرحموأ.د َعد عبد الرحّم فرحاى    م.د نّكار خالد نجم الدِو   

 

ذا معناه ان الفقرة تقيس المفيوم من ارتباط درجة الفقرة بدرجة المقياس الكمية, وى 
 نفسو الذي تقيسو الدرجة الكمية لممقياس.

وبيذا فان الفقرات التي تكون معاملات ارتباط درجاتيا بالدرجة الكمية للاستبيان     
)غير معنوية( عمى اعتبار أن الفقرة لا تقيس الظاىرة أو السمة التي يقيسيا المقياس 

 بأكممو.
 ( .99ن بعد تعديلات الخبراء المتخصصين والبالغ عددىم )وتم توزيع المقياسي

وبعد معالجة النتائج تبين ان  جميع فقرات المقياسين  قد حققت ارتباط معنوي,  
 (.3,  2كما مبين في الجدولين )

( يبين قيم معامل الارتباط بين كل فقرة والدرجة الكمية  لمقياس الثقافة 2جدول )
 التنظيمية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

دلالة 
 الارتباط

مستوى 
 الخطا

معامل 
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

دلالة 
 الارتباط

مستوى 
 الخطا

معامل 
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

 1  046, 1,,0, معنوي 12  061, 1,,0, معنوي
 2  048, 2,,0, معنوي 13  059, 1,,0, معنوي
 3  053, 1,,0, معنوي 14  043, 2,,0, معنوي
 4  042, 4,,0, معنوي 15  058, 1,,0, معنوي
 5  068, ,,,0, معنوي 16  033, 3,,0, معنوي
 6  035, 4,,0, معنوي 17  052, 1,,0, معنوي
 7  042, 3,,0, معنوي 18  057, ,,,0, معنوي
 8  032, 4,,0, معنوي 19  055, 1,,0, معنوي

 9  067, ,,,0, معنوي    
 ,1  051, 1,,0, معنوي    
 11  063, ,,,0, معنوي    

 0,5,  ≥معنوي عند مستوى دلالة   
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دور الثكافة التهظًنًة في تحسين جىدة التدريس لدى مدرسٌ ومدرسات 

 التربًة البدنًة وعلىم الرياضه في محافظة اربًل

 

 م.د عمر حمدٓ عبد الرحموأ.د َعد عبد الرحّم فرحاى    م.د نّكار خالد نجم الدِو   

 

( يبين قيم معامل الارتباط بين كل فقرة والدرجة الكمية  لمقياس جودة 3جدول ) 
 التدريس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثانّا: القُٔ التمّزِٕ للمقّاسين

القوة التميزية لمفقرات التي يقصد بيا قدرة الفقرة عمى التمييز بين التدريسيون      
الذين يحصمون عمى درجات عالية وبين التدريسيون الذين يحصمون عمى درجات 
واطئة في الاختبار.وبناء عمى ذلك, وبعد أن طبق الباحثون المقياسين عمى عينة 

تم تحديد الدرجة الكمية لكل تدريسي من العينة ( مدرس ومدرسة , 91البناء البالغة )
عمى وفق إجابتو عمى استمارة المقياس ثم رتبت الدرجات تنازلياً من أعمى درجة إلى 

دلالة 
 الارتباط

مستوى 
 الخطا

معامل 
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

دلالة 
 الارتباط

مستوى 
 الخطا

معامل 
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

 1   056, 1,,0, معنوي 14  043, ,,,0, معنوي
 2   042, 2,,0, معنوي 15 047, ,,,0, معنوي
 3   061, ,,,0, معنوي 16 054, ,,,0, معنوي
 4   045, 3,,0, معنوي 17 034, ,,,0, معنوي
 5   041, 3,,0, معنوي 18 029, ,,,0, معنوي
 6   052, 1,,0, معنوي 19 039, 2,,0, معنوي
 7   053, 1,,0, معنوي ,2 038, ,,,0, معنوي
 8   056, 1,,0, معنوي 21 046, ,,,0, معنوي
 9   042, 2,,0, معنوي 22 041, ,,,0, معنوي
 ,1   051, 1,,0, معنوي 23 026, 1,,0, معنوي
 11   039, 3,,0, معنوي 24 044, ,,,0, معنوي
 12   049, 1,,0, معنوي 25 045, ,,,0, معنوي
 13   057, ,,,0, معنوي 26 ,03, ,,,0, معنوي

 0,5,  ≥معنوي عند مستوى دلالة   
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دور الثكافة التهظًنًة في تحسين جىدة التدريس لدى مدرسٌ ومدرسات 

 التربًة البدنًة وعلىم الرياضه في محافظة اربًل

 

 م.د عمر حمدٓ عبد الرحموأ.د َعد عبد الرحّم فرحاى    م.د نّكار خالد نجم الدِو   

 

%( من الدرجات العميا 27أدنى درجة ولجميع الاستمارات وبعدىا تم تحديد نسبة ) 
م لمتعرف %( من الدرجات الدنيا, وىذه النسبة ىي أفضل النسب التي تستخد27و)

  (.2)عمى التمييز بين المجموعتين العميا والدنيا
بعدىا أخضعت درجات المجموعتين العميا والدنيا )لمتحميل الإحصائي باستخدام   

( T-Testلمتعرف عمى قوتيا التميزية من خلال الاختبار التائي ) SPSSنظام 
لعينتين مستقمتين بين المجموعتين المتطرفتين, وتبين ان عبارات المقياسين ليا 
القدرة عمى ان تميز بين إجابات الأفراد الذين يحصمون عمى درجات عالية وبين 
الذين يحصمون عمى درجات واطئة, إذ تبين ان قيمة )ت( المحسوبة  عند مستوى 

( تبين انيا اقل منيا وىذا يعني 1015)( عند مقارنتيا بمستوى دلالة 10111خطا )
 وجود فروق معنوية , مما يشير الى القوة التميزية لجميع فقرات المقياسين. 

 معامل الجبات : -ثالجا

يعد الثبات من العوامل الميمة التي يمتاز بيا أي إختبار ويكون " الاختبار   
طبيقو عمى أنفسيم وتحت ثابتا  أذا أعطى النتائج نفسيا باستمرار في حالة تكرار ت

. وىناك طرائق عدة لحساب الثبات , واستعمل الباحثون لحساب  (1)الشروط نفسيا"
 الثبات :

 إعادة الاختبار: -1
تعد الاستبانة ثابتو أذا حصمنا منيا عمى النتائج نفسيا لدى أعادة تطبيقيا عمى  

تخدم الباحثون الأفراد أنفسيم في ظل نفس الظروف. ولأجل استخراج الثبات واس
( وتم تطبيق معامل ثبات الاختبار  test-retestطريقة )الاختبار وأعاده الاختبار

( تدريسي . واجري التطبيق الأول  10عمى أفراد العينة الاستطلاعية والبالغ عددىا )
                                                 

)1) Chiselle ,E .E: Measoroment theory for the behavior seinces , Sanfrancisco, 

Freeman,1981,p.434. 
, القاىرة , مكتبة الانجمو  2,) ترجمة محمد نبيل وآخرون( طالتربية وعمم النفسمناىج البحث في ديو بولدب فان دالين :  (1)

 . 449, ص1984المصرية , 
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دور الثكافة التهظًنًة في تحسين جىدة التدريس لدى مدرسٌ ومدرسات 

 التربًة البدنًة وعلىم الرياضه في محافظة اربًل

 

 م.د عمر حمدٓ عبد الرحموأ.د َعد عبد الرحّم فرحاى    م.د نّكار خالد نجم الدِو   

 

(, وبعد مرور أسبوعين أعاد الباحثون 2018/ 2/9لممقياسين  يوم الاحد الموافق ) 
( 16/9/2018مرة ثانية وعمى العينة نفسيا, يوم الاحد الموافق  ) تطبيق المقياسين

وفي نفس الظروف التي طبقت بيا المقياسين في الاختبار الأول قدر الإمكان, وتم 
معالجة النتائج احصائيا بين نتائج الاختبار الاول والاختبار الثاني باستعمال معامل 

( وىي اقل 00000باط عند مستوى خطا)الارتباط البسيط وتبين ان قيمة معامل الارت
( وىذا يعني وجود علاقة ارتباط ودرجة ثبات عالية 0005من مستوى دلالة )

 (.5+4لممقياسين, كما مبين في الجدولان )
 ( يبين ثبات مقياس الثقافة التنظيمية بطريقة اعادة الاختبار4جدول)

 ( يبين ثبات مقياس جودة التدريس بطريقة اعادة الاختبار5جدول)

 
 

 معامل الارتباط    مقياس الثقافة التنظيمية
 البسيط 

 دلالة الارتباط    مستوى الخطا

 معنوي   ,,,0, 073, الاختبار الاول 
الاختبار الثاني )اعادة 

 الاختبار(
 ( 0,5,معنوي عند مستوى دلالة )   

 معامل الارتباط    مقياس جودة التدريس
 البسيط 

 دلالة الارتباط    مستوى الخطا

 معنوي   ,,,0, ,08, الاختبار الاول 
الاختبار الثاني  )اعادة 

 الاختبار(
 ( 0,5,معنوي عند مستوى دلالة )   
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دور الثكافة التهظًنًة في تحسين جىدة التدريس لدى مدرسٌ ومدرسات 

 التربًة البدنًة وعلىم الرياضه في محافظة اربًل

 

 م.د عمر حمدٓ عبد الرحموأ.د َعد عبد الرحّم فرحاى    م.د نّكار خالد نجم الدِو   

 

 رابعا: تصحّح المقّاس : 

 بعد أجراء الأسس العممية لممقياسين تبين الاتي :
 اَلا : مقّاس الجقافٕ التهظّمّٕ

موزع عمى ثلاثة ابعاد يحتوي البعد الاول عمى ( فقرة  22أصبح مكوناً من )
 ثمان فقرات والبعدان الثاني والثالث سبع فقرات في كل منيما.

 –احياناً  –غالباً  –)داائماً ( خمسة تدرجات للإجابة وىي 5وأمام كل فقرة )
(. وعمى 1-2-3-4-5وتعطى الدرجات عمى وفق النحو الأتي)اطلاقاً (  -نادراً 

فالدرجة التي يحصل عمييا التدريسي الذي يطبق عميو المقياس ىي وفق ذلك 
حاصل جميع درجة الفقرات لكل مجال وان أعمى درجة يحصل عمييا الفرد ىي 

 ( درجة .66(, أما الوسط الفرضي فيو)22( كحد اعمى وأدنى درجة ىي )110)
 ثانّا: مقّاس جُدٔ التدرِس:

ة ابعاد ابعاد يحتوي البعد الثاني ( فقرة  موزع عمى ست26أصبح مكوناً من )
 عمى سبع فقرات وباقي الابعاد عمى ثمان فقرات في كل منيم.

 –تقريباً  –كثيراً  –)كثيراً جداً ( خمسة تدرجات للإجابة وىي 5وأمام كل فقرة )
( وعمى 1-2-3-4-5وتعطى الدرجات عمى وفق النحو الأتي) لا ( –نوعاً ما 

عمييا التدريسي الذي يطبق عميو المقياس ىي وفق ذلك فالدرجة التي يحصل 
حاصل جمع درجة الفقرات لكل مجال وان أعمى درجة يحصل عمييا التدريسي ىي 

 ( درجة .141(, أما الوسط الفرضي فيو)47( كحد اعمى وأدنى درجة ىي )235)
 التطبّق الهًائْ للمقّاسين  3-5

تمام  بعد أن تمت إجراءات بناء مقياس الثقافة التنظيمية بصورتو النيائية وا 
الاجراءات الاحصائية لمقياس جودة التدريس من خلال عمميات التحميل الاحصائي 
التي  اجرتيا الباحثة للأبعاد والفقرات وحساب القوة التميزية ليا, والتأكد من الصدق 
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دور الثكافة التهظًنًة في تحسين جىدة التدريس لدى مدرسٌ ومدرسات 

 التربًة البدنًة وعلىم الرياضه في محافظة اربًل
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تيما النيائية عمى عينة التطبيق لتحقيق اىداف والثبات, تم تطبيق المقياسين بصور  
 الدراسة. 

 الُسائل الاحصائّٕ  : 2-6

تم معالجة البيانات الاحصائية عن طريق استخدام الحقيبة الاحصائية الجاىرة    
(spss.) 

 الباب الثالث

 عرض وتحلًل ومهاقشة الهتائج  – 3

 عرض َتحلّل  َمهاقشٕ نتائج مقّاس الجقافٕ التهظّمّٕ  َأبعادٍ. 3-9

 ( يبين وصف لمقياس الثقافة التنظيمية وابعاده6جدول )
 مقياس الثقافة

 التنظيمية وابعاده
الوسط  عدد الفقرات

الحساب
 ي
 

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

 

اعمى 
قيمة 

حققتيا 
 العينة

اقل 
قيمة 

حققتيا 
 العينة

معامل 
 الالتواء

 ,01, ,5 73 66 ,602 71021 فقرة 19 مقياس الثقافة التنظيمية 
 017, 21 27 24 2011 27017 فقرات 8 القيم

 037, ,2 25 21 109 220,1 فقرات 6 المعتقدات
 0,9, 18 27 21 205 220,3 فقرات 6 الاتصالات

(  ان مقياس الثقافة التنظيمية المكون من 6ىذا المقياس تبين من الجدول )
( بينما بمغ 6.21( وبانحراف معياري )  79.29( فقرة حقق وسط حسابي بمغ ) 99)

 73الاستمارات بمغت ) قيمة في( درجة وحققت العينة أعمى  66الوسط الفرضي ) 
)منحنى ن معامل الالتواء تحت ( درجة وكا 51( درجة بينما أقل قيمة حققتيا ) 

( وىذا يعني  1.91( وبقيمة قدرىا )  9لمتوزيع الطبيعي إتجو باتجاه ) + كاوس( 
ان عينة البحث متقاربة وغير مختمفة في الثقافة التنظيمية , كما أن قيمة الوسط 
الحسابي اكبر من الوسط الفرضي, وىذا يعني ان عينة البحث تتمتع بمستوى جيد 

( فقرات وبمغ الوسط 8الثقافة التنظيمية.  فيما بمغ عدد فقرات بعد القيم )من 
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( 24(  والوسط الفرضي  )2011( فيما كان الانحراف المعياري )27017الحسابي ) 
( 29(  أما أقل قيمة حققتيا العينة فبمغت )27وبمغت أعمى قيمة حققتيا العينة )

( ىذا 9+معامل الالتواء محصورة بين ). ولما كانت قيم 017,وبمغ معامل الالتواء )
 يعني ان عينة البحث متقاربة وغير مختمفة في مستوى الثقافة التنظيمية. 

( 220,1( فقرات وبمغ الوسط الحسابي )6فيما بمغ عدد فقرات بعد المعتقدات )
( وبمغت أعمى قيمة 21(  والوسط الفرضي  )1.9فيما كان الانحراف المعياري )

( وبمغ معامل الالتواء 21(  أما أقل قيمة حققتيا العينة فبمغت )25) حققتيا العينة
ىذا يعني ان عينة البحث  9+(. ولما كانت قيم معامل الالتواء محصورة بين 031,)

 متقاربة وغير مختمفة في مستوى الثقافة التنظيمية .
فقرات وبمغ الوسط  (6وبمغت عدد فقرات مجال الاتصالات )

( 21(  والوسط الفرضي )2.5فيما كان الانحراف المعياري )(  22,23الحسابي)
( 18(  أما أقل قيمة حققتيا العينة فبمغت )27وبمغت أعمى قيمة حققتيا العينة )

( 1+(. ولما كانت قيم معامل الالتواء محصورة بين )0.09وبمغ معامل الالتواء )
الاجابة عمى ىذا البعد في فيذا يعني أن عينة البحث متقاربة وغير مختمفة كثيراً في 

مقياس الثقافة التنظيمية , كما ان قيمة الوسط الحسابي اكبر من الوسط الفرضي, 
 وىذا يعني ان عينة البحث تتمتع بمستوى جيد من الثقافة التنظيمية.

ويرى الباحثون أن الإنسان في وقتنا الحاضر يعيش عصر السرعة الناتجة عن 
يقاع الحياة حيث أصبح يتوجب عمى الانسان ملاحقة التقدم التكنولوجي وتسارع إ

ىذا التسارع, وما يعنينا في ىذا الجانب بالتحديد ىو الثقافة التنظيمية لدى المدرسين 
والمدرسات في المدارس الاعدادية والثانوية في العراق  , ونظراً لزيادة الأىمية 

يز في تنمية الخبرات العممية بالثقافة التنظيمية في الآونة الأخيرة بسبب دورىا المتم
وزيادة كفاءة الجودة التدريسية لكي يتم ايصال المعمومات والمواد العممية الى اذىان 
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الطمبة وعمى التدريسي في ىذه المدارس أن يتعامل مع عقل وبدن الطلاب عكس  
التخصصات الاخرى التي تتعامل مع الطالب عمى اساس كفاءتو العقمية  وايضا 

تحسين كفاءة العمل الذي يتسم بالتقويم والتقييم , والتأثير في سموكيم, تساعد عمى 
ومن ىنا   ومستوى تفاعميم واحساسيم بالمسؤوليات المستقبمية التي عمى عاتقيم.

يتضح أن الثقافة التنظيمية تشكل تحدياً لأي تنظيم نظراً لما ليا من أثر في تشكيل 
ينعكس سمباً أو إيجاباً عمى كافة أنشطة  سموك التدريسين وعاداتيم وتوقعاتيم, ما

المدارس  بشكل عام. ولأىمية الثقافة التنظيمية في صياغة وتوجيو السموك الإنساني 
فإنيا تحاول التعرف عمى مدى تأثير ىذه الثقافة عمى الإبداع لدى التدريسين 

يمية تعتبر العاممين في ىذه المؤسسات التربوية والتعميمية. ونظرا لأن الثقافة التنظ
أحد العناصر الأساسية المؤثرة عمى جودة الأداء التدريسي فيجب عمى المؤسسات 
التربوية والتعميمية السعي باستمرار لاكتساب خصائص الثقافة التنظيمية لمتدريسين 
ن أحد أىم  الأساليب التي تساعده عمى تحقيق ذلك ىو أسموب  لتعزيز الأداء وا 

وىو أداة لتحسين جودة التدريس والذي يتحقق من خلال الإطار المرجعي المقارن " 
المقارنة مع المدارس المتميزة, وتقوم فمسفتو عمى قدرة المدرسة عمى الاعتراف بأن 
ىناك مدارس تؤدى العمل بصورة أفضل منيا, وبالتالي تسعى لتعزيز أدائيا من 

جر  اء التحسينات خلال التعمم من الممارسات الناجحة  بجميع الوسائل الممكنة وا 
 . (1)لموصول لتمك الممارسات "

أما ثقافة المجتمع فأنيا تشير إلى القيم و المعتقدات و العادات و التقاليد التي 
ن لكل  يتوارثيا المجتمع عن الأجيال السابقة و يورثيا إلى الأجيال اللاحقة  وا 

ر في مجتمع ثقافة خاصة بو تميزه عن غيره من المجتمعات وىذه الثقافة تؤث

                                                 
(1)

، 2229، القاهرة ، دار الفكر العربً ،  الثقافت التنظٍوٍت واثرها على فاعلٍت التخطٍط الاستراتٍجً الرٌاضًعبذ السلام هحوىد :  

 .126ص
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اتجاىات أفرد المجتمع و سموكيم , كما أنيا تشكل إطارا عاما يحدد الخصائص  
الرئيسية لثقافة الكمية بشكل عام كما أن لكل مجتمع ثقافة خاصة بو تميزه عن غيره 

أن و  من المجتمعات فان لكل مدرسة خاصة بيما تميزىما عن غيرىما من المدارس
ة المؤسسات التربوية والتعميمية المتمثمة بالمدارس لمثقافة التنظيمية تأثيراً عمى أنشط

الاعدادية والثانوية لكونيا أحد السبل الميمة التي تساعد عمى رفع وتحسين الكفاءة 
والفاعمية في العمل الميني , وبما أن التدريسين يحممون أفكاراً ومعتقدات خاصة 

قافي داخل مؤسساتيم بيم فإن ذلك سيؤثر عمى التفاعل الاجتماعي والإبداعي والث
التربوية والتعميمية التي يعممون بيا, وىذا ما حدا بيا إلى الاىتمام بالثقافة التنظيمية 

 (1)في الثمانينيات من القرن العشرين 
 عرض وتحلًل ومهاقشة  نتائج  مكًاس جىدة التدريس وابعاده 2- 3

 ( يبين وصف لمقياس جودة التدريس  وابعاده7جدول )
 

جودة التدريس مقياس  
 وابعاده

الوسط  عدد الفقرات
 الحسابي

 

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

 

اعمى قيمة 
حققتيا 

 العينة

اقل قيمة 
حققتيا 

 العينة

معامل 
 الالتواء

 012, 92 1,9 95.84 907 980,8 26 مقياس  جودة التدريس
 6 جودة الييئة التدريسية

2504 307 24 27 18 ,021 
اداء اعضاء جودة تقويم 
 الييئة التدريسية

7 
2205 

201 21 29 19 ,0,7 

جودة البرامج الاكاديمية 
 والمناىج الدراسية

6 
2502 

206 24 26 21 ,019 

جودة طرائق التدريس ومصادر 
 التعمم

7 
250,7 

4.,1 24 32 22 ,025 

                                                 
ربــاح احمــد عايــد: الثقافــة التنظيميــة وعلاقتيــا بالرضــا الــوظيفي فــي كميــات التربيــة البدنيــة, رســالة ماجســتير  , كميــة  ((1

 .82,ص2006التربية البدنية , جامعة الممك فيد ,
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( فقرة حقق 26( ان مقياس جودة التدريس المكون من )7تبين من الجدول ) 
( بينما بمغ الوسط الفرضي 9.7( وبانحراف معياري )980,8حسابي بمغ )وسط 

( درجة بينما  919( درجة وحققت العينة أعمى قيمة الاستمارات بمغت ) 95.84)
لمتوزيع  )منحنى كاوس(( درجة وكان معامل الالتواء تحت 92أقل قيمة حققتيا )

( وىذا يعني أن عينة البحث تتمتع 1.92( وبقيمة قدرىا )9الطبيعي إتجو باتجاه )
بمستوى عالٍ من  جودة التدريس , وبما أن الوسط الفرضي أقل من الوسط 
الحسابي فيذا يعني أن التدريسين في كميات واقسام التربية البدنية وعموم الرياضة 
في الجامعات العراقية  يمتمكون جودة تدريس من خلال الطرائق والاستراتيجيات 

ناىج الاكاديمية والكتب الجامعية وكل الامور التي تمكن التدريسي من وكفاءة الم
 اجادة التدريس بشقيو النظري والتطبيقي في دروس التربية البدنية. 

جودة ( أن البعد الاول من المقياس الذي يعبر عن 7وكما تبين من الجدول )
( درجة 25.4( فقرات بمغ الوسط الحسابي لو )6والمكون من ) الييئة التدريسية

( درجة وحققت وجية  24( فيما بمغ الوسط الفرضي )  3.7وبانحراف معياري بمغ )
( 21( درجة وأقل درجة ) 31نظر التدريسين في ىذا المحور أعمى درجة وبمغت )

( وبما أن الوسط الفرضي أقل من الوسط الحسابي فيذا  1.29وبمعامل إلتواء بمغ )
 و الجودة التي يعممون نظرة إيجابية .يعني أن وجية نظر التدريسين نح

( 7والمكون من )جودة تقويم اداء اعضاء الييئو التدريسية أما البعد الثاني  
( فيما بمغ  2.9( درجة وبانحراف معياري بمغ )22.5فقرات بمغ الوسط الحسابي لو )

( درجة وحققت وجية نظر التدريسين في ىذا البعد أعمى  29الوسط الفرضي ) 
( وبما أن 1.17( وبمعامل إلتواء بمغ ) 99( درجة وأقل درجة ) 29وبمغت )درجة 

حول  الوسط الفرضي أقل من الوسط الحسابي فيذا يعني أن وجية نظر التدريسين
 إيجابية .الأداء وتقويمو 
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(  6والمكون من )  جودة البرامج الاكاديمية والمناىج الدراسية أما البعد الثالث    
( فيما بمغ 2.6( درجة وبانحراف معياري بمغ )25.2فقرات بمغ الوسط الحسابي لو )

( درجة وحققت وجية نظر التدريسين في ىذا البعد أعمى  24الوسط الفرضي ) 
( وبما أن 1.99( وبمعامل إلتواء بمغ ) 29( درجة وأقل درجة ) 29درجة وبمغت )

ط الحسابي فيذا يعني أن وجية نظر المدرسين الوسط الفرضي اقل من الوس
والمدرسات نحو جودة البرامج الاكاديمية والمناىج الدراسية نظرة ايجابية أيضاً لما 

 ليا من دور ميم في دعم الثقافة التنظيمة وجودة التدريس .
( فقرات 7والمكون من ) جودة طرائق التدريس ومصادر التعمم أما البعد الرابع     
( فيما بمغ 4.19( درجة وبانحراف معياري بمغ )25.17لوسط الحسابي لو )بمغ ا

( درجة وحققت وجية نظر التدريسين  في ىذا البعد أعمى  24الوسط الفرضي ) 
( وبما أن 1.25( وبمعامل إلتواء بمغ )22( درجة وأقل درجة )32درجة وبمغت )

نظر التدريسين نحو الوسط الفرضي أقل من الوسط الحسابي فيذا يعني أن وجية 
المتنوعة طرائق التدريس المستخدمة في عممية التدريس ومصادرىا العممية جودة 

 نظرة إيجابية . 
ويعزو الباحثون ىذه النظرة الايجابية لأفراد العينة المتمثمين بالتدريسين في 

ية كميات وأقسام التربية البدنية وعموم الرياضة في الجامعات العراقية لإدراكيم اىم
اتقانيم لواجباتيم التي يكمفون فييا لكي يرفعوا من شأن كمياتيم واقساميم وجامعتيم 
التربوية والعممية بين الجامعات العراقية والعربية. وأن جميع افراد عينة البحث كانت 
نظرتيم ايجابية في اجادة عممية التدريس في مدارسيم وتبين ذلك من خلال اجاباتيم 

وفقراتو المتنوعة والشاممة لكل ما يخص التدريس ولدييم خمفية  عمى ابعاد المقياس
عممية وعممية في كيفية تنفيذ الواجبات التي تمقى عمى عاتقيم والتي تخص عمميم . 
وتؤثر عمى إمكانية و نجاح  تطبيق بعض الممارسات التدريسية الحديثة التي 
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دارة الجودة الشاممة تتوافق مع جودة التدريس , وأحد أىم تمك الممارسات ىي إ 
(TQM  ) حيث أوضحت نتائج العديد من الدراسات إن الثقافة التنظيمية تؤثر عمى

تطبيق إدارة الجودة الشاممة فكمما توافرت أبعادىا التي تؤكد عمى التحسين المستمر 
, والتركيز عمى الطلاب , واحتواء التدريسين كمما زادت سرعة ونجاح تطبيق 

 ودة الشاممة .الج ممارسات إدارة
نما فرصة تصنعيا   إن جودة التعميم والتدريس ليست ىبة تمنحيا الحكومات, وا 

الأمم وتستثمرىا الشعوب , وتضحي من أجميا بالوقت والجيد والمال والمثابرة ,  
وجودة التعميم والتدريس لا تبدأ من القاعات ولا المؤتمرات ولا من القوانين , بل تبدأ 

لفصول الدراسية  ومن اىتمام الوالدين ومن مشاركة الإدارة من المدرسة ومن ا
والمعممين والطلاب في تحمل مسؤولية تطوير التعميم وضبط جودتو مع تقدم المتعمم 
من مرحمة الى اخرى حتى يصبح تدريسيا وبذلك سوف يكون ناجحا ويستطيع 

سياسة التدريس بجودة عالية وتتحقق جودة التعميم والتدريس من خلال وجود 
واضحة ومحددة لمجودة الشاممة, وكفاءة التنظيم الإداري لممؤسسات التعميمية في 
كميات واقسام التربية البدنية وعموم الرياضة , وتفعيل نظام المتابعة والتقويم لتفادي 
  "الوقوع في الأخطاء, وتوفير نظم تدريب عالية المستوى لمييئة التعميمية والإدارية ,

بضبط الجودة في المؤسسات التعميمية نبع من النظر إلى التعميم إن الاىتمام 
باعتباره ....... ميمة أخلاقية لا بد ليا أن تنافس, وأن تسعى إلى إرضاء 
المستيمكين الذين يمثمون الطلاب  وىم مخرجات العمميات التعميمية والتدريسية 

صول عمى أفضل وتتفق مع سياسات المجتمع والدولة . فالطلاب يرغبون في الح
المؤىلات لمحصول عمى الفرص الوظيفية التي تزداد شحاً بازدياد عدد الخريجين 
وقمة فرص العمل, وأولياء أمور الطلاب يتطمعون إلى أفضل تأىيل لأبنائيم, أما 
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الدولة فترنو إلى مخرجات تعميمية  وتدريسية متميزة تمكنيا من تحقيق أىداف  
 .(1)خططيا التنموية "

 الرابعالباب 

 الاستهتاجات والتىصًات -4

 الاستهتاجات  4-9
مقياس الثقافة التنظيمية كان صالحاً لقياس الثقافة التنظيمية لمدرسي ومدرسات  .1

 التربية البدنية وعموم الرياضة في مدارس الاعدادية والثانوية .
مقياس جودة التدريس كان صادقا في قياس جودة التدريس لدى مدرسي  .2

 التربية البدنية وعموم الرياضة .ومدرسات 
افراد عينة البحث يتميزون بثقافة تنظيمية من حيث القيم والمعتقدات  .3

 والاتصالات. 
 التُصّات . 4-2

الاستفادة من  مقياسي الثقافة التنظيمية وجودة التدريس عمى عينات اخرى وفي  .1
 دراسات مختمفة .

 معتقدات والاتصلات.الاىتمام بالثقافة التنظيمية من حيث القيم وال .2
التأكيد عمى  ضرورة التسمح بالثقافة التنظيمية لدى مدرسي ومدرسات التربية  .3

 البدنية وعموم الرياضة وايضا المواد العممية الاخرى .
 إجراء دراسات مشابيو عمى عينات اخرى.  .4
 
 
  

                                                 
(1 )

يهيت، يجهت انتؼأٌ، دراضت تحه -خضير بٍ ضؼٕد :  يؤشراث جٕدة يخرجاث انتؼهيى انؼاني بذٔل يجهص انتؼأٌ نذٔل انخهيج انؼربيت 

 .13، ص 2001(، 53يجهص انتؼأٌ نذٔل انخهيج انؼربيت، انؼذد )
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 المصادر 

  احطاٌ ػهيٕي انذنيًي : اثر اختلاف تذرجاث بذائم الإجابت في انخظائض

انطيكٕيتريت نًقياش انشخظيت ٔتبؼا نهًراحم انذراضيت، اطرٔحت دكتٕراِ، جايؼت 

 .9997كهيت انتربيت ابٍ رشذ،  -بغذاد 

  ٌٔخضير بٍ ضؼٕد :  يؤشراث جٕدة يخرجاث انتؼهيى انؼاني بذٔل يجهص انتؼا

دراضت تحهيهيت، يجهت انتؼأٌ، يجهص انتؼأٌ نذٔل انخهيج  -نذٔل انخهيج انؼربيت 

 .93، ص 2119(، 53ربيت، انؼذد )انؼ

  : ٍترجًت يحًذ هناهج البحث فً التربٍت وعلن النفسديٕ بٕنذب فاٌ داني (،

 .9984، انقاْرة ، يكتبت الاَجهٕ انًظريت ،  2َبيم ٔآخرٌٔ( ط

  رباح احًذ ػايذ: انثقافت انتُظيًيت ٔػلاقتٓا بانرضا انٕظيفي في كهياث انتربيت

 .2116، كهيت انتربيت انبذَيت ، جايؼت انًهك فٓذ ،انبذَيت، رضانت ياجطتير  

  : الثقافت التنظٍوٍت واثرها على فاعلٍت التخطٍط الاستراتٍجً ػبذ انطلاو يحًٕد

 .2119، انقاْرة ، دار انفكر انؼربي ،  الرٌاضً

  : يطابغ انتؼهيى  الاختباراث والقٍاس فً التربٍت الرٌاضٍتقاضى انًُذلأي ،

 .9991ؼهًي، جايؼت انًٕطم، انؼاني ٔانبحث ان

  : انقاْرة ، يكتبت انُٓضت 2، ط القٍاس النفسً والتربىييحًذ ػبذ انطلاو ،

 .9989انًظريت ،

  : انرياع، جايؼت تجارب هعولٍت فً وظائف الجهذ البذنًْساع يحًذ انٓساع ،

 .9992انًهك ضؼٕد، ػًارة شؤٌٔ انًكتباث، 

 : ػًاٌ، دار انًُاْج 9ط،  وهناهجهاصىل البحث العلوً  ٔجيّ يحجٕب ،

 .2119نهتٕزيغ ٔانُشر،

 Oppenhein, A. N.; Oastionnike Design and Attitude 

Measurement : (London , Heinemann Press, 1973) . 

  Chiselle ,E .E: Measoroment theory for the behavior seinces 

, Sanfrancisco, Freeman,1981. 
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 مقياس الثقافة التنظيمية 

 إطلاقاً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائما ً  أبعاد الثقافة التنظيمية وعبارات المقياس ت
 القيــم -أ 
      المبادرة والابداع طرق واعدة نحو غد أفضل .  .1
تسعى إدارة المدرسة الى مواكبة التطور العممي   .2

 لمنتسبييا دائماً.
     

أفضل سبيل  ىي  المدرسة بأن المخاطرةتعتقد إدارة   .3
 لشحذ اليمم لدى الكادر التدريسي .

     

تولي إدارة المدرسة اىتماماً لأراء المنتسبين من خلال   .4
 مشاركتيم في عممية اتخاذ القرار.

     

المدرسون يعممون ويكيفون الأخرين عمى معان ميمة   .5
 في الحياة .

     

إشارات ورموز تسعى إلى  تيتم إدارة المدرسة بتوفير  .6
 نقميا لجميع العاممين في المدرسة.

     

يعمل المدرسون باستمرار عمى رفع مكانة المدرسة   .7
 وتعزيز دورىا في المجتمع.

     

الظواىر التنظيمية )الداخمية والخارجية( تعني لمكادر   .8
 التدريسي في المدرسة أشياء ومفاىيم كثيرة.

     

 المعتقدات –ب 
      ىاجس لجميع منتسبي المدرسة . يشكل العمم ونوعيتو  .1
      تتغير معموماتنا تبعا لممعمومات المتاحة وحجميا.  .2
تسعى إدارة المدرسة الى مشاركة مدرسي التربية   .3

 البدنية وعموم الرياضة في إتخاذ القرارات. 
     

تتميز إدارة المدرسة بالدقة والالتزام بتوقيتات الأنشطة   .4
 الرياضية لمعام الدراسي.

     

تشجع إدارة المدرسة باستمرار سموك العاممين الذي   .5
 يلائم معتقداتنا.

     

غالبا ما ينظر الى خصائص الرياضية لممدرسة من   .6
 خلال المجتمع الذي تعمل فيو.

     



 
 
 
  

 الاول العلنٌ المؤتمر وقائع                                                               الاساسًة التربًة كلًة مجلة

 العراقًين الاكاديمين لهكابة                                                                                                                           
- 58: - 

دور الثكافة التهظًنًة في تحسين جىدة التدريس لدى مدرسٌ ومدرسات 

 التربًة البدنًة وعلىم الرياضه في محافظة اربًل

 

 م.د عمر حمدٓ عبد الرحموأ.د َعد عبد الرحّم فرحاى    م.د نّكار خالد نجم الدِو   

 

 الاتصالات –ج  
تتسم الاتصالات بين المدير والمدرسين التربية البندية   .1

 في المدرسة  بالرقي. 
     

العلاقات غير الرسمية )الشخصية والعممية( سائدة في   .2
 المدرسة بين العاممين.

     

التعميمات والاجراءات والقواعد الخاصة  بعمل مدرسي   .3
 تماماً.ومدرسات التربية البدنية وعموم الرياضة واضحة 

     

تشجع إدارة المدرسة حالة التنافس العممي وتكريم   .4
 المبدعين في النشاطات الرياضية.

     

تنظم إدارة المدرسة إحتفالات في مناسبات عديدة   .5
 لغرض لترسيخ رسالتيا وتحقيق أىدافيا.

     

تسعى إدارة المدرسة إلى ترسيخ النيج الديمقراطي بين   .6
البدنية وعموم الرياضة وباقي مدرسي التربية 
 الاختصاصات كافة .

     

 مقياس تحسين جودة التدريس 
كثيرا  المحاور والعبارات  ت

 جدا
نوعا  تقريبا كثيرا

 ما
 لا

 جودة الييئة التدريسية . أ
إدارة المدرسة خطــة واضــحة لحاجاتيــا مــن اعضــاء ىيئــة   .1

 رؤيتيا ورسالتيا واىدافيا التــدريس في التربية البدنية مستندة الى
 وطموحاتيا الرياضية 

     

ىـل تطالب إدارة المدرسة بتوفير العـدد الكـافي مـن اعضـاء ىيئـة   .2
التـدريس لمادة التربية البدنية المــؤىمين لتنفيذ البرامج والخدمات 

  ة والرياضية التربوي

     

تـوفر إدارة المدرسة بـرامج التطـوير المينـي والتعمـيم المسـتمر   .3
 لاعضـاء ىيئة التدريس في التربية البدنية فييا . 

     

تســتخدم إدارة المدرسة لجــان لتوظيــف تكنولوجيــا المعمومــات   .4
بالانترنــت لمــلء البيانات الخاصة بالانشطة الرياضية وانجازاتيا 

 .السنوية 

     

     تدقق إدارة المدرسة في مدى كفايـة اعضـاء ىيئـة التـدرس  في   .5
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التربية البدنية ومواصـفاتيم من اجل تحقيق رسالة المؤسسة  
 واىدافيا الترويحية والرياضية .

تشـجع إدارة المدرسة اعضـاء ىيئـة التـدريس لممشـاركة فـي   .6
المـؤتمرات والندوات والحمقات الدراسية  داخل وخارج البمد الخاصة 

 .بالتربية البدنية وانشطتيا 

     

 جودة تقويم اداء اعضاء ىيئة التدريس . ب
تنــوع إدارة المدرسة اســاليب تقــويم اداء اعضــاء ىيئــة التدريس   .1

 .في التربية البدنية وعموم الرياضة فييا
     

تعمـــل إدارة المدرسة عمـــى تقـــويم أداء عضـــو ىيئـــة التدريس   .2
 .لمتربية البدنية وعموم الرياضة من منظور الطمبة

     

تعمـــل إدارة المدرسة عمـــى تقـــويم أداء عضـــو ىيئـــة التدريس   .3
 .الرياضة من منظور مدير المدرسة مباشرلمتربية البدنية وعموم 

     

توظــف إدارة المدرسة  نتــائج تقــويم اداء اعضــاء ىيئــة التـدريس   .4
لمتربية البدنية وعموم الرياضة والكـادر الـوظيفي فـي صـياغة خطـط 

 .المدرسة ورسم برامجيا المستقبمية

     

بنتائج تقييم ادائيم  تخطـر إدارة المدرسة اعضـاء ىيئـة التـدريس  .5
 .وتناقشيم فييا عند الضرورة

     

تتابع إدارة المدرسة  ترقية اعضاء ىيئة التدريس لمتربية البدنية   .6
 .وعموم الرياضة من حممة الشيادات العميا فييا

     

يــتم تقــويم مســتوى الرضــا الــوظيفي لاعضــاء ىيئــة التدريس   .7
 الرياضة.لمتربية البدنية وعموم 

     

 جودة البرامج الاكاديمية والمناىج الدراسية.ت. 
تتوائم برامج درس التربية البدنية وعموم الرياضة ومقرراتيا   .1

الدراسية مع الفمسفة العامة لمدولة،وتحقق رسالتيا 
واىدافيا،وحاجات الطمبة والمجتمع،ومتطمبات تنمية شخصية 

 .طمبتيا

     

التربية البدنية وعموم الرياضة تحقق برامج درس   .2
 .وتخصصاتيااحتياجات الطمبة والمجتمع

     

تتضمن الخطط تفصيلا لمبرنامج الدراسي وتحديدا واضحا للاىداف   .3
 يحقق التكامل مع خطط درس التربية البدنية وعموم الرياضة.

     

     تقوم إدارة المدرسة بالتعريف الكامل بمكونات كل برنامج من حيث)   .4
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 .النظام المتبع ،فصمي، سنوي، ساعات معتمدة(  
توازن خطط درس التربية البدنية وعموم الرياضة والدراسية بين   .5

 موضوعات التخصص والبرامج العامة.
     

المقررات تمتمك إدارة المدرسة ممفات متكاممة لكل مقرر من   .6
ومنيا مقرر التربية البدنية   يتضمن بيانات مفصمة عنوالدراسية 

 وعموم الرياضة

     

 ج . جودة طرائق التدريس ومصادر التعمم
يوجـد فـي المدرسة مركز متخصـص لمتابعـة تطوير طرائق التدريس   .1

لمجميع المواد الدراسية ومن ضمنيا التربية البدنية وعموم الرياضة 
. 

     

تتـوفر لـدى إدارة المدرسة رؤيـة واضـحة بمسـتوى المعمومـــات   .2
والمعـــارف المطمـــوب توفيرىـــا في كادرىا التدريسي بمـــا يحقق 

 .رسالتيا ورؤيتيا المستقبمية

     

تقـــوم إدارة المدرسة بتحـــديث وتنويـــع الاجيـــزة والادوات الرياضية    .3
 متطمبــات التربية البدنية وعموم الرياضة .بمــا يتماشــى مــع 

     

تتاكــد إدارة المدرسة  مــن ان الوســائط التعميميــة المسـتخدمة   .4
 تـرتبط باىـداف البـرامج ، وبـالمحتوى التعميمي.

     

 تعمـل إدارة المدرسة عمـى تنميـة قـدرات اعضـاء ىيئة   .5
 وتطويرىا باستمرار.  التدريس لمتربية البدنية وعموم الرياضة

     

تـــوفر إدارة المدرسة البـــرامج التدريبيـــة عمـــى اســـــتخدام مصـــــادر   .6
 الـــــتعمم الحديثـــــة لمطمبـــــة والمدرسين.

     

تتــوفر التســييلات اللازمــة لممارســة الانشطة الرياضية فـــي   .7
الدراســـية ) مثـــل وســـائل قاعـــات العاب خاصة والفصـــول 

 الايضـــاح ، الوســـائل السمعية والبصرية وغيرىا(.

     

 
 


