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 يهخص انبسث :

 بٌٟ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ :٘لف اٌجؾش اٌؾ

 ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ٌلٜ ِلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء فٟ اٌّوؽٍخ الاػلاك٠خ .  (1

 اٌفوٚق ثّٙبهاد اٌزفى١و  اٌزص١ّّٟ ٌلٜ ِلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء ٚفمبً ٌّزغ١و اٌغٌٕ   (2

( ِقلهً ِٚلهٍقخ ِلهٍققٟ ػٍقُ الاؽ١ققبء  100ٌٚزؾم١قك ا٘قلاف اٌجؾققش افزقبه اٌجبؽضقبْ ػ١ٕققخ ِإٌفقخ ِققٓ   

، ٚلقبَ اٌجبؽضقبْ ثاػقلاك   2022 – 2021ّوؽٍخ الاػلاك٠خ اٌزبثؼ١ٓ ٌّل٠وح روث١خ اٌمبكٍق١خ ٌٍؼقبَ اٌلهاٍقٟ ٌٍ

فموح ، ٚثؼل ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اؽصبئ١بً اٌّزّضٍقخ ثبٍقزؼّبي  25افزجبه ٌّٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ِىْٛ ِٓ 

 ( رٛصً اٌجبؽضبْ اٌٝ إٌزبئظ :  SPSSاٌؾم١جخ الاؽصبئ١خ   

 ن ِلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء ٌّٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ .اِزلا (1

اْ ٕ٘بن فوٚلبً فٟ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزصق١ّّٟ ٌّلهٍقٟ ػٍقُ الاؽ١قبء ٌٍّوؽٍقخ الاػلاك٠قخ رجؼقبً ٌّزغ١قو  (2

 اٌغٌٕ ٌٚصبٌؼ اٌّله١ٍٓ .

 : ِٙبهاد ، اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ كهًبث يفخبزيت
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Haider Adnan Mohammed 
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Research Summary  :  

The aim of the current research is to find out: 

Design thinking skills of biology teachers in the preparatory stage. 

The differences in the design thinking skills of biology teachers according to the 

gender variable   . To achieve the objectives of the research, the researchers chose 

a sample of (100) teachers and teachers of biology for the preparatory stage who 

are affiliated with the Directorate of Education of Al-Qadisiyah for the academic 

year 2021-2022. The researchers reached the results: 

 Biology teachers have the skills of design thinking. 

 There are differences in the design thinking skills of biology teachers for the 

preparatory stage according to the gender variable and in favor of the teachers. 

Keywords: skills, design thinking 

 يشكهت انبسث :

َ ، ٚاٌزققٟ دققٙل٘ب اٌؼققبٌُ  فققٟ ِٛاعٙققخ فققب٠وًٚ وٛهٚٔققب      2020ثؼققل الاؽققلاس اٌزققٟ ؽصققٍذ فققٟ اٌؼققبَ 

covid – 19   َأصجؼ ػٍٝ إٌظُ اٌزوث٠ٛخ ع١ّؼبً اػبكح إٌظو فٟ ١ٍبٍبرٙب اٌزوث٠ٛخ ، ١ٌٌ ثفؼقً اٌزمقل ، )

ٛٞ رؼٍقُ اٌىض١قو ِقٓ اٌقلهًٚ أصٕقبء اٌَقٕٛاد اٌؼٍّٟ اٌنٞ ؽصً فٟ رٍه اٌّلح فمػ ٚئّٔب لأْ اٌّغزّغ اٌزوث

 اٌزٟ ِو ثٙب .
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ِٚغ وً ٘نا اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ ٌٍموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ ؽلس رغ١١و فٟ ث١ئخ ٚػٕبصو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍقخ 

ْْ ٠جُٕقٝ كْٚ  ، ِٚٓ رٍه اٌؼٕبصو اٌّؼٍُ ئم رغ١ود أ٘زّبِبرٗ ٚؽبعبرٗ ػٓ مٞ لجً ، فى١ق  ٠ّىقٓ ٌّغزّقغ أ

لبكهٍ ػٍٝ صٕبػخ الأع١بي ، ٌّب ٠مَٛ ثٙقب ِقٓ ٚئقبئ  ػل٠قلح ِورجاقخ ثبٌؼ١ٍّقخ اٌزوث٠ٛقخ ٚاٌزقٟ ٚعٛك ِؼٍُ 

 ٟ٘ ثؾبعخ ِبٍخ اٌٝ َِزٜٛ ِٓ اٌىفب٠بد ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح .

ْْ رٛعٗ اٌّله١ٍٓ ئٌٝ ػ١ٍّخ اٌزصق١ُّ ثشقىً  ٌٚىْٛ اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ٚاؽل ِٓ أٔٛاع اٌزفى١و اٌزٟ ٠ّىٓ أ

ّْ ػققبَ ٚاٌزصقق١ُّ ا ٌزؼ١ٍّققٟ ثشققىً فققبل ، ٌققنٌه ألزققوػ اٌجبؽققش ل١بٍققٗ ٌققلٜ ِلهٍققٟ ػٍققُ الاؽ١ققبء ، وّققب أ

اٍققزؼّبي ِلهٍققٟ ػٍققُ الاؽ١ققبء ٌٍاو٠مققخ اٌزم١ٍل٠ققخ ٌققُ ٠َققبػلُ٘ فققٟ ائٙققبه  اٌزؼققبغ  ؽققٛي رمققلَ َِققز٠ٛبد 

اْ  غٍجزُٙ ِّب أكٜ ئٌٝ اثزؼبك ثؼعُٙ ػٓ رؾل٠ل اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثعؼ  الاٌٍ اٌّؼوف١خ ٌٍاٍجقخ ، وّقب

اثزؼبكُ٘ ػٓ ػ١ٍّخ اٌزص١ُّ ٍٛاء اٌلهًٚ اٚ اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍقخ ٚافزجبه٘قب  اكٜ اٌقٝ ؽصقٛي ظقؼ  فقٟ 

 ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ٌل٠ُٙ .

ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزصق١ّّٟ ٌقلٜ ِلهٍقٟ ػٍقُ الاؽ١قبء ٌٍّوؽٍقخ ٚثنا رؾلكد ِشىٍخ اٌجؾش ثبٌزَبؤي :   ِب 

 (  الاػلاك٠خ 

 اهًيت انبسث : 

 إٌٛاؽٟ ِٓ ثبٌزىبًِ ٠ّزبىْٚ ِٛاغ١ٕٓ د رؼٍُ ِٙبهاد اٌزفى١و فٟ اٌّلاهً ٘ٛ ظوٚهح رٕشئخِٓ ِجوها

                                               .  اٌّقزٍفخ ثأٔٛاػٗ اٌزفى١و ػٍٝ الافواك للهح ٚر١ّٕخ،  ٚاٌغ١َّخ ٚاٌٛعلا١ٔخ ٚاٌوٚؽ١خ اٌفىو٠خ

 (  93:  2015  ٍؼبكح ، 

اٌٝ اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ٔغل اْ فٟ اغٍت ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼب١ٌّخ ٠زُ راج١ك ِصاٍؼ ٌٚٛ أزمٍٕب 

اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ وغيء ِٓ ِفوكاد اٌزص١ّّٟ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاْ الاٍزؼّبلاد اٌٛاٍؼخ ٌٙنا إٌّػ ِٓ اٌزفى١و 

                              ٠زيا٠ل رأص١وٖ فٟ صمبفخ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ فٟ ِقزٍ  فوٚع اٌّؼوفخ .         

Morris & Warman , 2015 : 51   ) 

اْ اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ٠ّضً ِّبهٍخ أص١ٍخ فٟ اٌزصلٞ ٌزؾل٠بد اٌؼبٌُ  ٠ٚ2017ٛظؼ ك٠فٕزبلا ٚآفوْٚ 

اٌٛالؼٟ ئم أٗ ٠ورىي ػٍٝ فىوح اٌزؾلٞ ٠ٚزمجً اٌقوٚط ثٕزبئظ اٚ ؽٍٛي ِزؼلكح ، ٚ ٠ؼزّل فٟ ؽً 

١ٍخ اٍزىشبف١خ رزَُ ثأٔٙب غ١و ِؾلكح ثبٌّشىٍخ ٚغ١و ر١ٍٍََخ ٚمٌه ِٓ فلاي رٛئ١  اٌّشىلاد ػٍٝ ػّ

اٍزوار١غ١بد رص١ّ١ّخ ٌٍزصلٞ ٌغ١ّغ اٌزؾل٠بد اٌمبئّخ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد .        ك٠فبٔز١لا ٚآفوْٚ ، 

2017  ،19  ) 

ِغبلاد هئ١َخ  ( رنوو اهثؼخ IDEO , 2019ٌٚٛ أزمٍٕب ٌٍزؾل٠بد اٌزوث٠ٛخ ٔغل اْ دووخ ئك٠ٛ   

ٌٍزؾل٠بد اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّلاهً ئم رزّووي ؽٛي اٌزص١ُّ ٚرا٠ٛو فجواد اٌزؼٍُ اٌّزّضٍخ 

ثبٌّٕٙظ ، ٚث١ئبد اٌزؼٍُ ، ٚاٌجواِظ اٌّله١ٍخ ، ٚاٍزوار١غ١بد إٌظبَ ٚ الأ٘لاف .                                          

  IDEO,2019 , 12 . ) 

ً ٌؾً اٌّشىلاد ، ِٚلفلاً  Luchs , 2016ٚلل ؽلك ٌٛرش   ٘نا  ( ِفَٙٛ اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ثؼلٖ ٔٙغب

ً ، ئم رزاٍت ػ١ٍّخ رؾل٠ل اٌّشىٍخ اوزشبفٙب ٚص١بغزٙب ،  ً ٌزؾل٠ل اٌّشىلاد ٚؽٍٙب اثلاػ١ب ً رشبهو١ب ٔظب١ِب

 ث١ّٕب رزاٍت ػ١ٍّخ ؽً اٌّشىٍخ ِّبهٍخ الإثلاع ٚاٌزم٠ُٛ . 

                                              Luches , 2016  ; 2 ) 

(  ػٍٝ ظوٚهح ِّبهٍخ  Tseng , cheng , yeh 2019ٚثبٌَٕجخ ٌّؼٍُ اٌؼٍَٛ ٠إول رَٕظ ٚدٕظ ١٠ٚٗ   

ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٌّٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ اصٕبء اٌلهًٚ ٌؾً ِشىلاد اٌزله٠ٌ اٌّزؼٍمخ ثزؼٍُ اٌؼٍَٛ ٚمٌه 

 , Tseng       فٟ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ .           خ ٚئثلاػ١خ ػجو اٌزص١ُّ اٌزؼ١ٍِّٟٓ فلاي غوق ِزٕٛػ

cheng , yeh , 2019 : 147   ) 

ٚ لأ١ّ٘خ اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ فمل اٚصذ اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهرٗ ِٚٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد فؼٍٝ 

ؼوف ػٍٝ اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ فٟ اٌنٞ لبَ ثلهاٍخ ٘لفٙب اٌز  cupps,2014اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ كهاٍخ 

إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ، ٚكهعخ ِّبهٍزٗ ، ِٚب ٠ّىٓ اْ ٠ع١فٗ ٌٍزلا١ِن فبصخ فٟ ٚلذ ِجىو ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ 

ٌل٠ُٙ ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اُ٘ اٌّؼ١مبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕٙظ ، ٚثبلأِٛه اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رإصو ِجبدوح ػٍٝ اٌزله٠ٌ 

( غلاة ِٓ  7ش إٌّٙظ اٌٛصفٟ ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ   ، ٌٚزؾم١ك ا٘لاف اٌلهاٍخ ارجغ اٌجبؽ
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عبِؼخ ٚلا٠خ أ٠ٛا ، ٚرُ اٍزقلاَ اٍٍٛة اٌّمبثلاد اٌّزؼلكح ٌغّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ، ٚرٛصٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

اْ غلاة اٌزص١ُّ ٠زجؼْٛ اعواءاد ثلائ١خ ٌؼ١ٍّخ اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ٚاٍب١ٌت ؽً اٌّشىلاد ، ٌنٌه ٠غت 

 ١خ اٌزفى١و وّص١ّّٓ ِٓ فلاي اٌّّبهٍخ ٚاٌزىواه ٚإٌمل . رله٠َُٙ و١ف

اٌٝ اٌزؾمك ِٓ اصو ثؤبِظ رله٠جٟ فٟ  2020ٚػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼوثٟ فمل ٘لفذ كهاٍخ ػجل اٌوؤف ، 

ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ٚاٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الاد١بء  TPACKظٛء ئغبه ر١جبن 

ؼبًِ الافزواظ١خ ٌلٜ اٌالاة اٌّؼ١ٍّٓ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ، ٚلل رُ اػلاك لبئّخ ٚاٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ػجو اٌّ

ثىً ِٓ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ٚاثؼبك اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الاد١بء ٚاٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ 

٠جٟ ػجو اٌّؼبًِ الافزواظ١خ اٌزٟ ٠غت ر١ّٕزٙب ٌلٜ اٌالاة اٌّؼ١ٍّٓ ، وّب رُ اػلاك اٌجؤبِظ اٌزله

ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌزص١ُّ اٌزغو٠جٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّغّٛػخ TPACK اٌّمزوػ فٟ ظٛء اغبه ر١جبن 

( غبٌجبً  15اٌجؼلٞ ( لأكٚاد اٌجؾش ، ئم رّضٍذ ِغّٛػخ اٌجؾش فٟ    –اٌٛاؽلح ِغ اعواء اٌم١بً   اٌمجٍٟ 

ً ٚائٙود إٌزبئظ ٚعٛك اصو ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ فٟ اٌزفى١و اٌزصّ :  ١2020ّٟ .   ػجل اٌوؤف ، ِؼٍّب

1718  ) 

 ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رملَ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش أْ ٠ٛعي أ١ّ٘خ اٌجؾش ثبٌٕمبغ ا٢ر١خ :

 . اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ري٠ٚل اٌّٙز١ّٓ ثقٍف١خ ٔظو٠خ ػٓ ِٛظٛع  .1

ري٠ٚل اٌّٙز١ّٓ ثبفزجبه اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ٠صٍؼ ٌٍزاج١ك ػٍٝ اٌّله١ٍٓ فقٟ اٌصق  اٌققبٌِ اٌؼٍّقٟ  .2

 . الإؽ١بئٟ

 هذفب انبسث :

 .ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ٌلٜ ِلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء ٌٍّوؽٍخ الاػلاك٠خ اٌزؼوف ػٍٝ  .1

فقٟ  ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ٌلٜ ِلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء ٌٍّوؽٍقخ الاػلاك٠قخ اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق فٟ  .2

 ِزغ١و اٌغٌٕ .

 فشضيخب انبسث : 

ِلهٍقٟ ػٍقُ الاؽ١قبء ٌٍّوؽٍقخ ث١ٓ ِزٍٛػ كهعقبد (  0.05لا ٠ٛعل فوق كاي اؽصبئ١بً ػٕل َِزٜٛ    (1

 .الاػلاك٠خ فٟ افزجبه ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ٚاٌّزٍٛػ اٌفوظٟ 

افزجققبه ِٙققبهاد اٌزفى١ققو اٌزصقق١ّّٟ ( فققٟ  0.05لا ٠ٛعققل فققوق كاي اؽصققبئ١بً ػٕققل َِققزٜٛ كلاٌققخ    (2

 ٚفمبً ٌّزغ١و اٌغٌٕ . ٌّلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء ٌٍّوؽٍخ الاػلاك٠خ 

 ٍزؾلك ؽلٚك اٌجؾش ثب٢رٟ : ث :زذود انبس

 اٌزبثؼْٛ ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ اٌمبك١ٍخ . ِلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بءاٌؾلٚك اٌجشو٠خ :  (1

 اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ : اٌّلاهً اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ اٌمبك١ٍخ . (2

 . 2022 – 2021اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ : اٌفصً اٌلهاٍٟ الاٚي ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ  (3

 ث حسذيذ انًصطهسب

  Design Thinkingانخفكيش انخصًيًي : 

( ثأٔقٗ   ػ١ٍّقخ رٛئ١ق  الأكٚاد ٚاٌّّبهٍقبد ِقٓ أعقً ئ٠غقبك  Beckman & Barru , 2007ػوفقٗ   

ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٚاثلاػ١خ ٚاثزىبه ِٕزغبد ٌؾً اٌّشىلاد اٌّزٕٛػخ رٍج١خً ٌؾبعبد ٚهغجبد اٌّغزّغ ٚراق٠ٛوٖ 

                                 .  Beckman & Barry , 2007 :33  ) 

ثأٔٗ   ٘ٛ ِٕٙغ١خ رمَٛ ػٍٝ ئ٠غبك اٌؾٍٛي ٚالاثزىقبه اٌّووقي  2017ٚػوفٗ ثؤبِظ الاُِ اٌّزؾلح الإّٔبئٟ 

ػٍٝ الإَٔبْ . ٟٚ٘ ػ١ٍّخ رمَٛ ػٍٝ فٌّ فاٛاد : اٌّلاؽظخ ، اٌزصٛه  ، إٌّنعخ ، الافزجقبه ، اٌزٕف١قن 

ٓ ٔصققُّ ٌٙققُ فققٟ ِووققي اٌؼ١ٍّققخ ٠ٚققلػُٛ٘ اٌققٝ ا٠غققبك ؽٍققٛي . ام ٠عققغ اٌزفى١ققو اٌزصقق١ّّٟ الأدقققبل اٌققن٠

 (  5:  2017ٍٍِّٛخ .             ثؤبِظ الاُِ اٌّزؾلح الإّٔبئٟ ، 



 

044 
 

( ثأٔققٗ   ِغّٛػققخ اٌؼ١ٍّققبد اٌؼم١ٍققخ اٌزققٟ ٠ّبهٍققٙب الافققواك ثٙققلف ؽققً اٌمعققب٠ب  2018ٚػوفزققٗ    اٌجققبى ، 

ح ػٍقٝ رؾل٠قل اٌّشقىٍخ ٚر١ٌٛقل الافىقبه اٌقلالقخ ، ٚاٌّشىلاد اٌٛالؼ١قخ ِقٓ فقلاي ِّبهٍقخ اٌزؼقبغ  ٚاٌمقله

 (  34:  2018ٚئٔزبط إٌّبمط الأ١ٌٚخ ٚئفزجبه٘ب .                 اٌجبى ، 

 وزؼو٠  ٔظوٞ .  ٠ٚ2018زفك اٌجبؽش ِغ رؼو٠  اٌجبى ، 

 ٠ٚؼوفٙققب اٌجبؽققش ئعوائ١ققب ثبٔققٗ   ِغّٛػققخ اٌؼ١ٍّققبد اٌؼم١ٍققخ اٌزققٟ ٠ّبهٍققٙب ِلهٍققٟ ػٍققُ الاؽ١ققبء ٌٍصقق 

اٌقبٌِ اٌؼٍّٟ الاؽ١بئٟ ثٙلف ؽً اٌمعقب٠ب ٚاٌّشقىلاد اٌٛالؼ١قخ ِقٓ فقلاي ِّبهٍقزُٙ اٌزؼقبغ  ٚاٌمقلهح 

ػٍٝ رؾل٠ل اٌّشىلاد الاؽ١بئ١خ ٚر١ٌٛقل الافىقبه ٌزقله٠ٌ ػٍقُ الاؽ١قبء ٚأزقبط إٌّقبمط الاؽ١بئ١قخ ٚافزجبه٘قب 

 ٠ٚمبً ثبٌلهعخ اٌزٟ ٠ؾصً ػ١ٍٙب اٌّلهً فٟ الافزجبه اٌّؼل ٌنٌه .( 

 فيت َظشيت :خه

 انًسىس انثبنث : انخفكيش انخصًيًي : 

 Design Thinkingاولاً: يفهىو انخفكيش انخصًيًي 

َّْ ثلا٠خ ئٙٛه اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ثٛصفٗ ِفِٙٛبً عل٠قل وبٔقذ رورىقي ػٍقٝ ؽقً ٌٍّشقىلاد ثاقوق ِجزىقوح  ئ

ٗ فقٟ اٌّقلاهً ٚرٛئ١فقٗ ٚاثلاػ١خ ٚفلالخ ، ٌنا هويد اٌؼل٠ل ِٓ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ظوٚهح راج١مق

فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚغوائك اٌزقله٠ٌ ، ام رقوٜ أقٗ ٠ّىقٓ اْ ٠مقلَ رؾَق١ٕبد عنه٠قخ فقٟ صقٕبػخ اٌمقواه 

 ٚونٌه فٟ اثزىبه  إٌّزغبد .

٠زّزغ اٌّزؼ١ٍّٓ ثؼمٛي فبئمخ فٟ ٍٕٛاد ػّوُ٘ الأٌٟٚ، ٍٛاءً وبْ اٌشٟء اٌفبئك ٘ٛ ف١بٌُٙ اٌٛاٍقغ ثؼقٛاٌُ 

ٌُٛٙ اٌققنٞ لا ٠ّققً لاٍزىشققبف وققً دققٟء ؽققٌُٛٙ، أٚ اِققزلاوُٙ اٌمققلهح ػٍققٝ اٌزٛصققً هائؼققخ عل٠ققلح، أٚ فعقق

لأفىبه ف١ٙب أؽقل ِقٓ لجقً، ئلا ئٔٙقُ وض١قواً ِقب ٠ؼقبْٔٛ ِقٓ ػقلَ ٚعقٛك ِٕقب٘ظ فؼبٌقخ، رزؾقلٞ لقلهارُٙ ٚرض١قو 

د اٌلافؼ١خ ٌل٠ُٙ، ٚريٚعُٙ ثأكٚاد ٚاٍزوار١غ١بد رؼزّل ػٍٝ اٌقٛػٟ ثؼ١ٍّقبد اٌزفى١قو، ٚرجصقوُ٘ ثّٙقبها

        اٌزفى١قققققققو اٌّقزٍفقققققققخ ثشقققققققىً ػقققققققبَ، ٚاٌقققققققٛػٟ ثبلإثقققققققلاع ٚاٌزصققققققق١ُّ ٚالاثزىقققققققبه ثشقققققققىً فقققققققبل .                                                     

 ( 68:  2010 اٌجىو، 

ِٚٓ ٕ٘ب رظٙو اٌؾبعخ اٌّبٍخ اٌٝ رؼ١ٍُ ػ١ٍّبد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ، ؽ١ش رَبػل اٌّزؼٍّق١ٓ  ػٍقٝ ِّبهٍقخ 

 ثشىً راج١مٟ ٚػٍّٟ . اٌزفى١و

( ثبٔقٗ   ٔٙقظ لاثزقلاع ثقلائً  Brown 2008ٚلل افزٍفذ رؼقبه٠  اٌزفى١قو اٌزصق١ّّٟ . ام ػوفقٗ ثقواْٚ   

 Brown          فلالخ ػجو ارجبع رم١ٕبد أٔضوٚثٌٛٛعٟ ػٍٝ ٍٍٛو١بد ٚاؽز١بعبد ٚرفع١لاد الأَبْ   .

, 2008 : 84  ) 

  ٔٙغقبً ٌؾقً اٌّشقىلاد ، ِٚقلفلاً ٔظب١ِقبً رشقبهو١بً ٌزؾل٠قل  ( ثبٔقٗ Luchs , 2016ٚلقل ػوفقٗ ٌٛرشقٌ   

اٌّشىلاد ٚؽٍٙب اثلاػ١بً ، ؽ١ش رزاٍت ػ١ٍّخ رؾل٠ل اٌّشىٍخ اوزشبفٙب ٚص١بغزٙب ، ث١ّٕب رزاٍت ػ١ٍّخ ؽً 

 (  Luchs , 2016 : 2اٌّشىٍخ ِّبهٍخ الاثلاع ٚاٌزم٠ُٛ .    

( ثبْ اٌزفى١و اٌزصق١ّّٟ   ػ١ٍّقخ   ٠ٚvon Thienen , Royalty & Meinel , 2017ع١  وً ِٓ   

ػم١ٍخ رزاٍت اٌزؾ١ًٍ ٚالاثلاع ٚرز١ؼ ٌٍّصُّ فوصبً ٌٍزغو٠ت ٚأزبط ّٔبمط ِجلئ١خ ٌجٍٛهح الأفىبه ، ٚر١ٌٛقل 

 (  von Thienen , Royalty & Meinel , 2017 : 307اٌؾٍٛي ثالالخ ٚرفوك   .   

اٌزفى١قو اٌزصق١ّّٟ أٔقٗ:  Goldman and Kabayadondo (2017)وّقب ٠ؼقوف عٌٛقلِبْ ٚوجب٠لٚٔقلٚ 

غو٠مخ ٌؾً اٌّشىلاد رؼزّل ػٍٝ ِغّٛػخ ِؼملح ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌؼ١ٍّقبد ٚا١ٌ٢قبد إٌّام١قخ اٌزقٟ رٙقلف 

اٌققٝ َِقققبػلح اٌزلا١ِقققن فقققٟ ئثققلاع اٌؾٍقققٛي اٌغل٠قققلح ٌٍّشقققىلاد كافققً اٌفصقققٛي اٌلهاٍققق١خ أٚ فبهعٙقققب.     

Goldman and Kabayadondo  , 2017 : 36  )  

 ثبَيبً: َظشيبث انخفكيش انخصًيًي

٠مققَٛ اٌزفى١ققو اٌزصقق١ّّٟ ػٍققٝ ثٕققبء اٌّؼوفققخ ٚر١ٌٛققل الأفىققبه، ٠َٚققٍػ اٌعققٛء ػٍققٝ اٌغٛأققت ٚاٌّؼققب١٠و 

الأفلال١خ ٌٍّؼوفخ ٚالاثزىبه، ٠ٚاٛه اٌَّبؽخ اٌّٛعٛكح ٌٍؾىُ ٚاٌزأًِ اٌنارٟ، ِٓ فلاي ٍؼ١ٗ اٌقٝ راق٠ٛو 
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ِقظ ٚعٙقبد إٌظقو اٌّقزٍفقخ، ٚأٍقّٙذ ٘قنٖ اٌاو٠مقخ فقٟ راق٠ٛو اٌج١ئخ الإَٔب١ٔخ ثشىً دبًِ ػٓ غو٠قك ك

 (Koh, Chai, Wong, & Hong, 2015 : 32دقص١خ اٌّزؼٍُ  

 ِٚٓ إٌظو٠بد اٌزٟ رلػُ اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ فٟ اٌّغبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ:

إٌظو٠خ اٌّؼوف١خ اٌزص١ّ١ّخ: رٙزُ ٘نٖ إٌظو٠خ ثزص١ُّ أفىبه ِف١قلح ٚػ١ٍّقخ ٌؾقً ِشقىلاد اٌؼقبٌُ  -1

 اٌؾم١مٟ اٌمبئّخ، ٚفٟ ١ٍبق اٌزص١ُّ رجٕٟ الأفىبه ٠ٚملِٙب اٌّزؼٍّْٛ ثؾو٠خ ٠ٚزُ رم١١ّٙب.

ٚاٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ٌل٠ٗ اٌموح ػٍٝ اوزَبة اٌجص١وح ِٓ فلاي اٌقجوح ٚاٌزأًِ، ٚئظفبء ٘قنٖ اٌجصق١وح اٌقٝ 

ٚرضقوٞ أفقك  ِٛال  صؼجخ، غبِعخ، ِزٕبلعخ، فاكهاط ٔظو٠خ اٌّؼوفخ أٚ غوق اٌّؼوفخ اٌّصقّّخ رٍٛقغ

 ( Cross, 2001 , 115  اٌزؼٍُ ٚاٌّشٙل اٌزؼ١ٍّٟ اٌغل٠ل 

ٌٍؼٛاٌُ اٌضلاصخ: ٘نٖ إٌظو٠خ ٠لِظ ف١ٙب اٌزلا١ِن ثشقىً ػٍّقٟ، ٠ٚقزُ راق٠ٛو  Popperٔظو٠خ ث٠ٛوح  -2

 Chaiللهرُٙ ػٍٝ اٍزؼواض ٘نٖ اٌؼٛاٌُ ثبٍزّواه، ٌىٟ ٠يك٘وٚا فٟ ػصو اٌّؼوفخ اٌّزغ١قوح ثَقوػخ  

& Lim, 2011 , 65 ) 

٠زعقققّٓ اٌؼ١ٍّقققبد اٌزب١ٌقققخ: اٌفٙقققُ، ٚاٌّلاؽظقققخ،  –وّقققب ٠فزقققوض ثقققواْٚ  –ِٚقققٕٙظ اٌزفى١قققو اٌزصققق١ّّٟ 

ٚالاٍزغبثخ، ٚاٌزق١ً، ٚاٌزصٛه، ٚالافزجبه، فبٌقاٛح الأٌٚٝ  اٌفُٙ( ِقٓ اٌؼ١ٍّقخ رزاٍقت ئغقلاع اٌشقق  

ّضً اٌؼبٌُ اٌضبٟٔ: ػ١ٍّزقٟ ػٍٝ غج١ؼخ اٌّشىٍخ ٚاٌم١بَ ثؼًّ ثؾش، ٚاٌّلاؽظخ رّضً أؽلاس اٌؼبٌُ الأٚي، ٠ٚ

 الاٍزغبثخ اٌّورجخ ثبٌقجوح اٌشقص١خ ٌٍّزؼٍُ ٚاٌزق١ً، أِب اٌزصٛه ٚالافزجبه رلفً ظّٓ اٌؼبٌُ اٌضبٌش.

                                                        Brown, 2009 : 92 ) 

زؼ١ٍّٓ ففٟ اٌَقجؼ١ٕ١بد ِقٓ اٌمقوْ إٌظو٠خ اٌجٕبئ١خ: ؽ١ش ٠ووي ػٍٝ غو٠مخ اٌجٕبء اٌّؼوفٟ ٌلٞ اٌّ -3

إٌظو٠قخ اٌجٕبئ١قخ ػجقو ثوِغقخ ٌغقخ ٌٛغقٛ.  Papert and Harel (1991)اٌؼشقو٠ٓ لقلَ ثقبث١ود ٚ٘به٠قً 

ٚرؼزجو إٌظو٠خ اٌجٕبئ١خ اٌزصق١ُّ وٕشقبغ روثقٛٞ هئ١َقٟ، ٚرَقؼٝ اٌجٕبئ١قخ اٌقٝ كِقظ ٚرؼ١ّقك رؼٍقُ اٌزلا١ِقن 

ّقبمط ٚالأكٚاد، ٚفقٟ ئؽقلٜ اٌؾقبلاد اٌزؼ١ّ١ٍقخ، أػقبكح اٌزغو٠جٟ ِٓ فلاي رشغ١ؼٗ ػٍقٝ رصق١ُّ ٚثٕقبء إٌ

ثبث١ود ؽَبة فىورٗ ؽٛي اٌزؼ١ٍُ اٌجٕبئٟ ثىٛٔٗ ٍُِٙ ثّب لاؽظقٗ فقٟ فصقً فقٓ فصق  ٌٕؾقذ اٌصقبثْٛ، 

وققبْ اٌزلا١ِققن ِٕققلِغ١ٓ ثٕشققبغ ٌؼققلح أٍققبث١غ، ٠زؾققلصْٛ، ٠زق١ٍققْٛ، ، ٠ٚغ١ققوْٚ، رصققب١ُِ ٔؾققزُٙ ٌٍصققبثْٛ، 

١ققخ فققٟ ثٕققبء اٌّؼوفققخ ؽ١ققش أققلِظ اٌزلا١ِققن فققٟ ػ١ٍّققبد اٌزفى١ققو اٌزصقق١ُّ، ٚثبٌزققبٌٟ ٍققبػلد إٌظو٠ققخ اٌجٕبئ

 (  Papert and Harel ,1991: 67ٚعنثذ عٙٛكُ٘ اٌزؼب١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ الأفىبه.  

 ثبنثبً: أهًيت انخفكيش انخصًيًي

 أْ اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ٌٗ أ١ّ٘خ وج١وح رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: ٠Moottee (2011)نوو 

 ي أٍٍٛة اٌزؼٍُ ثبٌّّبهٍخ.٠ؼزجو ١ٍٍٚخ ٌزؼي٠ -1

٠َققجت اٌزفى١ققو اٌزصقق١ّّٟ رؾققل٠بً مار١ققبً ٌلافزواظققبد اٌمبئّققخ، ِّققب ٠غؼٍٙققب ِضب١ٌققخ ٌٍزؼبِققً ِققغ اٌمعققب٠ب  -2

 اٌغبِعخ، ٚاٌّشىلاد اٌّؼملح.

٠َقققبػل فقققٟ ر١ٌٛقققل ِؼوفقققخ عل٠قققلح ِف١قققلح ثاو٠مقققخ ئ٠غبث١قققخ  ِقققضلاً: اٌَّقققزف١لْٚ، اٌّّبهٍقققبد، ٍققق١بلبد  -3

 الاٍزقلاَ(.

ج١ققو ػٍققٝ اؽز١بعققبد اٌَّققزف١لح إٌٙبئ١ققخ، ٌىشقق  اٌفققول ِققٓ أعققً فٍققك ل١ّققخ ٌققجؼط ٠ووققي ثشققىً و -4

 الاؽز١بعبد اٌزٟ ٌُ رزُ رٍج١زٙب ثؼل.

 ٠ؼل ثّضبثخ اٌؾبفي ِٓ أعً اٌؾصٛي ػٍٝ هظب اٌَّزف١ل٠ٓ. -5

٠َبػل غبثغ اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ الاٍزىشبفٟ فٟ رؾم١قك اٌزجصقو اٌقٛالؼٟ، ٚاٌق١قبي اٌَّقجك فقٟ ػ١ٍّقبد  -6

 اٌزقا١ػ.

َزقلَ وؼ١ٍّخ رؼٍُ َِزّوح، ٌلػُ اٌزؼٍُ اٌّزؼلك اٌزقصصبد ٚثٕبء الأؽىقبَ، ِقٓ أعقً ؽقً اٌّشقىلاد ٠ -7

 اٌّؼملح ٚثبٌزبٌٟ رإكٞ ٘نٖ اٌزغبهة كٚهاً فٟ ئػلاك اٌزلا١ِن ٌّٛالغ اٌؼًّ.

                                                             Moottee , 2011 : 117  ) 

 يت حفكيش انًصًىسابؼبً: آن

رٛعل أهثغُ آ١ٌبد رفى١و رٛعٗ ٍٍٛو١بد اٌّصُّ ٚرٛفو اٌملهح ػٍقٝ اػزّقبك اٌزفى١قو ػجقو اٌزصق١ُّ، ٚرشقًّ 

٘نٖ آ١ٌبد ِب ٠ٍٟ: ّٔػ اٌزفى١و اٌّزّووي ؽقٛي الإَٔقبْ، ّٚٔقػ اٌزفى١قو اٌزؼقبٟٚٔ، ّٚٔقػ اٌزفى١قو اٌّزفبئقً، 

ٌزفى١و ٘نٖ ثأٞ ؽبي ؽىواً ػٍٝ ِّبهٍٟ اٌزفى١قو ( ١ٌَٚذ آ١ٌبد اIDEO, 2009ّٚٔػ اٌزفى١و اٌزغو٠جٟ  
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اٌزص١ّّٟ، أٞ أْ ٕ٘بن آ١ٌبد رفى١و أفوٜ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب اٌّّبهٍْٛ، ٚرَزقلَ اٌؼل٠ل ِٓ الأٍقب١ٌت اٌمبئّقخ 

 ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد آ١ٌبد اٌزفى١و ػجو اٌزص١ُّ ِٕٚٙب:

 ًَط انخفكيش انًخًشكز زىل الإَضبٌ: -1

 . خ ِٓ ٍّبد رفى١و اٌّص١ّّٓ ٠ؼل اٌزّووي ؽٛي الإَٔبْ ٍّخ أٍب١ٍ

                                                     Brown, 2008 : 73 .) 

فٟٙ رٍُٙ اٌّصُّ الأفىبه اٌغل٠لح ٚرّلٖ ثبٌّؼٍِٛقبد ؽقٛي أفعقً اٌؾٍقٛي ٌزٍج١قخ اؽز١بعقبد ا٢فقو٠ٓ ػٍقٝ 

ٌزققبَ ٌرفققواك ِٚققوالجزُٙ، ٚاوزَققبة اٌٛعققٗ الأِضققً، ٠ٚجققلأ ّٔققػ اٌزفى١ققو اٌّزووققي ؽققٛي الإَٔققبْ ثبلإصققغبء ا

اٌقجواد ثصٛهح ِجبدوح، ِٓ أعً رفُٙ هؤٜ ا٢فو٠ٓ، ٚاٌزفبُ٘ ِقغ الأدققبل اٌقن٠ٓ ٠ٕجغقٟ أْ ٠َقزف١لٚا 

 ( IDEO, 2009 , 17ِٓ اٌزص١ُّ.  

اٌزصقق١ُّ اٌّزّووقي ؽقٛي الإَٔقبْ ثأٔققٗ اٌّجقلأ الأٍبٍقٟ ٌٍزفى١ققو  (Buchanan, 2001)٠ٚصق  ثٛوبٔقبْ 

غؼً الإَٔبْ ِصُّ، ٠ٚوٜ أْ وقً رصق١ُّ ٠غقت أْ ٠زّؾقٛه ثبٌعقوٚهح ؽقٛي الإَٔقبْ اٌزص١ّّٟ، فٙٛ ٠

 (Buchanan, 2001 : 221)ثصٛهح فاو٠خ.    

 (:Brown, 2009ًَط انخفكيش انخؼبوَي ) -2

٠ٕاٍققك ّٔققػ اٌزفى١ققو اٌزؼققبٟٚٔ ِققٓ رؾَقق١ٓ اٌّّبهٍققبد أٚ اٌؾٍققٛي، ٠ّٚىققٓ أْ ٠زعققّٓ مٌققه رىقق٠ٛٓ فو٠ققك 

وان اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ  ِٕٚٙب اٌزلا١ِقن( فقٟ ػ١ٍّقخ اٌزصق١ُّ، ففقٟ أغٍقت الأٚلقبد أٍبٍٟ ِزؼلك ا٢هاء أٚ ئد

رجققلع اٌفققوق ِزؼققلكح اٌزقصصققبد ؽٍققٛلاً أوضققو ٚأفعققً ِّققب ٌشققق  ٚاؽققل ٠ؼّققً ِٕفققوكاً أْ ٠قققوط ثققٗ.               

 IDEO, 2012 : 66 ) 

 ًَط انخفكيش انخفبؤني: -3

ظو اٌٝ أٔفَُٙ وّص١ّّٓ. فٙٛ ٠ؼيى ئ٠ّقبُٔٙ ثأٔفَقُٙ، ٌٍزفبؤي أ١ّ٘خ فبصخ فٟ َِبػلح اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ إٌ

ٚ٘ٛ لبكه ػٍٝ ثش الأًِ ف١ُٙ، ػجو ئصجبد أْ فشً اٌؼل٠ل ِٓ الأفىبه فٟ اٌّبظٟ لا ٠ؼٕٟ ثزبرقبً أْ اٌؾٍقٛي 

 ٌٍّشبوً اٌزٟ رجلٚ َِزؼص١خ غ١و ِٛعٛكح. 

خ اٌزؼٍق١ُ فقٟ اٌّقلاهً ، فٙقٟ ٚرش١و اٌجؾٛس اٌٝ أْ اٌزفبؤي الأوبك٠ّٟ أؽل أُ٘ اٌَّبد اٌزٟ رإصو ػٍٝ ث١ئق

 & ,Beard, Hoyلا رَقفو ػقٓ رؼٍق١ُ ٚرؼٍقُ ٔقبعؼ ٚؽَقت، ثقً رقفقط ِقٓ ِؼقللاد ئٔٙقبن اٌّؼٍّق١ٓ.  

Hoy, 2010 : 155 )                                    ) 

 ًَط انخفكيش انخدشيبي: -4

ِغّٛػققخ أكٚاد اٌّصققُّ،  عققيءاً أٍبٍقق١بً ِققٓ –ثبػزجققبهٖ غو٠مققخ ٌٍققزؼٍُ ٚراقق٠ٛو الأفىققبه  –٠ؼققل اٌزغو٠ققت 

٠ٚمُصل ثّٕػ اٌزفى١و اٌزغو٠جٟ اٌوغجخ فٟ اٌزؼٍُ ػٓ غو٠ك اٌّؾبٌٚخ ٚاٌقاأ ػجقو راج١قك رغقبهة صقغ١وح 

 ث١َاخ فٟ ٚلذ ِجىو، ثٙلف اٌزؼٍُ ُٔ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ.

٠ٚقزٍ  اٌزغو٠ت ػٓ الإهدبك اٌنٞ ٠ّضً ػٍٝ فاخ ِفصقٍخ ثللقخ لافزجقبه فىقوح ٔبظقغخ ثبٌفؼقً، ٠ٚشقزًّ 

فز١به ػٍٝ صٕغ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّبمط الأ١ٌٚخ ِٕقفعخ اٌّصلال١خ، اٌزٟ ٠اٍُك ػ١ٍٙقب ػقبكح رَق١ّخ إٌّنعقخ الا

اٌَو٠ؼخ، لأٔٙقب أٍقوع ِقٓ الإهدقبك ٚأوضقو رىقواهاً ِٕقٗ، لا ٍق١ّب ٚأْ الأفىقبه أٚ اٌّّبهٍقبد اٌّزصقٍخ ثٙقب 

 (  Arnorim, 2015 : 76رزاٛه ِغ وً رىواه   

 نخصًيًيخبيضبً: ػًهيبث انخفكيش ا

ِٓ الارغب٘قبد اٌؾل٠ضقخ اٌزقٟ ئٙقود فقٟ رؼٍق١ُ اٌزفى١قو ثشقىً ِٕامقٟ ٚػٍّق١ٓ اٌزفى١قو اٌزصق١ّّٟ، ئم ٠ؼقل 

ِٕٙغ١ققخ ِف١ققلح لاٍزىشققبف اٌّشققىلاد اٌّؼمققلح، ٚرؼّقق١ُ اٌؾٍققٛي اٌّجزىققوح، ٠ٚؼزّققل ػٍققٝ ِؼوفققخ اٌؼ١ٍّققبد، 

د ػٕل ؽٍٙب، ٚاٌزوو١قي ػٍقٝ ٚاٌاوق اٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌّصّّْٛ ٚفُٙ و١ف١خ رؼبًِ اٌّص١ّّٓ ِغ اٌّشىلا

اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فقلاي رؾم١قك اٌزقٛاىْ ثق١ٓ ِقب ٘قٛ ِوغقٛة ف١قٗ ِقٓ ٚعٙقخ ٔظقوُ٘، ِٚقب ٘قٛ ِّىقٓ رٕف١قنٖ 

 (Withell & Haigh, 2013 : 141ٚرا٠ٛوٖ.  

٠ٚز١ّي اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ثأٔقٗ ػ١ٍّقخ رشقبهو١خ رؼب١ٔٚقخ ٚرغو٠ج١قخ، رمقَٛ ػٍقٝ رٛلؼقبد ِورفؼقخ ِقٓ عبٔقت 

 Blizzard et  .     ؾصٛي ػٍٝ رغن٠خ هاعؼخ، ٚاٌزفى١و ثشىً ِزىبًِ ٌزمقل٠ُ ِٕقزظ ِجزىقو اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌ

al., 2015 : 11 )  ْٚٚرّو ػ١ٍّخ اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ثؼلح ِواؽً ؽلك٘ب ثواBrown (2008)  فٟ صلاس

، ٚاٌزصققٛه  رمققل٠ُ رصققٛه ٌٍفىققوح( Inspirationِواؽققً ٘ققٟ: الإٌٙققبَ  اٌٛصققٛي ٌفىققوح لاِؼققخ ِّٙققخ( 

Ideation)ٚاٌزٕف١ن  راج١ك اٌزصٛه فٟ اٌٛالغ ، Implementation    ً1، وّب ٠ٛظؾٙب اٌشى      .) 
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 ( ( Brown , 2008: 82( ِواؽً ػ١ٍّخ اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ  1اٌشىً   

 

فمقل ؽقلك فّقٌ ِواؽقً رّقو ثٙقب ػ١ٍّقخ اٌزفى١قو اٌزصق١ّّٟ ٘قٟ: الاوزشقبف،  IDEO (2012)ٚأِقب ئك٠قٛ 

ه، ٚاٌزغو٠ققت، ٚاٌزاققق٠ٛو ٚفققٟ وقققً ِواؽققً ػ١ٍّقققخ اٌزصقق١ُّ  ثّقققب ف١ٙققب اٌّلاؽظقققخ، ٚاٌزفَقق١و، ٚاٌزصقققٛ

ٚاٌّمبثلاد، ٌٚؼقت الأكٚاد، ٍٚقوك اٌؾىب٠قبد( ٠قزُ اٍقزقلاَ أٍقب١ٌت ِؾقلكح رمقلَ فاقٛاد ئهدقبك٠خ لبث١ٍقخ 

 (. 2ٌٍزٕف١ن لاوزشبف الاؽز١بعبد ٚرص١ُّ اٌؾٍٛي اٌّاٍٛثخ وّب ٠ٛظؾٙب اٌشىً   

 

 
 ( ( IDEO , 2012 : 34ػ١ٍّخ اٌزفى١و اٌزص١ُّ ( ِواؽً  2اٌشىً   

 الاكخشبف: هى اصخُخبج الأفكبس يٍ خلال حفهى سؤي الآخشيٍ. -1

رمَٛ ػ١ٍّخ الاوزشبف ػٍٝ ِلاؽظخ اٌّٛل  اٌزؼ١ٍّٟ ٚرؾ١ٍٍٗ، ِٓ أعً ر١ّٙل اٌاو٠ك ٌز١ٌٛل أفىقبه عل٠قلح، 

و٠ققك ثللققخ ٚاٍققز١ؼبة رؾققل٠بد ِٚققٓ فققلاي الإػققلاك اٌصققؾ١ؼ ٌٙققنٖ اٌّوؽٍققخ ٠ّىققٓ اٌزؼققوف ػٍققٝ ِؼققبٌُ اٌا

 اٌزص١ُّ ثاو٠مخ ع١لح.

 انخفضيش: هى انكشف ػٍ انًُبرج وانخصىساث. -2

٠ُٕمً اٌّٛل  اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ ِوؽٍخ اٌّلاؽظخ اٌٝ ِوؽٍخ اٌزصٛهاد اٌٙبكفخ اٌّزّؾٛهح ؽٛي الإَٔبْ ٠ّٚىٓ 

اٌّغققيٜ اٌؾم١مققٟ  غ١ققو أْ اوزشققبف –ٌٍّلاؽظققبد ٚاٌي٠ققبهاد ا١ٌّلا١ٔققخ، أْ رشققىً ِصققلهاً ِّٙققبً ٌ ٌٙققبَ 

ٚرؾ٠ٍٛٗ اٌٝ فقول رصق١ُّ لبثٍقخ ٌٍزٕف١قن ١ٌَقذ ثبٌّّٙقخ اٌَقٍٙخ ٠ٚشقًّ اٌزفَق١و ٍقوك اٌؾىب٠قبد، ٚرصقف١خ 

 الأفىبه، ٚرؾ١ٍٍٙب، ؽزٝ ٠زُ اٌزٛصً اٌٝ رصٛه أٚ ّٔٛمط ٠ّىٓ رٕف١نٖ.

 انخصىس: هى ابخذاع الأفكبس. -3

نٕٟ٘ ػٍٝ اٌزفى١و ثشىً َِقزف١ط لا ٠زُ اٌزصٛه غبٌجبً ػجو ػ١ٍّخ ػص  مٕٟ٘ ِٕظُ، ٠ٚشغغ اٌؼص  اٌ

رؾلٖ ل١ٛك، ٠ٚزىْٛ ِٓ الأفىبه غ١و اٌّأٌٛفخ، ٠ّٚىٓ ٌغٍَخ ػص  مٕٟ٘ ٚاؽلح أْ رٕزظ ِئبد ِٓ الأفىبه 

 اٌغل٠لح، ِٓ فلاي اٌزؾع١و اٌلل١ك ٚارجبع ِغّٛػخ ٚاظؾخ ِٓ اٌمٛاػل.

 انخدشيب: هى انخؼهى انضشيغ وانخكشاسي ػٍ طشيك انًًبسصت. -4

اٌٝ راج١ك الأفىبه اٌزٟ رُ ر١ٌٛل٘ب، ٚػٓ غو٠ك ثٕبء ّٔبمط أ١ٌٚخ رصقجؼ الأفىقبه ٍٍِّٛقخ،  ٠ٙلف اٌزغو٠ت

٠ّٚىٓ ِشبهوزٙب ِغ ا٢فو٠ٓ، ٚؽ١ٓ رىْٛ إٌّبمط الأ١ٌٚخ غ١قو عقب٘يح، ٠ّىقٓ ٌٍزغن٠قخ اٌواعؼقخ اٌّجبدقوح 

اٌمقواه ٚاٌؼّقً اٌَّبػلح فٟ ِٛاصٍخ اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ الأفىبه، وّب ٠زاٍقت اٌزغو٠قت اٌمقلهح ػٍقٝ ارققبم 

 ثَوػخ.

 انخطىيش: هى حُمير يفهىو يب حذسيديبً بًشوس انىلج. -5

٠شًّ اٌزا٠ٛو ػٍٝ ِوؽٍخ اٌزص١ُّ، ِٚوؽٍخ اٌزٕف١ن، ئم ٠ٕاقٛٞ ػٍقٝ رقاق١ػ ِواؽقً اٌزصق١ُّ، ٚئ٠صقبي 

اٌفىوح اٌٝ الأدقبل اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠َبػلٚا فٟ رؾم١مٙب، ٚرٛص١ك اٌؼ١ٍّخ ثٛصفٙب ولاً ، ٚرٛاصقً الأفىقبه 

 راٛه٘ب ِغ ِوٚه اٌيِٓ ِٓ فلاي اٌّي٠ل ِٓ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ.ٚ

اٌقنٞ ٠ووقي ػٍقٝ اٌقاقٛاد إٌشقاخ  ,d. schoolِٚٓ إٌّبمط اٌَّزقلِخ فٟ اٌزفى١و اٌزصق١ّّٟ، ّٔقٛمط 

 اٌفُٙ، ٚاٌّلاؽظخ، ٚٚعٙقبد إٌظقو، ٚاٌزصقٛه، ٚثٕقبء إٌّقٛمط، ٚالافزجقبه( وّقب ٠قزُ اٍقزقلاِٗ واو٠مقخ 

 (. 3ً   رؼ١ّ١ٍخ وّب فٟ اٌشى
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 ( ( Kembel , 2009 : 121ٌٍزفى١و اٌزص١ّّٟ  d. school( ّٔٛمط  3اٌشىً   

كهاٍقخ رٙقلف اٌقٝ اٍزىشقبف و١ف١قخ اٍقزقلاَ أٍقٍٛة اٌزفى١قو اٌزصق١ُّ ثبػزجقبهٖ  Kwek (2011)أعقوٜ  

ّقبك ٘قنٖ ٠ّضً ّٔٛمعبً عل٠لاً ٌٍزؼ١ٍُ فٟ اٌّلاهً، ٚراق٠ٛو فٙقُ أدقًّ ٌٍقلٚافغ اٌزقٟ رقلفغ اٌّؼٍّق١ٓ اٌقٝ اػز

إٌّٙظ اٌّجزىو، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ِل٠و اٌّلهٍقخ، ٚاٌّؼٍّق١ٓ ِقٓ اٌّقلاهً اٌّزٍٛقاخ اٌؼبِقخ فقٟ 

ِٕامققخ فٍقق١ظ ٍققبْ فؤب١ٍَققىٛ، ٚلققل ظققّذ اٌؼ١ٕققخ اٌّققل٠و ِٚؼٍّزقق١ٓ ِققٓ مٚٞ اٌقجققوح ٚاٌىفققبءح اٌؼ١ٍققب فققٟ 

أئٙود إٌزبئظ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٌقُ  اٌزله٠ٌ، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش أٍٍٛة اٌّلاؽظخ ٚاٌّمبثلاد ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد،

٠ىققٓ ٌققل٠ُٙ كٚه ٍققٍجٟ لاٍققزقلاَ اٌزفى١ققو اٌزصقق١ّّٟ، ٚأئٙققود إٌزققبئظ ا٠عققبُ أْ اٌققزّىٓ ِققٓ اٌّعققّْٛ 

الأٍبٍٟ الأوبك٠ّٟ لا ٠ياي ٠لفغ اٌّؼٍُ اٌٝ اٍزقلاَ اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ فٟ اٌّقلاهً، ٚرإوقل ٘قنٖ اٌلهاٍقخ 

١ققققك أٍققققٍٛة اٌزفى١ققققو اٌزصقققق١ّّٟ فققققٟ اٌزؼٍقققق١ُ.                            أ١ّ٘ققققخ ِؼوفققققخ اٌّؾزققققٜٛ الأوققققبك٠ّٟ ِققققٓ فققققلاي راج

Kwek , 2011: 101) ) 

 صبدصبً: يهبساث انخفكيش انخصًيًي

ثغبِؼقخ ٍقزبٔفٛهك ئّٔٛمعقبً ٌّٙقبهاد اٌزفى١قو اٌزصق١ّّٟ ِىقْٛ ِقٓ فّقٌ ِٙقبهاد ٘قٟ:  d. schoolللَ 

 (: 4ه( وّب فٟ اٌشىً    اٌزؼبغ ، ٚاٌزؾل٠ل، ٚاٌزصٛه، ٚثٕبء إٌّٛمط، ٚالأفزجب

 
 (d. school Stanford  2016( ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ  4اٌشىً   

 Empathizeانخؼبطف  -1

٠ؼل اٌزؼبغ  ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ اٌّزّوويح ؽٛي الإَٔبْ، فأٍٍٛة اٌزؼبغ  ٘ٛ ِب 

ل اٌنٞ ٔمَٛ ثٗ ٌفٙقُ غو٠مقخ ٍٚقجت فؼٍٙقُ ٔمَٛ ثٗ ٌفُٙ الأدقبل فٟ ٔابق اٌّشىٍخ اٌقبصخ ثٕب، ٚ٘ٛ اٌغٙ

 ٌرد١بء، ٚاؽز١بعبرُٙ اٌغَل٠خ ٚاٌؼبغف١خ، ٚو١  ٠فىوْٚ ثبٌؼبٌُ، ِٚب اٌّف١ل ثبٌَٕجخ ٌُٙ؟

 Defineانخسذيذ  -2

٠زؼٍك أٍٍٛة اٌزؾل٠ل فٟ ػ١ٍّخ اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ثاظبفخ اٌٛظٛػ ٚاٌزوو١ي اٌٝ ؽ١قي اٌّشقىٍخ، ؽ١قش ئْ 

ٌّفىو اٌزص١ّّٟ ثٕبء ػٍٝ ِب ػوفٗ ػٓ اٌَّقزف١ل ٚػقٓ اٌَق١بق ٠ّضقً فوصقخ ٌقٗ رؾل٠ل اٌزؾلٞ اٌنٞ ٠زجٕبٖ ا

ثىً َِإ١ٌٚزٗ، فجؼل أْ أصجؼ فج١واً فٟ اٌّٛظٛع ٚوَقت رؼبغفقبً رغقبٖ اٌشقق  اٌقنٞ رصقُّ ٌقٗ، رٙقلف 

 ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌٝ رٛظ١ؼ أٚ ِٕامخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ عّؼزٙب.

 Ideateانخصىس  -3

ر١ٌٛل الأفىبه ِٓ ٔبؽ١خ ػم١ٍخ، فٟٙ رّضقً ػ١ٍّقخ  اٌزٍٛقغ  ِقٓ ؽ١قش  رزووي ػ١ٍّخ اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ػٍٝ

اٌّفب١ُ٘ ٚإٌزبئظ، ؽ١ش رٛفو ػ١ٍّخ اٌزصٛه اٌٛلٛك ٚاٌّٛاك اٌقبَ اٌلاىَ رٛافوُ٘ ٌجٕقبء إٌّقبمط ٌٍٚؾصقٛي 

 ػٍٝ أفىبه ئثلاػ١خ ٌٍَّزف١ل.

 Prototypeبُبء انًُىرج  -4

ّؼ١ٕخ ثبلإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ اٌزٟ رموثٕب ِٓ اٌؾً إٌٙبئٟ، ٚفقٟ أ٘زُ ٘نا الأٍٍٛة ثبٌز١ٌٛل اٌّزىوه ٌرفىبه اٌ

٘نٖ اٌّواؽً الأ١ٌٚخ ٠ٕجغٟ ػ١ٍٕب ئٔشبء ّٔبمط كلزٙب ِٕقفعخ، ٌىٓ ٠ّىٓ صٕؼٙب ثَوػخ ٚثَؼو ى١٘قل  أٞ 

رَزغوق كلبئك ٚرىٍفخ ث١َاخ( ٌىٕٙب وف١ٍخ ثاصبهح هكٚك فؼً ِف١لح ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ ٚاٌيِلاء، ٠ّٚىٓ ٌٍّٕٛمط 

 إاي اٌّزؼٍك ثٗ أْ ٠ىْٛ أوضو كلخ فٟ اٌّواؽً اٌلاؽمخ.ٚاٌَ
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 Testالأخخببس  -5

اٍزالاع هكٚك أفؼبي اٌَّزف١ل ؽٛي إٌّبمط ا١ٌذ لبَ اٌزلا١ِن ثأشبئٙب، ٌزؾظٝ  ٠ووي أٍٍٛة الافزجبه ػٍٝ

ثفوصخ أفوٜ ٌىَت اٌزؼبغ  رغبٖ اٌنٞ ٠صُّ ٌُٙ، ؽ١ش ئْ الافزجبه ٠ّضً فوصخ أفوٜ ٌٍّفىو اٌّصُّ 

شقىٍخ ٌزفُٙ اٌّي٠ل ػٓ اٌَّزف١ل٠ٓ، ٚفلافبً لأٍٍٛة اٌزؼبغ  الأٌٟٚ، فاْ ٘نا الأٍقٍٛة ٠ىقْٛ لقل ؽقلكٔب اٌّ

ٚأٔشققأٔب ّٔققبمط لافزجبه٘ققب، ٚر١ّققً ٘ققنٖ الأفؼققبي اٌققٝ روو١ققي اٌزفبػققً ِققغ اٌَّققزف١ل٠ٓ ٌىٕٙققب لا رمٍققً ِققٓ 

 الافزجبه  اٌنٞ ٔمَٛ ثٗ اٌٝ كهعخ اٌَإاي ئما ِب وبٔذ اٌؾٍٛي روٚق ٌٕقبً أَ لا، ثقللاً ِقٓ الاٍقزّواه فقٟ 

شقىلاد ئظقبفخ اٌقٝ ؽٌٍٕٛقب غوػ اٌَقإاي  ٌّقبما؟  ٚٔووقي ػٍقٝ ِقب ٠ّىقٓ ِؼوفزقٗ ػقٓ اٌشقق  ٚػقٓ اٌّ

 اٌّؾزٍّخ. 

                                    d. school Stanford, 2016 : 12 ) 

 يُهديت انبسث واخشاءاحه 

  يُهديت انبسث :

اػزّل اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌنٞ ٠َؼٝ اٌٝ َِؼ اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ ، ِٚٓ صُ ٚصفٙب ، ٚثبٌٕز١غخ فٙٛ 

:  2012ػٍقٝ ِقب رٛعقل ػ١ٍقٗ فقٟ اٌٛالقغ ٠ٚٙقزُ ثٛصقفٙب ٚصقفبً كل١مقبً         ٍِؾقُ ،  ٠ؼزّل كهاٍخ اٌظب٘وح

324  ) 

  يدخًغ انبسث :

٠َزؼًّ ِفَٙٛ اٌّغزّغ فٟ اٌجؾش ٌٍللاٌخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌفئبد أٚ اٌزغّؼبد اٌزٟ رشزون فٟ 

 (   232:  2010فصبئ  ِؾلكح .                              ٔٛفً ٚ فو٠بي ، 

رؾَلك ِغزّغ اٌجؾش ثغ١ّغ ِلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء ٌٍص  اٌقبٌِ اٌؼٍّٟ الأؽ١بئٟ فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ 

( ،   2022 – 2021 ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ إٌٙبه٠خ اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ اٌمبك١ٍخ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ  

ثؾَت ئؽصبئ١بد ِل٠و٠خ ٍخ ، ( ِله 38( ِلهٍبً ِٚلهٍخً ،  ٚاٌّٛىػ١ٓ ػٍٝ    203 ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘  

 (:1ٚوّب ِٛظؼ فٟ اٌغلٚي  اٌزقا١ػ اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ اٌل٠ٛا١ٔخ ، اٌزٟ ؽصً ػ١ٍٙب اٌجبؽش 

 ( ػلك ِلاهً ٚ اػلاك ِلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء  1علٚي                      

 اٌّغّٛع صبٔٛٞ ثٕبد  صبٔٛٞ ث١ٕٓ  اػلاكٞ ثٕبد  اػلاكٞ ث١ٕٓ اٌؼلك 

 38 2 2 18 16 اٌّلاهً 

 203 4 3 102 94 اٌّله١ٍٓ

 ػيُت انبسث :   

رش١و اٌؼ١ٕخ اٌٝ الأّٔٛمط اٌنٞ ٠شًّ عبٔجبً أٚ عيءاً ِٓ ٚؽلاد اٌّغزّغ الاصٍٟ ٌٍجؾش ، ٚرىْٛ ِّضٍخ ٌٗ 

 (  232:  2010، ثؾ١ش رؾًّ صفبرٗ اٌّشزووخ.     ٔٛفً ٚ فو٠بي ، 

فٟ ِلهً ِٚلهٍخ ِٓ ِلهٍٟ اٌلهاٍخ الاػلاك٠خ (  100: رّضٍذ ثـ    ٚلل رُ افز١به اٌؼ١ٕخ ثبٌشىً ا٢رٟ

( ،  2022 – 2021ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ    ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ اٌل٠ٛا١ٔخاٌّلاهً الاػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌزبثؼخ 

ْْ ، ٌىٛٔٙب رىْٛ أوضو كلخ فٟ أ Quota Sampleٚلل رُ افز١به٘ب ثبٌاو٠مخ اٌاجم١خ اٌزٕبٍج١خ اٌؼشٛائ١خ 

٠زٕبٍت ػلك أفواك٘ب ِغ اٌؾغُ ٚاٌزؼلاك الأصٍٟ ٌىً ِلهٍخ كافً اٌّغزّغ ، َٚٔجزٙب ئٌٝ اٌّغّٛع اٌىٍٟ 

َّْ اٌؼلك اٌّقزبه  ٌّغزّغ اٌجؾش ، فبٌاجم١خ رؼٕٟ اٌّلاهً اٌزٟ ٠ٕمَُ ا١ٌٙب أفواك اٌّغزّغ ، ٚاٌزٕبٍج١خ رؼٕٟ أ

ْْ ٠زٕبٍت ِغ ؽغّٙب اٌفؼٍٟ ِٚغ رّ ًِّ ِلهٍخ ٠ٕجغٟ أ  2015ض١ٍٙب كافً اٌّغزّغ الاصٍٟ   لٕل٠ٍغٟ ، ِٓ و

 .  ِلهٍخ 46، ٚ ِلهً 54ٚثٛالغ   مخ اٌؼشٛائ١خ اٌج١َاخ فٟ افز١بهُ٘( ، ٚلل رُ اٍزقلاَ اٌاو٠ 149: 

 اخخببس انخفكيش انخصًيًي :

 لأر١خ :رُ ئػلاك افزجبه اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌّزّضٍخ ثّلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء، ِزجؼبً اٌقاٛاد ا

 انهذف يٍ الاخخببس : 

٠ـٙلف الافـزــجبه اٌـؾبٌـٟ ٌم١بً ِـٙـبهاد اٌزـفىـ١ـو اٌزص١ّّٟ ٚاٌزٟ ١ٍزُ رؾل٠ل٘ب  ٌّلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء 

 ٌٍّوؽٍخ الاػلاك٠خ .

 حسذيذ يهبساث انخفكيش انخصًيى  :
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اد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ثؼل الاغلاع ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ أكث١بد اٌزوث١خ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رعّٕذ ِٙبه

ٚاٌنٞ ٠شًّ فٌّ   d. school Stanford 2016، ٚاٍزشبهح ا١ٌَل اٌّشوف رُ الارفبق ػٍٝ رص١ٕ  

 ِٙبهاد ٟ٘ ِٙبهح   اٌزؼبغ  ، اٌزؾل٠ل ، ر١ٌٛل الافىبه ، ثٕبء إٌّٛمط ، الافزجبه (

 اػذاد فمشاث الاخخببس: 

ٌغوض ئػلاك افزجبه ٠م١ٌ اٌزفى١و  1،2ٌفموح اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌزٟ رُ رـؾـل٠ل٘ب فٟ ا

( فمواد ٌىً  5اٌزص١ّّٟ  ٌّلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء ٌٍص  اٌقبٌِ اٌؼٍّٟ الاؽ١بئٟ ، ٚلل رُ ص١بغخ   

( فموح ٚوّب ِج١ٓ فٟ  25ِٙبهح هئ١َ١خ ؽَت اٌٛىْ إٌَجٟ ٌىً ِٙبهح ، ٚثنٌه رعّٓ الافزجبه   

 (  2اٌغلٚي   

 ٌٍفمواد الافزجبه٠خ ٌٍزفى١و اٌزص١ّّٟ ( : اٌٛىٟٔ إٌَجٟ 2علٚي   

 اٌٛىْ إٌَجٟ ػلك اٌفمواد  اٌّٙبهح اٌوئ١َ١خ 

 %20 5 اٌزؼبغ 

 %20 5 اٌزؾل٠ل

 %20 5 ر١ٌٛل الافىبه 

 %20 5 ثٕبء إٌّٛمط

 %20 5 الافزجبه 

 %100 25 اٌّغّٛع

 

 حؼهيًبث الاخخببس :

 له١ٍٓ ػٍٝ و١ف١خ الاعبثخ ػٍٝ فمواد الافزجبه . رعّٓ الافزجبه ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رَبػل اٌّ

 يفخبذ انخصسير :

 ٚظغ ِفزبػ أٌٟٚ ٌٍزصؾ١ؼ ٌىً ِٙبهح .

 صذق الاخخببس :

 انصذق انظبهشي :

ٌزؾم١ك ٘نا إٌٛع ِٓ اٌصلق رُ ػوظٗ ثصٛهرٗ الا١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّقزص١ٓ فٟ 

َ ٚاٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ ، ٌٍزأول ِٓ صلاؽ١خ فموارٗ ، ِٚلٜ ِغبي ػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ ٚ غوائك اٌزله٠ٌ اٌؼٍٛ

ِلائّزٙب لأ٘لاف اٌجؾش ٚرّض١ٍٙب ٌٍّغبي اٌنٞ ٚظؼذ ٌم١بٍٗ ، ٚفٟ ظٛء أهاءُ٘ رُ رؼل٠ً ثؼط اٌفمواد 

% 80ٚاػبكح ص١بغخ فمواد افوٜ ٌزصجؼ ِلائّخ ٌٍّٙبهح اٌّواك ل١بٍٙب ، ؽ١ش اػزّل ِجلأ َٔجخ ارفبق   

  وب فّب فٛق ( ، ٚ ل١ّخ
2
( ِؼ١بهاً ٌصلاؽ١خ اٌفمواد ، ٚلل  0.05( َٚٔجخ كلاٌخ    1( ػٕل كهعخ ؽو٠خ    

% ( فّب فٛق ٟٚ٘ ل١ّخ ِمجٌٛخ ، ٚل١ّخ وب 86رُ لجٛي ع١ّغ اٌفمواد ٌىٛٔٙب ؽصٍذ ػٍٝ َٔجخ ارفبق   
2
 

 . (  3كاٌخ ٌىْٛ اٌم١ّخ اٌّؾَٛثخ ٌـٙب اػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ . ٚوّب ِٛظؼ فٟ اٌغلٚي   

 (  3علٚي   

إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٚل١ّخ وب
2
 ٌٍصلق اٌظب٘وٞ ٌفمواد افزجبه اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ 

ػذد  انفمشاث

 انخبشاء

كب أساء انًسكًيٍ
2

انُضبت  

 انًئىيت 

 انذلانت 

غيش  يىافمىٌ

 يىافمىٌ

 اندذونيت  انًسضىبت 

1  ،2  ،4-

12  ،14  ،

21  

 كاي 100% 3.84 22 0 22 22

3  ،19  ،20 

 ،23  ،25  

 كاي 90% 3.84 14.72 2 20 22

 كاي 86% 3.84 11.63 3 19 22،  15،  13
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16  ،17  ،

18  ،22  ،

24  

 : Construction Validity: صذق انبُبء :  2-4-2

٠ٚؼٕٝ ثبٌَّبد ا١ٌَىٌٛٛع١خ اٌزٟ رٕؼىٌ اٚ رظٙو فٟ ػلاِبد افزجبه ِب ، ٠ّٚضً اٌجٕبء ٍّخ ١ٍىٌٛٛع١خ 

لا ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب ِجبدوح ٚئّٔب ٠َزلي ػ١ٍٙب ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌٍَٛو١بد اٚ صفخ اٚ فبص١خ 

 اٌّورجاخ ثٙب وبٌنوبء ٚاٌزفى١و ٚاٌصلق ٚالاِبٔخ ٚغ١و مٌه ِٓ اٌَّبد .  

 ( 273:  2012  ٍِؾُ ،                

افٍٟ ٌفمواد ٚثبٌَٕجخ ٌٍّإدواد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب اٌزؾمك ِٓ صلق اٌجٕبء ٘ٛ ئ٠غبك الارَبق اٌل 

الافزجبه ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبغ ث٠ٕٛذ ثب١َ٠و٠بي ٚمٌه لاٍزقواط اٌؼلالخ ث١ٓ كهعخ اٌفموح 

 ( 249 – 248:  2009ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ .   اٌياٍِٟ ٚآفوْٚ ، 

 : ػلالت انفمشة ببنذسخت انكهيت  2-4-2-1

ػٕل ِمبهٔزٙب ِغ اٌغل١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ   ( ٚ 0.837 – 0.685رواٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبغ اٌّؾَٛثخ ث١ٓ   

( ٚعل اْ اٌم١ّخ اٌّؾَٛثخ رىْٛ اػٍٝ ِٓ  98( ٚكهعخ ؽو٠خ    0.05( ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ   0.195

اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ ٚثنا رىْٛ ِؼبِلاد الاهرجبغ كاٌخ اؽصبئ١بً ، ٚػ١ٍٗ فاْ فمواد افزجبه اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ  

 (  . 4ي   رظٙو ارَبلبً كاف١ٍبً  وّب فٟ اٌغلٚ

 ( 4اٌغلٚي   

 ل١ُ ِؼبًِ اهرجبغ ث١وٍْٛ رٛظؼ ػلالخ كهعخ اٌفموح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلافزجبه ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ 

 ِؼبًِ الاهرجبغ  اٌفموح  ِؼبًِ الاهرجبغ اٌفموح 

1 0.761 14 0.711 

2 0.771 15 0.767 

3 0.784 16 0.799 

4 0.685 17 0.817 

5 0.790 18 0.837 

6 0.784 19 0.790 

7 0.800 20 0.800 

8 0.753 21 0.819 

9 0.711 22 0.814 

10 0.761 23 0.775 

11 0.766 24 0.801 

12 0.723 25 0.806 

13 0.711   

 

 : ػلالت دسخت انفمشة ببنذسخت انكهيت نهًهبسة : 2-4-2-2

ٚػٕل ِمبهٔزٙب ِغ اٌغل١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ   (  0.899 – 0.790رواٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبغ اٌّؾَٛثخ ث١ٓ   

( ٚعل اْ اٌم١ّخ اٌّؾَٛثخ رىْٛ اػٍٝ ِٓ  98( ٚكهعخ ؽو٠خ    0.05( ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ   0.195

اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ ٚثنا رىْٛ ِؼبِلاد الاهرجبغ كاٌخ اؽصبئ١بً ، ٚػ١ٍٗ فاْ فمواد افزجبه اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ  

 (  . 5ٚي   رظٙو ارَبلبً كاف١ٍبً  وّب فٟ اٌغل

 ( 5علٚي   

 ل١ُ ِؼبًِ اهرجبغ ث١وٍْٛ رٛظؼ ػلالخ كهعخ اٌفموح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّٙبهح

 الافزجبه ثٕبء إٌّٛمط ر١ٌٛل الافىبه  اٌزؾل٠ل اٌزؼبغ 

 الاهرجبغ اٌفموح الاهرجبغ اٌفموح الاهرجبغ اٌفموح الاهرجبغ اٌفموح الاهرجبغ اٌفموح
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1 0.839 6 0.854 11 0.899 16 0.868 21 0.890 

2 0.833 7 0.812 12 0.819 17 0.855 22 0.860 

3 0.857 8 0.814 13 0.830 18 0.873 23 0.847 

4 0.790 9 0.796 14 0.792 19 0.867 24 0.851 

5 0.815 10 0.850 15 0.839 20 0.825 25 0.828 

 : ػلالخ كهعخ اٌّٙبهح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ : 2-4-2-3

( ٚػٕل ِمبهٔزٙب ِغ اٌغل١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ    0.837 – 0.685د الاهرجبغ اٌّؾَٛثخ ث١ٓ   رواٚؽذ ل١ُ ِؼبِلا

( ٚعل اْ اٌم١ّخ اٌّؾَٛثخ رىْٛ اػٍٝ ِٓ  98( ٚكهعخ ؽو٠خ    0.05( ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ   0.195

ٌزص١ّّٟ  اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ ٚثنا رىْٛ ِؼبِلاد الاهرجبغ كاٌخ اؽصبئ١بً ، ٚػ١ٍٗ فاْ فمواد افزجبه اٌزفى١و ا

 (  . 6رظٙو ارَبلبً كاف١ٍبً  وّب فٟ اٌغلٚي   

 ( 6علٚي   

 ل١ُ ِؼبًِ اهرجبغ ث١وٍْٛ رٛظؼ ػلالخ كهعخ اٌّٙبهح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ

 الافزجبه ثٕبء إٌّٛمط ر١ٌٛل الافىبه اٌزؾل٠ل اٌزؼبغ  اٌّغّٛع 

 0.939 0.943 0.889 0.924 0.918 1 اٌّغّٛع

 0.801 0.831 0.729 0.871 1  اٌزؼبغ 

 0.812 0.825 0.750 1   اٌزؾل٠ل

 0.840 0.810 1    ر١ٌٛل الافىبه

 0.847 1     ثٕبء إٌّٛمط

 1      الافزجبه

 انخطبيك الاصخطلاػي :

 : انخطبيك الاصخطلاػي الاول : 1

( ِلهً ِٓ ِلهٍٟ اٌص  اٌقبٌِ  15ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ    2016/  10/  9رُ راج١مٗ ثزبه٠ـ 

ٟ الاؽ١بئٟ ثؼل الارفبق ِغ اكاهاد اٌّلاهً  ػٍٝ ِٛػل الافزجبه ٚاٌغوض ِٓ اٌزاج١ك الاٍزالاػٟ اٌؼٍّ

: ٛ٘ 

 اٌزأول ِٓ ٚظٛػ رؼ١ٍّبد الافزجبه . . أ

 اٌزأول ِٓ ٚظٛػ فمواد الافزجبه ٚػلَ ٚعٛك غّٛض ف١ٙب . . ة

ِلهً ، ِٚٓ صُ ا٠غبك رمل٠و اٌّلح اٌي١ِٕخ ٌلافزجبه : ٚمٌه ِٓ فلاي اؽزَبة اٌّلح اٌي١ِٕخ لأزٙبء وً  . ط

( ٠ٛظؼ ىِٓ  7  ( كلبئك ٚاٌغلٚي  5( كل١مخ . ٚىِٓ لواءح اٌزؼ١ٍّبد    60اٌّزٍٛػ ٚاٌنٞ ثٍغ   

 الاعبثخ افزجبه اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ  .

 ( ىِٓ الاعبثخ لافزجبه اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ    7علٚي   

 اٌيِٓ اٌىٍٟ  ىِٓ لواءح اٌزؼ١ٍّبد  ِزٍٛػ ىِٓ الاعبثخ 

 كل١مخ  65 كلبئك  5 خ كل١م 60

 : انخطبيك الاصخطلاػي انثبَي : 2-5-2

( ِلهً ِٚلهٍخ رُ افز١به٘ب  100رُ راج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الاؽصبئٟ ٚاٌزٟ ثٍغ ػلك ِله١ٍٙب   

اٌّٛافك  2022/  10/  7اٌٝ ٠َٛ اٌق١ٌّ اٌّٛافك   2022/  10/  2ثبٌاو٠مخ اٌؼشٛائ١خ، ِٓ ٠َٛ اٌَجذ  

 اٌقصبئ  اٌَب٠ىِٛزو٠خ . ٚمٌه لاٍزقواط

 انخصبئص انضبيكىيخشيت :

 : يؼبيم انصؼىبت :1

٠ؼوف ِؼبًِ اٌصؼٛثخ   ػٍٝ أٗ ِإدو ٠ؼىٌ َٔجخ اٌالاة اٌن٠ٓ أعبثٛا ثشىً فبغئ ػٍٝ اٌفموح ، 

ٚمٌه ثمَّخ ػلك الأفواك اٌن٠ٓ أعبثٛا ػٍٝ اٌفموح ثشىً فبغئ ػٍٝ ػلك الأفواك اٌن٠ٓ أعبثٛا ػٍٝ اٌفموح  . 

        Whiston , 2013 : 73  ) 
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 ٠ٚ2015ؼزّل رف١َو ِؼبًِ اٌصؼٛثخ ػٍٝ ٔٛع الافزجبه اٌَّزقلَ ٚاٌٙلف ِٕٗ ، ٠ٚوٜ وً ِٓ ػلاَ      

ٚ )Wright    2008  ٗاْ ِإدو اٌصؼٛثخ الاِضً ٠ؼزّل ػٍٝ فٍَفخ كهعبد الافزجبه ٚٔٛع ِفوكار ) 

(  ٚ    2015( ، ف١وٜ وً ِٓ   ػلاَ ،  0.50، ٚاْ ِؼبًِ اٌصؼٛثخ اٌّضبٌٟ ٠ىْٛ    ٚاٌٙلف ِٕٗ

Wright , 2008    ٓ2015(   ػلاَ ،  0.65، ٚ لا ري٠ل ػٓ    (  0.30(  أٗ ٠غت اْ لا رمً ػ  :

253   ،  )Wright , 2008 : 227     ؽ١ش رؼزجو  0.62 – 0.32( . ٚلل ثٍغذ ل١ّزٗ ٌغ١ّغ اٌفمواد )

 .ِمجٌٛخ 

 : انمىة انخًييزيت :2

ً ، ٚافز١به َٔجخ   رُ رور١ت  (  27% ( ٌىً ِٓ اٌفئز١ٓ ، اٌؼ١ٍب ٚاٌزٟ ثٍغ ػلك٘ب   27اٌلهعبد رٕبى١ٌب

ٚثبٍزقلاَ الافزجبه اٌزبئٟ   ( ِلهً ٌزّضً ِغّٛػز١ٓ ِزاوفز١ٓ ،  27ِلهً ٚاٌل١ٔب ٚاٌزٟ ثٍغ ػلك٘ب   

t-test  ٌفوق ثـ١ٓ ِزٍٛػ (لافزجبه ا0.05( ػٕل َِـزٜٛ كلاٌخ  52( ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٚثلهعخ ؽو٠خ

اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب ٌىً فموح ٚثّمبهٔخ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ ٌىً فموح ِغ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ كهعبد اٌّغّـٛػز١ٓ 

  .(  8غ اٌفمواد كاٌخ وّب فٟ اٌغلٚي   ( ، رٛظؼ اْ ع1.98١ّاٌجبٌغخ  

 ٛػز١ٓ اٌّزاوفز١ٓاٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌفمواد افزجبه اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ثاو٠مخ اٌّغّ ( 8علٚي    

 t-test اٌفموح t-test اٌفموح t-test اٌفموح t-test اٌفموح t-test اٌفموح

1 10.88 6 11.85 11 12.11 16 12.18 21 14.60 

2 11.31 7 11.74 12 9.44 17 12.44 22 16.46 

3 11.58 8 10.65 13 12.25 18 15.78 23 12.14 

4 8.00 9 8.65 14 10.97 19 12.32 24 15.07 

5 12.72 10 9.49 15 13.27 20 12.13 25 12.49 

 ثببث الاخخببس :      

ووٚٔجبؿ ( ، ٘نا ٚلل ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد لافزجبه اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ   –اٍزؼًّ اٌجبؽش ِؼبكٌخ   أٌفب 

 ( 280:  2009( ٚرؼل ل١ّخ ِمجٌٛخ ٌّؼبًِ اٌضجبد .   اٌياٍِٟ ٚآفوْٚ ، 0.97 

 ت لاخخببس انخفكيش انخصًيًي :انصيغت انُهبئي
ٚثّزٍٛػ  ٌٍزفى١و اٌزص١ّّٟ( فموح ٌم١بً فٌّ ِٙبهاد هئ١َ١خ  25 ٠زىْٛ افزجبه ثصٛهرٗ إٌٙبئ١خ ِٓ  

  (  63فوظٟ للهٖ   

   Statistical Meansانىصبئم الازصبئيت :                         

( ٚونٌه  spss 23( ِٓ فلاي ثؤبِظ    SPSSرُ اٍزؼّبي اٌؾم١جخ الاؽصبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ   

 فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد : (  Microsoft Excel  2010ثؤبِظ   

ِٙبهاد اٌزفى١و الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ : اٍزؼًّ لاٍزقواط اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ لافزجبه  (1

 لافزجبه فوظ١زٟ اٌجؾش ٚاٌؾصٛي ػٍٝ إٌزبئظ اٌفوق فٟ ِزغ١و اٌغٌٕ   اٌزص١ّّٟ

 الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح : اٍزؼًّ لافزجبه فوظ١خ اٌجؾش ٚاٌؾصٛي ػٍٝ إٌزبئظ . (2

افزجبه ِوثغ وبٞ   وــــب (3
2
 .ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ( : لاٍزقواط اٌصلق اٌظب٘وٞ لافزجبه  

 .ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ِّّٟؼبًِ اٌصؼٛثخ : اٍزقلِذ ٌفمواد افزجبه  (4

ِٙبهاد اٌزفى١و اٌقبغئخ : ٌىً ِٓ اٌفمواد اٌّٛظٛػ١خ ٌلافزجبه  فبػ١ٍخ اٌجلائً   اٌّّٛ٘بد ( (5

  . اٌزص١ّّٟ

 .ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟاٌفمواد لافزجبه  صجبد لإ٠غبك( : اٌفبووٚٔجبؿ  ِؼبًِ (6

 .ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ِّّٟؼبًِ اهرجبغ ث١وٍْٛ : صلق اٌجٕبء لافزجبه ٚافزجبه   (7

( : اٍزقلَ لاٍزقواط صلق اٌجٕبء ٌفمواد افزجبه  Point Biserialِؼبًِ الاهرجبغ اٌضٕبئٟ إٌماٟ    (8

 .ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ

 ػشض انُخبئح وحفضيشهب  
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لا ِٓ أعً اٌزؾمك ِٓ اٌفوظ١خ اٌصفو٠خ الاٌٚٝ اٌزٟ رٕ  ػٍٝ أٗ ٚلاً : اٌفوظ١خ اٌصفو٠خ الاٌٚٝ : ا

ً ػٕل َِزٜٛ    ِلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء ٌٍّوؽٍخ ( ث١ٓ ِزٍٛػ كهعبد  ٠0.05ٛعل فوق كاي اؽصبئ١ب

، ٚثؼل اْ رُ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ائٙود الاػلاك٠خ فٟ افزجبه ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ٚاٌّزٍٛػ اٌفوظٟ 

ئما ٚ(  4.09( ثبلأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ    68.34إٌزبئظ اْ اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ لأفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ثٍغ   

ً ث١ٓ اٌّزٍٛا١ٓ ٌٚصبٌؼ اٌّزٍٛػ ( ، رج١ٓ ا 63ِب لٛهٔذ ثبٌّزٍٛػ اٌفوظٟ    ً ٚاظؾب ْ ٕ٘بن فولب

اٌؾَبثٟ . ٚلأعً اٌٛلٛف ػٍٝ كلاٌخ اٌفوٚق رُ اٍزؼّبي الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ٚلل ئٙو اْ اٌم١ّخ 

( ٚكهعخ  0.05ٜٛ كلاٌخ   ( ػٕل َِز 1.99( اػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ    6.18 اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ اٌجبٌغخ  

ٚثٙنا ٔوفط اٌفوظ١خ اٌصفو٠خ ٚٔمجً أٞ اْ اٌفوق ث١ٓ اٌّزٍٛا١ٓ مٚ كلاٌخ اؽصبئ١خ . (  99ؽو٠خ   

اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ ٚاٌّزٍٛػ اٌفوظٟ  اٌفوظ١خ اٌجل٠ٍخ اٌزٟ رؾُلك ٚعٛك فوق مٚ كلاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ

 (  9ٌصبٌؼ اٌّزٍٛػ اٌفوظٟ ، ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي   

 ٠ٛبد ػّك اٌّؼوفخ( اٌم١ّخ اٌزبئ١خ لافزجبه َِز 9اٌغلٚي   

ػلك  اٌّزغ١و

 اٌّله١ٍٓ

اٌّزٍٛػ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌؾو٠خ 

اٌّزٍٛػ 

 اٌفوظٟ

اٌللاٌخ  اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

الاؽصبئ١خ ػٕل 

 اٌغل١ٌٚخ اٌّؾَٛثخ  0005َِزٜٛ 

اٌزفى١و 

 اٌزص١ّّٟ

100 
68.34 4.09 99 

 كاٌخ  1.99 6.18 63

 .ِلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء ٠ّزٍىْٛ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ِٚٓ اٌغلٚي اػلاٖ ٠زعؼ اْ 

 

 ثبَيبً انفشضيت انصفشيت انثبَيت : 

لا ٠ٛعل فقوق كاي اؽصقبئ١بً ػٕقل َِقزٜٛ ِٓ أعً اٌزؾمك ِٓ اٌفوظ١خ اٌصفو٠خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رٕ  ػٍٝ أٗ 

الاػلاك٠ققخ  ٚفمققبً ( فققٟ افزجققبه ِٙققبهاد اٌزفى١ققو اٌزصقق١ّّٟ ٌّلهٍققٟ ػٍققُ الاؽ١ققبء ٌٍّوؽٍققخ  0.05كلاٌققخ   

 .ٌّزغ١و اٌغٌٕ .

رُ اؽزَبة اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌلهعبد ِغّٛػزٟ اٌجؾش ، ام ثٍغ اٌّزٍٛػ اٌؾَقبثٟ 

( ، ث١ّٕقب ثٍقغ اٌّزٍٛقػ اٌؾَقبثٟ ٌقلهعبد  4.56 ( ٚثبٔؾواف ِؼ١قبهٞ لقلهٖ   71.12ٌلهعبد اٌنوٛه    

( ، ٚثؼققل راج١ققك الافزجققبه اٌزققبئٟ ٌؼ١ٕ١زقق١ٓ  4.01ٖ   ( ٚثققبٔؾواف ِؼ١ققبهٞ لققله 62.98 غققلاة الأققبس   

( ػٕققل  1.96( ٚ٘ققٟ اوجققو ِققٓ اٌم١ّققخ اٌغل١ٌٚققخ    5.14َِققزمٍز١ٓ ، ٚعققل اْ اٌم١ّققخ اٌّؾَققٛثخ رَققبٚٞ   

( ، ٚ٘ققنا ٠ققلي ػٍققٝ ٚعققٛك فققوٚق ماد كلاٌققخ اؽصققبئ١خ ثقق١ٓ  98( ٚكهعققخ ؽو٠ققخ   0.05َِققزٜٛ كلاٌققخ   

ٙقنا ٔقوفط اٌفوظق١خ اٌصقفو٠خ ٚٔمجقً اٌفوظق١خ اٌجل٠ٍقخ اٌزقٟ رؾُقلك ِغّٛػزٟ اٌجؾش ٌٚصبٌؼ اٌقنوٛه ، ٚث

، ٚوّقب ِجق١ٓ  ِٙقبهاد اٌزفى١قو اٌزصق١ّّٟٚعٛك فوق مٚ كلاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ ِغّٛػزٟ اٌجؾش فقٟ افزجقبه 

 ( . 10فٟ اٌغلٚي   

 ( 10علٚي   

 ٚفمبً ٌّزغ١و اٌغٌٕ   موٛه ، أبس (  ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟاٌفوٚق فٟ افزجبه 

ػلك  اٌّغّٛػخ د

 اٌالاة

اٌّزٍٛػ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌؾو٠خ 

اٌللاٌخ الاؽصبئ١خ ػٕل  اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

 اٌغل١ٌٚخ اٌّؾَٛثخ  0005َِزٜٛ 

 ِؼ٠ٕٛخ ٌصبٌؼ اٌنوٛه  1.96 5.14 98 4.56 71.12 54 اٌنوٛه 1

 4.01 62.98 46 الأبس 2

 

 فٟ ِزغ١و اٌغٌٕ . ( ٠ٛظؼ اٌفوٚق 5ٚاٌشىً   
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 ( اٌفوٚق فٟ ِزغ١و اٌغٌٕ 2اٌشىً   

 لأٍجبة :لهٍبد ّله١ٍٓ ػٍٝ اٌّاٌ ٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ رفٛق

ئْ ِّبهٍخ اٌّله١ٍٓ  ٌاقوػ الاٍقئٍخ ٌٍؼٍقَٛ ٍقبػلرُٙ فقٟ رؾل٠قل اٌّشقىلاد اٌّقزٍفقخ ثشقىً ػقبَ  (1

خ ٠قإكٞ اٌقٝ فّٙٙقب ٍٚقٌٙٛخ ٚاٌزوث٠ٛخ ثشىً فبل ٚاْ رٛع١ٗ اٌزَبؤلاد اٌّزٕٛػقخ ؽقٛي اٌمعقب٠ب اٌّقزٍفق

 رؾل٠ل اٌّشىلاد .

ئْ ِّبهٍققخ اٌّلهٍقق١ٓ  ٌزاقق٠ٛو ٚاٍققزقلاَ إٌّققبمط ٍققبػلرُٙ ػٍققٝ راقق٠ٛو ِٙققبهح ثٕققبء إٌّققبمط  (2

 اٌّقزٍفخ ، فٍُ ٠زٛأٝ اٌّله١ٍٓ فٟ ثٕبء ّٔبمط ؽزٝ ٚاْ وبٔذ ث١َاخ ٌىٕٙب وف١ٍخ ثاصبهح هكٚك ِف١لح .

ٍزمصققبءاد ٍققبػلرُٙ ػٍققٝ رفَقق١و اٌظققٛا٘و اٌؼ١ٍّققخ ئْ ِّبهٍققخ اٌّلهٍقق١ٓ  ٌٍزقاقق١ػ ٚرٕف١ققن الا (3

 ٚٚظغ رٕجإاد ؽٛي اٌظٛا٘و ٍبػلُ٘ فٟ ر١ٌٛل الأفىبه ٚاٌزٍٛغ ِٓ ؽ١ش اٌّفب١ُ٘ ٚإٌزبئظ .

ئْ ِّبهٍخ اٌّله١ٍٓ  ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرف١َو٘ب ، ٚثٕبء اٌزف١َواد ٌٍؼٍَٛ ٍبػلرُٙ  ػٍقٝ افزجقبه  (4

 ٛح ف١ٙب .اٌزصب١ُِ اٌّقزٍفخ ٚرؾل٠ل ٔمبغ اٌعؼ  ٚاٌم

 (  2017ٚ٘نا ٠زفك ِغ كهاٍخ اٌجبى   

 

 الاصخُخبخبث :

 ٚفمبً ٌٕزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ رُ اٌزٛصً اٌٝ الاٍزٕزبعبد :

 .ِلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء ٌٍّوؽٍخ الاػلاك٠خ ٌّٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ ٠ّزٍه  .1

 ٚفمبً ٌّزغ١و اٌغٌٕ ٌٚصبٌؼ اٌنوٛه . ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟٕ٘بن فوٚق فٟ  .2

 انخىصيبث :

 . ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ  فٟ رقا١ػ اٌلهًٚا١ّ٘خ اٍزؼّبي  .1

 . اكفبي اٌّله١ٍٓ ٌجواِظ ٚفمبً ٌّٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ .2

 . ثّٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟظوٚهح رع١ّٓ اٌىزبة اٌّلهٍٟ  .3

 انًمخشزبث :

 اٌزص١ّّٟ   ٌّٙبهاد اٌزفى١واعواء كهاٍبد افوٜ رزعّٓ رؾ١ًٍ وزت ػٍُ الاؽ١بء ٚفمبً  (1

ٚأقٛاع ِقزٍفقخ ِقٓ اٌزفى١قو    ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزص١ّّٟ اعواء كهاٍبد اهرجبغ١خ رزعّٓ اٌؼلالخ ث١ٓ  (2

 وبٌزفى١و اٌجصوٞ ٚاٌز١ٌٛلٞ ٚالاٍزللاٌٟ ...... اٌـ (

ٚأصو٘ققب فققٟ اٌزبثؼققخ ٌٍزفى١ققو اٌزصقق١ّّٟ اعققواء كهاٍققخ رغو٠ج١ققخ رزعققّٓ اؽققل الاٍققزوار١غ١بد اٌؾل٠ضققخ  (3

 ّؼوفخ .َِز٠ٛبد ػّك اٌ
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    ٟدنيم نًُزخت ولاخخببس زهىل اهذاف  –انخفكيش انخصًيًي (  2017ثؤبِظ الاُِ اٌّزؾلح الأّبئ
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content/uploads/2019/02/-https://genfordev.com/wp  
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