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 :السلخص
ساهمت العديد منؽ المغيرنتاع ى نل الةنالاق الادغةنالدق الد لتنقي  غستانت لسنؾال الغمؾانا  الغنديةاع المالتنقي 

بي المباشت مؽ لهنؼ مةنالر الغنديةاع يي زاالة الغديةاع التلسمالتق إلل العديد مؽ الد لي  ما لصبح الاسغثمار الأجن
المعاصتة.  دد للى ذلػ إلل الاغدام الغنايس برؽ الد ل النامتق لزاالة نةربها النةنبي منؽ هنال الغنديةاعي ي هنهع هنال 
النند ل إلننل اسننغلدام العدينند مننؽ السننؾايز لهننان الاسننغثمار الأجنبنني  ىم ننت ى ننل دستاننت لسننؾادها مننؽ الةرننؾل الغنني دنند 

بعضنننها منننؽ دسةرننن  معننندلاع نمنننؾ متددعنننقي دنمتنننق مؾارلهنننا الب نننتاق  الاردةنننا   الاسنننغثماراع. ينننغم ؽ دعنننؾل دننندي  هنننال
بمةننغؾى الغونؾلؾجتننا المس تننقي إلا لن الننبعض اعنننت ىهننز ىننؽ دسةرنن  المغظ بنناع الادغةننالدق اللبزمننق لغ ننهت  د ننػ 

 الاسغثماراع.
Résumé : 

            Beaucoup de variable au niveau de l’économie mondiale, tel que la libéralisation 

des marchés de financement et des flux financiers, ont contribué à l’augmentation des 

flux de capitaux à travers plusieurs pays. Aussi l’IDE est devenu l’une des plus 

importantes sources de flux contemporains, ce qui a conduit à la compétition entre les 

pays en voie de développement pour augmenter leur part relatif de ces flux, alors ces 

pays ont utilisé divers motivations pour attirer les IDE et ont assuré la libéralisation de 

leurs marchés pour laisser entré ce genre d’investissements. En conclusion, certains 

pays ont pu réaliser des taux de croissance très élevés, développer leurs ressources 

humaines et augmenter leurs niveau de technologie locale, tandis que d’autres n’ont 

même pas réussi à atteindre un niveau convenable pour répondre aux besoins 

économiques nécessaire à l’encouragement de ce genre d’investissements.    

 
 مقدمة:

دعغبت الاسغثمار الأجنبي المباشت للاد لهؼ  سائا لي  ىه نق الغنمتنق الادغةنالدق يني الند ل النامتنق باىغبنارل 
 لةد دزايد الاهغمام  ب  ا  برت بالاسغثماراع الأجنبتق مؽ جانب الد ل النامتنق للاد لش ال الغديةاع المالتق اللاصقي 

منا ل ائا الثمانرنناع نغتهنق دتاجن  الةنت ض المةدمنق إلرهنا إعنت دةناىد لزمنق المديؾنتنق اللارجتنقي يادههنت هنال الند ل 
نايةنا لهنان الاسنغثمار المباشنت إلل إزالق الةرؾل المدت ضنق ى نل هناا الاسنغثماري  شنهدع الةنالاق العالمتنق صنتاىا  د

لاستما م  دتاج  ل ر الد لق يي العديد مؽ ل ل العالؼ  الادهال نسؾ ادغةنالداع الةنؾل السنتةي  اىغمندع ى نل جنان 
 الاسغثمار اللاص  هلاد اعلتاع الأساستق لغسةر  الإصلبح  النمؾ الادغةالي.

ماعتنق  الادغةنالدق يني الند ل ىامنق  الند ل النامتنق ناصنق إن ل ر الاسغثماراع الأجنبتق يي لي  ىه نق الغنمتنق الاجغ
هؾ لاقتةق ل لتق لا دم ؽ إنوارهاي  الغني دم نؽ اللنت ن منهنا بنغتهنق مو ندة  هني لن المنناي  المغبايننق الغني دعنؾل ى نل 

ال الننند ل المضنننتدق نغتهنننق الاسنننغثماراع الأجنبتنننق لا دم نننؽ لن دغسةننن  بننند ن مةابنننا ل  بنننلب دو دنننق. يالمغهمنننا يننني مهننن
الاسغثماراع الأجنبتق دهد لن ل ايعها مغعندلة  مغبايننق منهنا منا هنؾ مغع ن  بالهاننب الادغةنالي  منهنا منا هنؾ مغع ن  
بالهانننننب الغهنننناري  منهننننا مننننا هننننؾ مغع نننن  الهانننننب الاجغمنننناىي  العةائنننندي  منهننننا مننننا هننننؾ مغع نننن  بالهانننننب الةتاسنننني 

ل ل اي   لهداف الاسغثماراع الأجنبتنق يةند الاغندم الهندل  العة تي  منها ما هؾ مع ؽ  ما هؾ ندي.  انظلبدا مؽ دعد
برؽ مواد  معارض لهال الاسغثماراع يمنهؼ مؽ يتى لنها ضت راق لغسةر  معدلاع متضتق منؽ الغنمتنق دعهنز معغنؼ 
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النند ل النامتننق ىننؽ دسقتةهننا ينني عننا تتننان هننال الاسننغثماراع. ينني لاننرؽ يننتى يتانن   نننت لن لصننسان الاسننغثماراع 
لا ل  ليننتالا دهنننا ن لمثننت ممننا دةنندمؾن ل نند ل المضننتدقي  اةننا الأمننت ينني بعننض الألاتننان إلننل ادهننام هننال الأجنبتننق ل  

النند ل بنهننب مةنندراع النند ل المضننتدق بننا  ن نن  زىزىننق  ىنندم اسننغةتار لننبعض هننال النند ل.  بننرؽ الدننتاةرؽ دةنن  طننتف 
جنبنني يؾجنند لرضننتق م ننغت ق دم ننؽ عالنني يننتى لن الاىغننتاف بؾجننؾل مةننالح م ننغت ق بننرؽ لطننتاف ىم تننق الاسننغثمار الأ

الانظلبل منها لغسةر  دؾاي  برؽ هال المةالح  اهع ها دةرت يي ادهال  الاد  لتس ادهنال معنامسي  ناصنق لن بر نق 
 العؾلمق ساىدع ى ل ذلػ.

ما هو واقع واتجاهات الاستثسار الأجشبي السباشر في الددول الشاميدة عامدة وفدي  الغالي6 الاش ال طتح دم ؽ  ى ته
 الدول العربية خاصة؟

مدنايتؼ  لساسنتاع لانؾل  زا ي دنا لنا يني الهنز  الأ ل للئجابق ى ل هاا الاش ال دمنا بغةةتؼ هاا البسي إلل علبعق لج
ادن  الاسنغثماراع الأجنبتنق المباشنتة يني الند ل النامتنقي الاسغثمار الأجنبي المباشتي  الهنز  الثناني نةةننال لدراسنق   

 لما الهز  الثالي  الأنرت يةد اسغعتضنا فته ادهاهاع الاسغثماراع الأجنبتق المباشتة يي الد ل العتبتق.
 

 الاستثسار الأجشبي السباشر: مفاهيم وأساسياتأولا:
ي ينني الؾادنن  المعاصننتي لمننا لننه مننؽ  عننار دعنند الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت مننؽ لهننؼ ل جننه الن ننا  الادغةننال

إدهابتنننق  سننن بتق ى نننل ىم تنننق الغنمتنننق الادغةنننالدقي ذلنننػ لوؾننننه دنننناة رئتةنننتق يغننندي  ىبتهنننا رلس المنننال  اللبنننتة الع متنننق 
 الدنتقي لالػ دعما الد ل مهغهدة ى ل دنغتؼ معاملبع الاسغثمار الما ؾر  دةتات الضنماناع لنه منؽ  ادن  لننه ينتدب  

ل رؤ س الأمنننؾال  اسنننغيلبلها لان تنننا  نارجتننناي يالاسنننغثمار الأجنبننني لااجنننق م سنننق للبدغةنننالداع النامتنننق بست نننق دننندا  
 المغةدمننق ى ننل لانند سننؾا . إذ لن لااجننق الادغةننالداع النامتننق لننتلس المننال  اللبننتة الدنتننق دةاب هننا لااجننق الادغةننالداع 

 المغةدمق إلل لسؾال دةغثمت يرها رؤ س الأمؾال الدائضق لديها.
إن  ننان مةننظ ح الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت مةننظ سا شننائعا   ثرننت الغنندا لي إلا لنننه لننتس ينني الؾادنن  بالمةننظ ح   

المغد  ى ل مدلؾلهي لالػ ي زم بالئ ذي بد  دسديد المدهؾم الددر  لهاا الننم  منؽ الاسنغثماري  الناي لا يغلنا صنبيق 
جنبني المباشنتي لابند منؽ دعتانث الاسنغثمار الأجنبني الناي مسدلة باادهاي  لوؽ دبا الؾدؾف ىند مدهنؾم الاسنغثمار الأ

 دعد هاا الأنرت للاد لش اله.
 السباشر الأجشبيمفهوم وطبيعة الاستثسار  -5

دعتف الاسنغثمار الأجنبني ى نل لننه انغةنال لنتلس المنال ىبنت الند ل بةةند الغؾعتنث يني ىم تناع ادغةنالدق 
يرهنننناي ل  الامغغننننان يننني الأسننننهؼ  الةننننداع ل  الةننننت ضي بهنننندف ملغ دنننقي  ان ننننا  م نننت ىاع إنغاجتننننق ل  المةننناهمق 

السةننننؾل ى ننننل ىؾائنننند مهزاننننقي ب ننننت  لن يننننغؼ ذلننننػ نننننارن النغننننام الةننننانؾني  النةنننندي  المننننالي  الادغةننننالي ل د لننننق 
 .(1)المةغثمتة

الغني د نؾن مما دعتف بهنه د ػ الغديةاع التلسمالتق سؾا  يي ش ا لصؾل مالتق ل  إنغاجتق م مؾسق ل  غرت م مؾسنق   
مةننندرها منننؽ ننننارن الد لنننق المضنننتدقي  الغننني دؾعننن  يننني م نننارا  اسنننغثماراق مةنننغة ق ل  م نننغت ق دننندار ى نننل لسنننس 

 .  (2)دهاراق
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 ددنتل الألبتناع ىمؾمنا بنرؽ ننؾىرؽ منؽ الاسنغثمار الأجنبني  همنا6 اسنغثمار لجنبني مباشنت  اسنغثمار لجنبني 
مؽ معتار الغمررز برؽ منا هنؾ مباشنت  منا هنؾ غرنت مباشنت  ا  غرت مباشت  الاي دعتف  الػ بالاسغثمار المسدغي.

مؽ الاسغثمار يي مةنهلق النغس ؼ الدع ني يني ال نت قي  ى تنه يناذا  نان ال نلص المةنغثمت لنه لان  النغس ؼ يني ال نت ق 
يهؾ دعد مةغثمتا مباشتاي لما إذا لؼ د ؽ يهؾ غرت مباشت.  اغسدل لا  الغس ؼ بمةدار المةناهمق يني رلسنمال ال نت قي 

هاا المةدار يغيرت  ين  الةنؾانرؽ الملغ دنق ل ند لي يةند يغمثنا يني لغ بتنق رلس المنالي  دند يغمثنا يني الةندر الأمبنت منؽ   
 (3)المةاهمق يي رلسمال.

 انظلبدا مؽ ذلػ يان الاسغثمار الأجنبي غرت المباشت يغمثا يي الم ار ق الأجنبتق يني اسنغثماراع لا د نؾن يرهنا لي 
ى ننل الن ننا  الاسننغثماري مننؽ دبننا المةننغثمت الأجنبننيي  اننهدي مننؽ نننلبل الاسننغثمار ينني الأ رال  نننؾم مننؽ لنننؾام التدابننق

المالتق  الأسهؼ  الةنداعي بهندف دسةرن  معندل ىائند معنرؽ ل ن السن  يني ممارسنق لي ننؾم منؽ التدابنق ل  الم نار ق 
 (4)يي إلارة الم ت م الاسغثماري.

الاسغثمار الاي يغضمؽ ىلبدنق طؾا نق الأجنا  اع نس مةن سق  لما الاسغثمار الأجنبي المباشت فتعتف بهنه
 .(5)لائمق  ستظتة لهر ق مقتمق يي للاد الادغةالاع يي م ت م مقتؼ يي ادغةال  نت

 دتى منغمنق الغهنارة العالمتنق لن الاسنغثمار الأجنبني المباشنت دسند  ىنندما دمغ نػ مةنغثمت مقنتؼ يني ب ند )الب ند الأم( 
. يغضنننح منننؽ الغعننناراث لىنننلبل لن الاسنننغثمار الأجنبننني (6))الب ننند المضنننتث( بةةننند إلاردنننه لصنننلب إنغاجتنننا يننني ب ننند  ننننت

المباشننت هننؾ اسننغثمار لاقتةنني طؾاننا الأجننا ينني لصننؾل إنغاجتننهي  اعننني ضننمنا لن المةننغثمت دمننارس لرجننق مهمننق مننؽ 
 الغهعرت ى ل إلارة الم ت م المةام يي ب د  نت غرت ب دل الأم.

ا مرزان المديؾىاع الةالر ىؽ صند ل النةد الد لي ى ل لن امغلبك المةغثمت  دنص الظبعق اللامةق مؽ للر
ل  الةؾة الغةؾاغتق ) يي لاالق ال ت اع المةاهمق( ل  ما  ل  لمثت مؽ الأسهؼ العالدق  %01الأجنبي المباشت لن 

 (7)دعالل ذلػ ) يي لاالق ال ت اع غرت المةاهمق( للرا ى ل  جؾل الاسغثمار المباشت
منغمننق الغعننا ن الادغةننالي  الغنمتننقي ر ننزع ينني دعتاننث الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت ى ننل هنندف ممارسننق  ممننا لن

ل  لمثننت  %01المةننغثمت الأجنبنني المباشننت لنند ر التدابننق ى ننل م ننت م الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت مننؽ نننلبل م وتننق 
رنننز الاسنننغثمار الأجنبننني المباشنننت ىنننؽ منننؽ لسنننهؼ الم نننت م  بالغنننالي الغمغننن  بةنننؾة الغةنننؾات يننني الم نننت مي  هننناا منننا م

 (8)الاسغثمار المسدغي.
 نظريات الاستثسار الأجشبي السباشر -2

لؼ دؾلي النغتاق الادغةالدق الغة رددق اهغماما بالاسنغثمار الأجنبني المباشنتي لارني ددغنتض لن انغةنال الةن             
ي لنالػ دةنت النغتانق لن متنام الغهنارة السنتة دندني بستاق برؽ الأدظار ستهعا انغةال ىناصت الإنغان لمنت لا ضنت رة لنه

الساجق إلل انغةال رلس المال برؽ الد ل. إلا لنه م  عهؾر ال ت اع الد لتق  انغ ارها يي العةت السندييي  منا ننغ  
لن  ىنها مؽ ديرتاع مثرتة يي لنما  الأىمال برؽ الد ل  يي دت ربق الادغةنال العنالميي لعبغنت نغتانق الغهنارة الد لتنق

ل رهننا مسنند ل ل يادننق ينني ددةننرت الغظننؾراع الغنني د ننهدها مرنندان الأىمننال  الاسننغثماراع الد لتننقي ناصننق لن الاسننغثمار 
الأجنبنني لصننبح بهلاهننام  برننتة  مغعنندلة  مغنؾىننق دةننؾل  دهننؾل ينني بةننام الأرض بهشنن ال ملغ دننقي  دعنندلع صننؾر 

لداع النند ل المغةدمننق  النامتننق ى ننل الةننؾا ي منن  هننال ال ننت اع مغعنندلة الهنةننتاع الغنني لعننتع دننهعرتا  برننتا ى ننل ادغةننا
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الغيرتاع عهتع الساجق إلل اىغمال نغتااع بدي ق ل نغتاق الولبست تق يي ددةرت لسنبان الغبنالل الغهناري بنرؽ الند لي 
  معتيق لسبان متام ال ت اع مغعدلة الهنةتاع بالاسغثمار المباشت يي الد ل الأنتى.

 وجنظرية دورة حياة السشت -أ
دنننتب   نننا منننؽ الغهنننارة  الاسنننغثمار الأجنبننني المباشنننت منننؽ ننننلبل  Vernonإن نغتانننق ل رة لاتننناة المنغنننؾن لنننن 

إضنننايق بعننند زمنننني لنغتانننق المرنننزة الالاغوارانننقي  دننند سننناهمت هنننال النغتانننق يننني ددةنننرت انغةنننال الةنننناىاع الغسؾا تنننق 
 نمؾذن ل رة لاتننناة المنغنننؾن دهسنننس ب ننن ا رئتةننني ى نننل الأمتا تنننق منننؽ الغةنننديت إلنننل الاسنننغثمار الأجنبننني المباشنننت.

نغتااع الدهؾة الغونؾلؾجتق ل غهارة الد لتقي لاري د عب الانغلبياع الغونؾلؾجتق برؽ الد ل ل را هاما يي متنام  نا منؽ 
 ل يني لن المرزة النةبتق الغي دغمغ  بها إلادى الند Vernonالغهارة الد لتق  الاسغثمار الأجنبي المباشتي  دد ايغتض 

إنغنننان منغهننناع معرننننق دم نننؽ لن دنغةنننا منننؽ ل لنننق لأننننتى بمضننني النننزمؽ  ذلنننػ نغنننتا لأن هنننال المنغهننناع دمنننت بننند رة 
 (9)لاتاة.

 دنند لشننار يتنننؾن ينني نغتاغننه إلننل لن انغتننار ال ننت ق بننرؽ الغةننديت  الإنغننان ينني اللننارن دعغمنند ى ننل المتلا ننق الد راننق 
 (10)غؾن المتالاا الغالتق6الغي دة  يرها المنغ ي  دغضمؽ ل رة لاتاة المن

  :انغؼ يني هنال المتلا نق انغنتام المننغ  الهديند  إنغاجنه  بتعنه يني الد لنق مرحلة الإنتاج والبيع في الدوق السحلي 
المبغوننتةي  هنني ل لننق مغةدمننق ىننالة يغننؾيت لننديها المننؾارل المالتننق  الغنغتمتننق اللبزمننق لإجننتا  البسننؾ . إلا لن إنغننان 

لاغنننل دغهمنن  لنندى ال ننت ق المنغهننق جمتننن  رل ل الدعننا مننؽ المةننغه ورؽ الأ ائنناي يننناذا الةنن عق دغننا مسننا انغبننار 
لالاغت ال نت ق لن الظ نب ى نل الةن عق يغزايند يني الةنؾل المس نيي ينان ال نت ق دبندل بعم تنق الإنغنان الوبرنت الناي 

 ددؾل ددرة الةؾل المس ي ى ل اسغتعابه.
  :ظ نب ى نل الةن عق بةنؾرة  برنتة  دبندل ال نت ق باسنغيلبل مرنزة ننلبل هنال المتلا نق يزاند المرحلة الشسو والتردير

امنننغلبك الةننن عق دبنننا لن ددةننند دننندردها ى نننل المنايةنننقي لارننني ينننغؼ دةنننديت المننننغ  إلنننل ل ل مغةدمنننق لننننتى  ذاع 
 عت ف ط ب م ابهقي  ذلػ لغ بتق الظ ب الأجنبي المغزايد ى ل المنغ  ىندما يبدل يي الغؾس .

  :ز باسغمتار  دزايد الظ ب المس ي  اللارجي ى ل المنغ ي مما دعظي الدتص للئنغنان  دغمرمرحلة نزوج الدلعة
ى ل المةغؾى الادغةالي الوبرتي لتةبح الةؾل المس ي مغ ب ي لما يي الأسؾال اللارجتنق يةند يغعنتض  ضن  

ي  ال نت ق إلنل ال ت ق ل غهديد بةنبب المنايةنق ل  بةنب الةرنؾل السمائتنق الغني ددتضنها الند ل المةنغؾرلةي ممنا يند
 القتام بالاسغثمار الأجنبي المباشت يي ندس لسؾال الغةديت لغدعتؼ مت زها الالاغواري.

  :منن  مننت ر الننزمؽ دةننبح لمننت دة رنند الةنن عق مننؽ جانننب المنغهننرؽ ينني النند ل الأجنبتننق مرحلددة الانحدددار والتدددهور
ؾل إل متلا ننننق الغنننندهؾر  انلدنننناض  ارلاي  ىندئننننا دبنننندل ال ننننت ق بدةنننندان مرزدهننننا الغنايةننننتق دنننندراهتا لاغننننل الؾصنننن

المبتعنناعي يغعمننا ال ننت ق ى ننل دليننتض دوالتدهننا ناصننق ينني النند ل ذاع النندنا المنننلدضي  دةننؾم بنناجتا اع 
 لياعتق مثا ديررت ش ا الة عقي للاهامهاي  للؾانها  لسعارها...الخي بهدف البةا  يي الةؾل لأطؾل يغتة مةب ق.

 منننا دعنننان ى نننل هنننال النغتانننق لنهنننا ر نننزع يننني ددةنننرتها لةننن ؾك الغةنننؾا  الننند لي ى نننل لننننؾام معرننننق منننؽ الةننن   
بننننالأنص ذاع الغةنتننننق الدنتننننق العالتننننق. مننننؽ نالاتننننق لنننننتى دهاه ننننت العدينننند منننن  النننند اي  الأنننننتى المننننوعتة ينننني الةننننتار 

اعتنقي  منا لننه لنتس منؽ الضنت ري لن دمنت الاسغثماري ل  نت اعي  هنال الند اي  دند دونؾن ستاسنتقي ادغةنالدق ل  اجغم
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جمتنن  لنننؾام الةنن   بالمتالاننا الأربعنننقي فننبعض الةنن   لا دغعنندى ل ردهننا متالانننا لاتادتننق معرنننق. إلا لن لهننؼ مننا دمرزهنننا 
دهمرنندها ى ننل لهمتننق المزادننا الم انتننق الغنني دغمغنن  بهننا النند ل النامتننق لهننان  دننؾطرؽ الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت يرهنناي 

دو د لهمتق الابغوار  الغدؾل الغونؾلؾجي  داي  رئتةي ل  ت اع مغعدلة الهنةتق  امغدال ن ناطها الاسنغثماري مما لنها 
 (11)يي اللارن.

ممننا د نندل نغتاننق ل رة لاتنناة المنغننؾن ى ننل لاقتةننق لن مزادننا ال ننت اع مغعنندلة الهنةننتق لننؼ دوننؽ عابغننق  إنمننا دغيرننت 
لارنني للننت  0530ي  هننتش 0520ل النغتاننق مثننا لراسننق  ا ننز بمننت ر الؾدننتي  دنند لجتاننت لراسنناع لنننتى لاننؾل هننا

النغائ  لن للا   س ؾك ال ت ق نسؾ الغةديت يغهعت بلةائص الة عق ذادهاي  مؽ لهؼ العرؾن الدنتق يي هنال النغتانق 
 (12)ماي ي6
الل دهاه ننت هننال النغتاننق العدينند مننؽ العؾامننا الأنننتى الدان تننق الغنني دنند د ننؾن لهننا لعننت  برننت ينني متننام الغبنن -

الغهاري برؽ ال ت اع ى ل المةغؾى الد لي مثا العؾاما ذاع العلبدق بههداف  ي ةدق ال نت قي  نةنائص 
 مغلاي الةتاراع...الخ.

 لؼ دبرؽ النغتاق  تث دم ؽ دسةرؽ مةغؾى الألا  الغةديتي ل  ت اع  العؾاما المسدلة لنهالاها. -
 

 نظرية السيزة الاحتكارية -ب
الالاغوارانننق يغظ نننب الغمررنننز بنننرؽ الاسنننغثمار الأجنبننني الأيةننني  الاسنننغثمار الأجنبننني إن ىنننتض نغتانننق المرنننزة 

العمنننؾليي يالاسنننغثمار الأجنبننني الأيةننني دعغبنننت دنؾاننن  جيتايننني للظنننؾ  إنغنننان ال نننت قي  اسةنننا ىنننند متنننام ال نننت ق 
هؾ لهؾ  ال ت ق المةنغثمتة المةغثمتة بانغان المنغؾجاع ندةها الغي دنغ  يي الب د الأم. لما الإنغان الأجنبي العمؾلي ي

لننند ل لجنبتنننق لإنغنننان سننن    سنننتظق دةنننغعم ها يننني ىم تنننق الإنغنننان المس تنننق ) هنننؾ منننا دمثنننا دوامنننا ىمنننؾلي ن دننني( ل  
الاسغثمار لإنغان  دةؾا  منغؾجادها بددق  إلا ام ل م غتي النهائي ) اعتف بالغوامنا العمنؾلي الأمنامي( مثنا دهسنتس 

 (13)مةن  دهمت  ل  يتم مبتعاع.
ددغتض نغتاق المرزة الالاغواراق لن ال ت ق المةغثمتة دمغ ػ مرزاع دنايةتق دم نها مؽ دها ز السد ل الؾطنتق  العمنا 
يي ل ل لجنبتنقي  دةنمح لهنا بغسةرن  لربناح لمثنت منؽ ال نت اع المنايةنق يني الد لنق. نغتهنق اندتالهنا بمرنزاع لا دغنؾيت 

 (14)  المرزاع الالاغواراق ل  ت ق المةغثمتة باللارن ضمؽ نؾىرؽ6يي ال ت اع الأنتى يي الأسؾال المدغؾلاقي  دة
  :دغضمؽ المعنارف المغمرنزة جمتن  المهناراع غرنت الم مؾسنق الغني دمغ وهنا ال نت ق  دعظرهنا مرنزة السعارف الستسيزة

تق  غرتهننا. دنايةننتق مغننل مننا دامننت بعم تنناع مثننا6 الغونؾلؾجتننا ل  المهنناراع الإلاراننق  الغنغتمتننق  المهنناراع الغةننؾاق
 د غ  المرزة الالاغواراق مؽ ستظتة ال ت ق ى ل اسغعمال معاريها  هصؾل دغسنؾل إلنل منغؾجناع مغمرنزة. إن  نا 
لرصننندة المعنننارف لهنننا صننندق الةننن   العامنننق يننني لن الغو دنننق السددنننق لاسنننغيلبلها ىبنننت الاسنننغثمار الأجنبننني المباشنننت 

يغناح ل  نت اع المس تنق يني الند ل الأجنبتنقي يةند دسغنان إلنل معد مق ل  صيرتة جدا بالنةبق لإيتالادها.  هؾ ما لا 
الاسغثمار بغو دق  ام ق لامغةان معارف م نابهقي ذلنػ لأن العنتض منؽ لصنؾل معاريهنا د نؾن متننا ب ن ا  برنت 

 طالما لن اسغعمالها يي إلادى الد ل لا دمن  اسغعمالها يي ل لق لنتى.
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تة مننؽ ن نن  منغهنناع ملغ دننق دمرزهننا ىننؽ المنغؾجنناع المنايةننق. إن امننغلبك معننارف مغمرننزة دم ننؽ ال ننت ق المةننغثم
 بالػ دوغةب لرجق مؽ الةتظتة ى ل لسعار المنغؾن دم نها مؽ دسؾاا الإنغنان إلنل لسنؾال لجنبتنق بغو دنق د ر نق.  دند 

بهغ ننب  لمنندع البتاننناع الغهتابتننق ايغننتاض نغتاننق المرننزة الالاغواراننق اردبننا  الاسننغثمار الأجنبنني الأيةنني ب نن ا رئتةنني
 (15)الةناىاع  ثتدق المعارف.

  :إن ال ت اع الغي دةغثمت مباشتة اسغثمارا لجنبتنا هني شنت اع  برنتة يني صنناىاع مسغونتة دغةن  احتكار القلة
بهتمنق ىدل د را مؽ ال ت اع.  بةبب  جؾل ال ت اع المنايةقي يان النبعض منهنا د نؾن لاةاسنا جندا ل غست ناع 

غةلبلتق برؽ ال ت اع الالاغوارانق يني ندنس الةنناىق هني جنؾهت الاغونار الة نقي  هني الغنايةتق للآنتاؽ.  هال الاس
لدضننا مةنندر الةنن ؾك الالاغونناري الممرننز. يقتننام شننت ق الاغواراننق بالسةننؾل ى ننل مرننزة دنايةننتق ىننؽ طتانن  دةننددؼ 

ال س عق جديدة ل  الغسنؾل إلنل سنؾل جديندة دعنتض ال نت اع المنايةنق إلنل نظنت نةنارة مؾدن  الةنؾلي يغعمنا هن
الأنرتة ى ل لىؼ مؾادعها  متامزهنا  نتل يعنا مضنال.  منؽ هننا دغهنت الهندف الأساسني ل  نت اع الالاغوارانق يني 
النمنؾ الةنتا   لننتس دعغنتؼ الننتبح. دسةنا ال نت اع الالاغواراننق ى نل لربنناح الاغونار بةنبب ىؾائنن   درنؾل النندنؾل 

 إلل دمن  ال ت اع الهديدة مؽ الدنؾل يي الةناىق.
نغتاننق المندعننق الالاغواراننق الضننؾ  ى ننل عنناهتة الاسننغثمار المغننناعتي لأن المعننارف المغمرننزة مسةننؾرة ينني  د ةنني

شت اع مسدلة  لتس يي ل ل بعرنهنا.  رغنؼ لن النغتانق دةنؾم بغةنديت الغت رنب الةنناىي للبسنغثمار الأجنبني المباشنت 
ل للبسنغثمار يني اللنارني  لنؼ دنؾلي اهغمنام بنالةرؾل ب  ا جردي إلا لنهنا لغد نت لهمتنق المزادنا الم انتنق  عامنا هنام مسند

المدت ضق ى ل الغهارة اللارجتق  الةتاساع الادغةالدق الغي دغبعها الد ل المضنتدق للبسنغثمار  الغني دم نؽ لن دنوعت 
سنن با ى ننل الممارسنناع الؾدائتننق الغنني دغلنناها ال ننت اع مغعنندلة الهنةننتق لسمادننق لن ننظغها   ننالػ ى ننل منندى دسقتةهننا 

 (16)هداف الغي دةعل لب ؾغها.للؤ

                  الشظرية الانتقائية -ج
ينننني ددةننننرت  0544ينننني  John Dunningسنننناهؼ النمننننؾذن الانغةننننائي للبسننننغثمار الأجنبنننني المباشننننت لننننن 

ي  طبةننا لهننال النغتاننق يننان ادلنناذ دننتار القتننام Paradigm OLIالاسننغثماراع المغننناعتة بالاىغمننال ى ننل مننا لسننمال بننن 
            (17)بالاسغثمار الأجنبي المباشت يغظ ب دسة  علبعق شت   ل  ت ق6

 مزايددا تسلكهددا الذددركة Ownership advantages 6 يال ننت ق دهننب لن دمغ ننػ للانند المزادننا الالاغواراننق مةارنننق
ق لصنؾلا بال ت اع المس تق يي الب د المضنتث دم نهنا منؽ دهننب المنايةنقي  دغمثنا هنال المزادنا يني امنغلبك ال نت 

غرت منغؾرة مثا الغةؾا ي الغمؾااي المعتيق الدنتق  الغونؾلؾجتنق المغةدمنقي بالإضنايق إلنل مزادنا السهنؼ مثنا الةندرة 
 ى ل دنؾا  المنغ ي سهؾلق الؾصؾل إلل لسؾال الإنغاني   يؾراع السهؼ.

 6 مزايددا السوقددعLocation advantages 6العمننا ينني مؾدنن   الغمت ز ينني مؾدنن  لجنبني د ننؾن لمثننت ربستننق مننؽمنن
مس ننيي  دنننهؼ مزادننا المؾدنن  ىننؽ انننغلبف لسننعار  نؾعتننق المنندنلبع  دوننالتث النةنناي ادةننام لاهننؼ الةننؾلي بنتننق 

 لساستق مناسبقي اسغةتار ستاسيي لاؾايز اسغثمار ملغ دق.
 6 الاسدتخدام الدداخلي للسزايدا الاحتكاريدةInternalization advantagesا 6 دم نؽ ل  نت ق المةنغثمتة لن دةنغي

مزاداها الالاغواراق ىؽ طتا  الاسغثمار الأجنبي المباشتي بسري د نؾن الاسنغلدام الندان ي ل مرنزة الالاغوارانق يني 
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صننننؾرة اسننننغثمار مباشننننت ليضننننا  لندنننن  ل  ننننت ق مننننؽ الاسننننغلدام النننندان ي ل مرننننزة ىننننؽ طتانننن  البتنننن  ل  الغننننهجرت ل  
 (18)الغتنتص.
ق يانهننا ددضننا الغننتنتصي  إذا  انننت لننديها مزادننا ناصننق لن ال ننت ق إذا لننؼ دمغ ننػ مزادننا ناصنن Dunning اننتى 

لان تنننق يانهنننا ددضنننا دةنننديت منغهادهننناي لمنننا إذا امغ ونننت مزادنننا ناصنننق )الدان تنننقي المؾدننن ( يانهنننا ددضنننا الاسنننغثمار 
الأجنبي المباشت. دغمثا لبتز يؾائد هال النغتاق يي ادغتاح دؾضتح لغعدلدق جنةنتاع ال نت اع منؽ  جهنق نغنت يتلدنق 

 (19)عتق. دظا

 

 نظرية السحفظة الدولية للاستثسار -د
دبنل هال النغتاق ى ل ايغتاض المنايةق الوام قي  ددةنت الاسنغثماراع الأجنبتنق المباشنتة باىغبارهنا دست ناع 
لننتلس المننال  عامننا إنغنناني  دبننرؽ لن يت دنناع لسننعار الدائنندة هنني الةننبب  را  دست نناع رلس المننالي النناي ينغةننا مننؽ 

معنندلاع الدائنندة المنلدضننق إلننل النند ل ذاع معنندلاع الدائنندة المتددعننق.  دعغمنند هننال النغتاننق ينني ددةننرتها النند ل ذاع 
للبسنننغثمار الأجنبننني المباشنننت ى نننل  نننؾن ال نننت اع دغلنننا دنننتاراع الاسنننغثمار بننننا ا ى نننل المؾازننننق بنننرؽ العؾائننند السددنننق 

المغؾدعنق يني اللنارن لى نل منهنا يني الد لنق الأمي من  المغؾدعق لنتلس المنال  دو دغنه السددنقي يناذا  اننت العؾائند السددنق 
 (20)ايغتاض دةا ي الغو دق السددق يهاا دمثا لاايز للبسغثمار يي اللارن.

إن نغتاننننق المسدغننننق الد لتننننق للبسننننغثمار دةنننن ح لغدةننننرت الاسننننغثمار ينننني الأ رال المالتننننق  لا دم نهننننا لن د ننننتح ل اينننن  
بان منهنا لنهنا ددغنتض المنايةنق الوام نق يني الأسنؾالي  هنؾ منا دةنة  ىنؽ الاسغثمار الأجنبي المباشتي  ذلػ لعندة لسن

ال ت اع المةغثمتة مرنزة الغدنؾلي لأن مثنا هنال الأسنؾال دغنتح ل  نت اع المس تنق شنتا  الغونؾلؾجتنق  المهناراع الأننتى 
رؽ الأن نظق الملغ دنق المغؾيتة ل  ت اع غرت المس تقي  ما لن النغتاق ددغتض ضمنتا لن هنناك معندلا  الاندا ل عؾائند بن

لانننا النند لي  هنني بننالػ لا دغؾاينن  منن   ادنن  دهننارن بعننض النند ل ينني لنننؾل الاسننغثمار الأجنبنني  نت جننه ينني  دننت 
 الادي  ما لن ىاما التبستق لتس هؾ العاما الؾلارد يي ادلاذ دتار الاسغثمار يي اللارن يهناك ىؾاما لننتى لا دةنا 

 (21)لهمتق مثا دؾست  نظال الةؾل.
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 (22)ىالة ما دهتي الغمرز برؽ علبعق مةالر ملغ دق لغديةاع الاسغثمار الأجنبي المباشتي  هي6
 هؾ مب غ الغمؾاا الاي دةدمه المةنغثمت الأجنبني المباشنت ل نتا  لاةنق منؽ م نت م يني ب ند رأس السال الدهسي:  -أ

لنننه ذلنننػ الاسنننغثمار الننناي يؾعنن   اسةننن  السننند الألنننل منننؽ العؾائننند يننني   نننت غرنننت ب ننندل الأصنن ي.  اعنننتف ى نننل
موسةاع  شت اع دعما يي ل ل لجنبتق سنؾا   اننت د نػ الاسنغثماراع دند  عدنت يني م نارا  جديندة ل  مؾجنؾلة 

 يعلب  بنةبق الم وتق الغي دةمح بها الةانؾن المعمؾل به يي د ػ الد لق.
لاةننق المةننغثمت الأجنبنني مننؽ الأربنناح غرننت المؾزىننق مننؽ ال ننت اع المنغةننبق   دمثنناالأربدداح السعدداد اسددتثسارها:  -ب

مهربننناح الأسنننهؼي  الغننني ددغنننتض إىنننالة اسنننغثمارها يننني الب ننند المضنننتث.  دعننند الأربننناح المسغهنننزة ذاع لهمتنننق بالينننق 
شنت هنؾ ضمؽ متاساع الاسغثمار الأجنبي  دديةاده. إن إلادى لهؼ الم اما الغي دعغتض الاسغثمار الأجنبي المبا

متيتننق الغمررننز بننرؽ العؾائنند المسغهننزة لأغننتاض اسننغثمارها ينني رلس مننال عابننت ل  إىننالة اسننغثمارها ينني مؾجننؾلاع 
 مالتق.
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 دغضننمؽ معنناملبع الننديؽ لانننا ال ننت قي مننؽ ىم تنناع ادغننتاض  إدننتاض  القددروب ندديش الذددركة الأم وفروعهددا: -ج
 دت م  ال ت ق الأم.الأمؾال) سنداع الديؽي  الائغمان الغهاري...الخ( مؽ ال

برنمننا لشنن ال الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت يغغةنن  بهنهننا مغعنندلة  مغباينننقي  اننهدي دباينهننا مننؽ لارنني النننؾم  الأهمتننق 
النةننبتق بةننبب مهمؾىننق مننؽ الاىغبنناراعي دغع نن  بادهاهنناع المنايةننق  الساجننق إلننل الةننتظتة ى ننل الأسننؾال المةننغهديقي 

ن ننظق  العم تنناع  المنغهنناع  بننالدتص المؾجننؾلة  المغؾدعننقي  طبتعننق  نننؾم الةرننؾل بالإضننايق إلننل إسننغتادتهتق دنند اا الأ
 العؾائننن  الغننني دمنننن  ل  دسننندل ىم تنننق الننندنؾل إلنننل الأسنننؾال الد لتنننق.  منننؽ ال نننائ  دةةنننتؼ لشننن ال الاسنننغثمار الأجنبننني 

سغننؾي ى ننل ىنةننت المباشننت بننرؽ لن ننظق دننتدب  بم وتننق الأصننؾل الإنغاجتننق ينني الب نند المضننتثي  لن ننظق لنننتى لا د
 الم وتق.

* النننؾم الأ ل مننؽ لشنن ال الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت د دننا لةننالابه الةننتظتة ى ننل إلارة الم ننت مي  اضننؼ الأنننؾام 
 (23)الغالتق6

 : دعنني هناا الننؾم منؽ الاسنغثماري الاغدنات المةنغثمت الأجنبني بسن   مذروعات تسلكها الذدركات الأجشبيدة لالكامد
اريي  الاغداعنننه  نننالػ بسننن  إلاردنننه  النننغس ؼ يننني  نننا ىم تادنننه.  دمرنننا  ثرنننتا منننؽ الننند ل م وتنننق الم نننت م الاسنننغثم

المةغثمت يرهاي إلل ىدم دبنؾل يونتة دم نػ ال نت اع الأجنبتنق لوامنا الم نت ىاع  ذلنػ لمنا لهناا الؾضن  منؽ  عنار 
  نغائ  دد دولي إلل الغبعتق الادغةالدق  الةتاستق.

 ع الغننني دغنننؾزم يرهنننا م وتنننق الم نننت م  إلاردنننه بنننرؽ المةنننغثمت الأجنبننني 6  هننني د نننػ الاسنننغثمارامذدددروعات مذدددتركة
 المةغثمت الؾطني العنام ل  اللناصي بنةنب مغدا دنق دغهندل  يةنا لاددنال  رضنا ال نت ا   لاةنب الةنؾانرؽ المنغمنق 

 لغم ػ الأجانب.
يني ل ل لننتى لانتص  مؽ الغؾاهت الهامق الغي بدلع دةالاب ىم تق انغةال رؤ س الأمؾال الأجنبتق للبسنغثمار 

الننند ل المضنننتدق لهنننال الاسنننغثماراع ى نننل م نننار ق المنننال الةنننالم إلرهنننا فتمنننا دةنننؾم بنننه منننؽ م نننت ىاعي  دننند دونننؾن هنننال 
 الم ار ق إما ىؽ طتا  رلس المال الس ؾميي ل  ىؽ طتا  رلس المال اللاصي ل  دد دوؾن مؾزىق برنهما.

 د نننػ الاسنننغثماراع الغننني دةنننؾم بهنننا ال نننت اع مغعننندلة  6  هنننيالاسدددتثسارات التالعدددة للذدددركات متعدددددة الجشدددديات
الهنةنننتاعي الغننني لصنننبست د عنننب ل را هامنننا يننني العلبدننناع الادغةنننالدق الد لتنننقي  لصنننبست مةنننو لق ىنننؽ معغنننؼ 
الاسغثماراع الأجنبتق المباشتة يي ىالمنا المعاصت.  دغلا هال الاسغثماراع للاد الأشن ال الغالتنق6 دونؾاؽ شنت اع 

 Branch." (24)" ل  يتم "Associate" ل  مةاهمق "Subsidiaries" ل  دابعق "Affiliatesمنغةبق "
* لما النؾم الثاني مؽ لش ال الاسغثمار الأجنبني المباشنتي يغغمرنز بهنهنا غرنت متدبظنق بعنةنت الم وتنقي غرنت لن هناا 

لنتى غرنت  سنر ق  لا دعني ىدم اسغظاىق د ػ ال ت ق ممارسق دس ؼ جزئي ل    ي ى ل الم ت م بؾاسظق  سائا
المةنناهمق ينني رلس المننال الاجغمنناىي.  هننال الأشنن ال هنني 6 الغعادنند مننؽ البنناطؽي ىةننؾل المدغنناح ينني الرنندي ىةننؾل 
الغةننررتي ىةننؾل المنغننؾن ينني الرنندي ىةننؾل الةننؾل ينني الرنندي ىةننؾل الم ننار ق ينني الإنغنناني ىةننؾل الغننتنتصي لاةننؾل 

النننندم   الاسننننغسؾاذي  الغنننني لصننننبست جننننز ا مهمننننا مننننؽ  . بالإضننننايق إلننننل ىم تنننناع(25)الامغتننننازي ىةننننؾل الغةننننؾا 
الاسغثماراع الأجنبتق المباشتة. يمؽ الملبلاظ نلبل الع نتاق الأنرنتة دت رنز ال نت اع الد لتنق ى نل لن نظق ال نتا  

  الامغلبك مؽ لجا دؾست  لن ظغها  دةؾاق متامزها الغنايةتق  دسةر  لرباح ستاعق.
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 السباشر في الاستثسارات السحلية أهسية مداهسة الاستثسار الأجشبي -4
 (26)دنغ  لهمتق مةاهمق المؾارل الأجنبتق يي ىم تق الغنمتق الادغةالدق بالد ل النامتق مؽ ىدة ىؾاما لهمها6

 ضخامة رؤوس الأموال التي تستلكها الاستثسارات الأجشبية وما يشتج عشها مش مزايا وفوائد أهسها: -أ
ق م ت ىاع الغنمتق الادغةالدق الملغ دقي لاري دةناهؼ انةنتان رؤ س الأمنؾال دؾيرت الأمؾال اللبزمق لغياد -

 الأجنبتق يي دؾيرت مؾارل النةد الأجنبي.
دليتننث الضنني  ى ننل المنندنتاع المس تننقي  هننؾ مننا يغتدننب ى تننه زاننالة ينني لاهننؼ الاسننغهلبك  الظ ننب الو نني  -

  بالغالي زاالة الدنا  دسةرؽ مةغؾى المعت ق.
اهمق الاسغثمار الأجنبني مديؾنتنقي لارني لا يغؾلند ىننه الغزامناع دعادددنق بندي  مبنالغ مسندلة لا ين ه ىؽ مة -

يي ل داع مسدلة مثا الةنت ضي ينالالغزام بغسؾانا الأربناح إلنل اللنارن يغمغن  منؽ النالاتنق الغمؾا تنق  بةندر 
انننا باسنننغلدام منننؽ المت ننننقي  لا د ةننني ىب نننا عقنننتلب ى نننل منننؾازاؽ المنننديؾىاع مثنننا ندمنننق النننديؽ ىنننند الغمؾ 

 الةت ض.
انعدام الاشغتاطتق الغي لصبست دلبزم المةاىداع التسنمتق  غرنت التسنمتق  الغني دونؾن غرنت ملبئمنق  نمن   -

 الغنمتق المةغهدف.
 امتلاك أحدث أساليب التقشية الإنتاجية والتي مش شأنها أن تداهم في: -ب

  د يرا العاطا منها.اسغيلبل المؾارل الادغةالدق المس تق اسغيلبلا لمثا  -
 زاالة الإنغان بةبب ري   دا ة المؾارل الادغةالدق  زاالة إنغاجرغها. -
 زاالة  دسةرؽ جؾلة الإنغان المس ي  ري  ددرده الغنايةتق. -
 زاالة دههرا الرد العام ق المس تق  ري  ددردها يي الغعاما م  الأسالرب الدنتق السديثق للئنغان. -
 الأساليب الإدارية الستطورة وما يشتج عش ذلك مش:امتلاك  -ج

 لاةؽ اسغيلبل المؾارل الادغةالدق المغالاق  دة را الدادد منها. -
الاسننغدالة مننؽ ىنةننت الننزمؽ ينني العم تنناع الإنغاجتننق الملغ دننق  ذلننػ ىننؽ طتانن  ضننب  ىم تنناع السضننؾر  -

معنداع  السنتص ى نل دنؾيرت المنؾال اللنام  الغتان  المتامبق السديثنق ل منغهنرؽ   تيتنق د نير هؼ لنلآلاع  ال
  دظ  الغتار يي الؾدت المناسب  ل ن إهدار ل  دضرت  ل ؾدت.

إدبننام طتانن  الغلننزاؽ الع متننق السديثننق سننؾا  مننؽ لارنني الةننعق الغلزانتننق ل  ىم تنناع الغةنننتث  الغبؾاننب ل   -
 مؽ لاري الغي تث  طتل المنا لق...الخ.

إن معغنننؼ ل   ننا ال نننت اع الد لتنننق لهننا الةننندرة ى نننل دنننت ا  لسشتجدددات: القددددرة علدددج تدددرويج وتددددوي  وبيدددع ا -د
 دةؾا   بت  المنغهاع الغي دةؾم ل  د ارك يي إنغاجها  ذلػ بما دمغ وه مؽ شهتة  اسؼ دهاري دةاىد ى نل رين  
الةننندرة الغنايةنننتق لهنننال المنغهننناع  دةنننهرا ىم تنننق دةنننؾاةها  بتعهنننا يننني لسنننؾال ل سننن . إضنننايق إلنننل لن معغنننؼ هنننال 
ال نننت اع لهنننا ينننت م  متامنننز دةنننؾا  منغ نننتة يننني ىننندة لسنننؾالي  دةنننغظت  منننؽ نلبلهنننا دنننت ا   دةنننؾا   بتننن  هنننال 

 المنغهاع.
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 بةؾرة ىامق  يي إطار الانضمام لمنغمق الغهارة العالمتقي لاري دةبح منؽ الضنت ري الأننا بمعنايرت الأسنؾال 
ما  المنغهاع الؾطنتنق نةؾصنا نغتهنق معانادهنا الد لتق الأمت الاي دعهز ىؽ دسقتةه منغهاع الد ل النامتق ىمؾ 

منننؽ ضنننع  الهنننؾلة  ارددنننام الغونننالتثي دم نننؽ الةنننؾل بنننهن المةننناهمق ل  الم نننار ق الأجنبتنننق سنننغولي إلنننل دسةرننن  
المعايرت  المؾاصداع الد لتق ل منغهاع المس تق  مؽ عؼ دؾجته د ػ المنغهاع للؤسؾال الد لتق مؽ نالاتقي  دظنؾات 

 اصداع الة    اللدماع المغدا لق يرها مؽ نالاتق لنتى  بغو دق لدا.الةؾل المس تق  مؾ 
 بننالتغؼ مننؽ هننال المزادننا الغنني دنند دةننهؼ دننديةاع الاسننغثماراع الأجنبتننق ينني دسقتةهننا إذا مننا للاةننؽ اسننغيلبلها 

ق الند ر  دؾجرهها بال  ا المناسب يي الادغةالي يدي الؾدت ندةه دل   بعض اععار الة بتق دولي إلنل دة رنا يعالتن
الننناي ي عبنننه الاسنننغثمار الأجنبننني المباشنننت يننني دسةرننن  الأهنننداف المغؾنننناة مننننهي يةننند ددنننؾل الغسنننؾالبع المباشنننتة  غرنننت 
المباشننتة ل  ننت اع مغعنندلة الهنةننتاع الننؾيت ينني النةنند الأجنبنني الننناد  ىننؽ انغهننان ستاسننق إلاننلبل الننؾارلاع ل  ىؾائنند 

د ؾن له لعت سن بي ى نل مرنزان المنديؾىاع.  منا لن هناا الاسنغثمار لا الةالراع  الغديةاع المبدئتق لتلس المالي مما 
دةننناهؼ بالضنننت رة يننني بننننا  داىننندة دونؾلؾجتنننق  طنتنننق يننني الننند ل الغننني يغهنننه إلرهننناي ينننالظتل الدنتنننق للئنغنننان الغننني دةنننؾم 

ثمت الأجنبنني بالنالهننا دنند لا دغؾاينن  منن  عننت ف الب نند المةننغثمت فتننه  منن  نةننب دننؾيت ىؾامننا الإنغنناني  لا دةننؾم المةننغ
بغيرننت هننال الظننتل بمننا يننغلب م منن  هننال الغننت ف.  مننا د نن ػ ينني النند ر النناي د عبننه ال ننت اع مغعنندلة الهنةننتق ينني 
الغنمتق الادغةالدقي يهي دةبب ن لب ادغةالدا  نمنؾا م نؾهاي  ذلنػ لأن ل رهنا يني الغنمتنق هنؾ ل ر غرنت عابنت  غرنت 

ى ننل لاةننان طبةننق.  مننا انغةنندع الاسننغثماراع الأجنبتننق ينني  مغننؾازني يةنند ينمننؾ دظننام ى ننل لاةننان دظننامي ل  طبةننق
سننن ؾ تق  لاضننناراق  ىنننالاع  دةالرننند لا دغماشنننل  دةالرننند د نننػ الم نننت ىاع  ؾنهنننا دةننندر ل مهغمعننناع المس تنننق لنماطنننا 

 (27)المهغمعاع.
  مننؽ الأضننتار الأنننتىي الغنني دغةننبب يرهننا دننديةاع الاسننغثمار الأجنبنني المباشننتي إينناا  الةننناىاع المس تننق
بةبب ددردها الغونؾلؾجتق  نبتدها يي الغةؾا   الإىلبني يغولي المنايةق ال ديدة إلل دتاج  ن ا  ال نت اع المس تنق 
ل  لاغل إغلبدهنا   تنا.  بالغنالي د نؾن الأعنت الةنايي للبسنغثمار الأجنبني ى نل مةنغؾى الغ نيرا سنالبا  بندل لن ينولي 

ناصنق إذا اىغمندع ال نت اع مغعندلة الهنةنتاع ى نل صنناىاع إلل دليتض مةغؾى البظالنق دند دةناهؼ يني ددادمهناي 
 دونؾلؾجتننا د ر ننق العمالننق. هنننا نايتننػ ىننؽ الأضننتار الغنني دنند د سةهننا هننال الاسننغثماراع بالبر ننق ينني تتننان التدابننق مننؽ 

 (28)د ؾ   انغلبل يي الغؾازن ...الخ.
 

 جدوى الاستثسارات الأجشبية السباشرة والجدل القائم حولها -5
الإشارة إلل لن جد ى الاسغثماراع الأجنبتق المباشنتة دمثنا مسنؾر اهغمنام البنالاثرؽ  الوغنان  الممارسنرؽ يني دهدر 

ملغ   المهالاع  الأن ظق الادغةالدق  الةتاستق  الاجغماعتقي  اد ر الهدل لانؾل ل اين  ال نت اع مغعندلة الهنةنتق 
...الخ.  رغنننؼ دسةرننن  بعنننض الغةننندم يننني ىلبدنننق هنننال منننؽ  را  هننناا الننننؾم منننؽ الاسنننغثمار  مسدلادنننه  ستاسننناده   عنننارل

ال ننت اع بالنند ل المضننتدقي إلا لنهننا لازالننت غامضننق لاغننل الرننؾم.  دنند اردننب  النغننت إلننل ال ننت اع مغعنندلة الهنةننتق 
 بمدايتؼ السقبق الاسغعماراق الغي  انت هال ال ت اع دمثا للاد  سائا نهب  اسغيلبل نرتاع الد ل المةغعمتة.
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اع مغعدلة الهنةتق دهالل بههمتق اسغثمارادها ى ل ادغةالداع الد ل المضنتدق إلا لنهنا لا دةندم الندلرا  رغؼ لن ال ت 
الاي يو د مزاىمهاي لمثت مؽ د ػ الغهعرتاع الهانبتق الغي دنغ  مؽ مهتل دؾاجدها ى نل لرض الد لنق المضنتدقي يمنثلب 

سنننغثمار الأجنبننني ى نننل منننؾازاؽ المنننديؾىاع ل ننند ل د نننرت الدراسننناع الغننني دمنننت لاغنننل اعن ى نننل لن الأعنننت الةنننايي للب
المضننتدق ىننالة مننا د ننؾن سننالباي  معنننل ذلننػ لن هننناك ىم تننق لائمننق للئنةنناص مننؽ داىنندة المننؾارل الؾطنتننق  بالغننالي 
اللةؼ مؽ الظادق الادغةالدق ل د ل النامتق.  هؾ ما ددةت دتاج  لهمتنق الاسنغثمار الأجنبني يني الند ل النامتنق ننلبل 

ةق. إلا لن الملبلاظ الرؾمي لن الد ل الغي  اننت د نغد يرهنا مةا منق ال نت اع الأجنبتنقي دند غرنتع منؽ مؾاددهنا يغتة ساب
 ستاسننادهاي  لزالننت معغننؼ الةرننؾل الدنتننق  الإلاراننق مننؽ لمننام الاسننغثمار الأجنبننيي بننا ادلنناع إجننتا اع اندغالاتننق مغةدمننق 

ؾل للبنضنننمام لمنغمننق الغهننارة العالمتنننق  الانلننتا  يننني لهننان ال ننت اع مغعننندلة الهنةننتاعي  مننا لن معغنننؼ النند ل دغنن
دظبر  مبالئ العؾلمق  اندغاح الأسؾال ى ل بعضها النبعض.  منؽ الهاننب اعننتي ىم نت ال نت اع مغعندلة الهنةنتق 
الوثرت مؽ لجا الغل ص مؽ إرعها الاسغعماري الةددؼي  الغهؾر بمغهنت ال نت اع الغني دعمنا منؽ اجنا دسةرن  مندعنق 

هنننا  ل د لنننق المضنننتدق.  ه ننناا ديرنننتع النغنننتة الةننن بتق للبسنننغثمار الأجنبنننيي  عهنننتع لننننتى ادهابتنننق مواننندة م نننغت ق ل
 للبسغثمار  انغةال رؤ س الأمؾال.

لالػ انةةمت اعرا  لاؾل جد ى  لهمتق الاسغثماراع الأجنبتق بالنةنبق ل ند ل المضنتدق إلنل دةنمرؽ رئتةنرؽ6 
 لبست تق  المهمؾىق الثانتق  هؼ لنةار النغتاق السديثق.المهمؾىق الأ لل  هؼ لنةار النغتاق الو

 ادغتض لنةار النغتاق الولبسنت تق لن الاسنغثماراع الأجنبتنق المباشنتة دنظنؾي ى نل العديند منؽ المنناي  غرنت لن هنال 
ث المناي  دعؾل يي معغمهنا ى نل ال نت اع مغعندلة الهنةنتقي طالمنا لنهنا دةنعل إلنل دسةرن  الأربناح يني الب ند المضنت

 نة ها إلل الب د الأم. يالم   ق الةائمق يي العلبدق برؽ ال نت اع مغعندلة الهنةنتق  الند ل المضنتدق دغت نز لانؾل دؾزان  
(  غرنتهؼ إلنل ىندل منؽ Baliga - Frankىؾائد الاسغثمار برؽ الظتيرؽ.  دد اسغند ر ال النغتاق الولبست تق لمثنال )

ع الأجنبتق بةؾرة مباشتة ى ل سنتالة الد لنق المضنتدق  اسنغةلبلها  ن ن  المبتراع لغبتات  جهق نغتهؼي  غهعرت ال ت ا
الغبعتنننق الادغةنننالدق  غرتهنننا منننؽ اععنننار الغننني سنننب  لن دعتضننننا لهنننا ب ننني  منننؽ الغدةنننرا يننني الهنننز  اللننناص بغنننهعرت 

   (29)الاسغثماراع الأجنبتق.
( لن  ننلب مننؽ طتينني …Mikesell - Carr – Vernonينني الهانننب اعنننت يننتى لصننسان النغتاننق السديثننق )

الاسغثمار دتبظهؼ ىلبدق المة سق الم غت قي يولب منهما دعغمد ل  دةغدرد منؽ اعننت لغسةرن  هندف ل  مهمؾىنق منؽ 
الأهداف المسدلة. غرت لن لاهؼ  ىدل  نؾم العؾائد الغي يغسةا ى رها  ا طتف دعغمد ى نل الةتاسناع المغبعنق يني 

اننننق ى ننننل ل ر الاسننننغثمار الأجنبنننني ينننني نةننننا رلس المننننال  الغونؾلؾجتننننا الد لننننق المضننننتدق.  اثننننني لصننننسان هننننال النغت 
 المهاراع الغنغتمتق  الغةؾاقتق إلل الب ندان المضنتدقي يضنلب ىنؽ الاسنغيلبل الأمثنا ل منؾارل المالدنق  الب نتاق المس تنق 

ا دةننهؼ ينني  المةنناهمق ينني ن نن  ىلبدنناع ادغةننالدق بننرؽ دظاىنناع الإنغننان  اللنندماع لانننا الد لننق المعنتننق.  هننؾ منن
دةتا  دنمتق الادغةال  لمهه يي الأسؾال العالمتق.  ما يو د البعض ى ل مةناهمق ال نت اع مغعندلة الهنةنتاع يني 
ري  مةغؾى الن ا  الادغةالي العالمي   عارها الادهابتق ى ل الإنغاجتنق  النمنؾ  الغ نيرا  مرنزان المنديؾىاع.  ام نؽ 

غثمار الأجنبي المباشت مباراة  لب الظتيرؽ يرها ينائز  لونؽ معندل النغتهنق الةؾل لن نلبصق رلى المواديؽ هؾ لن الاس
 (30)يغؾد  ى ل ىؾاما مغعدلة يغع   بام انتاع  ستاساع الب د الأم  ال ت اع مغعدلة الهنةتق ى ل الةؾا .
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 (31)هدي6 ام ؽ د لتص المؾاد  دهال الاسغثمار الأجنبي المباشت  الغي دبدلت مؽ النالاتق الغارالتق  ما د
 الغني غظنت ىةندي الةنغرناع  الةنبعرناعي  ننلبل هنال المتلا نق  نان ينغنت للبسنغثمار الأجنبني  السرحلة الأولدج: -

المباشت بعرؽ رابقي لأنه اىغبت للاد لسبان دبعتق الب دان النامتق ل ب دان الةنناعتق المغةدمنقي  ذلنػ لعؾامنا ىديندة 
مهننال إىننالة الأربنناح  نهننب المننؾارل الظبتعتننق مننؽ ل ن إسننهام ذاع صنن ق بةنن ؾك ال ننت اع مغعنندلة الهنةننتاع ينني 

لاقتةني يني الغنمتنق الادغةنالدق.  هنؾ منا لين  بالنند ل النامتنق إلنل ينتض مهمؾىنق مغنؾىنق منؽ الةتاسناع الغةررددننق 
يي مسا لق منها لسمادق ندةهاي إعت دزايد ملا يها منؽ انغةنال الةنتظتة ى نل دظاىناع مهمنق منؽ ادغةنالدادها إلنل 

 جانب.الأ
6 نلبل ىةد الثمانرناع ديرتع المؾاد  دهنال   ن   منناي  الاسنغثمار الأجنبني المباشنت ى نل نسنؾ السرحلة الثانية -

لاننال مننؽ الب نندان النامتننق  ال ننت اع المةننغثمتة ى ننل الةننؾا . يةنند لعننتع ىؾامننا البر ننق الهدينندة مننؽ دظننؾر دونؾلننؾجي 
غةنالدقي   نالػ المؾادن   الةن ؾك  الهتامنا الغنغتمتنق ل  نت اع  الغواما الإد تمي  ديرت الأنغمق  الةتاساع الاد

مغعدلة الهنةتقي ى ل نسؾ جؾهتيي يني مؾدن  الند ل النامتنق منؽ الاسنغثمار الأجنبني.  زالع دظ عناع لا ؾمناع 
هنننال الننند ل ىنننؽ الوتيتنننق الغننني دم نننؽ لن د نننارك يرهنننا هننناا الاسنننغثمار يننني دسةرننن  لهننندايها الادغةنننالدق الةتاسنننتق 

 عتقي  الألادا  ندةها غرتع نغتة ال ت اع ب هن  تث  ليؽ دسغان ل غعهد بالمعاملبع الد لتق. الاجغما
 لوؽ ى ل الد ل النامتق لن د غزم السار إزا  انغهان مؾد  غرت مدر س مؽ الم اسب اللاصق بالاسنغثمار 

الاسننغثمار مننؽ نننلبل  الأجنبننيي فننبعض الدراسنناع  البسننؾ  د ننرت إلننل ملنناطت مسغم ننقي إذ دم ننؽ ديررننت ادهننال هنناا
الةنندةاع المالتننقي   دنند دوننؾن هننال الاسننغثماراع مباليننا يرهننا نغتهننق الانغتننار غرننت الملبئننؼ.  مننا لن السةننق المتددعننق 
للبسنغثمار الأجنبنني المباشننت ينني إجمننالي دننديةاع رلس المننال لد لننق مننا دنند دع ننس ضننع  موسةنناع د ننػ الد لننق  لننتس 

 (32)دؾدها.
 

 ي السباشر والدول الشاميةثانيا: الاستثسار الأجشب
للع لات ننننناع الغسنننننتر النننننؾطني  الاسنننننغةلبل ننننننلبل ىةننننندي اللمةنننننرناع  الةنننننغرناع إلنننننل دنننننهمتؼ  مةنننننالرة         

الاسغثماراع الأجنبتق  يتض الستاسق  الم ار ق يي الأرباحي  عا الاسغثمار المباشنت ضن تلب من  ابغعنال ب ندان نامتنق 
لارجتق.  دمرز الاسغثمار الأجنبي المباشت نلبل مغعدلة ىنه لأسبان إيديؾلؾجتقي  مؽ هنا جا  ددضر ها ل ةت ض ال

ىةد الةغرناع بغت زل يي صناىاع إلالبل الؾارلاع بةنبب إدبنام معغنؼ الب ندان النامتنق اسنغتادهتاع دنمتنق مغههنق إلنل 
الننداناي إذ مارسننت الس ؾمنناع ل را ن ننظا ينني دنغننتؼ  دؾجتننه لن ننظق الةظننام اللنناصي  ن ةننت لسننؾال مس تننق مسمتننق 

الأجنبتق مما لىظل لاايزا لنةا الإنغان إلل لانا هال الب دان بدلا منؽ مسا لنق الغةنديت لهناي   نان هناا  مؽ الؾارلاع
السنننايز لدنننؾى منننا د نننؾن يننني ب ننندان  البتازانننا  الم ةنننتػ ذاع الأسنننؾال الدان تنننق الوبرنننتة.  منننا اسنننغمت دننندي  الاسنننغثمار 

 عتق.الأجنبي المباشت إلل الب دان النامتق الينتق بالمؾارل الظبت
 دند  نان ل نت اب  الاسننغعماراق من  الند ل المغةدمنقي   يننتة المنؾارل الاسنغلتاجتق انع ناس  اضننح ى نل دؾزان  الاسننغثمار 

 ننان نةننرب ل ل الأ بننػ  0531-0525الأجنبنني المباشننت بننرؽ الب نندان النامتننق  دت ننزل الإد تمنني. يدنني الدغننتة مننابرؽ 
ي  ل ل لسنننتا  المسنننت  %70ي  إيتاقتنننا %01نةنننرب الأمبنننت ي  لاةننن ت لمتا نننا اللبدرنتنننق  الونننارابي ى نننل ال73.3%
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ينني % 73ينني دظننام المست دنناعي  %01.  دنند دت ننزع هننال الغننديةاع دظاعتننا ى ننل النسننؾ الغنناليي %01.1الهننالي 
لبقتننق الةظاىنناع. ى مننا لن الاسننغثماراع البغت لتننق دت ننزع  %04دظننام الغعننديؽي   %0.1دظنام الةننناىق الغسؾا تننقي 

يي إيتاقتا  ال تل الأ س ي  الغعدينتق يي إيتاقتا  لمتا ا اللبدرنتق  الوارابيي لما الغسؾا تق يغت زع يي الأنرتة بنةنبق 
 (33) الغي لاة ت ى ل نة  الاسغثماراع يي الةظاىاع الأنتى. 21%
 فترة الدبعيشات والثسانيشات 
شهدع بدادق الةبعرناع اهغمام لدا مؽ دبا الد ل النامتق بهان الاسغثمار الأجنبي المباشت بةنبب منا  يتدنه         

يننؾائض مننؾازاؽ مننديؾىاع الب نندان المةنندرة ل ةنن   الأ لتننق مننؽ لمننؾال داب ننق للبسننغثمار مننؽ جهننقي  إىننالة دنند ات هننال 
ى.  ى ل ضؾ  ذلنػ شندل ىندل منهنا الةرنؾل المدت ضنق ى نل الأمؾال إلل الب دان النامتق  ةت ض ستالدق مؽ جهق لنت 

الاسننغثمار الأجنبنني المباشننتي   انننت  ؾلؾمبتننا   رنتننا  بامةننغان مننؽ بننرؽ الب نندان الغنني يننب  يرهننا الاسننغثمار الأجنبنني 
المباشت ب دة يي ل ائا الةبعرناعي  ما شهدع شر ي  مةت  ينز الب  زامبتا دةيتق مهمنق للبسنغثماراع ى نل النتغؼ 
مؽ دمغعها بمؾارل طبتعتق هائ ق.  نغتهنق لنالػ ر ند لاهنؼ الاسنغثمار الأجنبني المباشنت المغهنه إلنل الب ندان النامتنق يني 

 الةبعرناع.
إن الغت ف الادغةالدق يي  ا مؽ الب دان المةغثمتة  المضتدق إلنل جاننب الاسنغتادتهتاع الغهارانق ل  نت اع مغعندلة 

جنبي المباشتي برنما دؾجهنت نةن  الاسنغثماراع طنؾال هناا العةند إلنل لمتا نا الهنةتق للع إلل دابان الاسغثمار الأ
إلننل التبنن  ينني نهادننق العةنندي  دنندهؾر نةننرب  0530اللبدرنتننقي زال نةننرب ل ل شننتل  جنننؾن  سننتا مننؽ اللمننس ىننام 

 مننؽ %51ى ننل الغننؾالي.  الملبلاننظ لن  %7مننؽ الإجمننالي إلننل الننثمؽ   %2إيتاقتننا  ل ل غننتن  سننتا مننؽ اللمننس  
الاسغثمار الأجنبي المباشت يي الب دان النامتق نلبل ىةد الةبعرناع دهدي منؽ نسنؾ سنب  ل ل مغةدمنقي  لن منا دةنارن 

 .(34) ان مةدرل لرب  ل ل هي الؾ.م.لي للمانتاي هؾلندا  التابان 31%
مغؾاضنعا ى ل التغؼ مؽ جهؾل الب دان يي مهال دستات لنغمق الاسنغثمار الأجنبني المباشنت ينان دديةنه عنا 

ننلبل  %04.3يني بدادنق الع نتاق إلنل  %77نةبتا ى ل مدى ىةند الثمانرنناع.  دننادص نةنرب الب ندان النامتنق منؽ 
النة  الثاني منها.  اعؾل هاا الت ؾل يي دديةاع الاسغثمار الأجنبي المباشنت إلنل الب ندان النامتنق يني جنز  مننه إلنل 

ا تننق إلننل اللنندماع ينني الادغةننالاع المغةدمننق ى ننل نسننؾ رئننتسي الغسننؾل الةظنناىي ينني الاسننغثمار مننؽ الةننناىق الغسؾ 
 الوةال الادغةالي يي الب دان الةناعتق إعنت الأزمنق المالتنقي  ارددنام لسنعار الدائندة العالمتنقي    هنا ىؾامنا سناهمت 

هائ نق يني  يي اندلام لزمق الديؾن.  ما للع الةتاساع الادغةالدق الانيلبمتق إلل انهتار الةالراع  لاد   ىهؾزاع
مننؾازاؽ مننديؾىاع ب نندان نامتننق  ثرننتةي  ى تننه شننتىت هننال الب نندان ينني دندرننا بننتام  للئصننلبح الهت  نني  دستاننت الغهننارة 

  دليتث الةرؾل الغنغتمتق المدت ضق ى ل الاسغثمار الأجنبي المباشت. 
ي بعند لن  نان الإد نتؼ المةنغ ؼ %10  انت لمتا ا اللبدرنتق  الوارابي لمثت الأدالتؼ دهعتاي إذ انلدضت الغنديةاع بنسنؾ 

الأمثنت لهمتنق للبسنغثمار الأجنبني المباشنت ينني العنالؼ الننامي. دنتل بعنض لسننبان هناا الانلدناض إلنل انومناش الظ ننب 
المس يي  صعؾباع ندمق الديؽي  ملاطت دة باع سعت الةتف من  الغيرنت المغونتر ل ةتاسناع الادغةنالدق لمؾاجهنق 

م الغنؾازن اللنارجي السنال.  دند  نان الغتاجن  يني الأهمتنق النةنبتق لأمتا نا اللبدرنتنق لدائندة الغضلؼ المس ي المتدد   ىد
ب نندان جنننؾن شننتل  سننتاي  الغنني دننؾيتع ى ننل نةننائص دهننان المةننغثمتاؽ الأجانننب منهننا الأسننؾال المس تننق الوبرننتة 
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ق  البنتننق الأساسننتق المغظننؾرة  مهننارة نةننبتا )الةننرؽ  اند نتةننتا  دادلبننند(ي  المننناق الملبئننؼ لإدامننق الةننناىاع الغسؾا تنن
الأيدي العام ق  انلداض الأجؾر )هؾنغ  ؾنغي مالرزااي سنيايؾرة  دايؾان(ي دضاف إلل ذلػ المعندلاع الةنتاعق ل نمنؾ 

 الادغةالي يي معغؼ هال الادغةالاع.
ق منؽ الغنديةاع الو تنق منؽ اللارجنق يةند زالع لاةنق الب ندان النامتن الاسغثمار الأجنبي المباشتلما فتما دلص دديةاع 

.   انننت هننناك ديرننتاع ينني الأهمتننق النةننبتق للؤدننالتؼي 0551-0541ل منندة  %2إلننل  0541-0531ل منندة  7.0%
 %00إلنل  %00يةد  ان عستا دةتابا نة  لاةق لمتا ا اللبدرنتق يني الةنبعرناعي لونؽ لاةنق الأ لنل يبظنت منؽ 

مةارننق بنسنؾ  %41. يني لانرؽ ب ينت لاةنق  سنتا الب دان النامتق الاسغثمار الأجنبي المباشت الةالر ىؽمؽ دديةاع 
لننندس الدغننتاع الةننابةق.  هنناا النمننؾ الهائننا دعننؾل إلننل مؾجننق الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت مننؽ الةننرؽ   ؾراننا  72%

  دايؾان بةبب الازلهار الادغةالي  الدؾائض الغهاراق الوبرتة.
 
 فترة التدعيشات 

الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت ينني بدادننق الغةننعرناع يننان لاةننق النند ل النامتننق ينني الننؾارل فتمننا يغع نن  بغننديةاع 
( لمننا نةننربها مننؽ الاسننغثمار الأجنبنني الةننالر %71منهننا  انننت لمبننت مننؽ لاةننغها ينني الةننالراع العالمتننق )لاننؾالي 

الاسننغثماراع يمثننا لاننؾالي نةنن  لاةننغها مننؽ الةننالراع العالمتننق.  دنند اسننغظاىت النند ل النامتننق جننان المزانند مننؽ 
الأجنبتننقي  اسننغمت هنناا الادهننال المغزاينند منننا بدادننق الغةننعرناع  هننؾ مننا جعننا منهننا دننؾة رئتةننق ينني الاسننغثمار الأجنبنني 

م تنننار  017مننن  مةننناهمق دهنننا زع  0550سننننق  %01إلنننل  0551سننننق  %02المباشنننت ) دننند ارددننن  نةنننربها منننؽ 
الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت ينني هننال الادغةننالاع إلننل لانند ل لار(.  دتجنن  هننال الزاننالاع الةنننؾاق المغعامبننق لغننديةاع 

مبرنت إلننل الهاذبتنق المغنامتننق ل ةننرؽي  الغني مث ننت الب نند المضنتث الثنناني للبسنغثمار الأجنبنني المباشننت يني العننالؼ سنننق 
 مؽ دديةاده نسؾ الب دان النامتق. %77ي مةغةب ق لاؾالي 0550

 52.2لغةننا إلننل  %00النامتننق سننه ت نمننؾ دنندر بننن  ينني السقتةننق لاغننل مننؽ ل ن الةننرؽ مةنناهمق الب نندان
.  د رت دزايد لاةق الد ل النامتق مؽ الاسغثمار الأجنبي المباشت إلل دزايند لهمرغنه  مةندر 0550م تار ل لار سنق 

 0557مننؽ دوننؾاؽ رلس المننال المس نني الثابننت ينني  %3ل غمؾاننا اللننارجي ل غنمتننق ينني هننال النند لي  دنند مث ننت دديةادننه 
ي  مننا لنهننا دهننا زع الغننديةاع اللاصننق الأنننتى منننا 0557ق مةنناهمق المةنناىدة الإنمائتننق التسننمتق منننا  دهننا زع نةننب

.  سنناهمت دننديةاع الاسننغثمار الأجنبننني المباشننت ب نن ا  برننت ينني زاننالة اننندمان الب ننندان (35)نهادننق سنننؾاع الثمانرننناع
الاسنغثمار الأجنبني المباشنت يني الب ندان رد يغةنؼ رصن النامتق يي الادغةال العالميي  لونه اندمان غرت مغنؾازني لارني

النامتنننق بنننالغت رز ال نننديدي يع نننت ل ل منهنننا د ةنننت لانننؾالي ع ثننني إجمنننالي رصنننرد العنننالؼ الننننامي. لمنننا بالنةنننبق لتصنننرد 
مننؽ إجمننالي رصننرد العننالؼ.  هننؾ مننا ينندل ى ننل ددننؾل  %2الاسننغثمار الةننالري موسةنناع النند ل النامتننق لا دمثننا سننؾى 

 وسةاع الد ل المغظؾرة.الةدرة الغنايةتق لم
 دننند  نننان إد نننتؼ  سنننتا  المسنننت  الهننناليي لمثنننت الننند ل النامتنننق اسنننغةظابا للبسنننغثمار الأجنبنننيي  دننندر نةنننربها 

.  لنؼ دونؽ 0551-0551مؽ إجمالي دديةاع الاسغثمار الأجنبي المباشت نسؾ الند ل النامتنق ننلبل الدغنتة  %22.1بن
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ار الأجنبننيي يوانننت ينني مةنندمغها الةننرؽ  ل ل شننتل  جنننؾن شننتل جمتنن  ل ل المنظةننق ناجسننق ينني اجغنناان الاسننغثم
  ستا. 

ي  الأزمنننق المالتنننق  عنننار مغبايننننق ى نننل دنننديةاع 0550  نننان لانلدننناض متمنننق البرنننز  الم ةنننت ي يننني ل اننننت 
الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت إلننل لمتا ننا اللبدرنتننق. مننؽ نالاتننق يةنند ن ةننت يننتص جدينندة للبسننغثمار المؾجننه ل غةننديت 

سعت شتا  الأصؾل بالعم ق الأجنبتقي  هؾ منا لادنز زانالة اسنغثماراع ال نت اع مغعندلة الهنةنتاع الأمتا تنق   ندضت
 الونددق الغي  انت دةعل إلل يغح شب اع إنغان إد تمتق  دعمر  الةائؼ منهنا. يني لانرؽ لن الاسنغثماراع بنداي  البسني 

جنبننني المباشنننت لدنننا دنننهعتا بالأزمنننق منننؽ دنننديةاع ىنننؽ سنننؾل ىاننننت منننؽ الت نننؾل.  ىمؾمنننا  اننننت دنننديةاع الاسنننغثمار الأ
   (36)الاسغثمار المسدغي.

 بعننند الت نننؾل المةنننها إعنننت الأزمنننق الغننني ىةننندت بنننالنمؾر اعسنننرؾاقي اسنننغهندت دنننديةاع الاسنننغثمار الأجنبننني 
ي  من  ذلنػ ينان %71بزانالة دندرع بنن 0555م تار يي  775المباشت ل ب دان النامتق ادهاهها الغةاىدي لاري ب يت 

.  نلبيننا لمننا هننؾ مغؾدنن  يةنند 0555سنننق  %70إلننل  0553سنننق  %75نةننربها مننؽ إجمننالي الغننديةاع انلدننض مننؽ 
م تنننار  012.1لغةنننا إلنننل  %70زالع دنننديةاع الاسنننغثمار الأجنبننني المباشنننت إلنننل شنننتل  جننننؾن شنننتل  سنننتا بنةنننبق 

 ؾرانننناي دننننايؾان( لارنننني نمننننا  ل لار.  دت ننننزع الزاننننالة ينننني الادغةننننالاع الةننننناعتق الهدينننندة )هؾنننننغ  ؾنننننغي سنننننيايؾرةي
ي  م  ذلػ انلدض يي علبعق مؽ الب دان اللمةق الأمثت دضنترا منؽ جنتا  الأزمنق %27الاسغثمار الأجنبي المباشت بن

المالتننق )إند نتةننتاي دادلبننند  الد بننرؽ(.  اتجنن  اسننغ ناف الغننديةاع إلننل المنظةننق إلننل الههننؾل الم ثدننق لهننان الاسننغثمار 
ي ذلننػ دستاننت مزانند مننؽ الةظاىنناع  الاندغنناح ى ننل مزانند مننؽ ىم تنناع الاننندمان  الاسننغسؾاذ الأجنبنني المباشننتي بمننا ينن

(.  لصننبست 0555م تننار ل لار سنننق 01الد لتننق.  الغنني ب يننت ردمننا متاسننا ينني النند ل اللمةننق الأمثننت دننهعتا بالأزمننق )
للبسنغثمار يني المنظةنق ممث نق  بالػ ىم تاع الاندمان  الاسغسؾاذ الد لتق لهؼ  سائا لننؾل ال نت اع مغعندلة الهنةنتق

 (37).0552-0550م تار برؽ ىامي 3مةابا  0555-0553م تار  مغؾس  سنؾي نلبل الدغتة  71
 بعننند الانلدننناض السنننال ننننلبل الأزمنننق المالتنننقي شنننهدع دنننديةاع الاسنننغثمار الأجنبننني المباشنننت الةنننالرة منننؽ 

(ي إلا لنهننا ع ننت ل ن المةننغؾى النناي %20لمثننت مننؽ الب نندان النامتننق ينني  سننتا زاننالة إلننل لانند  برننت ينني نهادننق العةنند )
سننه غه دبننا الأزمننقي  ع ننت هؾنننغ  ؾنننغ المةنندر التئتةنني لهننال الاسننغثماراع )مننا يزانند ىننؽ نةنن  مهمننؾم دننديةاع 

 المنظةق(.
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 تطور نصيب كل من الدول المتقدمة والنامية من إجمالي التدفقات الصادرة
 ( 1992 – 2005للمدة) FDI)لــ )

بالاعتماد على الاحصائٌات المتووررة روً قاعودة بٌانوات مواتمر الأموم المتحودة للتجوارة  تان7 من إعداد الباحثالمصدر
   UNCTADوالتنمٌة 

 
( ع نت إيتاقتنا دغ ةنل نةنربا 0555يني  07.2إلنل  0554يني  5.51ى ل التغؼ مؽ الزاالة الظيتدنق )منؽ 

طر نق ىةند الغةنعرناعي بنا إنهنا  %5نسنؾ الب ندان النامتنقي لنؼ دغهنا ز هام تا مؽ دديةاع الاسغثمار الأجنبي المباشنت 
ي بننالتغؼ ممننا دوبددننه العدينند مننؽ ب نندان المنظةننق مننؽ جهننؾل لل نن  بر ننق %0انلدضننت نننلبل النةنن  الثنناني منننه إلننل 

جننؾن اسغثماراق م هعق.  دت زع دديةاع الاسغثمار الأجنبي المباشت إلل المنظةق لساسا يني ىندل د رنا منؽ الند ل )
 إيتاقتاي مةتي لنيؾلاي الميتني نتهتاا  دؾنس(.

 لاةب الغةارات الةالرة ىؽ مودمت الأمنؼ المغسندة ل غهنارة  الغنمتنق )الأ نوغنال( لن انلدناض نةنرب إيتاقتنا 
مؽ دديةاع الاسغثمار الأجنبي المباشت رغؼ سعرها إلل اجغاان مزاد مؽ هناا الاسنغثمار منؽ ننلبل مؾجنق جديندة منؽ 

 المبننالراعي  النناي دعننزى إلا الإندننال ينني الغسننتك بةننتىق ب ننهن الةتاسنناع الادغةننالدق  الاجغماعتننق الهامننق  الغنندابرت
لاجغاان  اسغبةا  الاسغثمار الأجنبي المباشتي  ضع  الغهمرد ى ل بنا  الةدراع دد لىادنا دندرة  ثرنت منؽ الب ندان يني 

مهنننال الةنننناىق الغسؾا تنننق. يالغننندابرت  المبنننالراع  المنظةنننق ى نننل اجغننناان الاسنننغثمار الأجنبننني المباشنننت  ناصنننق يننني
المغع ةنننق بالؾصنننؾل إلنننل الأسنننؾال ى نننل الةنننعرد الننند لي  الغننني دةنننغهدف الب ننندان الإيتاقتنننق ) مثنننا دنننانؾن د نننهت  نمنننؾ 
إيتاقتا  الاي اىغمدده الؾ.م.ل( لؼ دوؽ ناجسق ى ل  جه الإجمال يي اجغاان الاسغثمار الأجنبي المباشنت.  منؽ لجنا 

إم اناع زاالة الاسغثمار الأجنبي المباشت  دسةر  يؾائد لمبت مؽ هاا الاسغثماري ينبيي متام الب ندان الإيتاقتنق  دسةر 
 (38)ىمؾما بغظؾات ددراع صناعتق  دونؾلؾجتق لدؾى.
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 نداية القرن الواحد والعذريش 
الننؾارل إلننل الب نندان النامتننق منن  بدادننق الةننتن الؾالانند  الع ننت ن انلدضننت دننديةاع الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت 

ي إلا لن الهنننز  الأىغنننؼ منننؽ هنننناا 7110م تننننار ل لار يننني ىنننام  711إلنننل  7111م تنننار ل لار يننني ىنننام  774منننؽ 
الانلدننناض دننند ادغةنننت ى نننل ىننندل صنننيرت نةنننبتا  منننؽ الب ننندان المضنننتدق.  بةننندق ناصنننقي شنننهدع علبعنننق ادغةنننالاع 

ةاع الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت الننؾارل بمب ننغ  برننت  صننا إلننل )الأرجنغننرؽ  البتازاننا  هؾنننغ  ؾنننغ(  انلداضننا ينني دنندي
م تننار ل لار.  ى ننل الننتغؼ مننؽ ذلننػ عبننت لن الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت  ننان متنننا إلننل لانند مننا ى ننل الننتغؼ مننؽ  13

الهبننؾ  الادغةننالي العننالمي إعننت للانندا  السننالي ى ننت مننؽ سننبغمبتي  دغهننت هننال المت نننق ى ننل نسننؾ لبننتز مةارنننق 
ةاع الننؾارلة مننؽ الاسننغثماراع ينني لاننؾايظ الأ رال المالتننق  الإدننتاض المةننتيي.  ى ننل لسنناس صنناف )الغننديةاع بالغنندي

الؾارلة مظت ح منها الغديةاع الةالرة(ي ش  ت دنديةاع الاسنغثمار الأجنبني المباشنت العنةنت الادهنابي الؾلارند ضنمؽ 
-7111ةالاع الغي دمت بمتلا ق انغةالتق ننلبل الدغنتة ىناصت الغديةاع التلسمالتق اللاصق إلل الب دان النامتق  الادغ

7110.(39)   
ب نندا  صننيرتا  بالأردننام المظ ةننق  05  نان الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت ينني لدننا الب نندان نمنؾا  الغنني يب ننغ ىنندلها 

الأجنبني يي انلداضي  لونه عا دةاهؼ يي دوؾاؽ رلس المال المس ي لاةبما يغبرؽ منؽ السةنق المتددعنق للبسنغثمار 
المباشننت ينني إجمننالي دوننؾاؽ رلس المننال المس نني ينني ىنندل مننؽ هننال الب نندان.  دنند  صنناي  نةننبق م ؾاننق مننؽ إجمننالي 

مةارننق بمنا نةنبغه  7111-0554يي لاالق لدا الب دان نمؾا   مهمؾىنق ننلبل الدغنتة  %3الاسغثماري إلل ما مغؾسظه 
هال الند ل مغ قتنق هام نتق للبسنغثمار الأجنبني المباشنت  يي لاالق جمت  الب دان النامتق الأنتى.  م  ذلػ دغا 07%

مننؽ مهمننؾم الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت المؾجننه إلننل الب نندان النامتننق ل  مننا نةننبغه  %7إذ لننؼ دغ نن  سننؾى مننا نةننبغه 
% مننؽ المهمننؾم العننالمي.  مننا لن دننديةاع الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت إلننل لدننا الب نندان نمننؾا دغةننؼ بدرجننق ىالتننق 1.1

ؽ الغت زي م  لن لاةق الب دان اللمةق الغي دغةدر دائمق الب دان المغ قتق دد لصنبست للننل اعن ممنا  اننت ى تنه م
منؽ هنال الغنديةاع منؽ ننلبل اسنغثماراع الغهسنتس لا منؽ ننلبل  %51يي ل انت الثمانرنتاع.  دد لاد  منا يزاند ىنؽ 

 (40)ىم تاع الاندمان  ال تا  ىبت السد ل.
مغعنندلة الهنةننتاع ينني الب نندان المغةدمننق دةننؾل النمننؾ المغهنندل لغننديةاع الاسننغثمار الأجنبنني  رغننؼ لن ال ننت اع 

يةند ارددن  المباشت يي العالؼي  لوؽ شت اع الد ل النامتق دامت هي الأنتى بالإسهام يي ذلػ النمؾ ى ل نسؾ مغزايد 
لارننني ب نننغ منننؽ الغةنننعرناعي لعننننا  النةننن  الثننناني  %00يننني  سننن  الثمانرنننناع إلنننل نسنننؾ  %2نةنننربها منننؽ لدنننا منننؽ 

لاننؾالي ى ننت دننديةاع الاسننغثمار الةننالر ى ننل مةننغؾى العننالؼ.  دةننؾم بعننض النند ل  7117نةننرب هننال ال ننت اع ينني 
النامتننق بالاسننغثمار ينني اللننارن لمثننت ممننا ددعننا النند ل المغةدمننق للاتاننناي إذ مننتس ذلننػ  نةننبق مننؽ دوننؾاؽ رلس المننال 

 مالرزانا  %3 شنر ي  %74.7هؾننغ  ؾننغ  %72مثنال ذلنػ سننيايؾرة  ي7117-7110الثابت الإجمالي لعنا  الدغنتة 
   (41).%7 التابان  %0 للمانتا  %3ي بالمةارنق م  الؾ.م.ل 1%
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بالاىغمننال ى ننل الالاةننائتاع المغننؾيتة ينني داىنندة بتاننناع مننودمت الأمننؼ المغسنندة ل غهننارة  6 مننؽ إىنندال البالاثغننانالسردددر
 UNCTAD الغنمتق 

الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت ددننؾل الغننديةاع الأنننتى مننؽ رؤ س الأمننؾال اللاصننق إلننل الب نندان النامتننق.  عننا
ي  ان نةربه لمثت مؽ نة  جمت  دديةاع المنؾارل المغههنق إلنل الب ندان النامتنقي   نان لمثنت ب ثرنت 7110يدي ىام 

يغت ز يي لادنق منؽ الب ندان النامتنقي يني لانرؽ لن  مؽ المةاىدة الإنمائتق التسمتق. برد لن الاسغثمار الأجنبي المباشت
المةاىدة الإنمائتق التسمتق ما زالت لهنؼ مةندر ل غمؾانا يني ىندل منؽ الب ندان النامتنق الأننتى.  بةنؾرة ناصنقي ينان 

.  دةنناىد الوثرننت مننؽ العؾامننا ينني شننتح سننبب النمننؾ البننارز ينني دننديةاع (42)هننال هنني لاالننق معغننؼ لدننا الب نندان نمننؾا.
الأجنبنني المباشننت ب نن ا ننناص ينني الب نندان النامتننقي يالضننيؾ  الغنايةننتق ينني  ثرننت مننؽ الةننناىاع دسنند   الاسننغثمار

بال ت اع إلنل اسغو ناف طنتل جديندة لغسةنرؽ دندردها الغنايةنتقي  دغمثنا بعنض هنال الظنتل يني دؾسنت  ىم تادهنا يني 
شنرد الأن نظق الإنغاجتنق بغتنق جنني  ينؾراع الأسؾال الةتاعق النمؾ بالادغةالاع الناش ق بغتق زاالة المبتعناعي  يني دت 

السهننؼ  دليننتض دوننالتث الإنغننان.  ننالػ للى ارددننام لسننعار  ثرننت مننؽ الةنن   الأساسننتق إلننل لادننز دؾجتننه الاسننغثمار 
 الأجنبي المباشت إلل الب دان الينتق بالمؾارل الظبتعتق مثا الند   المعالن.

لاع الانغةالتننق لى ننل مةننغؾااع لهننا ى ننل الإطننلبلي يب ننغ  دنند للاننتزع الغننديةاع إلننل الب نندان النامتننق  الادغةننا
م تننار ل لار )لي زالع بنةننبق  10.0(  ينني الثانتننق %75م تننار ل لار )لي زالع بنةننبق  075.1لاهمهننا ينني الأ لننل 

(.  ادههنننت لمبنننت الغنننديةاع الدان نننق إلنننل الب ننندان النامتنننق إلنننل الةنننرؽي هؾننننغ  ؾننننغي سننننيايؾرة.  لبننندى الننننم  31%
الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت ىلبمنناع ى ننل لانند   ديرننت فتننهي يغهننتع ب نندان جدينندة باىغبارهننا ادغةننالاع الهيتاينني 
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هامق  ادغةالاع مضتدق  ادغةالاع من ه.  لما ازلدال الاسغثمار الأجنبي المباشت المنظ   مؽ الادغةالاع النامتنق 
   لبن ادهاهاع هامق لاديثق العهد. الانغةالتق  نمؾ الاسغثمار الأجنبي المباشت برؽ ب دان الهنؾن فت

لؼ دةها يي  ا المهمؾىاع الادغةالدق  7114الاسغثمار الأجنبي المباشت يي إن الانلداض الملبلاظ يي دديةاع 
الوبتىي يالأعت الأ لي للؤزمق ملغ   مؽ مهمؾىق لأنتىي  برنما انلدضت دديةاع الاسنغثمار الأجنبني المباشنت يني 

دلعت الأزمقي اسغمتع يي الغزايد يي الد ل النامتنق  الادغةنالاع الانغةالتنق. يهنغمغهنا المالتنق الب دان المغةدمق لاري ان
لدا اردباطا بالأنغمق البنوتق الأ ربتق  الأمتا تق الغي اهغزع جدا مؽ الأزمقي  اسغمت النمنؾ الادغةنالي الةنؾي النناجؼ 

مار الأجنبي المباشت إلل هنال الند ل يني الغزايند  لونؽ ىؽ ارددام لسعار الة   الأساستق.  ما اسغمتع دديةاع الاسغث
م تننار ل لار يننني  214لغةننا إلننل  %00.4بمعنندل لبظننه ممننا  انننت ى تنننه ينني الةنننؾاع الأنرننتة. لارنني ارددعنننت ن 

 م تار ل لار يي الادغةالاع الانغةالتق.  070لغةا إلل  %77الب دان النامتق  ن
(   نننالػ يننني لمتا نننا اللبدرنتنننق %73 برنننت يننني إيتاقتنننا )  لاةنننب المنننناط ي يةننند ازلهنننتع الغنننديةاع إلنننل لاننند

(. إلا لن الانومنناش الادغةننالي العننالمي طننال هننال المننناط  ينني النةنن  الثنناني مننؽ %07 منظةننق البسننت الوننارابي )
ممننا للى إلننل انلدنناض ينني دننديةاع الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت. لمننا ينني شننتل  جنننؾن  7115 بدادننق  7114ىننام 

ي 7114م تنار ل لار يني  711ي لتةنها ردمنا متاسنتا %03دديةاع الاسغثمار الأجنبي المباشنت بنن  شتل  ستا ارددعت
.  ندنس الةنرناراؾ سنها يني الادغةنالاع الغني دمنت بمتلا نق انغةالتنق 7115دبا لن دغتاجن  بسندة يني التبن  الأ ل منؽ 

لغةنا إلنل  %72الأجنبني المباشنت بننيي جنؾن شتل ل ربا  رابظق الد ل المةغة قي لاري "ارددعت دديةاع الاسنغثمار 
 (43).7115يي التب  الأ ل مؽ ىام  %02لغنلدض بعد ذلػ بن 7114م تار ل لار يي ىام  000

دمت  الغي النامتق  الادغةالاع الادغةالاع إلل المغههق المباشت الأجنبي الاسغثمار دديةاع انلدضت
غرت  النمؾ مؽ سنؾاع ست ىةب  ذلػ ي7115ىام  يي ر ل لا م تار 147إلل   %71بنةبق  انغةالتق بمتلا ق

 مت نق دهال لمثت بدع دد يانها دة ص دد مؾىقلمجا اللاص بهال المباشت الاسغثمار الأجنبي لن لارؽ المنةظ .  يي
  عا( %73.1المغةدمق ) الب دان لاالق يي منه لصيت مان انلداضها لن إلل بالنغت المغةدمقي مؽ الب دان الأزمق
 ى ل الأ لل يتدد 6 ي  متة الأجنبي المباشت الاسغثمار مؽ الدانا إلل المغههق العالمتق الغديةاع مؽ نةربها

 دديةاع لما. العالمتق نة  الغديةاع انغةالتق بمتلا ق دمت  الادغةالاع الغي النامتق الإطلبلي اسغؾىبت الادغةالاع
 يغتة ىةب يانهاي انغةالتق دمت بمتلا ق الغي الب دان مؽ  النامتق الب دان مؽ المباشت الةالرة الأجنبي الاسغثمار

 ىبت ال ت اع نةرب ارددام م  . برد لنه7115 ىام يي  %07بنةبق  دةّ ةت دد سنؾاعي ددرها نمس صعؾل
ا لادّة لدا مان الأجنبي المباشت الاسغثمار انوماش يان هال الادغةالاعي إلل  طنتق المنغمتق  يي مثر ه مؽ لدض 

 زال  ما. %00بنةبق  اللارن إلل المباشت المغههق الأجنبي الاسغثمار دديةاع دةّ ةت لاري المغةدمقالب دان 
الغديةاع  رب  إلل  اةا يزلال بةتىق  لونه لصيت ب ثرت الب دان هال مؽ اللارن إلل المغهه نةرب الاسغثمار

الةرؽ إلل  م انق ارددعت المباشتي الأجنبي للبسغثمار الب دان المغ قتق لمبت برؽ اللارن.  مؽ إلل المغههق العالمتق
 مؾنغي اللارني  انت هؾنغ إلل المغهه الاسغثمار جانب  ى ل .7115يي ىام المغسدة الؾلاداع بعد الثانتق المتدبق
ا مةغثمت ا 71لى ل  برؽ مؽ ذا الغتدرببه الت سيي  الادسال الةرؽ  .العالؼ يي ب د 
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بالاىغمننال ى ننل الالاةننائتاع المغننؾيتة ينني داىنندة بتاننناع مننودمت الأمننؼ المغسنندة ل غهننارة  البالاثغننان6 مننؽ إىنندال السردددر
 UNCTAD الغنمتق 

لما الاسغثمار الأجنبي المباشت الأدالتمي فتما بنرؽ الهننؾن  ال نتل ياننه ينمنؾ بةنتىق. يةند دامنت ال نت اع 
الاع نامتننق بنندنؾل لسننؾال بعضننها بعضننا ى ننل نسننؾ ىبننت الؾطنتننق الغنني دؾجنند مةارهننا ينني ادغةننالاع انغةالتننق  ادغةنن

مغزاينند.  ى ننل سننبرا المثننالي يننان نةننرب الب نندان المضننتدق النامتننق ينني م ننارا  الاسننغثمار ينني مهننالاع جدينندة مننؽ 
يني ىنام  %74)مؽ  7101يي ىام  %21ال ت اع مغعدلة الهنةتاع المنغمتق إلل ادغةالاع انغةالتق دد اردد  إلل 

الاسغثمار الأجنبني المباشنت اللنارن منؽ الب ندان النامتنق  المغهنه إلنل الادغةنالاع الانغةالتنق دند (ي يي لارؽ لن 7110
ازلال لمثننت مننؽ نمننس مننتاع ى ننل منندى العةنند الماضنني.   ازانةننغان  الادسننال الت سنني همننا لهننؼ  جهغننرؽ دةةنندهما 

ر الأجنبي المباشت الأدالتمي برؽ الهنؾن الاسغثمار الأجنبي المباشت الةالم مؽ الادغةالاع الانغةالتق.  هاا الاسغثما
 ال تل دد اسنغدال منؽ لىنؼ الس ؾمناع للبسنغثمار الأجنبني المباشنت المغهنه إلنل اللنارن ىنؽ طتان  جم نق  سنائا منؽ 

 (44)برنها الغعا ن الإد تمي )مثلبي منغمق دعا ن شنيهاي(  ال تاماع الثنائتق.
.  هال 7101يي ىام  %10اللارجق مؽ غتن  ستا بنةبق  انلدضت دديةاع الاسغثمار الأجنبي المباشت  

الغديةاع دةؾلها بةؾرة رئتةق  تاناع دلض  لةتظتة الس ؾمق ما يغ ت دعرند دؾجتنه بعنض يؾائضنها الندظتنق الؾطنتنق 
لنننندىؼ ادغةننننالادها المس تننننق.  انغههننننت ستاسنننناع الغنؾانننن  الادغةننننالي لهننننال الب نننندان بادبننننام إسننننغتادهتق مزل جننننق هنننني6 

ار ينني ب ندان ىتبتننق لنننتى بغتنق لىننؼ ادغةننالادها المس تنق الةننيرتةي  الاسنغثمار لدضننا ينني ب ندان مغةدمننق بسثننا الاسنغثم
ىؽ لصؾل إسنغتادهتق منؽ لجنا الغنمتنق  دنؾان  الةندراع الةنناعتق يني ل طانهنا هني.  دند انغههنت هنال الةتاسنق ى نل 

الةنننتاراعي  الظادنننق البدي نننقي  الالوغت نتننناعي  نسنننؾ مغزايننند بةةننند إن نننا  دننندراع إنغاجتنننق مدغةننندة مس تننناي مثنننا صنننناىاع
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تدفقات الاستثمار الأجنبً المباشر الداخلة إلى البلدان النامٌة حسب مجامٌع : 2شكل رقم 
 (2005-1985)الدول خلال المدة 

 ملٌون دولار أمرٌكً:الوحدة           

 إقلٌم آسٌا والمحٌط الهادي    أمرٌكا اللاتٌنٌة اررٌقٌا 
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 الدضا  الهنؾي.  الغ ن  هناا الننه  ىنؽ دهنارن ب ندان لننتى سنعت بةنؾرة ىامنق إلنل اسنغسدا  مةنغؾى معنرؽ منؽ 
 (45)الةدراع مس تا دبا مزا لق الاسغثمار المغهه إلل اللارن.

نبي المباشت المغديةق إلل العالؼ الننامي نلبلاظ مما دةدم  اسغمتار دت ز الومتق المسد لة مؽ الاسغثمار الأج
يي ىدل د را مؽ الب دان يي  ستا  لمتا ا اللبدرنتق يي لارؽ ع ت الد ل النامتق منلدضق الدنا  الأشد مديؾنتق غرنت 

 مةغدردة مؽ الغديةاع المغةاىدة للبسغثمار الأجنبي المباشت.
 

 ربيةاتجاهات الاستثسار الأجشبي السباشر في الدول العثالثا: 
دعنننؾل الس ؾمننناع العتبتنننق ى نننل دمؾانننا اسنننغتادهتاع الغنمتنننق العتبتنننق السديثنننق منننؽ  ننننلبل اسنننغةظان لمثنننت  

للبسننغثمار الأجنبنني.  ى ننل الننتغؼ لن الموسةنناع المالتننق الد لتننق د ننه  ى ننل دبننني اسننغتادهتاع جننان رؤ س الأمننؾال 
   اسغةظبت مبالغ ضلمق مؽ الاسغثمار الأجنبني الأجنبتقي يالةرؽ الغي  ةتع  ا الأردام القتاستق يي النمؾ الةتا

المباشننت  يغسننت المهننال ل  ننت اع الأجنبتننقي لننؼ دغهننا ز نةننبق ملننز ن الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت لنادههننا المس نني 
. برنمنا يني النند ل العتبتنق الغني دعغبننت غرنت جاذبننق 7101ينني  %01يني الغةننعرناعي  لا دمثنا سنؾى  %03الإجمنالي 

ينني ندننس الةنننق.  سننه ت نةننب هائ ننق ينني ل ل مثننا  %70للبسننغثمار الأجنبنني المباشننت يةنند  صنن ت إلننل لمثننت مننؽ 
.  ا  ا ارددام هال النةبق دردا  برتا يي جان الاسغثماراعي لاري دع نس %30 الأرلن  %33ي دؾنس %51لبنان 

 سغتعابتق  ب   نمؾ الإنغان بمةغؾى غرت مغة  م  الاسغثماراع.ضع  الظادق الا
شنننهد الاسنننغثمار الأجنبننني المباشنننت يننني الب ننندان العتبتنننق ديرنننتاع  برنننتة يننني ىةننند الةنننبعرناع لهمهننناي انغ نننار 

ماراع الاسغثمار ىبت الم ار ق يي الإلارة  الم ار ق يي الإنغان  ىةؾل الغونؾلؾجتق  دؾراد بتا اع الانغنتامي لي اسنغث
لا دنظنننؾي ى نننل دةنننديت لنننتلس المنننال ل  م وتنننق بنننا دنظنننؾي ى نننل سنننتظتة. إن الةنننمق الأساسنننتق للبسنننغثمار الأجنبننني 
المباشننت ينني الب نندان العتبتننق هنني الانلدنناض ال ننديد لسهمننه المظ نن  دبننا  بعنند الغهمتمنناع البغت لتننقي  البلاننظ  ننالػ 

 زال  0530منهنا يني ىنام  %47.5ي لانازع ى نل نةنبق دت زل يي ىدل مسد ل مؽ الد ل العتبتق المةدرة ل نند   الغن
 %47.7.  لاةن ت لربن  ل ل يةن  )لربتناي الةنعؾلدقي الوؾانت  الهزائنت( ى نل 0534يي ىنام  %43.5نةربها إلل 

 لاةن ت الهزائنت لؾلاندها ى نل لاةنق  0534مؽ إجمالي دديةاع الاسغثمار الأجنبي المباشت إلل الد ل العتبتق ىام 
. لمننا ينني النند ل 0534ىننام  %12.7زالع إلننل  0530يةاع المغههننق ل نند ل العتبتننق ىننام مننؽ الغنند %00.7دنندرها 

العتبتق غرت الندظتق يي غتن  ستاي يةد دت نز الاسنغثمار الأجنبني المباشنت يني الةظناىرؽ الثناني  الثالني  لاسنتما يني 
 ننهها مننؽ ل ل لنننتى ينني الأرلن  لبنننان  دت تننا منن  دزاينند بننتام  اللةلةننق. إن معغننؼ ال ننت اع المنغةننبق  ننان من
 .  (46)الإد تؼ  لاستما يي المهال الماليي  الغهمرؽي   انت الوؾات  لبنان هي الد ل الأم الأمبت

لما فتما دلص دديةاع الاسغثمار الأجنبي المباشت الةنالرة منؽ الند ل العتبتنق يةند لصنبست بعنض الب ندان 
ع ىةننب الزاننالة ينني لسننعار الننند  ينني ل ائننا الةننبعرناع العتبتننق المةنندرة ل ننند  ينني غننتن  سننتا مةنندرا لهننال الغننديةا

 دننتامؼ الدننؾائض لننديها.  دنندر رصننرد الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت اللننارن مننؽ  ننا مننؽ الوؾاننت  الةننعؾلدق  الإمنناراع 
ي   اننت هنال الاسنغثماراع بنداي  الغة رنا إلنل لدةنل لاند مم نؽ منؽ 0530م تنار ل لار يني نهادنق  011 لادها بنسؾ 

 لمتدبظق بهدق اضظتاباع ستاستق ل  ادغةالدق يي ب د مؾطنها.الأنظار ا
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 دهنندر الإشنننارة إلننل لننننه ى ننل النننتغؼ مننؽ الزانننالة الوبرننتة يننني لاهننؼ الاسنننغثمار الأجنبنني المباشنننتي لننؼ دننننهح 
الب ننندان العتبتنننق يننني جنننان نةنننبق  برنننتة مننننهي فباسنننغثنا  اسنننغثماراع شنننت اع البغنننت ل الأجنبتنننق ب نننغ نةنننرب الدنننتل منننؽ 

ل لار بالنةنننبق ل ننند ل  1.1ي مةابنننا 0551-0542ل لار ل مننندة  0.3ار الأجنبننني المباشنننت يننني هنننال الب ننندان الاسنننغثم
ل لار ل دننتل الؾالانند(   ننالػ 00ل لار ينني لمتا ننا اللبدرنتننق.   انننت الةننعؾلدق الب نند الأمثننت جننابا ) 05النامتننق   نناي  

ت ا  ندةنها  مؾادن  للبسنغثمار الأجنبني المباشنت إلا ل لار(.  اعؾل الةبب إلل لن الد ل العتبتنق لنؼ دبندل بغن01دؾنس )
نننننلبل العةننننؾل الة ر ننننق الماضننننتق برنمننننا بنننندلع لمتا ننننا اللبدرنتننننق بننننالػ منننننا الةننننتن الماضنننني. لمننننا بالنةننننبق لمن ننننه هننننال 

 ان مؽ سنغق ب ندان منؽ ل ل منغمنق الغعنا ن الادغةنالي  0551-0540منها ل مدة  %55الاسغثماراع يان مةدر 
.م.لي يتنةناي للمانتنناي ادظالتناي التابنان  هؾلنندا(  ذلننػ بسةنب الغتدرنب الغننازلي.   انننت النؾ.م.ل لهنؼ من ننه  الغنمتنق )النؾ

مننؽ مهمننؾم الغننديةاع  دت ننزع دننديةادها بةننؾرة ىامننق ينني ب ننديؽ همننا  %11 بدننارل ضننلؼي إذ شنن  ت مننا دةننتن مننؽ 
لمنننا مةننناهمق ادظالتنننا  التابنننان مغت نننزة يننني دنننؾنس  المينننتن  مةنننت.  %04مةنننت  الةنننعؾلدقي  ب ينننت لاةنننق يتنةنننا 

   (47)لاري  جهت لهمت  الد ل العتبتق ماىدا مةت. %1.4 هؾلندا يب يت 
 0551 الغتاجنن  الوبرننت ينني  0550بعنند دبنناطو دننديةاع الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت إلننل النند ل العتبتننق ينني 

ممث نننق  0552 لار يننني م تنننار ل 0.57(  لاسنننتما يننني مةنننت  الةنننؾلاني  صننن ت الغنننديةاع إلنننل منننا دةنننارن 71%-)
مؽ جمت  الغديةاع إلل الب دان النامتق  دسة  ذلػ بدعا الزاالة يي البستاؽ الوؾات  دظتي  دد اسغ مت هنال  7.0%

منننؽ الغنننديةاع إلنننل الننند ل العتبتنننق.  مننن  ذلنننػ ينننان لاةنننق هنننال الأنرنننتة منننؽ دنننديةاع الاسنننغثمار  %11الننند ل  لاننندها 
 %0.1إلننل  0542-0540ل منندة  %74.3بننت الننزمؽي يةنند يبظننت مننؽ الأجنبنني المباشننت دمرننزع بالغة ننب ال ننديد ى

مؽ إجمالي دديةاع إلل الند ل النامتنق  هناا راجن  إلنل لانتن الل نت  الثانتنق.   اننت لدنا الند ل  0552-0550ل مدة 
ضنايق العتبتق جاذبتق الاسغثمار الأجنبي المباشت نلبل الع نتاق الأنرنتةي الأراضني الد ةنظرنتق المسغ نق  الوؾانتي بالإ

إلننل الةننؾمالي جننزر الةمننت  جربننؾدي. لمننا لمثننت النند ل العتبتننق جاذبتننق الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت يوانننت الةننعؾلدق 
م رننؾن ل لار لوننا منهننا ى ننل الغننؾالي.  هنناا ينني  0507ي 2347ي 00171الإمنناراع  مةننت بمغؾسنن  سنننؾي دنندر بننن

م رننؾن مةننغه ػ   ننالػ لارددننام الةنندرة  41مننؽ الأسنناس راجنن  إلننل ادةننام لاهننؼ الةننؾل المةننتي  النناي د نن ا لمثننت 
 .(10)لنغت الم س 6 جد ل ردؼ  ال تائتق لادغةال الةعؾلدق  الإماراع

لمننا مةنناهمق النند ل العتبتننق ينني الغننديةاع الةننالرة دبنند  مغؾاضننعق جننداي  مننا لنهننا شننهدع دتاجعننا منن  مننت ر 
ننننلبل المننندة  %3عرناع انلدضنننت إلنننل ننننلبل النةننن  الثننناني منننؽ ىةننند الةنننب %02النننزمؽي فبعننند لن مث نننت دةتابنننا 

مننؽ دننديةاع الاسننغثمار  %1.4إلننل  7111-0551ي عننؼ دنادةننت لاةننق النند ل النامتننق نننلبل الدغننتة 0541-0551
الأجنبننني المباشنننت الةنننالر منننؽ الننند ل النامتنننق ممنننا يوشنننت دهمنننتش الننند ل العتبتنننق.   نننان لغ نننب الاسنننغثمار الأجنبننني 
المباشت اللارن مؽ الوؾات  الةعؾلدقي   جه إلل ل ل لنتى يي إد نتؼ غنتن  سنتا ندةنه ممنا دنؾى العلبدناع الغهارانق 

ػ  جنننه إلنننل ل ربنننا اليتبتنننق  النننؾ.م.ل.  منننا زالع  نننا منننؽ الإمننناراع العتبتنننق بنننرؽ ل ل مه نننس الغعنننا ن الل تهنننيي   نننال
البسننتاؽ  دظننت مننؽ اسننغثمارادها اللارجتننق نننلبل العةنند الأنرننتي  سننتظتع ال ننت اع مغعنندلة الهنةننتق الغابعننق ل وؾاننت 

غثمار العنالمي  الةعؾلدق  الإماراع يي الةظاىاع الةناعتق  اللدمتق.  اغا نةنرب الند ل العتبتنق منؽ دنديةاع الاسن
م تار ل لاري   ان لاهؼ الاسنغثمار  02.7إذ ب يت  %7.0دةدر ن 7114الةالر هام تاي يهى ل نةبق لاةةغها يي 
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م تننار ل لار. ينني لاننرؽ د ةننت النند ل العتبتننق ينني ندننس الةنننق  01.4الأجنبنني الةننالر ىننؽ الإمنناراع العتبتننق  لانندها 
 إلل مةت.  %5.4ن  إلل ل ل مه س الغعا   %27م تار ل لاري ادههت  52.4

 32.7 دنند طالننت الأزمننق العالمتننق دننديةاع الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت إلننل النند ل العتبتننق يانلدضننت إلننل 
.   رغنؼ لن لربعنق ى نت ل لنق ىتبتنق 7101م تنار ل لار يني  22.7لغؾاصنا الانلدناض إلنل  7115م تار ل لار يي 

يني  %41يني النتمؽي  %57ص ت ى ل سبرا المثال إلنل شهدع انلداض يي دديةاع الاسغثمار الأجنبي المباشت   
ي  لنننؼ 7115يننني الإمننناراع. ينننان بقتنننق الننند ل  اننننت بمننننهى ىنننؽ دنننهعرتاع الأزمنننق ى نننل الأدنننا يننني  %30البسنننتاؽي  

دنلدض بها دديةاع الاسغثمار الأجنبي المباشت با منها مؽ ىتف نمؾ متاسيي  الوؾات الغي زال بها الاسغثمار منؽ 
م رنننؾني  دظنننت منننؽ  720.1إلنننل  10.1م رنننؾني  الأراضننني الد ةنننظرنتق المسغ نننق منننؽ  0000إلنننل  م رنننؾن ل لار 2-

 م رؾن ل لار.  4071إلل  7335
يننا ت دةتاننت الاسننغثمار العننالمي الةننالر ىننؽ الأ نوغننال لن دننديةاع الاسننغثمار الأجنبنني المباشننت الننؾارلة إلننل 

م تننار ىننام  31إلننل  7114م تننار ل لار ىننام  40ل لننق ىتبتننقي دنند انلدضننت مننؽ  00منظةننق الإسنن ؾاي  الغنني دضننؼ 
منظةنق باسنغثنا  دظنت  لبننان  الةنؾلان  الوؾانت. يدني دظنت ارددعنت ال.   د  هاا الانلدناض يني جمتن  ب ندان 7115

ي 7114ملبيرنت ىنام  0مةارننق بنن 7115م تار ل لار ىام  4.3دديةاع الاسغثمار الأجنبي المباشت الؾارلة لغةا إلل 
.   نان ذلنػ لساسنا يني دظنام اليناز الظبتعني المةنرا  دظنام العةناراع ى نل الغنؾالي.  لاةن  %007ها لي بزاالة دندر 

 7114م تنار ل لار ىنام  0.7ي لاري ارددعت دديةاع الاسنغثمار الأجنبني المباشنت منؽ %00لبنان لدضا زاالة ددرها 
ي لارني  نان لغ بهنا يني دظنام 7113م تنار ل لار ىنام  7.0ي مغابعنق الزانالة منؽ مةنغؾى 7115م تار ىام  0.4إلل 

العةاراع.   الػ لاةةنت الةنؾلان  الوؾانت زانالة يني لاهنؼ الغنديةاع.  الؾطنهة الأشند  اننت يني ل لنق الإمناراع العتبتنق 
منننؽ مةنننغؾى  7115م تنننار ل لار ىنننام  0المغسنندة الغننني انهنننار مةنننغؾى الاسنننغثمار الأجنبننني المباشنننت يرهننا لتةنننا إلنننل 

 (04)زى إلل لزمق لبي المالتق.ي  هاا دع7114م تار ىام  07.3
 7.4 بالنةننبق ل ب نندان العتبتننق ينني شننمال إيتاقتننا لا ننت الهزائننت ينني المت ننز الثنناني باسننغثماراع دنندرع بنسننؾ 

 5.0م تننار ل لار مةارنننق ن 2.3م تننار ل لاري فتمننا دةنندرع مةننت ب نندان هننال المنظةننق ينني جننان اسننغثماراع ب يننت 
بةرنت المم ونق العتبتنق الةنعؾلدق لمبنت م تار ل لار ل ةنؾلان.  7.0ر ل ربتا  م تار ل لا 7.2ي  7114م تار ل لار يي 

 74ي  ب ننغ مهمننؾم الغننديةاع الؾاينندة إلرهننا 7101النند ل ينني منظةننق الإسنن ؾا المغ قتننق للبسننغثمار الأجنبنني المباشننت ينني 
الأجنبنني المباشننت  م تننار ل لار.  دتاجعننت دننديةاع الاسننغثمار 1.1م تنناري عننؼ دظننت ن 2م تننار ل لاري د رهننا مةننت ن

. 7101م تنار ل لار ىنام  07.1لارني ب ينت  7101  7115بنرؽ ىنامي  %10الةالرة مؽ منظةنق الإسن ؾا بنةنبق 
م تناري  الغتاجن  السنال يني  7.0م تنار ل لار إلنل  4.2 اتج  ذلػ لساسا إلل انلداض الغديةاع الةالرة مؽ الوؾات 

.  الاغ نننت المم ونننق العتبتنننق الةنننعؾلدق 7101ر ل لار يننني م تنننا 0.5إلنننل  7115ىنننام  00.2الغنننديةاع منننؽ دظنننت منننؽ 
   م تار ل لار. 0المتدبق الأ لل باسغثماراع يي اللارن ب يت 
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 الخاتسة:
يي الأنرت دم ؽ الةؾل بهن الهدل ما زال مةغمتا ب هن لهمتق  جند ى الاسنغثمار الأجنبني المباشنت لغسةرن            

ال نننام ق يننني الب ننندان النامتنننق المضنننتدقي  لنننؽ ينغهننني طالمنننا عنننا اللنننلبف دائمنننا بنننرؽ الغنمتنننق الادغةنننالدق  الاجغماعتنننق 
لهنننداف  مةنننالح لطنننتاف الاسنننغثمار الملغ دنننق  إن  نننان الاسنننغثمار الأجنبننني المباشنننت دننند منننارس ل را مهمنننا يننني نمنننؾ 

يغظ نب لننا ىندل  لنالػ ينان الراك الند ر الغنمنؾي للبسنغثمار الأجنبني المباشنت ادغةالاع مغعدلة يي دظاىاع معرنق.
منننؽ العؾامنننا الومتنننق  النؾعتنننق يننني السةنننبان ى نننل الةنننؾا ي  لن دتدرنننب الننند ل ى نننل  يننن  دنننديةاع الاسنننغثمار الأجنبننني 
المباشننت الدان ننق ينةةننه ىامننا الأعننت الغنمننؾي لأن ىؾامننا القتمننق المضننايق  الإنغاجتننق لا دنننع س فتننه. لنناا لا بنند مننؽ 

ل ن نننا  الادغةنننالي يننني الب ننند المضنننتث منننؽ نالاتنننق مةننناهمغه يننني النننناد  إعهنننار لهمتنننق الاسنننغثمار الأجنغننني المباشنننت 
 الؾطني الإجماليي الغهارةي المدنتاع المس تقي الاسغثمار المس ي.....الخ 

يةستح لنه دهب الاىغتاف بؾجؾل دعارض ل  ىدم دظاب  برؽ لهداف ال ت اع مغعدلة الهنةتاع  الد لنق المضنتدقي 
الد ل النامتق لهان الاسغثماراع الأجنبتق إلل لراضرها لصبح لاقتةنق ددتضنها  ادن  منا  لوؽ دهب الغة تؼ بهن دنايس 

دةدمننه هننال النند ل مننؽ ضننماناع مغعنندلة  امغتننازاع  دةننهتلبع ملغ دننق ل  ننت اع مغعنندلة الهنةننتق. يةنند ليعننت مت نننق 
رل ليضا ش ا لغندي  رلس المنال الاسغثمار الأجنبي المباشت نلبل الأزماع المالتق العديد مؽ الد ل النامتق إلل اىغبا

اللاص.  لوؽ ى ل الد ل النامتق لن د غزم السار إزا  انغهان مؾد  غرت مدر س مؽ الم اسب اللاصنق بالاسنغثمار 
الأجنبننيي فننبعض الدراسنناع  البسننؾ  د ننرت إلننل ملنناطت مسغم ننقي إذ دم ننؽ ديررننت ادهننال هنناا الاسننغثمار مننؽ نننلبل 

الاسننغثماراع مباليننا يرهننا نغتهننق الانغتننار غرننت الملبئننؼ.  مننا لن السةننق المتددعننق الةنندةاع المالتننقي   دنند دوننؾن هننال 
للبسنغثمار الأجنبنني المباشننت ينني إجمننالي دننديةاع رلس المننال لد لننق مننا دنند دع ننس ضننع  موسةنناع د ننػ الد لننق  لننتس 

 دؾدها.
دى إسنننهام  دت نننز الغؾصنننتاع ل ننند ل النامتنننق ى نننل ىننندم دعمنننتؼ لي رلى سنننؾا   اننننت مواننندة ل  معارضنننق لمننن

الاسنننغثماراع الأجنبتنننق يننني ليننن  ىه نننق الغنمتنننق  ندمنننق لهننندايها لاسنننتما يننني عنننا عنننت ف البر نننق الادغةنننالدق المغيرنننتة 
السالتقي ينهاح الاسغثمار الأجنبني يني لين  ىه نق الغنمتنق يني ل ل منا لا دعنني بالضنت رة إم انتنق دسةرن  ندنس لرجنق 

غؾد  لاد عه بندس الدرجقي يالأمت يغؾد  ى ل ىؾاما  مغيرنتاع النهاح يي ل لق لنتى. ل  لاغل الع س لتس مؽ الم
ىديدة بعضها يتج  إلل الد ل المضتدق  نةائةها  لهدايها...الخي لما البعض اعننت يرتجن  إلنل الظنتف الأجنبني 

 سؾا   ان شت ق مغعدلة الهنةتق ل  لا ؾمغها الأم.
الغستراننننق الةننننتاعق لنننننغؼ الاسننننغثمار  الغؾجننننه نسننننؾ لمننننا فتمننننا دلننننص النننند ل العتبتننننق يانننننه  ى ننننل الننننتغؼ مننننؽ البننننتام  

اللةلةنننق  دستانننت الن نننا  الادغةنننالي  الانضنننمام إلنننل منغمنننق الغهنننارة العالمتنننق  غرتهنننا منننؽ الإجنننتا اعي ع نننت 
الاسغثماراع المغؾجهق نسؾ المنظةق العتبتق ىمؾمنا منؽ الغؾاضن  بسرني لا دغناسنب  الإجنتا اع الغني ادلناع منؽ دبنا 

د ننهت  الاسننغثماراع الأجنبتننق ل ةنند م إلننل المنظةننق.  مننؽ الملبلاننظ لن لاةننق النند ل النامتننق مننؽ  هننال النند ل مننؽ لجننا
م تنار دت نزع يني جننؾن  شنتل  جننؾن شنتل  711م تنار ل لار منهنا  130ب ينت  7101الاسغثماراع الأجنبتق يي 

منؽ ننلبل هنال الأردنام مندى م تنار ل لار.  اغضنح  012لأمتا ا اللبدرنتنق  الونارابي  د ةنت الةنرؽ  015 ستا  منها 
م تار ل لار ية   هؾ لدنا ممنا د ةغنه  22ضآلق الاسغثماراع الأجنبتق المباشتة الؾايدة إلل المنظةق العتبتق  الغي ب يت 

 الةرؽ.
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 الملحق
الاستثمار الأجنبً المباشر الواردة إلى الدول العربٌة )متوسطات سنوٌة( الوحدة7 ملٌون  7  تدرقات0جدول رقم 

 دولار أمرٌكً

 
 
 
 
 
 
 
 

0541-
0541 

0541-
0545 

0551-
0551 

0551-
0555 

0111-
0111 

0111 0112 0113 0114 0115 0101 0100 

 2571 2264 2746,4 2593,6 1661,8 1795,4 1081,1 793,72 285,64 30 6,90 61,90 الجزائر

 780,85 155,85 257,18 1793,88 1756,11 2914,89 1048,67 408,58 597,35 247,66 87,28 36,12- البحرٌن

جزر 
 القمر

0,15 4,86 0,36 0,41 0,62 0,55 0,82 7,68 4,63 13,78 3,93 6,813507 

 77,99 26,80 99,62 228,94 195,35 108,28 22,20 12,57 3,19 1,49 0,47 0,07 جبوتً

 482,7- 6385,6 6711,6 9494,6 11578,1 10042,8 5375,6 957,4 851,86 757,18 1156,57 562,71 مصر

 1616,7 1396,2 1598,3 1855,7 972 383 515,3 257,76 0,03- 1,19 3,69 0,96 العراق

 1469,01 1650,84 2413,09 2826,25 2622,14 3544 1984,48 581,77 171,23 7,15 21,91 69,28 الأردن

 398,58 318,67 1113,59 5,95- 111,53 121,30 233,90 26,99- 101,02 10,99 1,27 0,80- الكوٌت

 3200 4279,88 4803,60 4333,04 3375,98 3131,67 3321,49 1819 784,23 11,3 3,99 1,1- لبنان

 67,08 13,56 513,76- لٌبٌا
-

104,81 
130,6 1038 2064 3850 3180 3310 1909 0 

مورٌتان
 ٌا

12,88 3,71 7,12 3,57 135,53 814,1 154,60 139,37 342,77 -3,07 130,52 45,18 

 2519,11 1573,85 1951,70 2487,09 2804,50 2449,44 1653,98 1384,10 725,08 389,6 66,34 64,12 المغرب

 213,8 180 300,5 51,5 28,3 18,6 46,5 31,5 173,92 0 0 0 فلسطٌن

 788,03 1141,74 1508,45 2951,88 3331,59 1596,87 1539,6 186,73 62,47 120,05 108,11 131,15 عمان

 86,81- 4670,33 8124,73 3778,62 4700 3500 2500 598,98 262,26 58,18 3,72- 0,86 قطر

 16400 28105 32100 38151 22821 17140 12097 772,09 183,2 319,4 139,88- 4845,59 السعودٌة

 102 112 108 87 141 96 24 1,03- 0,52 1,67 3,57- 4,77- الصومال

 1936 2063,73 1816,18 2600,5 2425,59 3534,08 2304,64 907,92 170,36 13,47 1,19 12,07 السودان

 1059,49 1850 1514 1467 1242 659 583 195 116,8 55,2 22,8 0,02 سورٌا

 1142,93 1512,50 1687,81 2758,61 1616,25 3307,98 783,08 661,86 425,98 413,54 99,12 259,01 تونس

 7679 5500 4002,7 13723,6 14186,5 12805,5 10899,93 3006,45 41,02 100,72 32,73 78,30 الامارات

 712,8- 93,32- 129,2 1554,6 917,3 1121 302,1- 78,53 188,6- 357,68 - - الٌمن
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