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 ملخص البحث
بحيي  ميسفييت بحذيياةت بحمد ييت حعرييشدمدا بحسفد فييت ايية بح   ب فييت دربسييت يي ييفا ة ييداء ب دبا  بحيي  يذيي ا بحثحيي 

بستخ بم بحشدب بحسدحفت اة بحتحع ل بحسدحة ودوريد اة يي يا بلادبا حعذاةدا بحرشدعفت حبفدن بحي ء وبحزمف اة  ذيد  
ييد  ايية بح تيياء بححدحفييت   يي   يمييد ة  م ييا تيياةدا بحيفييدف بحمييدم ايية  ذييد ل مشيي  يح يع ييد بحيي  ب ترييدد بحذيياةت ورً 

ل بحثد ثدن بح   جس مت  ن بلاستشتدجدا ةدن ميس د ب خ دض  ديثت  –بحد ق ب ون وج د وسدئل بحتح يل      يً 
ييل بحثد ثييدن بحيي    جس مييت  بسييتل ل بحفد ييت بحثذييايت وبري ييدف مجيي ر بح  ييخ بحزييدئج وب خ ييدض د تدجفييت بحمسييل و يي  يً 

ييفدا بحيي  بلايتسييدم طجيي دء بلا ييدر  يين ويي ل يح  يي  ويفيي يا بحسطييدئن وبحسميي با وبحخفيي   بلا تدجفييت وو يي ء   يين بحتً 
 بحخ  دا بحرشدعفت وودًت بحس  ا بحخدرجة .

 
 

Abstract: 
  The research entitled : Evaluation study on performance capacity for Industrial 

companies Applied study in General state company for Rubber industries in Diwaniyah 

– to the importance using the financial rates in the financial analysis , its role in 

evaluating the industrial companies ,for showing the strong and weakness in the 

company activities especially the public sector in the problems when modifying it to the 

market economic without available means of modification – whereas the two 

researchers reached to set  of conclusions the most important the rate decrease in exploit 

the human power and increase the wages of losing time and decrease the work 

production , the two researchers got set of recommendations the most important to 

interest with tire quality thought improve and progress the equipments , lines  

production , industrial service unit and especially the external form 

 

 
 

 المقدمة
من دربسييت يي ييفا مدبا بحذيياةدا بحرييشدعفت ي يي   بحيي  بفييدن موجييي بحييي ء وبحزييمف ايية  ذييد  بحذيياةت وودًييت 
بح تاء بححدحفت     يمد ة  م ا تاةدا بحيفدف بحمدم بحرشدمة  ن  ذد ل و م  دا بحتح ل  ن بلا تريدد بحساةي   

ت بحذاةدا يتحسل بعثدا  ا عت بي ون وجي د دربسيت بح  ب تردد  بحد ق . ب ون ميجدد وسدئل بحتح يل     ياةخ ةدا
معسفت مع   ددم ي د حتجدوز بح او  وبح     مع       د  ن ماض د ح   فدر بحتدم .     بًيثحخ  م يا يي   
بحذيياةدا ر ييا  ييددرء معيي  يديي    روبيييب       ييد . وييي ب يسطيين حعذيياةت  يين بحتخفييفت حعسدييتيبل ايية ضيي ا م جييدزبا 

ي ييد بحيي   مع  ييدا ذبا دلالاا  م شييت ويتفعييب مسعفييت بحتح يييل جسعييت مسييدح ب حمييل  يين ميس ييد بحسدضيية ويح يييل بفد د
بحشدييب بحسدحفييت وذحييج حس بج ييت بحسذييد ل بحتيية ي جييي بلادبرء بحسدحفييت . ويفيياق بحثد ثييدن بحيي  يي ييفا مدبا بحذيياةت بحمد ييت 

طدسييتخ بم  مييددلاا رفييخ (  يين ويي ل يي ييفا ة ييداء بلادبا 2009-2008-2007حعرييشدمدا بحسفد فييت حعدييش با  
  دات م ذفت بحذاةت بلا تدجة ، بحتد يية ، بحسدحة ( وبمتس  د  مع   جس مت  ن بحسؤتابا و تدئج بحتي فا .
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 منهجية البحث
  ذطعت بحثح    -م

بحسدحفت اية يي يفا مدبا بحذياةدا بحريشدعفت .  بحسؤتابايباز  ذطعت بحثح  طأن يشدك ضمف اة بستخ بم مسع ب 
حج بح   جس مت م ب ل  ش د بح مة بحسحدسبة وبحسدحة طذأن ميسفت يحع ل بحبفد دا بحسدحفت . وييا بسيتخ بم ويم د ذ

( وبحسيدر يت 2011-2010-2009بحتحع ل بحسدحة حتعج بحذاةت  ن و ل بحتميا  معي  بحساةي  بحسيدحة حعديش با  
 اة  ل بح او  بحستايثت مع  د .ب ن ي   بح تابا بحسدحفت  ن مجل يح    مازعفت حعساة  بحسدحة حعذاةت 

 ميسفت بحثح  : -ب
يميي  بحتحع ييل بحسيييدحة  بحشدييب بحسدحفييت ( م ييي  بلادوبا بح د ييت بحتيية يديييدم  بلادبرء معيي  يحييي  ميييي ب  بحذيياةت  ييين 

 و ل  ذد  د بلامتفدد  وبحتما  مع   يد  بحي ء وبحزمف ودمس د  ن و ل  مدحجت  يد  بحزمف .
 ي   بحثح   -ج

وبفييدن موجييي  ذييد  بحييي ء  بدبا بحذيياةت بحمد ييت حعرييشدمدا بحسفد فييت ايية بح   ب فييت يي ييفا   بحيي  دربسييت  يي   بحثحيي
وبحزمف اة بح تاء بححدحفت حعذاةدا بحرشدعفت .     يمد ة  م ا تاةدا بحيفيدف بحميدم بحريشدمة  ين  ذيد ل 

 و م  دا بحتح ل  ن بلا تردد بحساة   بح  ب تردد بحد ق .
 ااضفت بحثح  : -د

مسييتخ بم بحشدييب بحسدحفييت ايية يي ييفا مدبا بحذيياةت بحمد ييت حعرييشدمدا بحسفد فييت / د  ب فييت  يين تييأ ي من يدييديا ايية 
 ادمعفت يي فا بلادبا  ن و ل بح اض تدن بحتدح تدن .

 يي فا ة داء بلادبا  ن و ل  مددلاا رفخ ةدات م ذفت بحذاةت بلا تدجفت وبحتد يية وبحسدحة. -بح اضفت بلاوح  :
   2009،  2008، 2007ضفت بحثد فت :بستخ بم  ؤتابا وبحشدب و دحفت حتي فا ة داء بلادبا .حعدش با بح ا 

  -م شت بحثح  : -يي
يا موتفدر بحذاةت بحمدم حعرشدمدا بحسفد فت اة بح   ب فت لا  يد ييؤد  دور رئفديفد  اية  فيدء بحسديت عج  ين وي ل 

 طسختعف بلا  بف وبلا جدم  ن بحسفد  بحفبفمة وبحرشدمة .  دديست د اة م تدج بلا دربا وب  دب ب بحسفد فت
 -مسع ب بحثح  وجسج بحبفد دا : -ز

بمتسدد بحسش ج بحً  ة اة ي ب بحثح   ن و ل بلا  ف مع  بحسرددر بحمابفت وبلاجشبفيت وبح ربسيدا وبحثحي    
بحتمييا  معيي  بح ب ييج بححييدحة  وبح سييدئل بحجد ةفييت  ةسييد بمتسيي  بحثد يي  بيزييد  معيي  بحسييش ج بلاسييتيابئة  يين ويي ل

 حعذاةت   م شت بحثح ( .
 م د جسج بحسمع  دا ايت يا  ن و ل بلاية 

 بحسيدط ا بحذخرفت 
 بحكذ ادا بحسدحفت 
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   -خطة البحث :
يا ييدفا بحثحي  بحي  ثي    ثد ي    ي  يشدوحشيد اية بحسثحي  بلاول بحجد يب بحش يا  حعثحي  ، ب يد بحسثحي  

مسعييية بحتفبفيييية حعذييياةت بحمد يييت حعرييشدمدا بحسفد فيييت اييية بح   ب فيييت ، ب يييد بحسثحييي  بحثدحييي  بحثييد ة اتزيييسن بحجد يييب بح
يييل بح  يييد بحثد ثيييدن  ييين وييي ل يي يييفا امدحفيييدا بحذييياةت  يييفدا بحتييية يً  يشدوحشيييد  فيييي  جس ميييت  ييين بلاسيييتشتدجدا وبحتً 

 بلا تدجفت وبحتد يقفت وبحسدحفت . وبمتس  بحثد ثدن 
 

 للبحثالمبحث الاول : الجانب النظري 
 اولًا: التحليل المالي المفههم والاهمية 

مييا  بحتحع ييل بحسييدحة بتماي ييدا م  يي ء : يشييدك  يين مااييي عثييدرء ميين بجييابابا يحع عفييت و دحفييت حتي ييفا مدبا 
بحسشذدا اية بحسدضية وبلاريييدا ب يد  ديتقث   ، بذب  يي  مسعفيت حعحطيا معي  يي يفا بلادبا . وييان موياون   م يي  مدحجيت 

 دا بحستد ت ب    بححر ل معي   مع  يدا يديتمسل اية مسعفيت بيخيدذ بحييابر ويي يفا بلادبا    بحميد ا  ،  ش ست حعبفد
 (111، 2007وبحاةدبة ، 

ويشدك  جس مت  ين بحدفدسيدا بحسدحفيت بحتية يمسيل بحسذياف معي  د  درييد ويش يا بح  يد معي  م  يد مسعفيت  يتا 
فيت  ي ل  ذيد  بحسذياوف بحريشدمة وبحتية يديديا اية يح  ي   ن و ح د ب تذد   جس مت  ن بحسؤتابا بحكسفيت وبحش ع

 ( .22،  2004ميسفت وو بص ب  ذفت بحتذل عفت وبحسدحفت حعسذاوف            فدحة ، 
ويم  بحتحع ل بحسدحة ميا بح سدئل بحتة يسطن  ن و ح يد يح  ي  ويي يفا بحبي بئل باسيتابيفجفت ويي ب  يد  يشمط  

يثيييد  بييي ن بحستل يييابا بحخدرجفيييت  يييج مشدًيييا بحب عيييت بح بوعفيييت ويفعييي  معفيييي بحتحع يييل معييي  بحتحع يييل بحسيييدحة  ة سييي عت بر 
 ( .168-2004-  بح ب     باستابيفجة

 ويت   بحثد ثدن  ج  يمايف بحثد ثدن  بحمد ا  وبحاةدبة(لا  سد موسج  ن بحتمدريف بلاوان .
 

 حعتحع ل بحسدحة م ء بستمسدلاا   ةا بيس د .
 فت حعذاةت .يح    بحي رء بلائتسد  .1
 يح    بحي رء بلا ابديت حعذاةدا بحرشدعفت . .2
 يي فا بدبا بادبربا بحمعفد حعذاةدا . .3
 وضج بحدفدسدا وبحباب ج وبحخفت . .4

و يين يشييد يبيي ن من بحتحع ييل بحسييدحة حييي ميسفييت طدحلييت معيي   ييابابا بحكذيي ادا بحسدحفييت ويحع ع ييد وا س ييد وبسييتخابج 
حري ل معي   مع  يدا ر يا  حدسيبفت يسطين بلاسيت ددء  ش يد اية مسعفيت بحتحع يل بحسؤتابا بحس ئست حعيابربا وةي حج بح

بحسييدحة . ويجييب من يكيي ن بحسمع  ييدا بحسدييتخ  ت ايية بحتحع ييل بحسييدحة   ثيي ق ب ييد . ويشييدك م ب ييل يجييب ي باايييد ايية 
 ( بد د  .1 اب ل بحتحع ل بحسدحة بحتة يمطد د بحذطل ر ا  
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 مالً( ٌمثل مرحلة التحلٌل ال1شكل رقم )
 (1)    (2)    (3) 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 .112صبحاةدبة   ر ر سدب   –بحسر ر : بحمد ا  
يشيييدك  جس ميييت  ييين بحشديييب بحسدحفيييت بحتييية يديييتخ م اييية بحتحع يييل بحسيييدحة حفديييخ يييية بحلدييييت وب سيييد يييية اييية بح ب يييج 

ح سييتثسدربا وبحتح يييل  يريي ربا  يمفيية بلاجدطييت بح  ييد ايية يدييدالاا  تمعيييت طييدحساة  بحسييدحة وبحشييي   ويي ييفا بحيييابربا
بحتة وضمخ اة يي  ا بحذاةت بحمد ت حعرشدمدا بحسفد فت اة بح   ب فت وبحخدص طد تددب بحشدب بحسدحفت حعسؤتيابا 

 ( 12،  11، ج2009 –مدب  اا دن  –بحسدديست اة بلا تدج و  ةا  ش د.    س    
  دثت يحي   بي ب  بلا تدج  .1
  دثت يف ر بلا تدج .2
 فد ت بحستد ت سفت بلا تدج وبح .3
  دثت بلا تدج بحتدحف .4
  دثت بلاريجدف . .5
  م ل دوربن بحرشف.  .6
  ت ست اتاء بحخ ين .7
 م تدجفت بلاج ر . .8
  دثت بستي ل بحفد ت . .9

ويتدح م دم بحسحعل بحسدحة بحكث ا  ن بحشدب بحسدحفت يذطل  جس ميت حي دبا بحتذيل عة حعذياةدا بحريشدعفت و ي ةا 
  ش د بحشدب بحتدحفت .

 حت . دثت بحد    .1
  دثت بحابامت   يحع ل بحس    فت ( . .2
  دثت بحابحفت . .3
  دثت بحشذد  . .4
  دثت بحتي فا .5
  دثت بحشس   .6

و ن جد ب موا اأن بحشدب بحسدحفت لايسطن بن ي  ا   ح ح د بلا  ج  يدر ت د بثمض بحسمد  ا بحقفدسفت  ين وي ل 
 ( . Kieso .200.P12-34بحسةفدر بحسدتخ م مع  بلادبا    و ش جفت تفجت بحشدثت 

 التهيئة
 . يح    بحلديت1
 . بح     ن بحتحع ل2

طل جسج بحبفد يدا بحسايثفيت طذي
  ثدتا ب    بحتحع ل

 الحداب والتفدير
. يح    بسدح ب بحتحع ل 1

 حعً  ل بح  بحشتدئج .
.  يل بحبفد دا  طدلامتسدد 2

 مع  بلادوبا بحسدتخ  ت

 التقييم
 ي  ت  تدئج بحتحع ل بحسدحة  ج -1

 بحسمد   ا بحستثمت.
ل 2 . يحع ل بحسؤتابا بحتة يا بحتً 

 بح  د .
فدا. ةتدطت بلاستشتدجدا و 3  بحتً 
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 ويشدك  جس مت  ن بحشدب بلا ثا ت  مد  وبستخ ب د  اة مسعفدا بحتحع ل بحسدحة وية .
ويييييدس يييي   بحشديييثت بحييي  بلامتسيييدد معييي  م ييي بل بحل يييا اييية يس ييييل   ديييثت بحييي   ن بحييي  بجسيييدحة بحس جييي دبا : .1

 ( .390، 2000ب تفدجدي د                  مي ل ، 
وي ي   بحي   سدييت بازيل بحي بئش ن معي  وجي د  ي رء معي  بلااتيابض حي ن  :  دثت بح   ن بح   ي ق بحسعكفيت .2

 ( 66،  1998بحسؤست          بحذسخة ، ج ربو  ، 
ويمتبيييييييييييا يييييييييييي   بحشدييييييييييييثت  ؤتييييييييييياب  حعحطيييييييييييا معيييييييييييي  بحسخيييييييييييد ا بحسدحفييييييييييييت                                                    ديييييييييييثت مفطيييييييييييل ربس بحسييييييييييييدل : .3

 (.352،  2006  حف ة ، 
يشيييييييييدك  ييييييييي رء حعسؤسديييييييييت معييييييييي  بح ايييييييييدا ط  بئييييييييي  بحيييييييييياوض بحسعت  يييييييييت ب يييييييييد                                                 ل ب تديييييييييدب بح دئييييييييي ء : مييييييييي .4

 (  136، 2001  بحمد ا  ، 
       ويييييييييييييييدس يييييييييييييي   بحشديييييييييييييب معييييييييييييي  بح ايييييييييييييدا ط  بئييييييييييييي  بحيييييييييييييياوض بحسعت  يييييييييييييت ب يييييييييييييد                                            ديييييييييييييثت بحابحفيييييييييييييت : .5

 (136، 2001  بحمد ا  ، 
وي ل ي   بحشدثت مع  ة داء بلادبرء اة بحتديم ا وةعسيد زبدا يي   بحشديثت ةعسيد ةيدن ذحيج   دثت  جسل ربح : .6

 (Gitman , 2003 ,2بازل       
                   معيييييييييي   ي ح يييييييييي  ًييييييييييداة بحيييييييييي ول                                بحسبفمييييييييييداويقييييييييييف  ييييييييييي   بحشدييييييييييثت  يييييييييي رء   دييييييييييثت ًييييييييييداة بحييييييييييابح : .7

 seat & Brigham , 2000-65) 
 دييييييييثت  ميييييييي ل بحمدئيييييييي  معيييييييي  بلاسييييييييتثسدر :ويقييييييييف  ييييييييي   بحشدييييييييثت بحك ييييييييداء بحكعفييييييييت حيييييييي دبرء ايييييييية يحي يييييييي   .8

 (Brigameetal -1999K 70بحابح 
 

  عهامل تؤثر في كفاءة الاداءثانياً 
اييييت وم سيييد معييي   ديييت ن  يمييي     ييي م ييييي يا بلادبا  ييين بحس ضييي مدا بحس سيييت حيييف  معييي   ديييت ن بحسش سيييت

بلا تردد بح  شة ةطل . ويم  ي   ب يسفت من بستمسدل بحس برد بلا تردديت وبحثذايت بحتة يترف طدحشي رء اية يحي ي  
 (12،  2008بحتشسفت بلا تردديت وبلاجتسدعفت .        وزا ، 

فييت بحتيية م جيي ا ايية   ديييت ويسطيين بن يمييا  يييي يا بلادبا طأ ييي وسيي عت حعتحييي  وبحتأ يي  اييأن بحمسعفييدا بلا تدج
بحسييي ء بحسدحفيييت يييية  فدطييييت ح مسيييدل بحتييية مريييي  ب جدزييييد معييي  واييي  بحخفيييت وبحبييياب ج بحسحييي دء وبحتمعفسيييدا وبحسثيييدد  

 (  352،  2006بحسمتس ء حلاض يي يا بلا تا دا بحمعسفت وي ا  د اة بحسدتيبل          بحشجدر ، 
 بحس جثيتيي يا بلادبا معي  ب يي احيو   ضي مة ويذيخفو  اة   ن ما  د  بن بحا دطت بحسدحفت اة بحمابق

بحدفدسييدا وبحييش ا وبدبرء بحمسعفييدا و تييدئج بحشذييد  ايية بحج ييدا بحخدضييمت حعا دطييت وييييدرن ميين  ايي ييد بلا جييدز بح معيية 
د طيييدحخفت وبحشتيييدئج وبحي بمييي  وبحسسدرسيييدا  ييين بجيييل يح  ييي  بلا حابايييدا وبفيييدن بسيييثدب د وبحتأ ييي   ييين ة يييداء مدبرء  بحسييي بر 

بلا تردديت ويح    س ا بلاستمسدل وراج  بلا تاب دا بحتية يميدحج بوجيي بلا حابايدا وبلاسياب  وذحيج اية سيب ل ي جفيي 
 (  1990:57بلادبا  ح  يحي   بح دمعفت وبحك داء وبلا تردديت         د  بن بحا دطت بحسدحفت 

 ر ت د بح بما بلاسدسة اة قفدس بلادبا .ويشدك ث   مشدًا مسدسفت يسثل   تدح   جدح بح   ء بلا تردديت ط   
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( وبحتحييي  بح معيية لاييي ب  ورديييدا و شييداج Daft. 1992 :40: يمييا  معيي  م  ييد يش  يي  بلاييي ب    بح دمعفييت -1
بحسذييدريج وبحسش ييدج بححط  فييت وبحسؤسدييدا بحسدحفييت وذحييج طدلاسييتمسدل بح معيية حفابئيي  بحمسييل بحسمتسيي ء ايية يش  يي  

 بحخفت وبحدفدسدا بحسيارء .
: يميي   ؤتييا بحك ييداء  يين بحسؤتييابا بلاسدسييفت حقفييدس  جييدح بحسش سييت  بذ يقييف  ييي ب بحسؤتييا درجييت  بحك ييداء  -2

( .  وييييايثت 35،  1992 جيييدح بحسش سيييت اييية بسيييتل ل   بردييييد بحستد يييت اييية ب تدج يييد   بحمييي بو  ، بحديييسدن ، 
  بحميد ع ن وبحسي برد وربس بحسيدل     م بحك داء طس   م بلا تدجفيت ويميا  بلا تدجفيت يية بحم  يت بي ن بحسي و ا 

 (.Holt , 1993 ,22وبحشذد  بلادبر   
بلا تريدديت :   ي   يي ب بحمشريا اية بحتميا  معي  ب تريدديت بح  ي ء م  طسيي بر  ي ري د معي  يخ يفض ةعيف   -3

 ييي و ا بلا تيييدج وبحسحدا يييت معييي   ديييت ن بحسفعييي ب  ييين بلا تيييدج سييي با ةيييدن اييية بحكسفيييت بحسييييارء بو بحش عفيييت 
 ات م  يأديت بح  دئف حع   ء بلا تردديت .بحسدت  

 ويان بحثد ثدن بيسفت حتي يا بلادبا يتعخو طدحشيد  بحتدحفت:
يدييدم  معيي   يدر ييت  بلادبا بح معيية حسختعييف بلا ذييفت طدحسمييد  ا وبحس بز ييدا بحسحيي دء  ييي  د  حعتأ يي   يين بلادبا  .1

 بح معة يد ا اة م در بلاي ب  بحسح دء .
 بحس برد بلا تدجفت وبستمسدح د مع  بحشح  بلاازل حعتحي   ن يخرفو بحس برد . بحتأ    ن ة داء يخرفو .2
ييييايثت بيسفيييت بلادبا بريثيييد  وث ييي  طيييدحتخففت معييي  بحسديييت ن بحشييي مة وبحيفيييدمة ، بحسش سيييت حعتحي ييي  بحتييي بزن  .3

 بلا تردد  .
  داء وادمعفت .يدديا يي يا بلادبا مبا بحتحي   ن من بح   با بلا تردديت يايثت ب  دئ  د طأازل ة .4
  ؤد  يي يا بلادبا حعكذف من بلا حابادا بحسختع ت . .5
 يمسل مع  يات   بحفد ت بحثذايت اة بحسش ست . .6

 
 الاداء كفاءةالعهامل المؤثرة في 

 يشدك  جس مت  ن بحم ب ل بحسؤتاء لادبا   ةا بيس د 
لا تيدج طيدحكا وبحشي ف مين  ايي  رايج  ي ربا بحت ريب :  ؤد  ي ريب بلااابد اة بحسش سيدا و ف يت   سيت ب ييددء ويحدي ن ب .1

 بلااابد ويشمط  ذحج مع   دت ن بلادبا .
بحتكش ح جفييد : يدييت    بح  يي ء بلا ترييدديت ميين  اييي  بسييتمسدل بحتكش ح جفييد  لادبا بازييل حعسيي بد بحستد ييت وزيييددء يحديي ن  .2

 بلادبا اة بحسش ست .
اء بدبا بحسش سييت ويمشيية بيي حج بلاسييدح ب بحتيية يزييم د بحسيي ربا بلادبرء : يميي  بلادبرء  يين بحم ب ييل بحسؤتيياء ايية  دييت ن ة ييد .3

 اة ي جفي ج  د بلااابد طديجد   ح د .
بححيي با  : وييية  جس مييت  يين بح يياو  بحتيية ي اايييد بحسش سييت ايية  شييدخ بحمسييل ويذييثج رلثييدا بلااييابد ميين  اييي  بحمسييل  .4

يسيشح حعميد ع ن ويشيدك  جس ميت  ين بحسميد  ا حسيشح ب شسد يمي  بححي با  طسثدطيت بحسيدبيل  ين بحسثيدحد بحشي ييت بلاضيد فت بحتية 
 (  4: 2001بحح با   ش د   بلادبا ، بحسج  د بلا   فت ، بحس درء (   بح ور  وبحدد ابئة ، 

 



 ا.م.قاسن محمد . م.نجن عبد عليوي                                                    تقيين كفاءة اداء الشركت العاهت...                    

 

 

320 

 ثالثاً: تقهيم الاداء المالي :
ل ، يي يا بلادبا بحسدحة يما  مع  م ي قفدس بحم  يت بي ن بحمشدًيا بحسط  يت  حعساةي  بحسيدحة حعسذياوف   ب ًي  

بحسفع بدا ،  ي ق بحسدديس ن ، بحشذد  بحتذل عة ( حع     مع  درجت بحت بزن ب ن ي   بحمشدًا ، وبدحتدحة ،يح  ي  
، 2009 ذييل بحسييدحة   م سيي  ، ةدييدر،  يي ن  تد ييت بحساةيي  بحسييدحة حعسذيياوف ، ومعيي  ضيي ا ذحييج يسطيين قفييدس بحتبييؤ طدح

7 ) 
بسيييتخ م بلا يييدر بحميييدم حعشديييب بحسدحفيييت ةح  يييت وب ييي  ييييابت  و ييين ب سيييدح ب بحسديييتخ  ت اييية ييييي يا ب دبا بحسيييدحة

 بحم  ت ب ن  ؤتابا بحابحفت وبحس    فت وبحشذد  بحتذل عة ويشمط  مثدريد مع  ب دبا بادبر  حعسذاوف .
 

 ( ٌوضح الاطار العام للنسب المالٌة التً ٌمكن استخدامها فً تقوٌم الأداء المالً للمشروع .3والشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تطبيقية في الذركة العامة للرناعات المطاطية الديهانية  دراسة –المبحث الثاني  
   -نبذة تعريفية عن الذركة :  -:أولًا 

حديييشت  22بح   ب فيييت طس جيييب  يييد  ن بحذييياةدا بحمد يييت ر يييا  –يأسديييخ بحذييياةت بحمد يييت حعريييشدمدا بحسفد فيييت  .1
 فت و عخ  حع يد اية بححيي ق وبلاحت ب يدا و ي  ييا دًي بر ب لا  ن بحسشذأء بحمد ت حعرشدمدا بحسفد 1997

 .  1998حدشت  24بحش دم بح بوعة ح د ر ا 
يأسدييييخ بحذيييياةت بحمد ييييت حعرييييشدمدا  80 -75بحتشسفييييت بحي  فييييت حمييييدم  وفييييت وبس جييييب 1974ايييية مييييدم  .2

ا وييية د يي ن يذييطف بحسفد فييت  يين  مسييل د ييدربا بح   ب فييت وةد ييخ يتثييج بحسؤسدييت حعرييشدمدا بحكفسدويييت 
 مسيل  1978وزبرء بحرشدمت وبحسمددن ويتستج طدلاستي ل بحسدحة وبادبر  و س حي ذبيفد وحي  بححي  ب يد ميدم 

وبححييي   1/8/1996د يييدربا بحييي ربجدا بح  بئفيييت بحتيييدطج حعذييياةت بحمد يييت حعريييشدمدا بحجع ييييت وب  يييج  ش يييد اييية
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حعرييشدمدا بحسفد فييت يتكيي ن بحشجييف وبيي حج مًييثحخ بحذيياةت بحمد ييت  –طدحذيياةت بحمد ييت حرييشدمت با ييدربا 
 ييين  مسيييل د يييدربا بح   ب فيييت ايييي  وبحييي   ييييي م طل تيييدج د يييدربا سيييفدربا بححسيييل وبحست سيييت وبححسيييل بحكب يييا 

 وبحجابربا بح ربعفت وم دب ب د . 
د شييدر ايييت وسدييت   ع يي ن ( 15000000بيي ما بحذيياةت بحمد ييت حعرييشدمدا بحسفد فييت بامسييسدل مسييسة  يي ر    .3

اييي   دئيت وسييت ن  ع يي ن  د شيدر( ع يي ن  16000000بحي    1988د . زيي  مييدم مذيا  ع يي ن د شيدر لا ر اييي
بحسطيداةا حميدم  با يدرمدا بحتية  ريعخ اية بحذياةت   ي  ييا  ذياوم ن حعت سيج  ش يد  ذياوف س  د شدر حعت
د ييدر  300000حعذيياةت  يين وبحتيية زبدا طس جثييت بحفد ييت بحترييسفسفت  1988وبحت سييج بحثييد ة حمييدم  1982

زييي  رمسييسدل  1998تييسل ذحييج ي سييفج  دييا بحمجد ييدا و دييا بحبشييدا بحسطييدط  وايية مييدم و يي   834900بحيي  
د شييدر ايييت ثعثسدئييت وبثشييدن  ع يي ن د شييدر و دييب  ييابر بحتأسييف  وايية   ع يي ن ( 302000000بحذيياةت بحيي   

د شيدر اييت  عفيدرين وث ثسدئيت وبثشيدن  ع ي ن   ع ي ن ( 2302000زي  رمسيسدل بحذياةت حفريثح   1/1/1999
ايية  يي ن  بعييد دجسييدحة  2010/ 12/ 31 ر ايييد وبن بحامسييسدل بلاسييسة حعذيياةت  طتسييل ةسييد ايية د شييدر لا

د شييييدر لا ر ايييييد وبعلييييخ بحخدييييدئا   ع يييي ن ( 11420956  31/12/2010 دييييب بلا تفد ييييدا ةسييييد ايييية 
 . ( د شدر 35390566بحستاب ست  

با وب  دب ييب وبحسشتجييدا ي يي   بحذيياةت بحيي  باسيي دم ايية دمييا بلا ترييدد بحيي  شة ايية  جييدل د تييدج با ييدر  .4
بحسفد فييت طسختعييف ب  يي بف وب  جييدم وبسييت ابد با ييدربا وب  دب ييب وبحديي د  ويديي يي د وبعيي   ممعيي   دييت ن 
 ن بحشس  اة بحمسل وبا تدج وبمتسدد  ب م بححددب بلا تريدد  وة يداء بلاسيتثسدر حا ي بل بحمد يت وادمع ت يد 

 ا بلا تردد بح  شة اة يحي   مي ب  وفت بحتشسفت بحي  فت . اة يحي   مي باي بح وحت وراج  دت يدا مدب
   - تك ن بح فطل بحتش فسة حعذاةت  ن بحد   بحس  ا بحمدم وي  رئف   جع  بادبرء ويايثت طي : .5

 
             -ثانياً : قدم الذؤون الإدارية ويرتبط به :              -أولًا : قدم الذؤون الفنية ويرتبط به :

 تةثت تؤون ب اابد        -1                                            رء با تدج   دبد -1
 تةثت بحخ  دا بادبريت وبحم  دا  -2                                           مدبرء بحرفد ت    -2
 فد ت بلآحفدا تةثت بحشيل وً -3                               دبرء بحخ  دا بحرشدعفت د -3
 ددبرء بحترسفا وبحتكش ح جفد                                -4

  -قدم الذؤون التجارية ويرتبط به : -رابعاً :       -قدم الذؤون المالية ويرتبط به :  -ثالثا :
 تةثت بحسذتايدا بحخدرجفت  -1         بحاوبيب وب ج ر           تةثت  ددطدا  -1
 تةثت بحسذتايدا بح بوعفت  -2                      ادبريت         ددطدا بتةثت بحح -2
 تةثت  خدزن بح   ب فت  -3     تةثت  ددطدا بحسخدزن                            -3
 تةثت بحدففاء مع  بحخ ين  -4                                  تةثت  ددطدا بحسدحفت  -4

 قدم الذؤون القانهنية  -سادساً :                   -يق ويرتبط به :قدم التده  -خامداً :
   تةثت بحتد ي                                                   -1
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 تةثت  خدزن بحثزدمت بحجدي ء  -2
 قدم الرقابة الداخلية  -ثامناً :           -قدم التخطيط والمتابعة ويرتبط به : -سابعاً :

  با تدجت يخففت تةث -1
 تةثت بحس بد  -2
 تةثت بحت ريب  -3
 تةثت بحسمع  دا  -4
 تةثت با ردا  -5
 تةثت بحستدطمت  -6

 قدم التفتيش الهندسي والدلامة الرناعية ويرتبط به  -عاشراً :  والتطهير والنهعية    قدم البحث -تاسعاً :
   تةثت بح حو وبحت تفش بح ش سة -1                                                                                      -ويرتبط به : 

 تةثت بحد  ت بحرشدعفت  -2                        بحسختبابا تةثت  -3تةثت  ختبابا بحثح     -1
 طت بح  شفت  تةثت بحا د -3                     بحدففاء بحب عفتتةثت  -4تةثت بحا دطت بحش عفت     -2
 تةثت بح حو بح بوعة  -5

      -احد عذر : قدم إدارة الجهدة والايزو ويرتبط به :
 تةثت ددبرء بح ثدئ                                                                          -1
 تةثت بحت     وبحسابجمت بح بوعفت                       -2
 بحتحع ل وبحتحد ن تةثت بحقفدس و  -3

 أي شركة أخرى  لا تهجد للذركة مداهمة في رأس مال -ثاني عذر :   

 القهى البذرية -ثالث عذر :   

 
   2011دجسدحة بحي ن بحمد عت حمدم 

 باجسدحة بح معة بحس ك
 بادبري ن بح ش  ن بادبري ن بح ش  ن
1413 310 1413 310 1723 

 
 دٌوانٌة :  –ركة العامة للصناعات المطاطٌة ثانٌا : الحسابات الختامٌة للش

  31/12الميزانية العامة كما في  -1
رقم 
 الدلٌل

 2011 2010 2009 التفاصٌل

    الموجودات 1

 5696673183 4465839013 4578882 الموجودات الثابتة 11

الموجودات الثابتة) بالقٌمة  118
 الدفترٌة(

24255 21004000 15753000 

 432204959 1400285488 1428238 ت التنفٌذمشروعات تح 12
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 6144631142 5887128501 6000275  مجموع الموجودات الثابتة 

 

 2344530414 3612474231 4820271 المخزون 13

 202567820 202567820 202567 اعتمادات مستندٌة 138

 4953972419 4889550698 3954323 المدٌنون 16

 2108341308  662889991 11294 النقود 18

 9609411961 9367482740 9088457 مجموع الموجودات المتداولة 

 15754043103 15254611241 15088732 مجموع  الموجودات  

 

    مصادر التموٌل 2

    مصادر التموٌل طوٌلة الاجل 

 2302000000 2302000000 2302000000 راس المال المدفوع )الاسمً( 21

 11786087100 11420955864 11410756 تالاحتٌاطٌا 222

 (50518267026) (35390566408) 16090072 العجز المتراكم) خسارة السنة( 225

مخصص الدٌون المشكوك فً  232
 تحصٌلها

- -  10000000 

 (36420179926) (21667610544) (2377315) المجموع 

 

    مصادر التموٌل قصٌرة الاجل 

 29110153600 14987149600 1339149 قروض 24

 23064069429 21935072185 16126899 دائنون 26

 52174223029 36922221785 1746604 المجموع 

 15754043103 15254611241 15088732 مجموع مصادر التموٌل 

 

 60490842521 50511354479 51350000 حسابات الموازنة الاستثمارٌة 

  

 لارباح والخدائر والتهزيع . كذف الانتاج والمتاجرة وا2
 2011 2010 2009 التفاصٌل رقم الدلٌل

 1230038264 1340987254  اٌراد النشاط الجاري 41-54

    تنزٌل : كلفة النشاط الجاري 

 7632076419 6846467942 10216176 كلفة الانتاج 5

 4629191178 3915681468 5346675 كلفة خدمات الانتاج 6

 - 53357505 (53357) ً مخزون الانتاج غٌر تامالتغٌر ف 4123

 12261267597 10815506915 15509494 صافً كلفة الانتاج 

 1187577181 1147943512 (2553604) التغٌر فً مخزون الانتاج التام 4122

التغٌر فً المخزون بضائع  422
 لغرض البٌع

11 48312 1014 

 13448845792 11963498739 12955900 صافً كلفة النشاط 

 
 (12218807528) (10622511485) (11702448) عجز النشاط الجاري 

 (366706082) (495693165) (688700) تنزل كلفة الخدمات التنسوٌقٌة  7

 (12585513610) (11118204650)  عجز الانتاج والمتاجرة 

 (268515079) (3505758050) (2838245) تنزل كلفة الخدمات الادارٌة 8

 (15272228689) (14623962700) (15159393)عجز العملٌات الجارٌة المرحلة  
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 الاولى

تضاف الاٌردات التحوٌلٌة  
 الاخرى

   

 261220 30080532 9927164 الاٌرادات التحوٌلٌة 48

 21325370 208759633 2660316 الاٌرادات الاخرى 49

 215376590 23840165 12587480 مجموع الاٌرادات التحوٌلٌة 

تنزل المصروفات التحوٌلٌة  
 الاخرى

   

 10000000   المصروفات التحوٌلٌة 38

 71948519 4915371371 (1198550) مجموع المصروفات التحوٌلٌة 

 61948519 4915371371 1198550 المصروفات الاخرى 39

عجز العملٌات الجارٌة المرحلة  225
 الثانٌة

(3770463) (19300493906) (15127700618) 

 

 . كذف العمليات الجارية للدنة المنتهية 3
رقم 
 الدلٌل

 2011 2010 2009 التفاصٌل

 42460069 139637925 3860403 اٌراد النشاط الجاري للتفاسٌر 41-45

    تنزل المصروفات الجارٌة 

 1475444743 14196140062 16349928 الرواتب والاجور 31

 314470876 224085347 2196453 المستلزمات السلعٌة 32

 123790087 173136314 297954 المستلزمات الخدمٌة 33

 117883052 170238902 175459 الاندثارات 37

 15313588758 14763600625 190979 مجموع المصورفات الجارٌة 

عجز العلمٌات الجارٌة المرحلة  
 الاولى

(15159939) (14623962700) (15271128689) 

تضاف الاٌرادات التحوٌلٌة  
 الاخرى

   

 2161220 30080532 9927164 اٌرادات تحوٌلٌة  48

 213215370 208759633 2660316 اٌرادات اخرى 49

 215376590 238840165 12587480 مجموع الاٌرادات التحوٌلٌة 

تنزل المصروفات التحوٌلٌة  
 الاخرى

-   

 10000000 - - مصروفات تحوٌلٌة 38

 61948519 4915371371 1198550 مصروفات اخرى 39

 عجز العملٌات الجارٌة  
 ) المرحلة الثانٌة (

(3770463) (19300493906) (15127700618) 

 ثالثاً : المؤشرات المالية التي تدتخدم في تقيم الأداء : 
 المؤشرات المداهمة بالإنتاج

 
1 

نسبة تحقٌق 
 أهداف الانتاج

كمٌة الانتاج 
 ً / طنالفعل

2009 2010 2011 

كمٌة الانتاج 
 المخطط / طن

856.7 
ــــــــــــــــــــــ  

26.42% 
3242  

9.2 
ــــــــــــــــــــــ  

283% 
3242 

287.3 
ــــــــــــــــــــــ  

0.89% 
3242 
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 نسبة تطور الانتاج كمٌة -2
 

 856.7         2009كمٌة الانتاج الفعلً لعام                     
 %  (84) =  ...............    -------------------------------2009لعام  

 10.2            2008كمٌة الانتاج الفعلً لعام                   
 

    9.2        2010كمٌة الانتاج الفعلً لعام                  
 ( %0.11)  ............= ....   ------------------------------ 2010لعام 

 856.7         2009كمٌة الانتاج الفعلً لعام                 
 

    287.3         2011كمٌة الانتاج الفعلً لعام                  
 % 31= ................     ------------------------------ 2011لعام 

  9.2          2010 كمٌة الانتاج الفعلً لعام                
 

  المتاحةنسبة تطور الانتاج بالأسعار 
 

 3011195       2009الانتاج الفعلً لعام قٌمة                       
 ( %151...............  )  = .   ------------------------------ 2009لعام 

 19818            2008الانتاج الفعلً لعام  قٌمة                 
 

   19818        2010الانتاج الفعلً لعام قٌمة                   
 ( %0.23= ................  )   ------------------------------ 2010لعام 

 850342        2009الانتاج الفعلً لعام قٌمة                  
 

 890284        2011الانتاج الفعلً لعام قٌمة                   
 % 45= ................     ------------------------------ 2011لعام 

 19818          2010الانتاج الفعلً لعام قٌمة                  
 

 بالأسعار الثابتة 
 

 853491          2011عام  بأسعار  2009الانتاج الفعلً لعام قٌمة                   
 ( %58.4) ......  ..= ..........   -------------------------------------------------- 2009لعام 

  2049091            2011بأسعار عام  2009الانتاج الفعلً لعام قٌمة                  
 27357           2010بأسعار عام   209قٌمة  الانتاج الفعلً لعام                   

 ( %96.7= ..................   )   -------------------------------------------------- 2010لعام 
 853491            2011بأسعار عام  2009قٌمة  الانتاج الفعلً لعام                 

 
 2793775        2011بأسعار عام   2011قٌمة  الانتاج الفعلً لعام                   

 %10112 = ..................      -------------------------------------------------- 2011لعام 
 27357            2010أسعار عام ب 2009قٌمة  الانتاج الفعلً لعام                 
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 كمٌة الانتاج بالطاقة المتاحة  -3
 

 856.7               2011الانتاج الفعلً لعام                     
 %11.31= ................     -------------------------- 2009لعام 

 7563.7          2011الطاقة المتاحة لعام                 
 

 9.2               2010الانتاج الفعلً لعام                     
 %0.12.  = ...............   -------------------------- 20010لعام 

   7563.7          2010الطاقة المتاحة لعام                 
 

 287.3              2009الانتاج الفعلً لعام                     
 % 0.38= ................     -------------------------- 2011لعام 

  9.2           2009الطاقة المتاحة لعام                
 

 . المعيب في الانتاج الكلي  أوندبة الانتاج التالف  -4
 

 كمٌة الانتاج التالف 
2009 2010 2011 

24  
15.8% 

0.865  
10.29% 

32.050  
3.74% 

 856.7 8.4 2649 كمٌة الانتاج الكلً

 معامل الانتفاع بالخامات الرئيدة وتطهرها عن العام الدابق .  -5
 

كمٌة الخامات الرئٌسة 
 رها عن العام السابق  وتطو

2009 2010 2011 

324.848  
1.19 

11.967  
1.36 

931.626  
1.06 

 871.872 8.760 271.602 كمٌة الانتاج الكلً  

 ندبة الانحراف في كمية الخامات الرئيدية عن المعياري .   -6
 

الكمٌة  –الكمٌة الفعلٌة 
 المعٌارٌة   

2009 2010 2011 

271.602-
324.848 

 
0.19 

8.760-
11.967 

 
0.36 

871.782- 
931.626 

 
0.06 

 871.872 8.760 264.9 الكمٌة المعٌارٌة   

 

ندبة الارتجاع : لا تهجد مدحهبة من المخازن للإنتاج تم إرجاعه لعددم مطابقتهدا للمهاادفات خدلال سدنهات  -7
 الدراسة .

 
  معدل دوران الرف .  -8

 
كمٌة الخامات المصروفة 

 ج للإنتا

2009 2010 2011 

324.848  11.967  931.626  
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متوسط المخزون من 
 الخامات 

3218 0.10 3206 0.003 2390 0.389 
 

 متهسط فترة التخزين :  -9
 

 قٌمة المخزون من الخامات  
2009 2010 2011 

1289232  
16.93 

2260535  
259 

979679  
8.78 

 
 111484 8702 18643 متوسط الاستخدام الشهري  

 إنتاجية الأجهر  -10
 
 

 قٌمة الانتاج   

2009 2010 2011 

640263  
 دٌنار0.140

19818  
 دٌنار0.002

3011195  
 دٌنار0.184

 16349929 9079109 4549983   الأجورإجمالً  

 إنتاجية العامل بالقيمة  -11
 
 

 قٌمة الانتاج   

2009 2010 2011 

640263  
 دٌنار325.6

19818  
 دٌنار10.370

3011195  
 دٌنار1616.315

 1863 1911 1966 عدد العاملٌن  

 إنتاجية العامل بالكمية  -12
 
 

 قٌمة الانتاج   

2009 2010 2011 

640263  
 دٌنار4.66

19818  
 دٌنار 4.72

3011195  
 دٌنار7.163

عدد ساعات  
 العمل المدفوعة

137275 4193 420357 

 غلال الطاقة البذرية بالداعات .  ندبة است -13
 

ساعات التشغٌل 
 الفعلٌة 

2009 2010 2011 

1190  
0.198 

140  
0.023 

1675  
0.279 

ساعات التشغٌل  
 المعٌارٌة 

5985 5985 5985 

 
 ندبة استغلال الطاقات البذرية بالقيمة .  -14

 
ساعات التشغٌل 

 الفعلٌة 

2009 2010 2011 

1190  
0.003 

140  
0.0002 

1675  
0.0001 

قٌمة الأجور  
الصناعٌة 
 المعٌارٌة  

3639986 6991536 13079942 
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 إنتاجٌة العمل الآلً :  -15

 
 كمٌة الانتاج 

2009 2010 2011 

264.9  
0.224 

8.4  
0.06 

856.7  
0.511 

 
عدد ساعات 

الفعلٌة لتشغٌل 
 الآلات   

1190 140 1675 

 باستخدام الناتج إنتاجٌة العمل  -16

 
القٌمة المضافة 

 الإجمالٌة 

2009 2010 2011 

145576  
 دٌنار74.046

(150719)  
 صفر

1407478  
 دٌنار755.490

 1863 1911 1966 عدد العاملٌن    

 نسبة الغٌاب  -17

عدد الغٌاب 
لأسباب غٌر 

 عادٌة 

2009 2010 2011 

900  
0.0016 

875  
0.0016 

1100  
0.0020 

صافً أٌام العمل  
 المتاحة

560310 544635 530955 

 نسبة الوقت الضائع بالقٌمة  -18

 
أجور الوقت 
 الضائع  

2007 2008 2009 

7308  
0.003 

14586  
0.003 

33872  
0.004 

إجمالً الأجر  
داخل مراكز 

 الإنتاج

2184266 4268736 8174964 

 نسبة المحافظة على الآلات    -19

عات عدد سا
الصٌانة 

 والتصلٌح  

2009 2010 2011 

4795  
0.80 

5845  
0.97 

4310  
0.72 

عدد ساعات  
التشغٌل المخططة 

 الآلات 

5985 5985 5985 

 
 

 نسبة استغلال الطاقة الآلٌة )بالساعات(  .  -20

صافً ساعات 
تشغٌل الآلات لكل 

 مرحلة

2009 2010 2011 

1190  
0.198 

140  
0.023 

1675  
0.279 

 5985 5985 5985إجمالً عدد  
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ساعات الآلات 
 لكل مرحلة  

 المؤشرات الخاصة بالتسوٌق . 
 مدى تحقٌق أهداف المبٌعات  -1

 
قٌمة المبٌعات 

 الفعلٌة

2009 2010 2011 

750651  
0.072 

53698  
0.005 

521675  
0.050 

قٌمة المبٌعات  
 المخططة   

10302052 10302052 10302052 

 تطور المبٌعات .  -2

 
قٌمة المبٌعات 

  2007لعام 

2009 2010 2011 

750651  
(62% ) 

53698  
(93% ) 

521675  
(9714% ) 
قٌمة المبٌعات  

  2006لعام 
1974730 750651 53698 

 معدل الربح  -3

 
 

 صافً الربح  

2009 2010 2011 

(3770463)  
 صفر

(19300493906)  
 صفر

(15127700618)  
 صفر

 4590582 2181490 16438884 الإٌرادات   

 نسبة التكالٌف التسوٌقٌة الى إجمالً قٌمة المبٌعات  -4 

 
التكالٌف 

 التسوٌقٌة   

2009 2010 2011 

618700 
118.5% 
 

291502  
442% 

97512 12.9% 
 

إجمالً قٌمة 
 المبٌعات   

521675 53698 750651 

 ارٌة والتموٌلٌة الى إجمالً قٌمة المبٌعات نسبة التكالٌف الإد -5

 
تكالٌف إدارٌة 
 وتموٌلٌة    

2009 2010 2011 

3838245  
544.6% 

 

3505758050 65297% 2685615079 

إجمالً قٌمة  3578
 المبٌعات    

521675 53689 750651 

 
 
 المخزون من الانتاج التام بسعر البٌع : تطور  -6

 
قٌمة المخزون 

 لمدة     أخر ا

2009 2010 2011 

2625554  
364909% 

 

71949  
0.18% 

2625554 

قٌمة المخزون  364909
 أول المدة     

71949 71815 71949 
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 متوسط فترة تصرٌف المخزون من الانتاج التام .  -7

 
مخزون أخر 
 المدة      

2009 2010 2011 

2625554  
 شهر 60.39

 

71949  
 شهر16.08

 شهر 60.39 2625554

متوسط المبٌعات 
 الشهرٌة

43473 4474 43473 

 معدل دوران رأس المال  -8

 
إجمالً قٌمة 

 المبٌعات      

2009 2010 2011 

521675  
0.029 

 

53698  
0.004 

521675 0.029 

الأصول 
 المتداولة

17466048 12410637 17466048 

 
 
 المؤشرات الخاصة بالربحٌة  -
 )مجمل الربح( الأهدافتحقٌق نسبة  -1

 
إجمالً 

 الأرباح العام 

2009 2010 2011 

(15127700618)  
 صفر

 

(19300493906)  
 صفر

(3770463 

 صفر
 140529481) 1081452 1081452 الربح المخطط

 نسبة تحقٌق الأهداف )صافً الربح( .  -2

 
 

 صافً الربح  

2009 2010 2011 

(3770463)  
 صفر

(19300493906)  
 صفر

(15127700618)  
 صفر

 1081452 1081452 (14052948) الربح المخطط 

 نسبة التطور )مجمل الربح( .  -3

 
إجمالً الربح 

   2007العام 

2009 2010 2011 

(3770463)  
 صفر

(7898383)  
 صفر

(836773)  
 صفر

إجمالً الربح  
   2006العام 

(7898383) (836773) 1535084 

 
 
 نسبة التطور )صافً الربح( .  -4

 
صافً الربح 

   2007العام 

2009 2010 2011 

(3770463)  
 صفر

(7898383)  
 صفر

(836773)  
 صفر

صافً الربح  
   2006العام 

(7898383) (836773) 1535084 
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 نسبة صافً ربح النشاط الى الإٌرادات .  -5

 
صافً ربح 

 النشاط

2009 2010 2011 

(3770463)  
 صفر

(1930049906)  
 صفر

(1512700618)  
 صفر

 16438884 2181490 4590582 الإٌرادات 

 نسبة صافً الربح الى إجمالً الاستثمار .  -6

 
 صافً ربح 

2009 2010 2011 

(3770463)  
 صفر

(1930049906)  
 صفر

(15127700618)  
 صفر

 
إجمالً 
 الاستثمار

 صفر صفر صفر

 دارٌة التموٌلٌة . فوائد المدٌنة الى المصروفات الإالنسبة  -7

 
 الفوائد المدٌنة

2009 2010 2011 

  صفر
 صفر

  صفر
 صفر

  صفر
 صفر

 
المصارٌف الإدارٌة 

 والتموٌلٌة
2838245 3505758050 (2685615079) 

 

 : المؤشرات الخااة بالتمهيل  -
 تطهر مجمهع المهجهدات الثابتة .  -1
 

 2037046          2009قٌمة  الموجودات الثابتة لعام                  
 1.034= ..................     ----------------------------------- 2009لعام 

  1968818          2008قٌمة  الموجودات الثابتة لعام                 
 

 2265220          2010قٌمة  الموجودات الثابتة لعام                  
 1.11= ..................     ----------------------------------- 2010لعام 

  2037046          2009قٌمة  الموجودات الثابتة لعام                 
 

 5793828          2011قٌمة  الموجودات الثابتة لعام                  
 2.557= ..................     ----------------------------------- 2011لعام 

 2265220          2010قٌمة  الموجودات الثابتة لعام                 
 
 

 تطهر إجمالي تمهيل الاستثمار .  -2
 

 4852965           2009إجمالً تموٌل الاستثمار لعام                  
 %39=    ..................     ----------------------------------- 2009لعام 

 3472941          2008إجمالً تموٌل الاستثمار لعام                   
 12410637           2010إجمالً تموٌل الاستثمار لعام                  
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 %155.7=    ..................     ----------------------------------- 2010لعام 
 4852965          2009إجمالً تموٌل الاستثمار لعام                   

 
 17466048           2011إجمالً تموٌل الاستثمار لعام                  

 %40.73=    ..................     ----------------------------------- 2011لعام 
 12410637          2009ار لعام إجمالً تموٌل الاستثم                  

 

 تطهر رأس المال العامل  -3
 

 2242096             2009رأس المال العامل لعام                   
 ( %31.5...........    )..=       .....  ------------------------------ 2009لعام 

 3272884              2008رأس المال العامل لعام                  
 

 (3429558)             2010رأس المال العامل لعام                   
 .....     صفر...=       ...........  ------------------------------ 2010لعام 

 2242096              2009رأس المال العامل لعام                  
 

 (8377591)             2011عامل لعام رأس المال ال                  
 =       ...................     صفر  ------------------------------ 2011لعام 

 (3429558)              2010رأس المال العامل لعام                  
 
 

 مدى اعتماد الهحدة على المطلهبات في تمهيل إجمالي الاستثمار .  -4
 
 
 بات المطلو

2009 2010 2011 

4852965  
0.57 

12410637  
1.21 

17466048  
1.15 

إجمالً تموٌل  
 الاستثمار

8488925 10251143 15088733 

 

 مقدرة الهحدة الاقترادية على الهفاء بمطلهباتها قريرة الأجل والعاجلة :  -5
 نسبة التداول .  -

مجموع الموجودات 
 المتداولة  

2009 2010 2011 

7095061  
1.46 

8981079  
0.723 

9088457  
0.06 

 
مجموع المطلوبات  

 المتداولة  
4852965 12410637 17466048 

 نسبة السٌولة :  -

 
 

 نقدٌة   

2009 2010 2011 

515152  
0.106 

211694  
0.017 

111294  
0.006 

مجموع مطلوبات  
 متداولة   

4852965 12410637 17466048 
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 نسبة المخزون الى الموجودات المتداولة :  -6

 
 

 المخزون    

2009 2010 2011 

1957647  
0.47 

3581734  
0.288 

4820271  
0.27 

الموجودات  
 المتداولة 

7095061 12410637 17466048 

 
 مؤشرات كفاءة الأداء الخاصة بالإنتاج : 

 المؤشرات البٌانات ت

2009 2010 2011 

 %26.42 %0.25 % 8.17 ٌق أهداف الانتاج )كمٌة(نسبة تحق 1

    نسبة تحقٌق الانتاج )قٌمة( 2

 %9697 (%96.7) ( %60) نسبة تطوٌر الانتاج )كمٌة( 3

 % 15094 ( %2995) (%68.8) نسبة تطوٌر الانتاج )قٌمة( بالأسعار الجارٌة  4

 % 10112 (%3105) (%58.4) الثابتة  بالأسعارنسبة تطور الانتاج )قٌمة(  5

 % 11.31 % 0.11 % 3.5 نسبة الانتفاع بالطاقة المتاحة  6

 % 3.74 % 10.29 % 15.8 نسبة الانتاج التالف المعٌب الى الانتاج الكلً 7

 1.06  1.36  1.19 معامل الانتفاع بالخدمات الرئٌسٌة  8

 0.06 0.36 0.19 نسبة الانحراف فً كمٌة الخامات الرئٌسٌة عن المعٌاري  9

 صفر  صفر  صفر  نسبة الرفض 10

 صفر  صفر  صفر  نسبة الإرجاع  11

 0.389 0.003 0.10 معدل دوران الصنف 12

 - -  مدى الانتظام فً التوٌد  13

    نسبة الأصناف الراكدة  14

 8.78 259 16.93 /شهر     متوسط فترة التخزٌن    15

  0.002 0.140 ألف دٌنار/        إنتاجٌة الأجور            16

 1616.31 10.37 325.6 إنتاجٌة العامل )الأسعار الجارٌة(  / ألف دٌنار 17

    إنتاجٌة العامل )باستخدام العامل(  / ألف دٌنار 18

 0.0020 0.016 0.1600 نسبة الغٌاب  19

 0.004 0.003 0.003 نسبة الوقت الضائع )بالكمٌة( 20

    بالقٌمة(نسبة الوقت الضائع ) 21

 0.279 0.023 0.198 نسبة استغلال الطاقات البشرٌة )بالساعات( 22

 0.0001 0.0002 0.003 نسبة استغلال الطاقات البشرٌة )بالقٌمة( 23

 0.0.511 0.006 0.222 إنتاجٌة استخدام الآلات  24

 0.72 0.97 0.80 إنتاجٌة المحافظة على آلات )ساعة( 25

    ة على ألآت )القٌمة(إنتاجٌة المحافظ 26

    نسبة استغلال الطاقة )بالساعات( 27

    نسبة الأعطال  28
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 مؤشرات كفاءة الأداء الخاصة بالتسوٌق : 

 المؤشرات البٌانات ت

2009 2010 2011 

 0.050 0.005 0.027 مدى تحقٌق أهداف المبٌعات  1

 7/9 ( %93)  تطور مبٌعات  2

 صفر  صفر  صفر   معدل الربح 3

 %118.5 % 442 % 12.9 نسبة التكالٌف التسوٌقٌة الى إجمالً المبٌعات  4

 % 544.060 % 376.5 % 179 نسبة التكالٌف الإدارٌة والتموٌلٌة أثر إجمالً المبٌعات  5

 06.39 16.08 1.14 متوسط فترة تصرٌف المخزون من الانتاج التام  6

 0.029 0.004 0.154 معدل دوران رأس المال  7

 0.100 0.100 0.100 معدل رضا المستهلك  8

 
 مؤشرات كفاءة الأداء الخاصة بالربحٌة : 

 المؤشرات البٌات ت

2009 2010 2011 

 صفر صفر صفر نسبة تحقٌق الأهداف )مجمل الربح( 1

 صفر صفر صفر نسبة تحقٌق الأهداف )صافً الربح( 2

 صفر صفر فرص نسبة تطوٌر )مجمل الربح( 3

 صفر صفر صفر نسبة تطوٌر )صافً الربح( 4

 صفر صفر صفر نسبة مجمل الربح الى إٌرادات النشاط  5

 صفر صفر صفر نسبة صافً ربح النشاط الى الإٌرادات  6

 صفر صفر صفر نسبة صافً الربح الى إجمالً الأصول  7

 صفر صفر صفر نسبة صافً الربح الى إجمالً الاستثمار  8

 صفر صفر صفر نسبة الفوائد المدنٌة الى المصروفات الإدارٌة والتموٌلٌة  9

 
 مؤشرات كفاءة الأداء الخاصة بالتموٌل : 

 المؤشرات البٌانات ت

2009 2010 2011 

 %2.557 %1.11 %1.034 تطوٌر مجموع الموجودات 1

 %40.73 %155.7 %1.034 تطوٌر إجمالً تموٌل الاستثمار 2

 صفر صفر  ( %31.5) رأس المال العامل تطوٌر  3

مدى اعتماد الوحدة على المطلوبات فً تموٌل إجمالً  4
 الاستثمار 

0.57  20 % 1.15 % 

مقدرة الوحدة الاقتصادٌة على الوفاء لمطلوباتها قصٌرة  5
 الأجل العاجلة 

1.46 % 0.723 % 0.06  % 

 % 0.006 % 0.017 %  0.106 نسبة السٌولة  6

 % 0.006 % 0.017 %  0.106 بة النقدٌة نس 7

 0.270 %0.288 % 0.270 نسبة المخزون الى الموجودات المتداولة  8

 - - - متوسط فترة الائتمان والسداد  9
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رابعاً : بعد لقاء الباحثين مدع مدهيفي الذدركة وجدد أن هنداك مجمهعدة مدن المذداول والمعهقدات التدي تعداني منهدا 
 نها : الذركة ونذكر م

 ييي م  طيييدئن بحذييياةت   ييي  بن برعيييب بحسطيييدئن وبحسمييي با  زيييخ مع  يييد اتييياء   يعيييت اييية بحمسيييل وضيييمف بحريييفد ت  .1
بح  دئفت وبحسبا جت وذحج طدبب م م  ر ل بحذاةت مع  ب دوبا بلا تفد فيت بح ز يت ح ي   بحسطيدئن وودًيت طمي  

وي ل بحتريشفج دبويل بح رتيت بحمدئي ء  معي  يي ا ا بحبي بئل بحسحعفيت  ين \    مًيثحخ بحذياةت يمتسي  1990مدم 
 – طييدئن بحبشييدا  –حعذيياةت مو بحيي رش ايية بحيفييدف وبحخييدص  م ييا بحسطييدئن  ش   ييت ميين بحمسييل وودًييت بحسطييدط  

وييت  –بحسيرييدا . ةسييد يمييد ة بحخفيي   ب  دديييت   يين ييييددم مثييا معيي  ة ييداء بحسميي با وودًييت  وييت بحمجد ييدا 
شدعفت(   ي  مًيثحخ يمسيل طط يداء  ت  فيت ةسيد و  ميد  سيد مثيا معي  وت م ديدا بحشديفج وبحخي  دا بحري –بحتاي  

 بحتحقفيدا با تدجفت ةسد و  مد . 
 –%  ن بحس بد ب وحفت بح بوعفيت اية ًيشدمت با يدربا  ديت ردء  ين بحخيدرج  بحسفيد  بحفبفمية  90دن م ثا  ن  .2

 ك    ييي ( وبدحتيييدحة بثيييا معييي  مسييي–بحسييي بد بحكفسدوييييت –م ديييجت بحشيييد ع ن –مثيييدب بحكيييدرب ن  –بحسفيييد  بحريييشدمة 
د طد فييت بحذيياةت ايية بحسشدادييت  ييج با ييدربا بحسدييت ردء   يي  بن برعييب بحذيياةدا بحسشتجييت ح  ييدربا يستعييج بعيي ب  د 
 رد ج سد  ء يشتج بحس بد ب وحفت بح بوعت اة ًشدمت با دربا  سيد يمفية  ي رء معي  بحسشداديت م ثيا  ين د يدربا 

 د  ب فت . 
وبلا يفيييدف مييين  1977تيية يمسيييل ب ييد بحذييياةت   يي   ريييعخ معيي  بحسماايييت بح شفييت وييي ل مييدم  يي م بحتكش ح جفيييد بح .3

 سد مثيا معي   ي رء بحذياةت معي  بحسشداديت  يج  1990بحسماات بح شفت طرشدمت با دربا بحمدحسفت وودًت طم  مدم 
 با دربا بحسدت ردء يدبب م م   ب ثت بحذاةت حعتف ر بحتكش ح جة بححدًل اة بحمدحا . 

ا بحكيييددر بادبر  وبح شييية اييية بحذييياةت امشييي   يدر يييت بحس  يييدا بادبرييييت وبح شفيييت اييية بحذييياةت قفدسيييد  طدحفد يييدا يزيييخ .4
%  يين بحكييددر بحكعيية طفدحييت  يشمييت دضييدات بحيي   70بحترييسفسفت وبحستد ييت وبحتحقفيييدا با تدجفييت  جيي  بن م ثييا  يين 

(  شتدب  سد يذطل ثيل  دحة 850    مم     ب م بد بحكب اء  ن بحسشتدب ن بحسمدد  ن حعخ  ت  ن يدرةة بحمسل
 . وإدبر  مع  بحذاةت  ج ب خ دض د تدجفت بحمد ل  يدر ت طدحقفدسدا بحمدحسفت 

بمتسييدد سفدسييت بحديي ق بحس تيي ح  سييد مييل ميي م د طد فييت با ييدربا م  ييت د  ب فييت معيي   شدادييت با ييدربا بحسدييت ردء  .5
 2003بحتيية يميياض ح ييد بحديي ق بحماب يية طميي  مييدم  رييابقباوةيي حج سفدسييت  مسيي  يتودًييت  يين بحسشدتييةا بحذيياق 

سفدسفت  ن طمض دول بحج بر  سد  تفعب وضج سفدست ةساةفت يديتففج  سدييت بحريشدمت بح  شفيت معسيد    سثدب
طدن ي   بححدحت يذسل ةدات  فدمدا بلا تريدد بحماب ية   ي  بمتسي ا بحريشدمت بحمابقفيت معي   سدييت ةد عيت   عيت 

ا  ن  د فيت  سدييت بحسخاجيدا  ين وي ل سفدسيت بحتديم ا  ين وي ل بحج يدز بحساةي   حاسيمدر بح تاء بحددطيت س ب
طمدييا ًييا    م  ييت لاسييت ابد  يي بد  مجشبفييتسفدسييت بحيي ما  يين ويي ل ييي ا ا مسعييت  مو 1990 بييل  مميي بمويي ل 

 .  2003 سد  تفعب راج بح ما طذطل ي ريجة و  روس وحف  بحس دجةا بح    رل طم  مدم  موحفت
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 دض د تدجفت بحمد ل بحماب ة قفدسيد طدحمد يل اية بحميدحا  سيثدب يتمعي  طدحثيدايت بحمد يت اية بحبعي  حكي ن بعي  ريمية مو .6
ويحرييل برعييب بحسيي ب ش ن  معيي  دوييل بيي ون ج يي   سييد وحيي  بيكدحفييت حيي ن بحسيي ب ن بحماب يية ايية بحمسييل وييي ب  شفبيي  

 مع  ةدات بح ول بحش ففت . 
بحمدحا  تجي بح  بلا تدج بح بسج ب    ييع ل بحتكيدحفف بحثدبتيت حع  ي ء بح ب ي ء   ح وديت بحفد دا با تدجفت     بن .7

. 
ب سيييدح ب بحسرييييا فت بحب بئفييييت بحسمتسييي ء ايييية بحسرييييدر  بحمابقفيييت مشيييي  اييييتح بلامتسيييددبا ويح يييييل بحسثييييدحد وةيييي حج  .8

تجيت حعسي بد بح او  بحسحففت طدحبعي   عفيد يجميل  ين بحريم بت بححري ل معي  مياوض  ين بحذياةدا بحمدحسفيت بحسش
 ب وحفت و دب ب سمدر بحمدحسفت بحددئ ء . 

 بري دف ةعف بح   د وبحك ابدا  سد  تفعب ممددء  سمدر يعج بحخ  دا وح تاء ز شفت  ح دء .  .9
 

 وتطرق الباحثان بمقترحات لمعالجة تلك المذاول ونذكر منها : 
د يم ييي يد بحييي  بحفد يييت بحتريييسفسفت ب ًيييعفت بحثدحليييت ضييياورء يأي يييل ةد يييل  مييي با بحذييياةت و  ج دبي يييد طسيييد ا  يييد بحسثيييد ة طسييي .1

(  يييين م دب ييييب   يييي  بن بحسثييييدحد ضييييسن بحخفييييت بلاسييييتثسدريت لا  عبيييية بحفسيييي ح   يييي  بن 1973(  يييين د ييييدربا  17875 
  عفدر د شدر .  60بحسفع ب لا ييل من 

 ضاورء  شح بحذاةت رمس  دل يذل ل ح ورء د تدجفت حس ء ستت مت ا . .2
(  عفييدر د شييدر طسييد  ييت ام  ييج قفسييت بحس جيي دبا طدحقفسييت بحديي قفت ويدييت مب 2.3اةت وبحثييدحد  دحفييد  ضيياورء زيييددء رمس بحذيي .3

 ( وبحستحييت ارابض بحتأي ل ورمس  دل بحتذل ل . 2.1بحسثدحد بحس ة رء اة بح ياء  
ش ح جفد بح  يف يا اة ممددء بحش ا طدحتكش ح جفد بحسدتخ  ت اة بحذاةت     مًثحخ ر ا   ئست وبدحتدحة ادن يف يا بحتك .4

ب تردديدا بحذاةت ومع    ري د مع  بحسشدادت  ج با دربا بلاجشبفت بحسديت ردء  ين وي ل تيابا  ماايت اشفيت    ثيت ي ب يب 
 بحتف ر اة بحذاةدا بحمدحسفت وودًت تاةت ب ايععة ًد ثت بحسماات بح شفت . 

 با وبحخفييي   با تدجفيييت وو ييي ء بحخييي  دا بحريييشدعفت بلايتسيييدم طجييي دء با يييدر  ييين وييي ل يحييي    ويفييي يا بحسطيييدئن وبحسمييي .5
 وودًت بحس  ا بحخدرجة . 

بلايتسدم طدح ربسدا بحتد يقفت وإيجدد   ئست سمايت ب ن با دربا د  ب فت بحسشتجت اة بحذاةت وبا يدربا بحسديت ردء بحسسدثعيت  .6
ت وبح ش ييييت و متيييي  بشديييثت ب يييل ططث يييا %  ييين مسيييمدر با يييدربا با اب فييي 60  ييي  ي  يييط بن د يييدربا د  ب فيييت يثيييدف بشديييثت 

 ح  دربا بحسشتجت اة دول  تي  ت ًشدعفد  طدحارا  ن بستخ بم     بحس بد . 
 ضاورء بلايتسدم طدح مديت وبام ن لا يجدد  شدا  يد يقفت ويمايف بحسدت عج طدا دربا م  ت د  ب فت .  .7
 سدت ردء وح  ح تاء ز شفت  ح دء .  سديت بحسشت ج بح  شة  ن و ل ااض رس م مع  با دربا بح .8
 ضاورء يلعفف با دربا بحسد  ت حعيفدف مس ء طدا دربا بلاجشبفت . .9

 ضاورء بحت بم ةدات دوبئا بح وحت وبحيفدف بحمدم طدحذابا  ن با دربا بحسشتجت  عحفد يفبفيد حعتمعفسدا بحساة يت .  .10
بحسفع بييت بلا تييدج وإيجييدد  عيي ل حعييي ن بحمد عييت بحتيية لا يحتييدج  دربسييت بحييي ن بحمد عييت بحس جيي دء ايية بحذيياةت ويأي ييل ب ميي بد .11

 بحذاةت بح  و  دي د حك   د ادئزت من  دجت بحمسل طسد  ااج  ن د تدجفت بحمد ل وب جا . 
ضاورء قفدم بحذاةت ب ربست م جدم با دربا بحسفع بت حعديفدربا بحح  ثيت بح بوعيت حعبعي   دحفيد  وإ تيدج ب  جيدم بحسفع بيت  يج  .12

 اورء يح    بحي بحب مع  ض ا بح ربست . ض
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ضيياورء قفييدم بحج ييدا بحمعفييد طلميي بد ح ييتح بلامتسييددبا يديي ل  يين مسعفييت بلاسييت ابد  ييج ي م ييل دور بحسسثعفييدا بحتجدريييت ايية  .13
ل ب ن بحج دا بحمابقفت اة بح بول وبحج دا بحتجدريت اة بحبع  بحست بج ء  في   .  بحد دربا بحمابقفت طدحخدرج حتك ن  عيت وً

 
 المبحث الثالث / الاستنتاجات والتهايات : 

 أولًا : الاستنتاجات 
 أ : المؤشرات الإنتاجية 

%  7.9% ، 0.07%  ،  2.4ييي  ة  دييب بسييتل ل بحفد ييدا بحترييسفسفت ويي ل سييش با بح ربسييت   يي  بعلييخ  .1
 مع  بحت بحة . 

%  11.31% ، 0.11،  %3.5يييي  ة  ديييب بسيييتل ل بحفد يييدا بحستد يييت وييي ل سيييش با بح ربسيييت   ييي  بعليييخ  .2
 مع  بحت بحة . 

% مع   26.42% ،  0.25%  ،  8.17ي  ة  دب يحي   وفت بلا تدج و ل سش با بح ربست     بعلخ  .3
 بحت بحة . 

ي  يف وي ل بحسي ء  ين  2009ي ب ب ةسفت بحتحقفييدا با تدجفيت وي ل سيش با بح ربسيت   ي  بري يج وي ل ميدم  .4
   بمتس ا بحتحقفيدا مع    ن ي ا ا بحس بد ب وحفت .    2008/ 12/ 31حلديت  2007/ 6/ 1

ييي  ة  دييب بسييتل ل بلآلاا وبحسميي با طدييبب ي  ييف بحجيي ا ب  بييا  يين بحسطييدئن   دييدم بحبشييدا وبحتثب ييخ وييي  ة  .5
   داء بحخف   ب  دديت وة حج م م ي اا  دتع  دا بحتذل ل . 

سدحت بح بئ ء من بححدجت وب خ يدض بحتحقفييدا با تدجفيت ي  ة  دب بستل ل بحك بدر بحمسدحفت وبادبريت طدبب بحم .6
 . 

ييي  ة  دييب بسييتل ل بحخد ييدا وبحسيي بد ب وحفييت طدييبب بري ييدف  دييب بحتعييف ايية ب جيي با بحشرييف بحسرييشمت طدييبب  .7
 بحسدتساء طدحتفدر بحك ابدئة  ييددم بحسطدئن وي  ة ة داي د بح شفت وبلا يفدمدا

حعيي با بحسديعحت ويية د يدربا يخرفريفت لا يسطين يدي يي د حاسي بق  9/4يشدحج د دربا رب  ء يا د تدج د  بل  .8
 بحسحعفت طدبب ة ن بحساةثدا بحتة يدتخ   د يخرفرفت . 

  عت بحغفدطدا حعمد ع ن ول سش با بح ربست .  .9
 بري دف مج ر بح  خ بحزدئج و ل سش با بح ربست .  .10
 ب خ دض د تدجفت بحمسل بلآحة و ل سش با بح ربست .  .11
 ض  دب بستل ل بحفد دا بحثذايت و ل سش با بح ربست . ب خ د .12
ب خ دض د تدجفت بحمد ل طدستخ بم بحسةفدر بحكعة وبستخ بم بحشتدئج وإ طد فت بحمد ل و ل سش با بح ربسيت ويي  ة  .13

 بحتحقفيدا با تدجفت  . 
 ي  ة  دب بستل ل بحفد ت بلآحفت وبدحددمدا و ل سش با بح ربست .  .14

 
 الخااة بالتدهيق : ب : المؤشرات 
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% طدييبب 05% ، 005% ، 027. ميي م يحي يي  وفييت بحسبفمييدا ةسفييت وقفسييت ويي ل سييش با بح ربسييت   يي  بعلييخ 1
ييي  ة بحتحقفييييدا با تدجفييت وبحسشداديييت بحكب ييياء  يين با يييدربا بلاجشبفيييت وةيي حج مييي م دقثيييدل بحيي وبئا بححط  فيييت معييي  

 بحذابا و اد حعتمعفسدا .  
مم  فيت يتشدسيب  يج بحدي  حت بحشي ييت بحستي ااء حي   د و جيا بحخي ين  ين با يدربا بحجيدي ء  ين .  د خ بحذاةت طحسعت 2

 و ل بحسذدرةت اة بحسمدرض بحسحعفت طذطل مسدسة . 
يكيدحفف  ب خ دض مسمدر بحبفيج  يدر يت طيدحكعف حكي ن بحتكيدحفف مًيثحخ مدحفيت جي ب طديبب بحمسدحيت وبدحتيدحة بري يدف. 3

(  عفيدر د شيدر 9.079 ين م يدر و   284ا تيدج  2007(  عفيدر د شيدر حميدم 4.5  ربحمد ع ن     بعلخ ب جي  
 ين  ين د يدربا  856ا تيدج  2009(  عفدر د شدر حميدم 16.3(  ن د دربا وة حج  8.4  ا تدج 2008حمدم 

فدسييت بح   ب فييت  يدر ييت  ييج با ييدربا بحسسدثعييت ايية ب سيي بق بحسحعفييت   يي  بمتسيي ا س د ييدرباوةيي حج ميي م  شدادييت 
وب عيييت بحكع يييت طديييبب يييي اا بحسييي بد ب وحفيييت بحسحعفيييت حييي   د  يييج  د يييدا   شيييد تيييةابحدييي ق بحس ت  يييت ح سيييت ابد و ييين 

 د تدجفت مدحفت وم     دياء وة  اء وروفرت  سد يرمب  شدادت د دربا بح   ب فت ح د. 
تد ييت د يدر د  ب فييت معسيد  طييدن .  عيت بحسيادودبا  يين با يدربا بحسثدمييت وي ل سييش با بح ربسيت   يي   بي ن ذحييج  ي ن  4

 بحذاةت يمفة اتاء ضسدن حس ء ث   مت ا حسدتخ  ة د دربي د . 
    ةد خ  شخ زيت وي ل ميد ة  با تدجفت. ي ب ب قفست بحسبفمدا و ل سش با بح ربست بمتسددب مع  بحتحقفيدا 5

 % .  40بشدب لا ييل من  ب سمدروبدحارا  ن قفدم بحذاةت بااج  2009وبري مخ  عف  مدم  2008و  2007
  ييخ بحذاةت وددرء  دحفت حشذد  د و ل سش با بح ربست . . 6
. ب خ دض  ت ست يم فا سما بفج بح   ء يديبب بري يدف بحتكيدحفف   ي  بن سيما بحبفيج لا يدي  سي ن  ديب  ت  فيت 7

  ن بحتكدحفف بحرشدعفت . 
بحميد ع ن  مجي رميدا وي ل سيش با بح ربسيت يديبب بري يدف . بري دف  دب بحتكيدحفف بحتدي يقفت بحي  دجسيدحة قفسيت بحسبف8

 و عت بحسبفمدا . 
قفدسيييد طقفسيييت بحسبفميييدا وييي ل سيييش با بح ربسيييت لاري يييدف يكيييدحفف بحميييد ع ن و عيييت  بادبرييييت. بري يييدف  ديييب بحتكيييدحفف 9

 بحسبفمدا . 
 2009ا وي ل ميدم اة   ن يف ر طذطل ةب ي 2008و  2007 حام بم. يف ر سدحب اة  خ ون بلا تدج بحتدم 10

 وة حج يحدن بحسبفمدا .  با تدجفتوذحج  ايثت ططسفت بحتحقفيدا 
 . ب خ دض دوربن رمس بحسدل بحمد ل و ل سش با بح ربست . 11

 
 ج : المؤشرات الخااة بالربحية والتدهيق : 

( محيييف  7898383( محيييف د شيييدر      836773.  يييييخ بحذييياةت وديييدرء وييي ل سيييش با بح ربسيييت وديييدرء بعليييخ   1
( محيييف د شيييدر معييي  بحتييي بحة طديييبب ب خ يييدض بحتحيييييدا با تدجفيييت وبدحتيييدحة مثييياا معييي   3770463د شيييدر     

 با ابدبا اة   ن بن ةعف بحمسل مدحفت     يزخسخ بحتكدحفف بحثدبتت و ل سش با بح ربست . 
 . ي  ط بن يف ر  جسل ًداة بحابح سدحب و ل سش با بح ربست . 2
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 حذاةت  دب  ن دجسدحة بحابح بح  د ابدبا بحشذد  طدبب يحي   حخددئا و ل سش با بح ربست . . حا يحي  ب3
 .  ب ً ل دجسدحة. ةد خ  تدئج بحذاةت سدحثد حرداة بحابح بح  4
 بلاستثسدر .  دجسدحة. حا يحي  بحذاةت ًداة بحابح بح  5
 . لا ي ج  ا بئ     شت و ل سش با بح ربست . 6
 بحس ج دبا بحثدبتت و ل سش با بح ربست .  . يف ر  جس ف7
 يس يل بلاستثسدر و ل سش با بح ربست .  دجسدحة. ي ب ب اة يف ر 8
 يف ر سعبة حامس بحسدل بحمد ل و ل سش با بح ربست . . 9

 .  2009ويحدش د و ل مدم  2008و  2007. ب خ دض بحد  حت بحشي يت ح ن بحذاةت حدش با 10
خ ون بحي  دجسيدحة بحس جي دبا بحست بوحيت وي ل سيش با بح ربسيت طديبب ب خ يدض بحدي  حت بحشي ييت . بري دف  دب بحس11

 و عت  ددب بحس  ش ن حم م وج د  بفمدا بجعي . 
 

  -ثانياً : التهايات :
ضيياورء يأي ييل ةد ييل  ميي با بحذيياةت و  ج دبي ييد طسييد ا  ييد بحسثييد ة طسييد يم يي يد بحيي  بحفد ييت بحترييسفسفت ب ًييعفت  .1

 ييين م دب يييب   ييي  بن بحسثيييدحد ضيييسن بحخفيييت بلاسيييتثسدريت لا  عبييية  (1973(  ييين وإ يييدربا  17875 بحثدحليييت 
  عفدر د شدر .  60بحفس ح     بن بحسفع ب لا ييل من 

 ضاورء  شح بحذاةت رمس  دل يذل ل ح ورء د تدجفت حس ء ستت مت ا .  .2
 يييت ام  يييج قفسيييت بحس جييي دبا طدحقفسيييت  (  عفيييدر د شيييدر طسيييد3.2ضييياورء زييييددء رمس  يييدل بحذييياةت وبحثيييدحد  دحفيييد    .3

 ( وبحستحييت ارابض بحتأي ل ورمس  دل بحتذل ل . 2.1بحد قفت ويدت مب بحسثدحد بحس ة رء اة بح ياء  
دمييددء بحش ييا طدحتكش ح جفييد بحسدييتخ  ت ايية بحذيياةت   يي  مًييثحخ ر ييا   ئسييت وبدحتييدحة اييدن يفيي يا بحتكش ح جفييد  .4

    ري د مع  بحسشدادت  ج با دربا بلاجشبفت بحسديت ردء  ين وي ل تيابا  ؤد  بح  يف يا اة ب تردديدا ومع
  ماات اشفت     ي ب ب بحتف ر بححدًل اة بحذاةدا بحمدحسفت وودًت تاةت ب ايععة ًد ثت بحسماات بح شفت . 

بلايتسيييدم طجييي دء با يييدر  ييين وييي ل يحييي    ويفييي يا بحسطيييدئن وبحسمييي با وبحخفييي   با تدجفيييت وو ييي ء بحخييي  دا  .5
 بحرشدعفت وودًت بحس  ا بحخدرجة . 

وبا يدربا م  ت د  ب فت بحسشتجت اة بحذاةت  با دربابلايتسدم طدح ربسدا بحتد يقفت وإيجدد   ئست سمايت ب ن  .6
وبح ش ييت  با اب فيت با يدربا مسيمدر%  ين  60ت     ي  ط بن د يدربا د  ب فيت يثيدف بشديثت بحسدت ردء بحسسدثع

 بحسشتجت اة دول  تي  ت ًشدعفد طدحارا  ن بستخ بم     بحس بد .  ح  درباث ا و متي  بشدثت ب ل طط
 ضاورء بلايتسدم طدح مديت وبام ن ايجدد  شدا  يد يقفت ويمايف بحسدت عج طدا دربا م  ت د  ب فت .  .7
 .   سديت بحسشت ج بح  شة  ن و ل ااض رس م ةساةفت مع  با دربا بحسدت ردء ح تاء ز شفت  ح دء .8
 ضاورء يلعفف با دربا بحسد  ت حعيفدف بحخدص مس ء طدا دربا بلاجشبفت .  .9

 ضاورء بحت بم ةدات دوبئا بح وحت وبحيفدف بحمدم طدحذابا  ن با دربا بحسشتجت  حعفد يفبفيد حعتمعفسدا بحساة يت .  .10
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دد  عي ل حعيي ن بحمد عيت بحتية لا دربست بحي ن بحمد عت بحس ج دء اة بحذاةت ويأي ل ب م بد بحسفع بيت ح  تيدج وإيجي .11
 يحتدج بحذاةت بح  و  دي د حك   د ادئزت من  دجت بحمسل طسد  ااج  ن د تدجفت بحمد ل وب جا . 

ضييياورء قفيييدم بحذييياةت ب ربسيييت م جيييدم با يييدربا حعديييفدربا بحح  ثيييت بح بوعيييت  دحفيييد وإ تيييدج ب  جيييدم بحسفع بيييت  يييج  .12
 ضاورء يح    بحي بحب مع  ض ا بح ربست . 

ضاورء قفدم بحج دا بحمعفد طلم بد ًفلت ح تح بلامتسددبا يد ل  ن مسعفت بلاست ابد  ج ي م يل دور بحسسثعفيدا  .13
يل بي ن بحج يدا بحمابقفيت اية بحي بول وبحج يدا بحتجدرييت  بحتجدريت اية بحدي دربا بحمابقفيت طيدحخابج حتكي ن  عييت وً

 اة بحبع  بحست بج ء  في . 
جدريييت ح  يدربا  يين وي ل تييابا بحسمااييت بح شفيت ووضييج م  يت بحذيياةت بحسج يي ء دربسيت د طد فييت يل يا بحم  ييت بحت .14

معيي  با ييدر بحسشييتج ايية بحذيياةت  ييج دضييدات  ًييشج ايية بحمييابق( ح سييت ددء  يين بحدييسمت بحمدحسفييت بحج يي ء حعذيياةت 
 بحسج  ء حعسماات بح شفت . 

ر بح ضيج بححيدحة سي    يؤد  بحي  مي م ضاورء ديجدد بستيابر اة يج    بحذاةت طدحفد ت بحك ابدئفت لان بستساب .15
د طد فيييت بحذييياةت  ييين يحدييي ن بلا تيييدج ةسيييد   ميييد  تييي  حييي  جيييان يأي يييل ةدايييت  مييي با بحذييياةت حفبفميييت ًيييشدمت 

 تفعب بستسابر بحتفدر بحك ابدئة با دربا بحتة ي
ت بحسج ي ء دربست د طد فت يل يا بحم  يت بحتجدرييت ح  يدربا  ين وي ل تيابا بحسماايت بح شفيت ووضيج م  يت بحذياة .16

معيي  با ييدر بحسشييتج ايية بحذيياةت  ييج دضييدات  ًييشج ايية بحمييابق( ح سييت ددء  يين بحدييسمت بحمدحسفييت بحج يي ء حعذيياةت 
 بحسج  ء حعسماات بح شفت . 

ضاورء ديجدد بستيابر اة يج    بحذاةت طدحفد ت بحك ابدئفت لان بستسابر بح ضيج بححيدحة سي    يؤد  بحي  مي م  .17
 تييدج ةسييد و  مييد و تيي  حيي  جييان يأي ييل ةداييت  ميي با بحذيياةت حفبفمييت ًييشدمت د طد فييت بحذيياةت  يين يحديي ن بلا

  يتفعب بستسابر بحتفدر بحك ابدئة با دربا بحتة 
ضييياورء بلا  تيييدح معييي  بحميييدحا بحخيييدرجة ب ييي   بححرييي ل معييي   ديييتثساين ويييدرج ن    ييي   متيييي  بن بحسديييتثسا  .18

بحتحاك معي  بحذياةدا بحسشتجيت ح  يدربا ذبا بحسحعة حف  ح يي ب وبحسدحفت حع و ل اة يط ب ًشدمت  ن و ل 
 بحم  ت  ج ي ا ا ب عت بستثسدريت   ئست  . 
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