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 الممخص:
 الجراسة إلى البحث حؾل مجى تأثيخ تبشي الجدائخ لحؾكسة السؤسدات عمى جؾدة التجقيق الخارجي ، تيجف ىحه

وذلػ مؽ خلال التظخق إلى انعكاس بعض آليات الحؾكسة الجاخمية ) تعجد السداىسيؽ والجائشيؽ في السؤسدة ووجؾد 
عمقان بالقؾانيؽ التشغيسية لسيشة التجقيق ألا أعزاء مدتقميؽ في مجمذ الإدارة ( والآليات الخارجية )مشيا عشرخيؽ يت

وىسا :التعاقج مع السؤسدة لعيجتيؽ متتاليتيؽ وطخيقة تقاضي الأتعاب إضافة إلى غياب معاييخ تجقيق وطشية(  
عمى جؾدة التجقيق الخارجي.باعتبار ان الحؾكسة السؤسداتية مخىؾنة بفعالية آلياتيا التي يعتبخ التجقيق الخارجي في 

 ائخ واحجا مؽ أىسيا.الجد 
سشعتسج في ىحه الجراسة وبغخض كذف العلاقة بيؽ متغيخاتيا عمى تحجيج مفاهيسيا الخئيدية مؽ الجانب    

الشغخي و تحميل السعمؾمات السحرمة عؽ طخيق الاستبيان الحي استيجف السجققيؽ الخارجييؽ بؾلاية عيؽ تسؾششت 
الشتائج التالية :  وجؾد أعزاء مدتقميؽ في مجمذ الإدارة وتعجد  ؼيسا يخص الجانب التظبيقي . حيث تؾصمشا إلى

السداىسيؽ والجائشيؽ في السؤسدة لو أثخ ايجابي عمى زيادة جؾدة التجقيق أما تعاقج السجقق لعيجتيؽ لايؤثخ 
بالزخورة سمبا عمى جؾدة التجقيق بل يسكؽ ان يكؾن لو تاثيخ ايجابي نغخا لتعخف السجقق عمى نقاط ضعف 

لسؤسدة .اما الظخيقة الحالية لتقاضي أتعاب السجقق الخارجي فأجسع اكثخ السجققيؽ عمى انيا تؤثخ بذكل سمبي ا
عمى جؾدة السيشة لأنيا تداعج عمى التحايل وخمق السشافدة غيخ الذخيفة .ويبقى غياب معاييخ تجقيق وطشية يؤثخ 

اع عمى ضخورة انذاء ىحه السعاييخ لسؾاكبة حاليا بذكل ندبي عمى جؾدة التجقيق الخارجي ولكؽ ىشاك اجس
 التػيارات السدتقبمية.
   جؾدة التجقيق الخارجي ،حؾكسة السؤسدات ,آليات داخمية وآليات خارجية لحؾكسة السؤسدات الكممات المفتاحية: 

 The summary: 

 The impact of good corporate governance, the quality of the external audit is 

summarized in this study on the use of standards of internal governance associated with 

the function of the company on the one hand (the shareholders, Board administration 

...... .etc.), and also external standards (organizational aspect of the audit, auditor 

mandates and nest eggs, auditing standards ...... etc.) 

The relationship between the variables of this study and the questionnaire touched on 

external Auditaires the wilaya of Ain Témouchent, helped define the concept of good 

corporate governance Algeria with the establishment of an Audit System especially with 

the threats and opportunities of the environment on the macro and micro plant. 

The main results of this study are summarized as following: 

-L'indépendance Members of the Board, the presence of shareholders and a contract for 

two (02) comes out mandates a positive impact on the quality of the audit; 

-The current method of remuneration of the external Auditaire and the absence of 

national auditing standards, comes a negative impact on the effectiveness of the 

external audit. 

 

 Keywords: * Quality of the external audit, governance of the company internal and 

external mechanisms of good governance. 
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Le résumé: 

     L’impact de la bonne gouvernance des entreprises, sur la qualité de l’Audit externe 

est résumé dans cette étude sur l’utilisation des normes de la gouvernance  interne liée 

avec la fonction de l’entreprise d’une part (les actionnaires, conseil 

d’administration…….etc.), et d’autre part des normes externe (l’aspect organisationnel 

de l’Audit, mandats et pécules  d’auditeur, normes d’audit……etc.)  

La relation entre les variables de cette étude et le questionnaire qui à touché les 

Auditaires externe de la wilaya de Ain Témouchent,  permis à définir la notion de la 

bonne gouvernance de l’entreprise Algérienne avec la mise en place d’un système 

d’Audit, surtout avec les menaces et les opportunités de l’environnement sur le plant de 

macro et micro. 

Les principaux résultats de cette étude est résumé comme suite : 

-L’indépendance des membres du conseil d’administration, la présence des actionnaires, 

et un contrat de deux(02) mandats ressorte un impacte positif sur la qualité de l’Audit ; 

- La méthode actuelle de rémunération de l’Auditaire externe, et l’absence des normes 

nationales d’audit, ressorte un impact négatif sur l’efficacité de l’Audit externe. 

Mots clé :   * Qualité de l’Audit externe, bonne gouvernance de l’entreprise 

mécanismes interne et externe de la bonne gouvernance. 

 

 مقجمـــــــــة:
 حؾكسة السؤسدات ليدت حلا سحخيا لمسذاكل السعاصخة التي تؾاجو السؤسدات في السشغؾمة الاقترادية، وإنسا    

ىي مجسؾعة مؽ الأنغسة والقؾانيؽ والسعاييخالتي  تيجف لتغظية الشقائص والتعتخات التي عخفتيا السؤسدات 
الإقترادية في الدشؾات  الأخيخة .وذلػ إما مؽ خلال تحديؽ وتكييف الآليات التقميجية لتؾاكب ىحه السدتججات 

مشا ندمط الزؾء مؽ خلال ىحه الجراسة عمى احج اىؼ وجعميا اكثخ ملائسة وفعالية أو طخح حمؾل بجيمة . وىحا ما جع
الآليات التي تسكؽ مؽ تظبيق حؾكسة السؤسدات والستسثمة في " التجقيق الخارجي" مؽ حيث مجى جؾدة ىحه الخجمة 
السقجمة ، وىل كان لغيؾر حؾكسة السؤسدات تأثيخ عمى ىحه الجؾدة وما العلاقة التبادلية بيؽ باقي آليات الحؾكسة 

ؽ جؾدة التجقيق الخارجي ، وكيف تخجم جؾدة التجقيق الخارجي حؾكسة السؤسدات؟ وسيتؼ بحث ىحا السؾضؾع وبي
بالتخكيد عمى بعض آليات  -ولاية عيؽ تسؾششت -مؽ وجية نغخ السجققيؽ الخارجييؽ في الجدائخ ووبذكل خاص

جى فعالية ىحه الآليات التي تؤثخ عمى الحؾكسة الجاخمية والخارجية والغخض الخئيدي مؽ اختيارىا ىؾ الكذف عؽ م
ما تأثيخ تبني حهكمة المؤسدات جؾدة التجقيق الخارجي . حيث تؼ صياغة الدؤال الخئيدي ليحه الجراسة كسا يمي: 

 :وللاجابة عمى ىحا التداؤل تؼ صياغة الفخضيات التاليةفي الجدائخ عمى جهدة التجقيق الخارجي؟ 
 ؛ الخارجي ج عمى بعض الاعزاء السدتقميؽ ،بذكل ايجابي عمى جؾدة التجقيقيؤثخ مجمذ الادارة الحي يعتس 1
 يؤتخ تعجد السداىسيؽ والجائشيؽ في السؤسدة بذكل ايجابي عمى جؾدة التجقيق الخارجي؛ 2
 تعاقج السجقق الخارجي لجورتيؽ متتاليتيؽ يؤثخ بذكل سمبي عمى جؾدة التجقيق الخارجي؛ 3
 قاضي أتعاب السجقق بذكل سمبي عمى جؾدة التجقيق الخارجي؛تؤثخ الظخيقة الحالية لت 4
 غياب معاييخ تجقيق وطشية يؤثخ بذكل سمبي عمى جؾدة التجقيق الخارجي. 5
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 أىمية البحث والمنيج  المعتمج في الجراسة:
تكسؽ أىسية ىحا البحث كؾنو يخكد عمى العلاقة بيؽ تبشي حؾكسة السؤسدات في الجدائخ وجؾدة التجقيق الخارجي ،  

حيث تشاولشا بعض الآليات التي لؼ يدبق التعخض ليا بيحا الذكل مؽ خلال التخكيد عمى واقع ىحه السيشة والستسثمة 
التعاقج مع السؤسدة سداىسيؽ والجائشيؽ في السؤسدة و في  )وجؾد اعزاء مدتقميؽ في مجمذ الادارة وتعجد ال

لعيجتيؽ متتاليتيؽ وطخيقة تقاضي الأتعاب و وجؾد معاييخ تجقيق وطشية تختكد عمى معاييخ تجقيق دولية( وسشحاول 
 تبيان مجى تأثيخىا وتأثخىا  بجؾدة التجقيق الخارجي.

مؽ أىؼ الآليات التي تداىؼ بذكل مباشخ في التظبيق  وتؼ التخكيد عمى عامل جؾدة التجقيق الخارجي باعتباره   
 الفعال لحؾكسة السؤسدات .

لتحقيق ىحا الغخض اعتسجنا في ىحه الجراسة عمى السشيج الؾصفي لؾصف متغيخاتيا و مشيج دراسة الحالة في     
خنا السجققيؽ الخارجييؽ ما يخص الجانب التظبيقي تؼ استخجام الاستبيان والسقابمة السباشخة لجسع السعمؾمات واخت

 لؾلاية عيؽ تسؾششت كعيشة عذؾائية ليحا البحث. 
 حيث قسشا بتقديؼ بحثشا الى ثلاثة محاور رئيدية كسا يمي: 

 الإطار السفاهيسي لحؾكسة السؤسدات:  المحهر الأول
 : عيؾر وتظؾر مفيؾم جؾدة التجقيق الخارجيالمحهر الثاني

 لتأثيخ تبشي حؾكسة السؤسدات عمى جؾدة التجقيق الخارجي في ولاية عيؽ تسؾششت.دراسة ميجانية المحهر الثالث:

 الإطار المفاهيمي لحهكمة المؤسدات
قي لبا  1تذيخ الجراسات الى أن مفيؾم حؾكسة السؤسدات انتذخ كسشتؾج ترجره الؾلايات الستحجة الأمخيكية      

أن ججوره التاريخية تعؾد الى ما بعج أزمة الكداد العالسية  جول بعج ان تحؾلت الى كبخى اقتراديات العالؼ ،معال
واسعا لمبحث والجراسة حتى تبمؾرت ملامحو بالتجريج كسفيؾم حجيث لمتدييخ.   م حيث شكل مشح ذلػ مجالا 1929

 تعجدت أبعاده و عشاصخه فكان للؤحجاث  الإقترادية العالسية السعاصخة الفزل في تذكيميا وتخكيبيا ولمسؤسدات
 الجولية السخترة الفزل في تبشي ىحه الظخوحات وتعسيسيا واعظائيا صبغة قانؾنية وعمسية مسشيجة.

اذن عيؾر اشكالية "حؾكسة السؤسدات" كان نتيجة لعجة اسباب يبقى اىسيا انفرال السمكية عؽ التدييخ وبخوز     
فاعمة ، فكان لابج مؽ ايجاد نسط شكل ججيج مؽ السؤسدات ،اذى بجوره الى تزارب مرالح مختمف الأطخاف ال

تدييخ ججيج يسكؽ مؽ التحكؼ الفعال  في تحقيق اىجاف السشغسات بذكل يخضي الجسيع وليذ لظخف عمى حداب 
 الظخف الآخخ.

فتجاول مفيؾم حؾكسة السؤسدات مؽ جؾانب عجيجة ومياديؽ شتى سشحاول التظخق الى اىسيا خاصة مؽ       
 ي مؽ خلال ىحه الجراسة.الجانب الاقترادي والتدييخ 

 
 

                                                            
1 ROLAND Perez, (la gouvernance d’entreprise :évolution et débats récents),cahier français 

le capitalisme mutation et diversité n0 349,paris,2010,p69.  
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1.I) مفيهم حهكمة المؤسدات 
اذا اختمفت التعاريف الؾاردة لحؾكسة السؤسدات مؽ حيث تعجد السياديؽ والجراسات السيتسة بحلػ ،فشججىا       

تثفق في كؾنيا تيجف لايجاد حمؾل لمسذاكل السعاصخة التي عخفتيا السؤسدات نتيجة لتزارب السرالح ىحا مؽ 
 مؽ ناحية أخخى. ناحية،واتداع وتعقج محيط السؤسدات سؾاء الكمي او الجدئي ىحا

م فعخفت عمى 1992عام   2مؽ اكثخ التعاريف انتذارا لحؾكسة السؤسدات التعخيف الؾارد بتقخيخ لجشة كاديبؾري 
أنيا " الشغام الحي تجار وتخاقب بو السؤسدات"نلاحظ ابخاز وعيفة الخقابة مؽ خلال ىحا التعخيف مسا يعدز مكانتيا 

 ؾكسة.عسؽ الؾضائف التدييخية ككل لخجمة الح
  management du management" تدييخ التدييخ" حؾكسة السؤسدات بأنيا  ROLAND.P 3 عخف

بالخغؼ مؽ بداطة ىحا التعخيف لكشو يحسل معشى عسيق، الستسثل في ضخورة تكييف التدييخ التقميجي مع الستظمبات 
مختمف الاطخاف الفاعمة في  الحجيثة لسؾاجية السذاكل السعاصخة .او طخح حمؾل بجيمة تؾجو وتعجل ترخفات

 حؾكسة السؤسدات الحيؽ تتزارب غالبا مرالحيؼ.
"انيا عبارة نغام مشاعة وحساية يحكؼ الحخكة ويعسل عمى ضبط الاتجاىات ويحسي ويؤمؽ كافة 4وعخفيا محمد فخح 

ا سمظة الإدارة الترخفات ويزسؽ نداىة الدمؾكيات داخل السؤسدات،كسا تعج الحؾكسة بسثابة عسمية ادارية تسارسي
الاشخاؼية ..."قج ركد الباحث عمى الجانب الدمؾكي للؤطخاف الفاعمة في حؾكسة السؤسدات فسيسا صمحت القؾانيؽ 

 والتشغيسات، تبقى دون ججوى اذ لؼ نجج مؽ يحدؽ تظبيقيا.
مشاسب  اذن حؾكسة السؤسدات ىي عبارة عؽ مجسؾعة مؽ التشغيسات والعسميات التي تدعى لايجاد إطار     

وفعال لتدييخ السؤسدات وفقا لستظمبات العرخ، وبالتالي التحكؼ في السخاطخ السختمفة بغخض ضسان حقؾق كل 
الأطخاف الفاعمة في السؤسدة وفي ذات الؾقت تحجيج واجبات كل طخف.  لتخسيخ ىحه السفاهيؼ تؼ طخح مجسؾعة 

ج معيؽ ، تأخح مؽ خلالو مسيداتيا الخاصة بعيؽ مؽ السبادئ العامة، كل دولة تسمػ الحخية لرياغتيا في نسؾذ
 الاعتبار .

2.I5( مبادئ حهكمة المؤسدات 
لقج تشاولت العجيج مؽ السؤسدات الجولية مفيؾم حؾكسة السؤسدات بسديج مؽ الظخح والتحميل وعمى رأس ىحه    

السؤسدات صشجوق الشقج والبشػ الجولييؽ ومشغسة التعاون الإقترادي والتشسية التي بادرت باصجار مبادئ حؾكسة 
عزاء في السشغسة عمى تظؾيخ الأطخ م ،بغخض تأىيل الجول الاعزاء وحتى غيخ الأ1999السؤسدات عام 

القانؾنية والسؤسدية لتظبيق الحؾكسة. وما يجعؼ ىحه السبادئ ما أكجت عميو السشغسة العالسية لمسذخفيؽ عمى الأوراق 
 م مؽ اىسية تظبيق ىحه السبادئ التي سشحاول ذكخىا بايجاز كسايمي:2002السالية عام 

                                                            
 5،دار اىَعرفت ، بذوُ ضْت ،ص  ،)هذي احترام هبادئ الحىكوت فٍ شركاث الوساهوت الجزائرَت(جَعت وآخروُهىاً   2

3 ROLAN.P .op cit ,p69 

،ص 10،اىطْت 25ٍجيت اىعذه ،اىعذد )هل َؤدٌ تطبُك لىاعذ الحىكوت الً الحذ هن الفساد الإدارٌ والوالٍ؟(،محمد فرح عبذ اىحيٌٍ، 

142.4  
،ضيطيت اىَطٍرة رقٌ  -الأٍاّت اىعاٍت  –إدارة اىبحىث واىذراضاث ،ٍجيص اىتعاوُ اىخيٍجً )حىكوت الشركاث(،ىٍذ بِ ّعَت ، اىهساع و  5

 .22،ص 2009،اىرٌاض ،9
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 : أغمبية او أقمية،محميؾن او أجانب وىحه الحقؾق لا يسكؽ حرخىا  اكانؾ  سؾاء الحفاظ عمى حقهق المداىمين
 ولكؽ تختكد خاصة حؾل )حقؾق نقل ممكية الاسيؼ،اختيار مجمذ الإدارة،الحرؾل عمى العؾائج مؽ الأرباح...(

 :مؽ حيث الجفاع عؽ حقؾقيؼ كالترؾيت في الجسعية  تحقيق المداواة العادلة في التعامل مع المداىمين
 عمى القخارات الأساسية وكل ما يتعمق بزسان السداواة بيؽ أفخاد ىحه الفئة.العامة 

 :يخكد ىحا السبجأ عمى تحجيج حقؾق وواجبات  تفعيل دور أصحاب المرالح أو الأطخاف الفاعمة في المؤسدة
 كل الأطخاف الفاعمة في السؤسدة، مسا يجعل أدائيا اكثخ فاعمية وبالتالي تحديؽ اداء السؤسدة ككل.

  : ّفي التؾقيت السشاسب وباستخجام الظخق السلائسة وبالتدام الذفاؼية التامة .الحخص عمى الافراح والذفافية 
  : تؼ التخكيد عمى مجمذ الادارة باعتباره احج اىؼ الآليات الجاخمية التي تذكل تاكيج مدؤوليات مجمذ الادارة

 حمقة وصل ميسة بيؽ جسيع الأطخاف الفاعمة في السؤسدة.
إن الارتكاز عمى ىحه السبادئ سيشقل السؤسدات نقمة نؾعية مؽ خلال الارتقاء بآدائيا ىحا مؽ جية، والحخص     

عمى خمق الثقة بيؽ جسيع متعامميياىحا مؽ جية اخخى ،مسا يداىؼ في  تذجيع السشافدة الشديية وخجمة السجتسع 
 وتظؾيخه.

3.Iمة المؤسدات( الإجخاءات التي اتخحتيا الجدائخ لتبني حهك 
إن تحؾل الجدائخ نحؾ اقتراد الدؾق صاحبو العجيج مؽ الاصلاحات في شتى السجالات وخاصة الجانب        

الإقترادي، ومؽ ابخز ىحه الاصلاحات تبشي حؾكسة السؤسدات بظخح "ميثاق الحكؼ الخاشج لمسؤسدات الرغيخة 
ق بجعؼ مؽ وزارة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة م. اصجرت الجدائخ ىحا السيثا 2009والستؾسظة " في أفخيل 

 م تحت عشؾان 2007والرشاعة التقميجية انظمقت فكخة اعجاده في اول ممتقى دولي حؾل حؾكسة السؤسدات سشة 
شارك مؽ خلالو عجة  * ”GOAL 08 “"الحكؼ الخاشج لمسؤسدات" جاء ىحا الانجاز بثكاتف جيؾد فخيق عسل 

 باحثيؽ وخبخاء.
" ىؾ عبارة عؽ فمدفة تدييخية  6السيثاق حؾكسة السؤسدات او كسا أطمق عمييا  الحكؼ الخاشج كسا يمي عخف ىحا   

 ومجسؾعة مؽ التجابيخ العسمية الكفيمة في آن واحج لزسان استجامة وتشافدية السؤسدة بؾاسظة:
 تعخيف حقؾق وواجبات الأطخاف الفاعمة في السؤسدة ؛ 
  الستختبة عمى ذلػ.تقاسؼ الرلاحيات والسدؤوليات 

اذن الغاية مؽ اصجار ىحا السيثاق ىؾ مداعجة السؤسدات الإقترادية الجدائخية الخاصة جدئيا أو كميا ،عمى فيؼ 
 مبادئ حؾكسة السؤسدات وفتح السجال أمام تظبيقيا.

 أما بالشدبة لسزسؾن السيثاق فيشقدؼ إلى جدئيؽ وملاحق: 

                                                            
، بذعٌ ٍِ وزارة اىَؤضطاث اىصغٍرة ) دلُل هُثاق الحكن الراشذ للوؤسساث الصغُرة والوتىسطت( عثَاًّ ضيٌٍ ،  6

 13، ص 2009اىتقيٍذٌت ،واىَتىضطت واىصْاعت 

*GOAL 08 :GOUVERNANCE ALGERIE 2008 
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الخاشج في السؤسدات الجدائخية أما الجدء الثاني تظخق إلى السقاييذ  الجدء الأول يبيؽ ضخورة تبشي الحكؼ   
الأساسية التي يبشى عمييا الحكؼ الخاشج لمسؤسدات، مؽ خلال عخض العلاقات مع الأطخاف الفاعمة داخل أو خارج 

 السؤسدة،ويختؼ بسلاحق تحتؾي عمى ارشادات عسمية يسكؽ لمسؤسدات المجؾء الييا عشج الحاجة.
فة الى ما سبق ذكخه أصجرت الجدائخ القانؾن  السعجل والستسؼ لتشغيؼ ميشة التجقيق السالي في جؾان إضا   

م الحي يختكد عمى السعاييخ السحاسبية الجولية 2010م، وتبشت الشغام السالي والسحاسبي الججيج في جانفي 2010
تؤىل تبشي الحكؼ الخاشج في السؤسدات  مسا يجعؼ آلية الإفراح في الجدائخ ومختمف القؾانيؽ التشغيسية التي

الجدائخية عمى رأسيا القانؾن التجاري، الحي يشغؼ عسل الذخكات ويفخض وجؾد مجمذ ادارة في شخكات السداىسة 
 الحي يعج آلية ميسة لحؾكسة السؤسدات .

4.Iأىم التحجيات التي تهاجو الجدائخ في تطبيق حهكمة المؤسدات ) 
ات يعتسج عمى مجى فعالية آلياتيا سؾاء داخل أو خارج السؤسدة ،ومجى وجؾد بيئة تظبيق حؾكسة السؤسد     

مشاسبة لحلػ نغخا لتعجد الفاعميؽ اما بالشدبة لمجدائخ فتؾاجو مجسؾعة مؽ التحجيات تقف كعائق امام التظبيق الفعال 
مييا في السدتقبل ومؽ بيؽ لحؾكسة السؤسدات ،لابج لمدعي نحؾ التحكؼ في ىحه التحجيات والعسل عمى القزاء ع

 ىحه التحجيات نحكخ مايمي:
   ضعف وغياب قؾاعج التدييخ الحجيثة في الكثيخ مؽ السؤسدات، مسا ييجد وعيفة الخقابة الجاخمية والتقييؼ

 الفعال للؤداء؛
  غياب سؾق مالي نذط ىحا ما يؤثخ عمى دوره الفعال في فخض قؾانيؽ صارمة عمى السؤسدات )الافراح

 الجوري، الذفاؼية...( مسا يداعج عمى تظبيق مبادئ الحؾكسة؛
  عجم الدامية التجقيق الجاخمي في السؤسدات وان وجج فلايدال يقترخ دوره عمى دعؼ الإدارة العميا دون الاىتسام

 7بالسيام الحجيثة كجعؼ إدارة السخاطخ بالسؤسدة؛
  والؾاجبات يزعف مؽ قجرة السؤسدة عمى التحكؼ في اضظخاب العلاقات داخل السؤسدة والخمط بيؽ الحقؾق

 أدائيا؛
  صعؾبة وضع استخاتيجية طؾيمة السجى نغخا لتجبجب السشاخ الحي تشذط بو العجيج مؽ السؤسدات الجدائخية

غام الخقابة الجاخمية في ،يذكل عائق أمام تبشي مفاهيؼ التخظيط الاستخاتيجي. غياب التقييؼ الجوري لش
 .السؤسدة

  جؾد متابعة مؽ قبل مجمذ ادارة السؤسدة لمشتائج الستؾصل الييا مؽ قبل السجقق الجاخمي .عجم و 
 . عجم وجؾد مخظط لمسؾارد البذخية لتقييؼ مدار الشذاط السيشي لمعامل 
 . عجم وجؾد تحفيدات لمشتائج الايجابية السحققة مؽ طخف العامل و ىحا ما يخىؽ مخدودية العامل في التدييخ 

                                                            
ٍجيت اىبحىث  (،-دراست هُذانُت  –،)أثر تبنٍ الوؤسساث الجزائرَت للحىكوت علً جىدة الوراجعت الوالُت حَادي ّبٍو   7

 .11،ص2012اىجسائر ،ٍارش  –اىَذٌت  6واىذراضاث اىعيٍَت جاٍعت د.ٌحً فارش،اىعذد 
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ه التحجيات تعيق مؽ التظبيق الفعال لحؾكسة السؤسدات في الجدائخ مسا يجعؾ لزخورة تكافل الجيؾد كل ىح    
لسؾاجيتيا . وباعتبار أن ىحه الجراسة تخكد عمى جؾدة التجقيق الخارجي كآلية خارجية لحؾكسة السؤسدات ، 

 ة .سشعخض في ما يمي تظؾر ىحا السفيؾم لمتؾصل الى علاقتو بباقي آليات الحؾكس

 (IIظيهر وتطهر مفيهم جهدة التجقيق الخارجي 
كسرجر لمسعمؾمات السلائسة لاتخاذ  -لقج أدى تدايج اعتساد مدتخجمي القؾائؼ السالية عمى البيانات السالية السجققة    

وتحقيق رضا جسيع   8الى تدايج مدؤولية مجققي الحدابات أمام الغيخ لزسان جؾدة الخجمة السقجمة. -القخارات
 الاطخاف التي ىي بحاجة لحلػ.

حيث تشاول العجيج مؽ الباحثيؽ مؾضؾع جؾدة التجقيق مؽ جؾانب مختمفة نغخا لتعجد الأطخاف التي ىي        
 بحاجة ليحه الجؾدة ىحا مؽ جية،ولاختلاف مفيؾميا عشج كل طخف ىحا مؽ جية اخخى.

ؾدة التجقيق مؽ خلال ربظيا بحؾكسة السؤسدات لمكذف عؽ العلاقة ومؽ خلال بحثشا ىحا سشحاول التخكيد عمى ج
 بيشيسا.

1.IIتعخيف جهدة التجقيق الخارجي ) 
إن مرظمح الجؾدة لقي استعسالا واسعا في مجال عمؾم التدييخ بجاية مؽ "إدارة الجؾدة الذاممة" وصؾلا الى عجة    

 آليات في التدييخ حيث يعتبخ التجقيق واحجا مشيا.
تعجدت السرظمحات التي  تعخض الباحثيؽ الى مفيؾم جؾدة التجقيق مشح بجاية الثسانيشات مؽ العقج الساضي حيث  

تشاولت مفيؾم جؾدة التجقيق ،فيشاك مؽ أطمق عمييا مخاجعة الشج أو الشغيخ اي تقييؼ جؾدة مكتب تجقيق مؽ طخف 
 9. مكتب آخخ ،أو الفحص السعسق ،رقابة الجؾدة أو ضسان الجؾدة

م بأنيا "الاحتسال السختبط بسجى قجرة السجقق عمى اكتذاف الأخظاء الستعمقة  1981عام  DEANAGLOعخفيا 
ركد الباحث في ىحا التعخيف عمى  الكفاءة و   10بالقؾائؼ السالية )الكفاءة( وامكانية التقخيخ عشيا )الاستقلالية("

 الاستقلالية كعشرخيؽ رئيدييؽ يتعمقان بذخرية السجقق.
أن  "    WATTS et RMMERMANاثفق العجيج مؽ الباحثيؽ عمى ىحا التعخيف فقج أوضح كلا مؽ       

التجقيق الجيج ىؾ  ذلػ الحي تختفع مؽ خلالو ندبة اكتذاف الأخظاء والسخالفات ذات الأىسية الشدبية، وكمسا ارتفع 
م بيشا مؽ 1982عام   MOCK et SAMETأما           11ىحا الاحتسال ارتفعت جؾدة التجقيق والعكذ صحيح"

خلال دراستيسا لقائسة مؽ العؾامل السحتسل تأثيخىا عمى جؾدة التجقيق، فتؾصلا إلى خسدة خرائص جؾىخية تؤثخ 
 عمى جؾدة التجقيق وىي   " التخظيط ، الإدارة،الاجخاءات،التقييؼ والتشفيح".

                                                            
   03، ٍىقع شبنت اىَحاضبٍِ اىعرب دىٍيل ىيَحاضبت ،ص)هفهىم جىدة الوراجعت( اىَبروك ّاٌف عبذ اىطلاً ، 

WWW.ACC4ARABS.COM 8  
 .03اىَبروك ّاٌف عبذ اىطلاً، ٍرجع ضابق ، ص   9

10 DUMONTIER Pascal et autres ,(la qualité d’audit externe et les mécanismes de 

gouvernance des entreprises – une étude empirique menée dans le contexte tunisien-) 

,revue de comptabilité, contrôle ,audit et institution, TUNISIE ,18 désembre2010,p05.  
 .05اىَبروك ّاٌف عبذ اىطلاً، ٍرجع ضابق ، ص   11

http://www.acc4arabs.com/
http://www.acc4arabs.com/
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التي تديج مؽ الظمب عمى جؾدة التجقيق فتبيؽ ، م اىتسا بجراسة العؾامل 1986عام  CRASWELL et ALLاما 
أن الذخوط التعاقجية بيؽ السجقق والسؤسدة محل التجقيق ليا دور في ضسان جؾدة التجقيق وذلػ مؽ خلال التحكؼ 

 الفعال في السذاكل التعاقجية .
عؾدية والى اي ه ببحث حؾل خرائص جؾدة التجقيق بالسسمكة العخبية الد1416-م 1995وقام الحسيج عام     

مجى تختمف تمػ الخرائص مؽ مجسؾعة الى أخخى اي  )مقجمي الخجمة والسقجمة ليؼ والسدتفيجيؽ مؽ نتائجيا( 
فبيشت الشتائج أن خاصية الشداىة والأمانة، ىي أكثخ العشاصخ أىسية في جؾدة التجقيق.واقتخح الباحث آن ذاك ضخورة 

 12ق بذكل تفريمي وضخورة تظبيق قؾاعج وآداب وسمؾك السيشة.الاسخاع في اعجاد معاييخ السحاسبة والتجقي
اذن اتفق العجيج مؽ الباحثيؽ أن جؾدة التجقيق تتؾقف عمى القجرة الفشية لمسجقق سؾاء كان شخص طبيعي أو    

مؤسدة تجقيق اي فخيق عسل ،ففي ىحه الحالة يؤخح بعيؽ الاعتبار عجد أعزاء الفخيق خرائرو...بالإضافة الى 
الاستقلالية الحي يختبط بجوره بعجة عؾامل كظبيعة الدبؾن ،القؾانيؽ التشغيسية لمسيشة وكل ما يسذ بعشرخ  عشرخ

 الاستقلالية.
وما يرعب التحجيج الجقيق لسفيؾم جؾدة التجقيق ىؾ تعجد الأطخاف التي تظمب ىحه الجؾدة ،فاذا نغخنا            

قيق أو الجيات السيشية السشغسة لو أو حتى السجقق نفدو بالتأكيج مؽ حيث ما يتظمع اليو مدتخجمي مخخجات التج
 سيختمف تعخيف الجؾدة.

بخنامج أطمق عميو بخنامج الفحص الستعسق  13م  1989فقج أصجر معيج السحاسبيؽ القانؾنييؽ الأمخيكييؽ مشح 
حص لمتحقق مؽ جؾدة م ويعخف جؾدة التجقيق بأنيا تذسل ثلاثة أنؾاع مؽ الف 2001وعجل ىحا البخنامج سشة 

 عسميات التجقيق:
 تجقيق الشغام 
 تجقيق الارتباط 
 تجقيق التقخيخ 

إن تظؾرأساليب التجقيق إلى السعالجة الالكتخونية أدى الى تظؾيخ اسمؾب التأكج مؽ جؾدة التجقيق، خاصة في      
مؤسدات التجقيق .فالشغخ الى جؾدة التجقيق مؽ وجية نغخ الييآت السشغسة ليحه السيشة .يتؾقف عمى مجى احتخام 

 يشية .معاييخ رقابة الجؾدة الرادرة مؽ طخف ىحه السشغسات الس
أما الجراسات الحجيثة فأغمب الباحثيؽ تعخضؾا لجؾدة التجقيق مؽ مجخل حؾكسة السؤسدات ،لمكذف عؽ علاقة      

 الظمب عمى جؾدة التجقيق بآليات الحؾكسة.
الى نتيجة مفادىا انو يؾجج علاقة بيؽ التظبيق الفعال للآليات  14م 2001عام YEOH et JUBBفتؾصل كلا مؽ 

كسة وجؾدة التجقيق الخارجي باعتباره آلية خارجية لحؾكسة السؤسدات كسا تؾصلا ايزا، الى أن ىحه الجاخمية لمحؾ 
 الآليات تتأثخ بحجؼ السؤسدة و أوضاع السخاطخ السالية وجؾدة التجبيخ العام.

                                                            
دراست هُذانُت تحلُلُت للعىاهل الوؤثرة  –،) جىدة خذهت الوراجعت اىتىٌجري عيى عبذ اىرحَِ و اىْافعابً محمد حطٍِ   12

 .04،ص22،2001،ٍجيت جاٍعت اىَيل عبذ اىعسٌس الإقتصاد والإدارة ،اىَجيذ رقٌ فُها هن وجهت نظر الوراجعُن(
 05ٍبروك ّاٌف عبذ اىطلاً ، ٍرجع ضابق ،ص   13
 05تىٌجري عيً عبذ اىرحَِ و اىْافعابً محمد حطٍِ ،ٍرجع ضابق ، صاى  14
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 تؾالت البحؾث في نفذ الدياق خاصة بعج فقجان الثقة في جؾدة خجمة التجقيق بعج انييار كبخى مؤسدات   
التي تؾرطت في اخفاء حقائق مؤسدة انخون  15م 2002عام  ارثخ أنجرسنالتجقيق في العالؼ الستسثمة في مؤسدة 

 لمظاقة التي افمدت بجورىا في نفذ العام .
ىحه الاحجاث شكمت ىدة أرضية أفاق بيا العالؼ عمى حقيقة الأوضاع الاقترادية، مسا أدى الى طخح الحؾكسة     

فقج ثقة الجسيؾر  -كحل ليحه الأوضاع، مسا استجعى الى ضخورة البحث حؾل مجى تأثيخىا عمى جؾدة التجقيق الحي
 وىحا ما سشحاول البحث عشو خلال ىحه الجراسة. فتؾالت البحؾث حؾل مفيؾم جؾدة التجقيق  –اثخ ىحه الأحجاث 

2.IIجهدة التجقيق الخارجي في ظل حهكمة المؤسدات) 
أثسخت أكثخ البحؾث التي اجخيت حؾل جؾدة التجقيق الخارجي في عل حؾكسة السؤسدات عمى وجؾد علاقة        

 لجراسة والبيئة السظبقة فييا.بيؽ آليات الحؾكسة وجؾدة التجقيق ، تختمف ىحه العلاقة حدب الآلية محل ا
م في اسبانيا مؽ خلال دراستيسا أن لشؾعية أعزاء مجمذ الإدارة 2005عام  PEDRO et ALبيؽ الباحثان      

 تأثيخ عى جؾدة القؾائؼ السالية ،ومؽ تؼ انخفاض احتسالية أن يكؾن تقخيخ السجقق متحفزا.
م بخرؾص مجسؾعة مؽ السؤسدات  2006عام   DUMONTIER PASCAL et AUTRESأما دراسة     

الإقترادية التؾندية ، تؾصمؾا الى وجؾد أثخ ايجابي بيؽ بعض آليات الحؾكسة الجاخمية والظمب عمى جؾدة التجقيق 
 16الخارجي .

م درس أثخ كل مؽ مجمذ الإدارة و التجقيق الجاخمي  نغام الخقابة 2012عام  حمادي نبيلأما  دراسة         
مية و آلية الإفراح عل جؾدة التجقيق السالي في الجدائخ ،فتؾصل الى وجؾد تأثيخ ايجابي لكل مؽ مجمذ الجاخ

الإدارة والإفراح عمى جؾدة التجقيق الخارجي ،في حال أنو لا يؾجج تأثيخ لكل مؽ التجقيق الجاخمي والخقابة 
 17الجاخمية.

و أبعاد متعجدة لخجمة كل الأطخاف التي ىي بحاجة ليحه ندتشتج أن مفيؾم جؾدة التجقيق في تظؾر مدتسخ و ذ     
الخجمة، أما بالشدبة لسقؾمات جؾدة التجقيق الخارجي في الجدائخ ىحا لب بحثشا حيث سشحاول تدميط الزؾء عمى 

 التي لؼ يدبق التعخض الييا  بيحا الذكل لاثخاء السؾضؾع . –داخمية و خارجية  –علاقتو ببعض آليات الحؾكسة 

3.IIجهدة التجقيق الخارجي وعلاقتو بآليات حهكمة المؤسدات ) 
الى آليات داخمية : أبخزىا  18تشقدؼ آليات حؾكسة السؤسدات  او كسا يظمق عمييا البعض ) محجدات (    

السداىسيؽ وفخض مخاقبتيؼ عؽ طخيق الجسعية العامة و مجمذ الإدارة الحي يخاقب الإدارة العميا في السؤسدة  التي 
 و نغام الخقابة الجاخمي و التجقيق الجاخمي . 19تعتبخ بجورىا آلية داخمية،

                                                            
، ٍجيت ميٍت الإدارة والاقتصاد ،جاٍعت بغذاد  ،) فاعلُت التذلُك الذاخلٍ والخارجٍ فٍ دعن حىكوت الشركاث(اىذوغجً حطٍِ عيً   15

 .11ص 10، ص 2010،
16 DUMONTIER Pascal et autres ,op cit ,p18. 

 .11حَادي ّبٍو ، ٍرجع ضابق ، ص  17
 آلُاث حىكوت الشركاث ودورها فٍ تملُص فجىة التىلعاث بُن هرالب الحساباث وهستخذهٍ المىائن الوالُت (ضْذش ٍاجذ رضا )  18

 .10ص 9ص  2009، اىنىفت ،11اىغري ىيعيىً الإقتصادٌت والإدارٌت ،اىعذد ،
19 CHARREAUX Gérard , (les théories de la gouvernance :système nationaux) ,cahier du 

fargo 3 version révisée              décembre 2004  ,p n0 104.  
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عات في نذاط السؤسدات ولكؽ تسثل كل طخف أو أما الآليات الخارجية ؼيرعب تحجيجىا نغخا لتجاخل عجة قظا
ىيئة خارجية ليا علاقة بالشذاط الإفترادي بذكل عام نحكخ مشيا : قؾانيؽ وتشغيسات الدؾق السالي، ،كفاءة 
الأجيدة الخقابية الخارجية ،الجسعيات السيشية ،مؤسدات السيؽ الحخة عمى رأسيا التجقيق الخارجي الحي سشحاول 

مات جؾدتو مؽ خلال ىحه الؾرقة البحثية والكذف عؽ علاقتيا ببعض الآليات الجاخمية والخارجية التخكيد عمى مقؾ 
 لمحؾكسة .

4.II تطبيق آليات الحهكمة في الجدائخ وأثخه عمى جهدة التجقيق الخارجي ) 
جؾدة التجقيق التي سشحاول دراسة مجى تأثيخىا عمى  -الجاخمية والخارجية  -سشتظخق لبعض آليات الحؾكسة        

الخارجي حيث ثؼ اختيارىا عمى أساس مختبط بؾاقع ىحه السيشة ىحا مؽ ناحية، والتي لؼ تشال مجالا واسعا مؽ 
 البحث ىحا مؽ ناحية اخخى.

1.4.IIالآليات الجاخمية) 
حال  يعتبخ السداىسؾن ملاك رأس مال السؤسدة أما الجائشيؽ فيؼ مقخضي السؤسدة فيأ( المداىمين والجائنين : 

يذكمؾن طخفا اساسيا في تظبيق مبادئ الحؾكسة مؽ خلال الخقابة الفعالة التي ، احتاجت الى تسؾيل خارجي
 يسارسؾنيا حخصا عمى تحقيق الخبح والاستسخار مدتقبلا وضسان عجم التلاعب بحقؾقيؼ وىجر أمؾاليؼ.

 ( مجمذ الإدارة:  ب 
يعج مجمذ الإدارة الدمظة العميا في السؤسدة ،لو واسع الرلاحيات والدمظات في عسمية التدييخ واتخاذ       

القخارات في كل السجالات ،كسا أنو السسثل القانؾني لسرالح رأس السال ومدؤول عؽ رعاية جسيع مرالح 
دة بشاءا عمى تفؾيض مؽ الجسعية السداىسيؽ دون اختلاف أنؾاعيؼ او ندب مذاركتيؼ ،يتؾلى ادارة السؤس

 .20العامة كسا يعسل عمى تحقيق الرالح العام
فشغخا لأىسية ىحا الجياز في تحقيق اىجاف السؤسدة ،كؾنو آلية لا يسكؽ الاستغشاء عشيا لتحقيق    

و. الحؾكسة الجيجة ،حيث تشص مبادئ الحؾكسة عمى تعديده بادراج ندبة مؽ الاعزاء السدتقميؽ لزسان فعاليت
 )سشقترخ عمى ذكخ الآليات محل الجراسة فقط(.

2.4.II :الآليات الخارجية ) 
 21القهانين التنعيمية لمينة التجقيق الخارجي في الجدائخ   

تؼ اعتساد التجقيق بجاية في الجدائخ بالسؤسدات العسؾمية الإقترادية ،في بجاية الدبعيشات مؽ القخن العذخيؽ        
الستعمق باستقلالية السؤسدات والحي الدم مخاجعة  88/01. ليعخف مخحمة ججيجة بفعل القانؾن  69/07بفعل الأمخ 

الستعمق بسيشة  91/01شؤون التدييخ ،وكحا القانؾن السعمؾمات الرادرة مؽ طخف مجمذ الإدارة دون التجخل في 
الخبيخ السحاسبي ومحافظ الحدابات والسحاسب السعتسج، حيث لعب دورا ميسا في تظؾيخ ميشة التجقيق اعافة الى 

                                                            
، ميٍت اىعيىً الاقتصادٌت واىتجارٌت وعيىً  ،)دور نظن الوعلىهاث فٍ تفعُل أداء هجلس الادارة(اوّاُ بىٍذٌِ   20

 .11، ص  2010/2011اىجسائر ، –اىتطٍٍر،جاٍعت أبى بنر بيقائذ ،تيَطاُ 
 21 www.calameo.com/read/0009274184c55ba7ae2ad5l   ، 34ص 32، ص  )التذلُك الوصرفٍ(ٍطعىد مطري. 

http://www.calameo.com/read/0009274184c55ba7ae2ad5
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الييئات الأخخى وعمى رأسيا السجمذ الؾطشي لمسحاسبة و السشغسة الؾطشية لمخبخاء السحاسبيؽ ومحافغي الحدابات 
 بيؽ السعتسجيؽ.والسحاس

الحي يخص طخيقة تقاضي اتعاب  10/01وآخخ تعجيل عخفتو القؾانيؽ التشغيسية لمسيشة ىؾ تعجيل بسؾجب القانؾن 
السجقق الحي اصبحت تعتسج عمى قانؾن السشاقرات بجلا مؽ اتباع سمؼ الحي كان يحجد اتعاب السجقق بشاءا عمى 

سدتغخق...( .أما بالشدبة لسجة تعاقج السجقق في الجدائخ فتتسثل في عجة عؾامل مشيا )رقؼ اعسال السؤسدة، الدمؽ ال
 3سشؾات قابمة لمتججيج مخة واحجة ولا يسكؽ التعاقج مع نفذ السؤسدة اذا ججد العقج الا بعج مخور  3عيجة قجرىا 

شة عمى سشؾات، لمسحافغة عمى مبجأ تجاول السجققيؽ.اما ؼيسا يخص معاييخ تجقيق وطشية ؼيقترخ تشغيؼ السي
مجسؾعة مؽ القؾانيؽ التشغيسية فقط الرادرة في الجخائج الخسسية ولا يؾجج معاييخ وطشية تفريمية لسيشة التجقيق 

 الخارجي في الجدائخ.
اذن يتزح مسا سبق انو ىشاك علاقة حتسية بيؽ التظبيق الفعال لآليات الحؾكسة )داخمية وخارجية( وجؾدة    

ا لا يسكؽ ان نفرل بيؽ ىحه الآليات في إطار السشغؾمة الإقترادية والتدييخية التجقيق الخارجي باعتبار انش
لمسؤسدة،التي تتفاعل وتتكامل ؼيسا بيشيا .ولكؽ طبيعة التأثيخ تختمف حدب درجة فعالية تظبيق ىحه الآليات ىحا 

 مؽ ناحية والبيئة السظبقة فييا ىحا مؽ ناحية أخخى.

I) ولاية عين تمهشنت -في  المؤسدات عمى جهدة التجقيق الخارجي دراسة ميجانية لتأثيخ تبني حهكمة-. 
1.III )مشيجية الجراسة :سشتظخق ؼيسا يمي الى السشيجية الستبعة في الجراسة مؽ خلال نقاط الخئيدية التالية: 

 
1.1.IIIعينة الجراسة وأدوات جمع المعمهمات ) 

استيجف البحث عيشة مؽ السجققيؽ الخارجييؽ لؾلاية عيؽ تسؾششت ،مع العمؼ ان الجراسة في البجاية استيجفت      
عيشة اكبخ تخص ولايات أخخى مجاورة وحتى الجدائخ العاصسة، لكؽ لؼ يتؼ تمقي الخدود الكاؼية، ليحا تؼ الاقترار 

السعمؾمات تؼ الاعتساد عمى الاستبيان السبيؽ في  في الاخيخ عمى ولاية عيؽ تسؾششت فقط. وؼيسا يخص جسع
السلاحق والحي تؼ عخضو عمى أساتحة مختريؽ لمتعجيل اضافة الى السقابمة الذخرية مع السجققيؽ وطخح اسئمة 

 أخخى مفتؾحة.
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2.1.IIIمتغيخات الجراسة ) 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                    
 

 آليات حهكمة المؤسدات                  
 السرجر:مؽ اعجاد الباحثيؽ

2.III)  محاور رئيدية التي بجورىا تعكذ فخضيات  5تحميل الشتائج: سشحاول تحميل الشتائج السحرل عمييا حدب
 البحث:

1.2.IIIالمحهر الأول ) : 
أسئمة ،أما  3تأثيخ وجؾد أعزاء مدتقميؽ بسجمذ الإدارة  عمى جؾدة التجقيق الخارجي تؼ طخح  ؼيسا يخص       

ى تأثيخ اعتساد السؤسدة عمى اعزاء مدتقميؽ عمى جؾدة التجقيق الخارجي الدؤال الاول والثاني فاستيجف مج
خاصة مؽ حيث الاستقلالية والسؾضؾعية، فأجسع افخاد العيشة  عمى السؾافقة بذجة عمى دعؼ أعزاء السدتقميؽ 

يائي مؽ طخف لمسجقق ،أما بالشدبة لمدؤال الثالث اكج كل السجققيؽ عمى انو لا يتؼ التجخل في كتابة التقخيخ الش
 مجمذ الإدارة ويتؼ الاطلاع عميو بعج السرادقة الشيائية .

2.2.III: المحهر الثاني ) 
استيجفشا مؽ خلال ىحا السحؾر الكذف عؽ تأثيخ تعجد السداىسيؽ والجائشيؽ في السؤسدة عمى جؾدة التجقيق      

الخارجي فيشاك اجساع تام مؽ طخف السجققيؽ عمى ان تعجد السداىسيؽ والجائشيؽ في السؤسدة يديج مؽ فعالية 
.ولكؽ يبقى ىحا الإستشتاج نغخي اكثخ مشو واقعي  الخقابة بجاخميا مسا يشعكذ ايجابا عمى جؾدة التجقيق الخارجي

نغخا لشقص خبخة السجققيؽ في ما يخص شخكات السداىسة نغخا لقمتيا مقارنة بباقي انؾاع الذخكات وما يتشاسب مع 
 السشاخ الاستثساري في الجدائخ.

 

جودة التدقٌق 

الخارجً فً 

 الجزائر

 )آلٌة داخلٌة(تعدد المساهمٌن والدائنٌن فً المؤسسة 

 وجود أعضاء مستقلٌن فً مجلس الإدارة )آلٌة داخلٌة(

 التعاقد مع المؤسسة محل التدقٌق لعهدتٌن متتالٌتٌن )آلٌة خارجٌة(

 الطرٌقة التً ٌتقاضى بها المدقق أتعابه )آلٌة خارجٌة(

 معاٌٌر تدقٌق وطنٌة فً الجزائر )آلٌة خارجٌة(غٌاب 

 المتغٌر التابع

 المتغٌرات المستملة
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3.2.III:المحهر الثالث ) 
تبايشت آراء السجققيؽ ؼيسا يخص الدؤال الاول والثاني ليحا السحؾر فيشاك مؽ يعتبخ ان التعاقج لعيجتيؽ يسكؽ     

ان يؤثخ سمبا عمى جؾدة التجقيق، ؼيسا أكج الاغمبية عمى العكذ اي ىشاك تاثيخ ايجابي عمى جؾدة التجقيق في حال 
 يدسح بالكذف الجيج لشقاط الزعف في السؤسدة .تججيج عيجة السجقق مبخريؽ ذلػ بان تججيج العيجة 

4.2.III) : المحهر الخابع 
ؼيسا يخص الدؤال الأول ليحا السحؾر أكج تقخيبا كل السجققيؽ عمى ان طخيقة تقاضي الأتعاب حاليا تؤثخ       

شغخ لجؾدة الخجمة بذكل سمبي عمى جؾدة التجقيق الخارجي في الجدائخ، لأنو غالبا يتؼ انتقاء الأقل تكمفة ذون ال
( فالأغمبية يفزل 2010السقجمة ،وؼيسا يخص الدؤال الثاني الستعمق بسجى تفزيل الظخيقة الدابقة )قبل تعجيل 

ىحه الظخيقة وىشاك مؽ يشتقجىا بحجة ان التكمفة تابثة في الدمؼ القانؾني  ولكؽ في الؾاقع فيي في تدايج مدتسخ.ايا 
 ن طخيقة الحالية لتقاضي الاتعاب تقمل مؽ جؾدة الخجمة السقجمة.كان جؾاب السجققيؽ فأجسعؾا الى أ

5.2.III:المحهر الخامذ ) 
العيشة عمى ذلػ بحجة ان الؾضع ½ ؼيسا يخص مجى كفاية القؾانيؽ الحالية لزسان جؾدة التجقيق وافقت      

اغ في التذخيع القانؾني السشغؼ لسيشة الحالي يتشاسب مع القؾانيؽ الؾضعية. أما باقي أفخاد العيشة فأكجوا عمى وجؾد فخ 
التجقيق في الجدائخ مسا يجعؾ لزخورة تظؾيخ القؾانيؽ التشغيسية.أما ؼيسا يخص الدؤال حؾل ضخورة خمق معاييخ 
تجقيق وطشية فيشاك اجساع بذكل ندبي عمى ضخورة ذلػ خاصة لسؾاكبة التغيخات السدتقبمية .والدؤال الأخيخ الحي 

السعاييخ الجولية فأجسع السجققيؽ عمى عجم متابعة تظؾر ىحه الاخيخة وان اختمفت اسباب  يخص مجى اطلاع عمى
 ذلػ مؽ حيث :عجم تؾفخ الؾقت ،التكؾيؽ السدتسخ او انو لا يؾجج مشاخ مشاسب لتظبيقيا في الجدائخ.

 الخاتمــــــــة:
قامت ىحه الجراسة عمى بحث مجى تأثيخ تبشي حؾكسة السؤسدات في الجدائخ عمى جؾدة التجقيق الخارجي        

وتؾصمشا  مؽ خلال الظخح الشغخي والجراسة السيجانية لعيشة متسثمة في السجققيؽ الخارجييؽ لؾلاية عيؽ تسؾششت ،الى 
أعزاء مدتقميؽ بسجمذ الإدارة ،و تعجد السداىسيؽ وجؾد علاقة ايجابية بيؽ جؾدة التجقيق الخارجي  ووجؾد 

والجائشيؽ في السؤسدة.في حال عكذ ذلػ اي وجؾد تأثيخ سمبي مؽ حيث القؾانيؽ التشغيسية لمسيشة وبذكل خاص 
طخيقة تقاضي الأتعاب وعجم وجؾد معاييخ تجقيق وطشية .وتبيؽ ان تججيج العيجة لسخة واحجة لا يؤثخ بالزخورة سمبا 

 ة التجقيق الخارجي. بشاءا عمى ماسبق نظخح الإقتخاحات التالية:عمى جؾد
فعالية التجقيق الخارجي قائسة عمى الاعتساد عمى السعاييخ الجولية لمتجقيق مع تكييفيا حدب خرؾصيات   -

الجدائخ. فسؽ الزخوري ان تديخ الييئات التشغيسية لسيشة التجقيق الخارجي عمى انذاء معاييخ وطشية وتظؾرىا 
ىحا مؽ استسخار ىحا مؽ جية وتعسل عمى تجريب السجققيؽ بذكل دائؼ ومسشيج عمى تبشييا وتظبيقيا في الؾاقع ب

 .جية أخخى 
ضخورة اعادة الشغخ في القؾانيؽ والسخاسيؼ التشغيسية الحالية التي تخص تشغيؼ ميشة التجقيق في الجدائخ وخاصة  -

 يؽ ومحاولة تحديؽ القؾانيؽ التذخيعية بسا يخجم الؾاقع.)طخيقة تقاضي الأتعاب ( ،فلابج مؽ اشخاك السيشي
لابج مؽ نذخ الؾعي وتكثيف الجيؾد لتبشي مبادئ حؾكسة السؤسدات في الجدائخ ،مؽ خلال دعؼ آلياتيا السيجانية  -

وتفعيميا .وخاصة دعؼ التجقيق الخارجي .حيث تعتسج السخدودية الايجابية في التدييخ عمى مدتؾى السؤسدات , 
 جؾدة التجقيق الخارجي. عمى
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