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 الممخص:
تيجف ىحه الجراسة  إلى التعخف عمى أثخ ثػرات دول الخبيع العخبي عمى اقترادياتيا وإستثسخاتيا، وبيان 
إحتياجاتيا الساسة في مختمف مجالات قصاع الدياحة والزيافة. وقج أشارت الجراسة إلى الخؤية الػاضحة لحجع 

والاقترادي التي صاحبت ىحه الثػرات،  الاستثسارات الأجشبية الياربة مغ عجم الاستقخار الأمشي والدياسي
بالإضافة الى تحبحب القجرة التشافدية لمدياحة والدفخ ليحه الجول عمى السجى السشطػر. كسا أوضحت الجراسة أىسية 
مذجعات وحػافد الاستثسار الدياحي في ليبيا مغ خلال وضع آلية قابمة لمتشفيح لكي يسكغ الاستفادة مشيا في 

صاب أعجاد الدياح الػافجيغ والتي تداىع في تصػيخ الاقتراد وخمق فخص عسل ججيجة ذات تحجيج سياسة استق
التشسية السدتجامو. وبشاءً عمى ما تقجم، فإن الدياحة تمعب دوراً أساسياً متدايجاً في الاقتراد العالسي وىحا ما يعكدو 

 الشاتج السحمي الإجسالي وإيخادات الشقج الأجشبي.  تدايج أعجاد الدياح في العالع السػلجة للإيخادات الدياحية في زيادة
وقج تػصمت نتائج البحث إلى غياب البخامج التجريبية السشاسبة لاحتياجات سػق العسل الدياحي في السشذآت 

 الفشجقية، وضعف القجرة التشافدية لمقصاع الدياحي لجول الخبيع، بالإضافة إلى اعتساد دول 
في صشاعة الدياحة العخبية، وكيفية استعادة ىحه الفخص مغ خلال بخامج تشفيحية الخبيع عمى الفخص الزائعة 

تديع في الشيػض برشاعة جحب الاستثسار الدياحي ليحه الجول. كسا بيشت الشتائج أيزاً إلى إن تشافدية قصاع 
احة والزيافة فييا، تػجج إستخاتيجية واضحة في مجال صشاعة الدي الدياحة في ليبيا كانت ضعيفة وما تدال، إذ لا

 وىحا ما يذيخ إليو الخمل في العخض الدياحي وتػزيع الاستثسارات الدياحية والفشجقية.
 

دول الخبيع العخبي، ليبيا، قصاع الدياحة والزيافة، الاستثسارات الأجشبية السباشخة، مؤشخ الكممات المفتاحية: 
 تشافدية الدياحية والدفخ.

 

Abstract:  
 

      The aim of this study is to identify the impact of the revolutions of the Arab spring 

countries on their economies and investments, and their needs urgent proclamation in 

the various areas of tourism and hospitality sector. The study pointed that: a clear vision 

for the volume of foreign investments fugitive from lack of security and political 

stability and economic revolutions that has accompanied these, as well as the fluctuation 

of the competitiveness of the tourism and travel to these countries in the short term. 

Results show that the absence of appropriate training programs to the needs of the 

labour market tourism in the hotel facilities, and weak competitiveness of the tourism 

sector for the countries of the spring. In addition to the adoption of the countries of the 

spring on the missed opportunities in the tourism industry and how to restore these 

opportunities through executive programs contribute to the advancement of industry 

attracting tourism investment to these countries. The results showed also that the 

competitive tourism sector in Libya was still weak, as there is no clear strategy in the 

field of tourism and hospitality industry where, and what this refers to the imbalance in 

the supply and distribution of tourist attractions and hotel investments. 

Arab spring countries, Libya, tourism and hospitality sector, foreign direct  Keywords:

investment, index competitive tourism and travel. 
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 المقدمة:
تػصف الدياحة بأنيا صشاعة السدتقبل، وىي واحجة مغ أىع ثلاث صشاعات تذكل القػة الجافعة لاقتراديات 

في القخن الحادي والعذخيغ، وىحه الرشاعات الثلاث ىي: الاترالات، وتكشػلػجيا السعمػمات،  الخجمات التشسػية
والدياحة، حيث تُعج صشاعة الدياحة الأسخع والأكثخ نسػاً وتصػراً بيغ ىحه الرشاعات؛ مسا يػفخ ليا ميدات ندبية 

في الاستجابة لقػى الدػق الدياحية، والعسل وتشافدية متدايجة. كسا تعتبخ ىحه الحقائق تحجيات لجول الخبيع العخبي 
عمى بحل السديج مغ الجيػد لمشيػض بدياحة واسعة تتشاسب مع السقػمات الدياحية في دول الخبيع، بذكل عام، 
وليبيا بذكل خاص. ويتختب عمى نسػ وتصػر قصاع الدياحة لجول الخبيع العخبي العجيج مغ الآثار الاقترادية 

ية اليامة، مثل خمق فخص العسل الججيجة والسداىسة الفعالة في تحدغ الاستقخار الدياسي والاجتساعية والدياس
والأمشي وتذجيع الاستثسارات السحمية والأجشبية وزيادة الجخل القػمي الإجسالي والتأثيخ الايجابي عمى العجيج مغ 

لات والاترالات والرشاعة والدراعة الأنذصة الاقترادية الأخخى السخافقة لمقصاع الدياحي كقصاع الشقل والسػاص
والسرارف والإنذاءات وقصاعات البشية التحية والسؤسدية والتكشػلػجية. إذ يتسيد الػشغ العخبي بسػقع استخاتيجي 

 ىام في قمب العالع متػسصاً ثلاث قارات ويخبط بيشيا بالصخق البخية والبحخية والجػية.
عة مغ الأراضي تحتػي عمى العجيج مغ السػارد الاقترادية وقج أتيحت ىحه الإستخاتيجية مداحات واس 

والدياحية، وجعل مشيا ممتقى ثقافات الذخق والغخب، والذسال والجشػب، بالإضافة إلى تشػيع مشاخي إقميسي عالسي 
مسا ساعج عمى تجفق الحخكة الدياحية إلى السشصقة العخبية في كافة فرػل الدشة لمتعخف عمى العجيج مغ 

ات والثقافات والسشاشق الأثخية التي تسيدىا عغ مشاشق العالع الأخخى. كل ذلظ العػامل جعل السشصقة الحزار 
العخبية مشصقة جاذبة ومذجعة لمدياحة العالسية مغ خلال أنػاع الدياحة السختمفة، التاريخية والثقافية والجيشية 

 والخياضية والتخفييية والرحية والعلاجية والاندانية وغيخىا.
 

 مذكمة الدراسة:
وجووػد ضوواىخة الزووعف فووي صووشاعة الدووياحة لووجول الخبيووع العخبووي. حيووث تعكووذ مكػنووات ىووحه الدووياحة بسووجخمييا    

الػصووفي والإسووتخاتيجي مبووجأ الذووسػلية والتكامميووة لعسميووة تذووخيز واقووع ىووحه الطوواىخة، والكذووف عووغ مكووامغ الزووعف 
الأمثوول ليووحا القصوواع الحيووػي اليووام، مووغ خوولال اعتسوواد مشيجيووة  والقووػة لمػصووػل إلووى نتووائج فعالووة فووي تحقيووق الأسووتثسار

البحووووث العمسووووي فووووي الإشووووار الشطووووخي الووووحي يتشوووواول واقووووع القصوووواع الدووووياحي لووووجول الخبيووووع، والتصبيووووق العسمووووي ضووووسغ 
 الإجخاءات التشفيحية لمشيػض بسختمف مكػنات صشاعة الدياحة والدفخ، مع التأكيج عمى عػامل الاستجامة فييسا. 

 
 ضيات الدراسة:فر 

مغ ىشا تأتي فخضية بحثشا بأن دول الخبيع العخبي، بذكل عام، وليبيا بذكل خاص، فائزاً سياحياً كبيخاً يتبجد في 
حالة عجم استغلالو وتػجييو تػجيياً صحيحاً لخجمة الاقتراد القػمي العخبي بعج الثػرات الذعبية والأزمات الدياسية 

سي بيغ الجول العخبية يداعج عمى تشسية الصمب الدياحي العالسي ونسػه وتصػيخه. ومغ دون تعاون سياحي عخبي إقمي
 التداؤلات التي تدعى  إلى الإجابة  عمييا والتي تتسثل في الآتي:  وتقػم فخوض الجراسة عمى العجيج مغ
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 ما ىي السحجدات الأساسية التي يجب تػفخىا لتييئة مشاخ الاستثسار الدياحي في أي بمج مغ العالع.  -1
 ما ىي العلاقة الدببية بيغ الدياحة وجحب الاستثسارات الأجشبية لأي بمج بيجف جحب الدياح.  -2
 ما ىي علاقة الارتباط بيغ القجرة التشافدية لأي بمج وجحب الدياح.  -3
 

 الدراسة:أهداف 
 تكسغ أىجاف الجراسة فيسايمي:

بيان أىسية معالع الدياحة والاستثسار الدياحي كقصاع ميع ومتسيد ضسغ القصاعات الاقترادية والتشسػية  -1
 السدتجامة.

 التعخف عمى بيئة الدياحة والاستثسار الدياحي في دول الخبيع العخبي، بذكل عام، وفي ليبيا بذكل خاص. -2
 حة في دول الخبيع العخبي ومعػقاتيا.معالجة مذاكل الديا -3
 تقجيع التػصيات والسقتخحات السشاسبة لتعديد الدياحة في دول الخبيع العخبي مابعج الثػرات الذعبية. -4
 

 منهجية الدراسة:
اعتسج البحث عمى الأسمػب الػصفي التحميمي مغ خلال جسع البيانات اللازمة ضسغ السجسػعة الإحرائية لجول 

، وتقخيخ التشافدية العالسية لمدياحة والدفخ، ووزارة الدياحة ومؤسدة تذجيع الاستثسار الميبي، الخبيع العخبي
بالإضافة إلى ما نذخ مغ دراسات وبحػث في مجال الدياحة لجول الخبيع العخبي. إذ استشجت الجراسة إلى عجة 

ه الجول، وذلظ لقمة الجراسات التي مبخرات تبخز مجى الحاجة لسثل ىحه البحػث في الشيػض بالقصاع الدياحي ليح
تشاولت التقييع العام لمدياسات العامة في القصاع الدياحي، وأىع الفخص الزائعة فيو، مع الإشارة بػضػح إلى 
البخامج التشفيحية الخاصة بالتصػيخ السدتجام لخمق مشتج سياحي متصػر بعج أحجاث الثػرات الذعبية فييا. لحا تشبع 

ة مغ أىسية الخقي بأداء القصاع الدياحي في دول الخبيع العخبي في استثسار كافة السقػمات أىسية ىحه الجراس
الدياحية الصبيعية والبذخية والثقافية التي حابيا الله إلى تمظ الجول لتدتصيع أن تمحق بخكب الجول الستقجمة، وتأخح 

 ػاضيع رئيدة:نريبيا مغ تصػر سػق الدياحة العالسية. حيث قدع البحث إلى ثلاثة م
 الدياحة في دول الخبيع العخبي. -السبحث الأول
 مقػمات جحب الاستثسار الدياحي في الاقتراد الميبي: -السبحث الثالث
 نتائج الجراسة. -السبحث الثالث

 
 الدراسات الدابقة :

الجيج السبحول في البحث نطخاً لقمة الجراسات الدابقة في ىحا السجال بالمغة العخبية حتى الاجشبية مشيا، إلأ ان 
( الحي أدى إلى EBSCOالسباشخ في الجوريات الأردنية والعخبية الستاحة وشبكة الإنتخنت وخاصة قاعجة بيانات )

 الشجرة مغ الجراسات في ىحا السػضػع وعمى الشحػ التالي: 
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بيشت ىحه الجراسة " حيث تشسية الدياحة عمى الداحل الذخقي لمبحخ السيت( بعشػان "1995دراسة بخكات ) -1
الأىسية الاقترادية لمدياحة في مشصقة الذخق الأوسط، وخاصة في مشصقة الأردن وفمدصيغ السحتمة التي تعسل 
عمى تػفيخ العسلات الأجشبية وتجفق الإستثسارات الدياحية، وزيادة فخص العسل وتقميل ندب البصالة في ىحه 

قجرة التشسية الدياحية عمى -ػصيات كان مغ أبخزىا:السشصقة وقج تػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الت
امتراص العسالة وتػفيخ فخص عسل بسعجل اكبخ مغ الاستثسار في أي قصاع أخخ،وان تحفيد القصاع الخاص 
يزاعف فخص العسل الججيجة وتتحػل ىحه السشاشق الشائية إلى مشاشق جاذبة لمعسالة بعج ان كانت 

 حية عمى رفع مدتػى معيذة السجتسعات والذعػب وتحديغ نسط حياتيع.شاردة،وكحلظ تعسل التشسية الديا
(، بعشػان "الرشاعات الدياحية في مجيشة القجس"، حيث بيشت العػامل السؤثخة في 1998دراسة صلاح الجيغ ) -2

الحخكة الدياحية كسا أضيخت تجنى درجة الخضا عغ الخجمات الدياحية في مشصقة فمدصيغ السحتمة بدبب 
عجام الاستقخار الأمشي، والشقز في الصاقة الإستيعابية لمفشادق وقمة الأنذصة ووسائل التدمية في تمظ مذكمة ان
 السشصقة.

(، بعشػان "تقديع الدػق وبشاء السكانة الحىشية لمخجمات، دراسة في سػق الدياحة الػافجة 2001دراسة الذػرة ) -3
الأردن، وتػصمت إلى تجني مدتػى الخجمات مغ حيث إلى الأردن" حيث بيشت الجراسة التقديسات الدياحية في 

الجػدة وارتفاع الاسعار، وعجم تشاسب مدتػى الخجمة الستػقعة مع السدتػى السقجم، وقج كان التكيع بذكل عام 
(، "قياس جػدة الخجمات في فشادق ذات الخسذ نجػم في عسان" حيث 2005سمبي. كسا أضاف الذػرة )

ق الخجمات بالعلاقات مغ الشاحية التصبيكية في فشادق الخسذ نجػم بالأردن، ركدت عمى شبيعة مفيػم تدػي
وتبيغ وجػد إدراك واسع لسفيػم وتصبيق التدػيق بالعلاقات في الفشادق الأردنية. وخمرت الجراسة إلى ضخورة 

 تدويج العامميغ بسيارات الإترال وتصػيخىا لتحديغ أداء العامميغ في ىحه الفشادق.
 Real Image Perceived by European Tourists toward: بعشػان " Shehabi( 2002دراسة ) -4

Jordanian Tourism Product ،حػل الرػرة الحكيكية لمدياح الأوربييغ نحػ السشتج الدياحي في الأردن "
ردني ،والكذف عغ ىجفت ىحه الجراسة إلى تحجيج الرػرة الحكيكية لمدياح الأوروبييغ نحػ السشتج الدياحي الأ

الإجخاءات التخويجية التي تداعج عمى الاستخجام الأمثل لمسػارد الستاحة حيث تػصمت ىحه الجراسة إلى وجػد 
اتجاه إيجابي لجى ىؤلاء الدياح نحػ السشتج الدياحي الأردني وأن ىشاك فخوقا في الرػرة السجركة الحكيكية بيغ 

 لاف الخرائز الجيسغخافية مثل )العسخ،الجشذ،السؤىل العمسي،مختمف الجشديات، وتعدى ىحه الفخوق لاخت
 السيشة،الحالة الاجتساعية(لمدياح .

(، بعشػان " تقييع الدياح العخب لجػدة الخجمات الفشجقية التي تقجميا الفشادق العاممة 2003دراسة معلا والصائي ) -5
جػدة الخجمات الفشجقية السقجمة ليع مغ قبل في الأردن" وىجفت ىحه الجراسة إلى تحجيج وتقييع الدياح العخب ل

الدياح العخب عمى ىحا التقييع الفشادق العاممة في الأردن،وتحجيجا اثخ مجسػعة مغ العػامل الجيسغخافية الستعمقة ب
لإضافة إلى  تػفيخ مكياس صادق يسكغ الاعتساد عميو في قياس جػدة الخجمات الفشجقية في الأردن وقج با

سائحا، وأوضحت الشتائج أن تقييع الدياح العخب  450عمى عيشة مغ الدياح العخب بمغ حجسيا أجخيت الجراسة 
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لجػدة الخجمات الفشجقية كان سمبياً كسا أنو لع يثبت أي أثخ لمعػامل الجيسغخافية عمى تقييع الدياح العخب لمجػدة 
 ع الجػدة.بأستثشاء عامل الجشدية الحي كان لو تأثيخ ذات دلالة إحرائية عمى تقيي

"، بشية التكػيغ السيشي الدياحي في الجساىيخية العطسى بيغ الػاقع والصسػح(، بعشػان "2006دراسة السغيخبي ) -6
أن لمجساىيخية العطسى خرػصية معيشة تتجمى في تباشؤ الشسػ في إعجاد الكػادر حيث أسفخت الجراسة عغ 

وقج بجأ واضحاً أن حاجة السجتسع ليحه الصاقات  البذخية الفشية الستخررة في أخح دورىا بعسمية التشسية.
الستصػرة في نقز تحقيق السدتػى العالي في الكفاءة والسيارة لمعشرخ البذخي، إضافة إلى زيادة أعجادىا حتى 
أصبحت ذات ميسة ضخورية مذكمةً تحجياً خصيخاً لبقاء الأمة العخبية والإسلامية في تشافديا مع الأمع الأخخى 

 والبقاء. في الحياة 
 

 الدياحة في دول الربيع العربي: -المبحث الأول
 المقدمة:

أة الفقخ والبصالة وانخفاض معجلات الشسػ، مسا يجفع بػتيخة الاحتجاجات شما زالت دول "الخبيع العخبي" تخزح تحت و 
الذعبية إلى ذروتيا، في ضل سياسات مالية مزصخبة، وقخارات اقترادية متخبصة، فزلا عغ غياب الذفافية 

ادية السصمػبة في مثل ىحه الطخوف. وما بيغ استسخارية أجػاء عجم اليقيغ وتعثخ الإصلاحات الدياسية والاقتر
وتجىػر الحالة الأمشية داخميًّا، وبيغ عػامل خارجية تتسثل في بطء الشسػ العالسي، وارتفاع أسعار الغحاء والػقػد 

، 2012عالسيًّا؛ كل ىحه العػامل أدت إلى استسخار ضعف الشسػ الاقترادي في دول الخبيع العخبي خلال عام 
مميػن  20%، وبمغ عجد العاشميغ عغ العسل 30ا يديج عغ % إلى م18وارتفاع معجلات البصالة، مخاوحة ما بيغ 

 (. 2013، فزلا عغ تدايج اختلالات أرصجة الاحتياشات السالية في تمظ الجول )الخحالي، 2013عاشل في بجاية 
ومغ ىشا، فإن نسػ الدياحة في دول الخبيع العخبي وتصػرىا يتختب عميو الكثيخ مغ الآثار الاقترادية والاجتساعية 

لسيسة. كسا أن امتلاك تمظ الجول كل السقػمات الدياحية وخاصة في مجال الدياحة البيشية العخبية مسا يؤدي إلى ا
تكػيغ التكتلات العخبية التي تُعج الأولى أمام الدائح العخبي والأجشبي. عمساً بإن الدياحة تعج الخصيج الاستخاتيجي 

جولية مدتكبلًا. وفي ىحا الرجد ندتصيع أن نػرد التجخبة العالسية لمتعامل مع التكتلات الاقترادية والدياسية ال
لإثبات ذلظ، حيث تبيغ أن ازدىار الدياحة العالسية تقػم عمى عامل أساسي يعتبخ السقرج الخئيدي لمدائح في 

مميار مختمف دول العالع. وقج أشارت بيانات مشطسة الدياحة العالسية: بتجاوز عجد الدياح في العالع أكثخ مغ 
، كسا تجاوزت الإيخادات الدياحية العالسية الألف مميار 2011% عغ عام 4، بشسػ 2012( عام 1.035سائح )

 260. إذ يػفخ قصاع الدياحة أكثخ مغ 1990مميار دولار في عام  462.5دولار أمخيكي، بعجما كانت في حجود 
الإجسالي العالسي، وأكثخ مغ ثمث تجارة  % مغ الشاتج السحمي12مميػن فخصة عسل، ويسثل ريع الدياحة نحػ 

 الخجمات عمى السدتػى العالسي، وىػ ما يجعميا تترجر قصاع الخجمات حتى أصبحت الرشاعة الأولى بالعالع. 
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 تطهر الدياحة الدولية: -أولاا 

لقجرتيا عمى تعج صشاعة الدياحة مغ أسخع القصاعات تصػراً ونسػاً في القخن الحالي عمى السدتػى الجولي، وذلظ 
%، 15تػليج فخص العسل وتػفيخ العسلات الرعبة، والسداىسة في الشاتج السحمي العالسي حيث تداىع بسا ندبتو 

% مغ إجسالي الإنفاق 9.6% مغ الاستثسار العالسي، و7% مغ الاستيلاك العالسي، و16بيشسا تداىع بشدبة 
( التابعة WTOة الرادرة عغ مشطسة الدياحة العالسية )الحكػمي. وتذيخ العجيج مغ الإحراءات والتقاريخ الجولي

للأمع الستحجة، تدايج نسػ الدياحة الجولية، بالخغع مغ تعخض العالع لمعجيج مغ الأزمات الاقترادية، حيث بمغ عجد 
مميػن سائح في  935و 2000مميػن سائح في عام  681مميػن سائح ليرل إلى  438، 1990الدياح في عام 

 852. وقج بمغ حجع الجخل الستأتي مغ الدياحة الجولية 2009مميػن خلال العام  877مقارنة بو ، 2010عام 
( . وتتشبأ مشطسة الدياحة العالسية أن أعجاد الدياح 1كسا يتزح بالذكل ) 2010مميار دولار أمخيكي في عام 

(. WTO ،2011الدشػي، . ) التقخيخ2020مميار سائح بحمػل عام  1.6الجولييغ القادميغ سيرل إلى نحػ 
% مغ الرادرات العالسية 30وبفزل ىحا الشسػ السزصخد أصبحت الدياحة العالسية )سفخ ونقل السدافخيغ( تسثل 

 % مغ إجسالي صادرات الدمع والخجمات.6لمخجمات و

 (0111-1991( عدد الدياح الدوليين القادمين والإيرادات الدياحية العالمية خلال الفترة )1شكل )

 
Source: World Tourism Organization (WTO), (2011), National and Regional Tourism 

Planning, Madrid, Spain.  

 
( 2020-1995كسا تذيخ تػقعات إحراءات الدياحة العالسية ضسغ نطخة مدتقبمية لسشطسة الدياحة العالسية )

مميار  1.6الفتخة السحكػرة أعلاه، أي بعجد إجسالي إلى أن عجد الدياح القادميغ سيختفع إلى ضعفيغ ونرف خلال 
نحػ  2020%(. ومغ الستػقع أن ترل السقبػضات "الإيخادات" الدياحية عام 4.1سائح )بسعجل زيادة سشػية 

مميػن سائح )أي بسعجل زيادة  68.5مميار دولار، في حيغ نلاحظ حرة الجول العخبية مغ حخكة القادميغ  2000
خة نفديا. مسا يجل عمى الأىسية السدتقبمية لقصاع الدياحة عالسياً وعخبياً مغ جية، والتحجيات %( لمفت7.1سشػية 

 التي تػاجو الدياحة العخبية مدتكبلًا مغ جية أخخى.
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وىشا نؤكج بأن الدياحة لا زالت واحجاً مغ أىع الشذاشات الاقترادية التي يشصبق عمييا مبجأ التجارة الحخة عابخة 
رات، مسا يسشح الفخصة لمجول الشامية بالشيػض باقترادياتيا والاستفادة مغ تجارب تمظ الجول في مجال الحجود والقا

. وىحا ما يشصبق عمى دول الخبيع العخبي التي تأتي ضسغ (Cater, 1987)صشاعة التشسية الدياحة السدتجامة 
غ أىع تصػرات ومؤشخات الاقتراد بالشدبة ( يبي1مجسػعة الجول الشامية. وبشاءً عمى ما تقجم، فإن  الججول رقع )

. حيث يػضح أن أنساط الدياسات والقخارات الاقترادية 2013-2012لبمجان الخبيع العخبي خلال الفتخة 
لمحكػمات الانتقالية لا زالت قائسة: مثّل استسخارية الشيج الاقترادي لمشطع الفاسجة الدابقة، وفي ضل بيئة عالية 

ػنة سياسيًّا، إضافة إلى غياب إستخاتيجية متػسصة وشػيمة الأمج لإدارة الاقتراد، والتي السخاشخ، وأجػاء مذح
قادت سياساتيا الاقترادية إلى ارتفاع معجلات البصالة وسػء الأحػال السعيذية، فزلا عغ سيادة أجػاء عجم اليقيغ 

مية بالأجيدة الأمشية، مسا يػفخ بيئة فيسا يتعمق بعسمية الانتقال الجيسقخاشي، والإحجام عغ إجخاء إصلاحات ليك
شاردة للاستثسار وميجدة للاقتراد. كسا تسثل محجودية قجرة البشية غيخ السخنة لييكل الاقتراد عمى التفاعل مع 
التصػر عمى الداحة الجيسغخافية تحجيًا، خرػصًا فيسا يتعمق بالصاقات الذابة التي تسثل ما يقخب مغ ثلاثة أرباع 

ة عمى العسل، الأمخ الحي يقػد إلى تحجيات فخعية أخخى تتعمق بجػدة الشطام التعميسي، وقجرتو عمى القػى القادر 
 الاستجابة لاحتياجات سػق العسل.

 
 (0112-0110( التهقعات الاقترادية بالندبة لمبمدان الربيع العربي خلال الفترة )1جدول رقم )

 
 

 الدولة
 

 الرلم سالب بٌن ) (  ، عوامل أو متغٌرات الالتصاد الكلً )%(

معدل النمو 
 الحمٌمً

الدٌن العام من الناتج  التوازن المالً متوسط التضخم
 المحلً المحلً الإجمالً

 الاحتٌاطٌات الرسمٌة

 ($US)بملٌار 

2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 

 125.4 121.4 0.0 0.0 7.7 19.4 0.9 10.0 16.7 122.0 لٌبٌا

 17.1 15.6 81.1 79.7 (9.8) (11.1) 11.4 9.7 3.0 2.0 مصر

 7.8 7.8 51.5 46.3 (5.3) (6.4) 4.0 5.0 3.3 2.7 تونس

 - 4.1 45.1 44.9 (6.0) (5.7) 12.7 15.0 4.1 (1.9) الٌمن

 2.1 1.1 70.1 48 (9.9) (10.4) 23 21 2 2.5 سورٌا

MENA in 2013: Nurture   & Grow, The Middle East, Issue 440, Feb. 2013 المصدر:    

 

 مؤشر الحركة الدياحية لدول الربيع العربي: -ثانياا 
نلاحظ أن مؤشخ حخكة عجد الدياح القادميغ للأغخاض الدياحية مغ مختمف الأعخاق والجشديات لجولة ما: يعتبخ 

وتحجيجاً لمعلاقات الدياحية والاقترادية مغ أىع السؤشخات الجالة عمى التصػر التقشي والازدىار الدياحي مغ جية، 
السذتخكة مع مختمف دول العالع مغ جية أخخى، وكسا يسكغ التعبيخ عغ الحخكة الدياحية البيشية لجول الخبيع 

 (، وكسايمي:2العخبي وباقي دول العالع  بذكل مباشخ مغ خلال الججول رقع )
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 .1997رافية عام ( عدد الدياح مهزعين حدب التكتلات الجغ0جدول رقم )

دول 
الربيع 
 العربي

 الإجمالي الدول

 العربية
آسيا عدا 
 العربية

أفريقيا عدا 
 العربية

 % العدد أخرى أمريكا أوربا

 0.9 88030 350 3030 54964 3500 26186 - ليبيا

 46413 218208 967083 مصر
239441

4 
256668 78630 

396141
6 

42.3 

 15268 15544 419830 تونس
378068

2 
45103 53660 

433008
7 

46.3 

 0.9 84451 1194 4676 54560 1279 7253 15489 اليمن

 10 891470 31248 17738 321273 - 101699 419512 سوريا

 المجموع
182191

4 
19.5% 

368890 
3.9% 

66460 
0.7% 

660589
3 
70.6% 

327215 
3.5% 

165082 
1.8% 

935545
4 
100% 

100% 

 الإحرائية لجول الخبيع العخبي، العجد التاسع، جامعة الجول العخبية.السرجر: السجسػعة 

% مغ إجسالي الدياحة في مرخ وتػنذ. حيث كانت 10ان الدياحة لجول الخبيع العخبي قج اجتازت ندبة  -1
%. وىحا يجل عمى ضعف 42.3% وجاءت مرخ بالسختبة الثانية بشدبة 46.3حرة الأسج لتػنذ بشدبة بمغت 

 البيشية لجول الخبيع العخبي الأخخى.الدياحة 
تحبحب أعجاد الدياح لمجول السختمفة والقادمة حدب التكتلات الجغخافية الأخخى، إذ تسيدت دولة مرخ بعجد  -2

سائحاً(. أما عجد  101699سائحاً(، وجاءت سػريا بالسختبة الثانية )  218208الدياح القادميغ مغ آسيا ) 
سائحاً.  15268سائحاً، ثع تػنذ بو  46413تدمدلًا تشازلياً: مرخ حيث بمغ العجد الدياح مغ أفخيكيا فقج كان 

 (2,394,414سائحاً(، ثع مرخ  3,780,682في حيغ بمغ عجد الدياح الأوروبييغ حيث أحتمت تػنذ )
د سائحاً(. وجاءت مرخ بالسختبة الأولى مغ عج 3,212,73، بيشسا احتمت  السغخب السختبة الثالثة ))سائحاً 

 17738سائحاً(، ثع سػريا ) 45103سائحا(، وتػنذ بالسختبة الثانية ) 256668الدياح القادميغ مغ أمخيكا )
سائحاً(. وىحا يجل عمى أن الحرة الكبخى مغ الدياحة العالسية في دول الخبيع العخبي كان بالتختيب مرخ ثع 

 تػنذ فدػريا.
%، في حيغ 19.5يع العخبي مغ مجسػعة الدياحة العالسية بمغت وأخيخاً نجج أن ندبة الدياحة البيشية لجول الخب -3

%، وأمخيكا بشدبة 3.9%، وجاءت آسيا بشدبة 70.6بمغت مداىسة سياحة دول الخبيع العخبي مغ أوروبا ندبة 
 % فقط.0.7%، بيشسا كانت ندبة أفخيكيا 3.5

الاقترادية كانت مشخفزة مقارنة مع أما ندبة سياحة دول الخبيع العخبي البيشية وفقاً لإحرائيات التشسية  -4
تكتلات الدياحة الاوروبية والعالسية مسا يؤدي إلى مػاجية التحجيات بتجسيع الصاقات البذخية والسادية 
والاقترادية، والاستفادة مغ فخص الاستثسار الستاحة في ضػء التػقعات السدتقبمية، وتحخيخ الخجمات الدياحية 

تبديط الإجخاءات الحجودية، وتدييل اندياب الحخكة الدياحية عبخ السشافح وصػلًا مغ قيػدىا العخبية مغ خلال 
 إلى تحقيق الدياحية العخبية البيشية.
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 أثر اضطرابات الربيع العربي عمى تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة: -ثالثاا 
اشخة في العالع في تدايج مسا كان ليا عشجما بجأت أحجاث ثػرات الخبيع العخبي كان حجع الاستثسارات الأجشبية السب

مميار  159.33الأثخ العكدي عمى اتجاه سيخ ىحه الاستثسارات وإعادة تػجيييا إلى دول آسيا الراعجة لتختفع مغ 
، ودول أمخيكا اللاتيشية والكاريبي لتتراعج مغ 2011في عام  169.64بديادة قجرىا  2010دولار في عام 

، ودول أفخيكيا وجشػب الرحخاء لتتدايج مغ 2011في عام  128.76لترل  2010 مميار دولار في عام 73.18
، حيث كان الشريب الأكبخ لجول أمخيكا 2011في عام  33.61لتربح  2010مميار دولار في عام  19.88

 %.67% تقخيبا، تمييا دول أفخيكيا وجشػب الرحخاء 76اللاتيشية والكاريبي بديادة قجرىا 

يع العخبي قج أثخت عمى تجفق الاستثسارات الأجشبية السباشخة الػافجة إلى ىحه الجول السػضح إن اضصخابات الخب
بسعجل   2010مميار دولار عام  12.78إلى   2009مميار دولار عام  12.6(، حيث ارتفعت مغ 3بالججول رقع )

الرادر عغ السؤسدة  2013-2012وىحا يتفق مع بيانات تقخيخ مشاخ الاستثسار في الجول العخبية لعام  ،1.16%
، والحي أشار إلى إرتفاع تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ «ضسان»العخبية لزسان الاستثسار وائتسان الرادرات 

مميار دولار عام  42.9%، مقارنة مع 9.8بسعجل  2012مميار دولار عام  47الػاردة إلى الجول العخبية إلى 
% مغ الشاتج الإجسالي العالسي 1.03. في حيغ مثمت الاستثسارات الػافجة إلى دول الخبيع العخبي ما ندبتو 2011
مميار دولار، وكانت حرة الجول  573.6% مغ إجسالي الجول الشامية البالغ 2.23تخيميػن دولار، و 1.24البالغ 

التجفقات العالسية قج شيجت تحبحباً خلال الفتخة الساضية حيث تخاجعت بذكل شفيف مغ  العخبية مغ إجسالي
ثع تخاجعت إلى  2008% عام 1.11ثع عاودت الارتفاع إلى  2007% عام 1.02إلى  2006% عام 1.17
 .2010% عام 1.03

مرخ، تػنذ، سػريا واليسغ(. وتذيخ بيانات التقخيخ إلى ارتفاع التجفقات الػاردة إلى ليبيا فقط فيسا تخاجعت )
وأوضح التقخيخ أن مرخ احتمت السختبة الأولى عخبياً كأكبخ دولة مزيفة للاستثسارات الأجشبية السباشخة بتجفقات 

% مغ الشاتج الإجسالي لجول الخبيع العخبي رغع تخاجع التجفقات 49.95مميار دولار وبحرة بمغت  6.4بمغت 
فيشاك تخاجع واضح لرافي الاستثسارات الأجشبية  2011. أما بالشدبة لمعام 2009 % مقارنة بالعام5الػاردة بشدبة 

% )تقخيخ البشظ السخكدي 75.1( بشدبة بمغت حػالي 2011-2010السباشخة في الخبع الثالث مغ العام السالي )
% في عام 40مغ  (. تمتيا ليبيا في السختبة الثانية فقج ازدادت التجفقات الػاردة بأكثخ2011السرخي، أغدصذ 

مميارات دولار، ولكغ ىحه الصفخة يبجو أنيا قريخة الأجل بالشطخ إلى الػضع الدياسي  3.8لترل إلى  2010
الخاىغ في البمج بذكل خاص ودول شسال أفخيكيا بذكل عام التي مغ السخجح أن تذيج تخاجعاً في التجفقات الػاردة 

تياز الذخكات عبخ الحجود عمى مجى الصػيل. كسا احتمت تػنذ حيث لع تحجث عسميات كبيخة تتعمق بانجماج واج
% عمساً بأن التجفقات قج 11.8مميار دولار وبشدبة  1.5السختبة الثالثة للاستثسارات الأجشبية السباشخة بتجفقات بمغت 

ػالي ، إذ انخفزت الاستثسارات الأجشبية السباشخة بح2011مقابل انخفاض حاد في عام  2010تخاجعت في عام 
(. بيشسا تدببت السطاىخات والحخاكات الذعبية في خدارة للاقتراد التػندي قجرت بسا 2011% )الذسخي، 50

(، حيث خفس ترشيف تػنذ الائتساني إلى الرفخ حدب وكالة 2011مميار دولار )بػلا ميجا،  8يقارب مغ 
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بب تجىػر الدياحة وانعجام الحػالات فيتر، إضافة إلى فقجان الاقتراد التػندي لسرادر العسلات الأجشبية بد
بأن الاقتراد التػندي تكبج في  2011الخارجية. وقج أشار اتحاد السرارف العخبية في تقخيخه الرادر في العام 

مميار دولار أمخيكي. وقج جاء في التقخيخ الرادر عغ مؤسدة الاستثسار  2.52خدائخ تقجر بحػالي  2011عام 
% 3.05( أن ندبة نسػ الاقتراد التػندي الستػقعة ستيبط مغ World Investment report, 2008العالسي )ً 

% مغ 10.8مميار دولار وبشدبة  1.3(. ثع تأتي سػريا في السختبة الخابعة بكيسة UNCTAD, 2008) 0.01إلى 
لتجفقات الػاردة إلى الشاتج الإجسالي لجول الخبيع العخبي، والتي لا زالت تذيج أحجاثاً دامية مؤسفة حتى الآن، أما ا

% مغ الشاتج الإجسالي لجول الخبيع 2.6وبشدبة  2010مميػن دولار في عام  329اليسغ فقج انخفزت بكيسة 
، حجث تخاجع في تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ بعج أن تجازوت خدائخ الاقتراد 2011العخبي. وفي عام 

 4%، وعجد في السػازنة وصل لأكثخ مغ 40خفية بشدبة مميار دولار، وتعثخ الحخكة السر 1.5اليسشي نحػ 
مميػن دولار أو أكثخ بدبب  200(، مع احتسال أن تيبط الاستثسارات بسا قيستو 2011مميارات دولار )الذسخي، 

 الرخاع والاضصخابات وعجم الاستقخار الأمشي والدياسي الحي تذيجه البلاد الآن.
 

 نبي المباشر إلى دول الربيع العربي بالمميهن دولار( تدفقات الاستثمار الأج2جدول رقم )

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 الدولة

النسبة  
من 

الإجمالي 
2010 
)%( 

معدل النمو 
2009 /
2010 
)%( 

 43.34 29.98 3.833 2.674 4.111 4.689 2.013 1.038 ليبيا

 (4.86) 49.95 6.386 6.712 9.495 11.578 10.043 5.376 مصر

 (10.37) 11.84 1.513 1.688 2.758 1.616 3.308 783 تونس

 (3.70) 10.80 1.381 1.434 1.467 1.242 659 583 سوريا

 (355.04) (2.57) (329) 129 1.555 917 1.121 -302 اليمن

إجمالي دول 
 الربيع العربي

77478 177144 207042 197386 127637 127784 - 1716 

 12734 - 5737568 5107578 6587002 5737032 4297459 3327307 الدول النامية

دول الربيع 
العربي / 

 الدول النامية
)%( 

2.25 3.99 3.50 2.95 2.48 2.23 - - 

 4795 - 172437671 171857030 177447101 179707940 174617863 9827593 العالم

دول الربيع 
العربي / 

 العالم )%(
0.76 1.17 1.02 1.11 1.07 1.03 - - 

 .(2011السرجر: قاعجة البيانات مؤتسخ الأمع الستحجة والتشسية )إنكتاد( تقخيخ الاستثسار العالسي )
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مميار  20.56لقج أشار تقخيخ مؤسدة "جيػبػليديتي" السدتقمة إلى أن تكمفة الخبيع العخبي الاقترادية قجرت بشحػ 
مميار دولار.  35.28حيغ أن تكمفة التسػيل العام بمغت دولار بالشدبة لمشاتج السحمى الإجسالي في تمظ الجول في 

كسا بيشت الجراسة التي شسمت دول ليبيا ومرخ وتػنذ وسػريا واليسغ بالإضافة إلى البحخيغ، فقج بمغت التكمفة 
 9.79مميار. أما في مرخ فكانت  27.3مميار دولار، بيشسا وصمت في سػريا إلى  14.2الإجسالية لمثػرة في ليبيا 

 CNN Globalمميار دولار ) 0.98مميار دولار، في حيغ بمغت التكمفة في اليسغ  2.52يار دولار، وفي تػنذ مم
News View, 2011.) 

 
يأتي حجع تخاجع الاستثسارات الأجشبية السباشخة في دول الخبيع مغ خلال اختلالات في العجيج مغ السؤشخات 

 عػامل كبح جحب الاستثسارات والتي مغ أىسيا: الاقترادية والاجتساعية والدياسية التي تسثل 
 الإضخابات الدياسية والاقترادية والاجتساعية السراحبة لثػرات الخبيع العخبي. -1
وجػد اختلالات في التذخيع والقزاء والأنطسة الإدارية والسالية والاقترادية والاجتساعية والأمشية ومسارسة  -2

كثيخ مغ السعمػمات والجراسات إلى تجني الشسػ في الشاتج القػمي السخكدية وتعقيج الإجخاءات، حيث تذيخ ال
الإجسالي في دول الخبيع، وضعف البشية الأساسية، وىبػط مدتػى الإنتاجية، وانخفاض مدتػى دخل الفخد، 
وارتفاع معجل نسػ الاستيلاك بسعجلات تتجاوز معجل نسػ الإنتاج، وتراعج العجد في السيدانية العامة، وفي 

دان التجاري وميدان السجفػعات، والاعتساد الكبيخ عمى السػارد الخارجية، وزيادة العخض الشقجي، وارتفاع السي
 معجل التزخع.

انخفاض مدتػى البشية الأساسية، وتخاجع في جػدة التعميع وتدايج ندبة الأمية وارتفاع معجل البصالة، واتداع  -3
ذخاء ضاىخة الفداد السالي والإداري، والتكجس الػضيفي في قاعجة الفقخ وتجىػر مدتػى معيذة السػاشغ، واست

 السجن والتبايغ الكبيخ في مخاحل التشسية بيغ الحزخ والخيف والسحافطات.
 صاحب ىحه الثػرات ارتفاع درجة السخاشخة، وسػء التػقعات السدتقبمية بالشدبة للاستقخار الأمشي والاقترادي.  -4
 

 حة في دول الربيع العربي : مؤشر تنافدية قطاع الديا -رابعاا 
 Global Competitivenessلقج صجر مؤشخ التشافدية العالسية ضسغ التقخيخ الدشػي لمتشافدية العالسية )

Index( عغ السشتجى الاقترادي العالسي )World Economic Forum 2007(، في تقخيخه الأول في مارس 
بأن عػامل الجحب الدياحي تعج العسػد الفقخي لمتشافدية، في العالع، حيث بيغ  1عغ تشافدية الدياحة والدفخ

 1ويرشف التقخيخ الجول السذاركة ضسغ معيار تشافدية الدفخ والدياحة: حيث يزع لكل دولة عجد مغ الشقاط مغ 
                                                            

 استثساري تشػيع السشتج وتحديغ نػعية الخجمات السقجمة لمدائح  مع تػفيخ مشاخ  والدفخ: الدياحةلتشافدية في بايقرج  1
جاذب وتدييل إقامة السذخوعات الدياحية. وىحا يعشى أن تدعى كل دولة نحػ تصبيق أفزل استخجام لمسػارد البذخية والسالية 
والصبيعية السػجػدة لجييا؛ وأن تقػم بسخاعاة الستصمبات العالسية في ضل تحقيق شخوط الدػق العادلة بيجف تحديغ وتشسية 

 رفاىة مػاششييا.
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 Travelلكل فخع محجد مغ فخوع السعيار والتي تعبخ عغ فاعمية القصاع. ويتكػن السؤشخ الكمي لمتشافدية   6إلى 
and Tourism Competitiveness Index (TTCI) ( مغ ثلاث مؤشخات فخعيةsub-index:كسا يمي ) 

 ( الإشار التشطيسي والقانػنيsubindex A.ويذسل خسدة مؤشخات ) 
 ( بيئة الأعسال والبشية الأساسيةsubindex B.وتذسل خسدة مؤشخات ) 
 ( السػارد البذخية والثقافية والصبيعيةsubindex C وتذسل ).أربعة مؤاشخات 

وتحتػي ىحه السؤشخات الفخعية بجورىا عمى أربعة عذخ مؤشخاً تسثل محاور لتكيع الدياحة في دول العالع )أنطخ 
 (. وقج اعتسج التقخيخ في تحميمو عمى نػعيغ مغ البيانات:2ليكل السؤشخ شكل 

 .بيانات كسية وىي بيانات مجونة عغ القصاع 
 لحرػل عمييا مغ خلال السدػحات التي يجخييا السشتجى.بيانات نػعية وىي بيانات يتع ا 

 المؤشر الكمي التنافدية الدياحية والدفر( هيكل 0شكل )

 
 Travel & Tourism Competitiveness Report, 2011السرجر: 

 
( العػامل والسؤاشخات لسعاييخ التشافدية لمدياحة والدفخ ومػقع دول الخبيع العخبي مغ بيغ 4يػضح الججول رقع )

وذلظ بشاءاً عمى الشقاط التي تحرمت عمييا كل دولة مغ السعاييخ  2011دولة لمعام 139الجول السذتخكة وعجدىا 
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، واستبعاد ليبيا 2013احي. حيث تست إضافة اليسغ لعام الفخعية الثلاثة بعج وزنيا بحدب أىسيتيا في الجحب الدي
 وسػريا بدبب الاضصخابات الامشية والدياسية الجارية. وكسا ىػ مػضح تالياً:

 
 ( مكهنات معايير تنافدية قطاع الدياحة في دول الربيع العربي 4الجدول رقم )

 سوريا    تونس        مصر      ليبيا          
 اليمن 
(2013) 

 الترتٌب النماط الترتٌب النماط الترتٌب النماط الترتٌب النماط الترتٌب النماط المعايير

 (subindex Aالمعيار الفرعي الأول )

 الإطار القانوني والتنظيمي 
3.25 124 3.96 75 4.39 47 3.49 105 2.82 140 

 
 

 المؤشرات

الموانٌن واللوائح  -1
 التشرٌعٌة

2.98 135 4.62 49 5.01 23 3.61 123 2.72 140 

 131 3.76 126 3.92 18 5.31 113 4.09 134 3.69 المحافظة على البٌئة -2

 139 3.01 69 4.83 56 5.11 135 3.35 100 4.22 الأمن والسلامة -3

 127 2.01 90 4.07 79 4.41 56 5.17 83 4.27 الصحة والنظافة -4

تحدٌد أولوٌات  -5
 السفر والسٌاحة

3.07 132 5.45 22 6.02 8 4.44 79 2.61 137 

المعيار الفرعي الثاني 
(subindex B) 
 بيئة الأعمال والبني التحتية 

2.92 107 3.59 74 4.05 54 2.91 109 2.89 110 

 
 
 

 المؤشرات

البنٌة التحتٌة للنمل  -1
 الجوي

2.50 99 3.47 55 3.17 65 2.31 110 2.17 124 

البنٌة التحتٌة للنمل  -2
 البري

2.59 127 3.37 76 4.24 48 3.13 92 2.82 115 

البنً التحتٌة  -3
 السٌاحٌة

2.19 107 2.87 88 4.48 51 1.99 115 2.30 107 

 البنً التحتٌة لتمنٌة  -4
 المعلومات والاتصالات

2.39 101 2.66 93 3.05 76 2.31 106 1.88 122 

تنافسٌة الأسعار فً  -5
 السٌاحة لطاع

4.93 39 5.59 5 5.30 9 4.82 51 5.27 10 

المعيار الفرعي الثالث 
(subindex C) 

 الموارد البشرية والثقافية والطبيعية

3.18 125 3.77 71 3.94 59 3.39 113 3.18 128 

 
 

 المؤشرات

 119 3.87 108 4.32 27 5.39 93 4.61 115 4.19 الموارد البشرٌة  -1

لابلٌة المجتمع  -2
 للسٌاحة

4.16 122 5.11 29 5.30 19 5.27 23 4.28 106 

 101 3.03 128 2.11 95 2.64 85 2.87 134 1.92 الموارد الطبٌعٌة -3

 112 1.54 88 1.85 69 2.44 65 2.48 66 2.47 الموارد الثمافٌة -4

 Travel & Tourism Competitiveness Report, 2011, 2013السرجر: 
 
 :مراكز دول الربيع العربي في  مؤشرات معايير التنافدية -1

  47لتقوع فوي السختبوة  6موغ  4.39الخبيع العخبي تشافدية فوي السشصقوة، إذ سوجل السعيوارتػنذ أكثخ دول تعج 
فووي الجوودء الستعمووق بتووػفخ بيئووة  54فووي الجوودء الستعمووق بووالأشخ القانػنيووة فووي قصوواع الدووياحة والدووفخ، والسختبووة 
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فوي إعصواء الأولػيوة  8والسختبوة في السػارد البذوخية والثقافيوة والصبيعيوة،  59الأعسال والبشية التحتية، والسختبة 
قابميوة فوي  19والسختبوة  قصواع الدوياحة، فيسا يتعمق بتشافدوية الأسوعار فوي 9لقصاع الدياحة والدفخ، والسختبة 

 السجتسع لمدياحة.
  حافطوووت مروووخ عموووى السخكووود الثووواني فوووي دول الخبيوووع العخبوووي، إذ سوووجل معيوووار الأشوووخ القانػنيوووة فوووي قصووواع

فوووي الجوودء الستعموووق بتوووػفخ بيئوووة الأعسوووال  74، والسختبوووة 75لتقوووع فووي السختبوووة  6موووغ  3.96الدووياحة والدوووفخ 
فوي إعصواء الأولػيوة لقصواع  22في السػارد البذوخية والثقافيوة والصبيعيوة، والسختبوة  71والبشية التحتية، والسختبة 

قابميووووة فوووي  29والسختبووووة  قصووواع الدوووياحة، فيسوووا يتعموووق بتشافدووووية الأسوووعار فووووي 5الدوووياحة والدوووفخ، والسختبووووة 
 السجتسع لمدياحة.  

  فووي حوويغ سووجمت سووػريا السخكوود الثالووث فووي دول الخبيووع، إذ سووجل معيووار الأشووخ القانػنيووة فووي قصوواع الدووياحة
فووي الجوودء الستعمووق بتووػفخ بيئووة الأعسووال والبشيووة  109، والسختبووة 105لتقووع فووي السختبووة  6مووغ  3.49والدووفخ 

فوووي إعصووواء الأولػيوووة لقصووواع  79خية والثقافيوووة والصبيعيوووة، والسختبوووة فوووي السوووػارد البذووو 113التحتيوووة، والسختبوووة 
قابميووووة السجتسووووع فووووي  23والسختبووووة  البشيووووة التحتيووووة لمشقوووول البووووخي،فيسووووا يتعمووووق  92الدووووياحة والدووووفخ، والسختبووووة 

   لمدياحة.
  غ بووي 112مقارنووة بووالسخكد  3.25بجرجووة  2011دولووة فووي تقخيووخ  139بوويغ  124بيشسووا احتمووت ليبيووا السخكوود

. ويعتسووج تحجيووج تختيووب ليبيووا عمووى السشيجيووة الستبعووة مووغ قبوول السشتووجى 3.38بجرجووة  2009دولووة عووام  133
الاقترادي الجولي والتي تصبق عمى كافة الوجول دون تغييوخ أو تحيود والوحي بروػرتو الحاليوة يعتبوخ فوي غيوخ 

مخكوود مقارنووة بعووام  12بيووا بووو صووالح كثيووخ مووغ الووجول الشاشووئة ومشيووا ليبيووا. حيووث يعووػد التووجىػر فووي تختيووب لي
نقصة موجفػعا بتوجني  3.25إلى تجني مؤشخ الإشار التذخيعي والتشطيبي لمدفخ والدياحة والحي سجل  2011

، حيووث بمووغ تختيووب 134، كووحلظ مؤشووخ السحافطووة عمووى البيئووة 135تختيووب مؤشووخ القووػانيغ والمووػائح التذووخيعية 
. بالاضوافة إلوي ىشواك توجني 100ب مؤشوخ الأموغ والدولامة ، وتختيو132قػة تحجيوج أولػيوات الدوفخ والدوياحة 

، 127، البشيووة التحتيووة لمشقوول البووخي 134فووي تختيووب بعووس السؤشووخات الأخووخى مثوول: مؤشووخ السووػارد الصبيعيووة 
. فووي حوويغ ىشوواك نقوواط قووػة لميبيووا فووي بعووس السؤشووخات 115والسووػارد البذووخية  122قابميووة السجتسووع لمدووياحة 

فووي تشافدووية الأسووعار لقصوواع الدووياحة، والحرووػل عمووي مخاكوود متقجمووة  39السخكوود  متسثمووة فووي الحرووػل عمووي
؛ نطووخا لاحتػائووو عمووى عاموول التووخاث السحمووي والعووالسي وىووي مووغ 66فووي مؤشووخ السووػارد الثقافيووة الووحي احتوول 

 .83العػامل السيسة لمجحب الدياحي، ومؤشخ الرحة والشطافة الحي احتل السختبة 
  بوووالسخكد الأخيوووخ لووجول الخبيوووع، إذ سوووجل معيووار الأشوووخ القانػنيوووة فووي قصووواع الدوووياحة أمووا الووويسغ فقوووج تخاجعووت

فووي الجوودء الستعمووق بتووػفخ بيئووة الأعسووال والبشيووة  110، والسختبووة 140لتقووع فووي السختبووة  6مووغ  2.82والدووفخ 
مػاقوووع  فووي السووػارد البذوووخية والثقافيووة والصبيعيووة. لقووج حرووومت جسيووع السؤشووخات عمووى 128التحتيووة، والسختبووة 

، بيشسووا احتوول مؤشووخ  10متجنيووة؛ مووا عووجا مؤشووخ تشافدووية الأسووعار فووي قصوواع الدووياحة الووحي احتوول  السختبووة 
 ( عمى التػالي.139، 140القػانيغ والمػائح التذخيعية، ومؤشخ الأمغ والاستقخار في السختبة )
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 لدول الربيع العربي:الإجراءات والتحديات التي تهاجه زيادة القدرة التنافدية لمقطاع الدياحي  -0
أن الاىتسام بقصاع الدياحة وإكدابو ميدة تشافدية تجعمو يحتل مكانة مشاسبة في الدػق الجولية والسداىسة في نسػ   

الجخل القػمي بسذاركة فاعمة لمقصاع الخاص، الأمخ الحي مغ شأنو أن يؤدي إلى مخاقبة كمفة الإجخاءات 
الدياحي وفق أفزل السعاييخ الجولية، ويسكغ تبشي عجد مغ السقتخحات الستعمقة والتذخيعات الستعمقة بتصػيخ القصاع 

 بديادة القجرة التشافدية لمقصاع الدياحي كسا يأتي:

إعجاد سياسات واستخاتيجيات ججيجة تتبشى السعاييخ العالسية لسؤشخ التشافدية العالسي وتعديد البيئة القانػنية  -1
 ة القصاع الدياحي.والتذخيعية والأمشية لجعع تشافدي

لا تػجػد إستخاتيجية واضحة في مجال صشاعة الدياحة في بعس دول الخبيع العخبي وىحا ما يذيخ إليو الخمل  -2
 في العخض الدياحي وتػزيع الاستثسارات الدياحية.

ياحة تحجيث وتصػيخ قانػن الدياحة الحالي لجول الخبيع العخبي بسا يتػاءم والتصػرات العالسية في صشاعة الد -3
 الحجيثة .

مغ خلال تخفيف الأنطسة السصبقة لمدساح لمشقل البخي والبحخي والجػي تصػيخ وتحديغ قصاع الشقل الدياحي  -4
العسل داخل السػاقع الدياحية وفيسا بيشيا، وتجييده بأحجث السعجات التكشػلػجية في القصاع بالإضافة بالدياحي 

 إلى تمبية احتياجات الدياح مغ الأسػاق السدتيجفة. 
العسل عمى تػفيخ الخجمات الدياحية بالأسعار السختبصة بجخػل الأفخاد في الجول ذات الجخل السحجود عغ  -5

 حية مدئػلة عغ مخاقبة الأسعار، وفتح باب السشافدة في تقجيع الخجمات الدياحية.شخيق تحجيج جية سيا
 البحث في تشافدية الزخائب الدياحية ورسػم التأشيخات، بالسقارنة مع الػجيات الدياحية السشافدة.  -6
شئة، تحجيث وتصػيخ معاييخ التخخيز والتشطيع الخاصة بقصاع الدياحة بسا في ذلظ متصمبات الذخكات الشا -7

 ومعيقات إنذاء الأعسال أو تشفيحىا والتكاليف السفخوضة عمى مؤسدات كافة أعسال انػاع الدياحية الستشػعة.
مشح جائخة التسيد في الأعسال الدياحية بشاء عمى السعاييخ الجولية لتخويج التدػيق الدياحي لأفزل الأنذصة  -8

 وأساليب الإدارة في السشطسات الدياحية ومكافأتيا.
ل دور مذتخك بيغ الغخف التجارية والييئات التشطيسية الدياحية في دول الخبيع العخبي، بجعع السشاخ تفعي -9

الاستثساري الدياحي بسا يشعكذ عمى سيػلة إقامة العخوض ضسغ ممتقى سشػي لمسشذآت والسذاريع الدياحية، 
 ة والتذخيعات الشاضسة.وتقجيع التدييلات الجسخكية للاستثسار الدياحي، وتشديق القػانيغ والأنطس

 مقهمات جذب الاستثمار الدياحي في الاقتراد الميبي: -المبحث الثالث
يعتبخ قصاع الدياحة في ليبيا قصاعاً ناشئاً يستمظ بعس السػارد الجاخمية مثل السػاقع التاريخية والثقافية والجيشية 

السجيشة السصمة عمى السياه الدرقاء لمبحخ والصبيعية والحزارية والرحخاوية والسعابج ولػحات الفديفداء في 
كيمػمتخ ويسمظ كشػزا مغ العرػر  1700الستػسط؛ والتي تذكل ميدة تشافدية لجمب الدياح إلى بمج تستج سػاحمو 

القجيسة مشيا خسدة مػاقع سجمتيا يػندكػ باعتبارىا مغ مػاقع التخاث العالسي ومشاضخ الرحخاء الخلابة، ومغ ىحه 
سبيل السثال لا الحرخ: الداحل الذخقي نذأة السجن الإغخيكية والخومانية في قػريشا )شحات( وابػليشا السػارد عمى 
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)سػسة( ويػرسبخيجس )بشغازي(، وعمى الداحل الغخبي السجن الفيشيكية والخومانية في لبجة وصبخاتو واويا )شخابمذ( 
كسا تستمظ ليبيا أيزا أثار ما قبل التاريخ تتسثل في الشقػش والخسػم الرخخية كسا  أو الكيػف في الجبل الغخبي.

في جبال اكاكػس، وأبار مجي، والذخشارة، والعيػيشات، ىحه بالإضافة إلى الػاحات الرحخاوية مثل واحة غجامذ، 
فإذا تع تػضيف ىحه  وغات، ومخزق، والجغبػب وشلال درنة، حيث تسثل ىحه السػارد عػامل جحب سياحية ميسة.

الإمكانيات والسقػمات الدياحية بذكل جيج يخجم تػجيات الجولة مغ خلال إشخاك السجتسعات السحمية في عسمية 
التشسية الدياحية كذخيظ استخاتيجي وفاعل، بإبخاز نذاشاتيا وثقافاتيا وتخاثيا والأفكار الخلاقة لجييا، وتحفيدىع 

الخجمات السدانجة، مسا يشعكذ عمى وجػد استثسار حكيقي يعسل عمى خمق فخص لتػفيخ الأيجي العاممة الساىخة و 
عسل ججيجة في ىحا القصاع، وتحديغ مدتػى دخل السػاشغ، وتصػيخ البشى التحتية الدياحية لمسشصقة، بالإضافة 

ة مشافدة ليبيا إلى تػفيخ إمكانية وجػد استثسار سياحي يعسل عمى زيادة أعجاد الدياح في الجولة الميبية، وزياد
كدػق سياحي غشي لجحب اكبخ عجد مسكغ مغ الدياحة العالسية. بيشسا تػجج كشػز وثخوات أثخية سياحية أخخى لع 
تدتغل بذكل أفزل لتأخح دورىا ومكانتيا عمى خخيصة أولػيات سػق العسل الدياحي في ليبيا. إذ أضيخت دراسة 

في  56أن  2012خيخ العالسي لدػق القصاع الدياحي لعام أعجىا العاممػن في قصاع الدياحة ونذخت في التق
السائة يعتقجون أن ليبيا لجييا كل السقػمات لتربح وجية سياحية رئيدية بسجخد تستع البلاد بالاستقخار الدياسي 

 وتحدغ البشية الأساسية.
 
 مؤشرات إحرائية في الدياحة الميبية: -1

احي الميبي، يسكغ تحجيج واقع ومتصمبات الدياحة عبخ الدشػات مغ خلال بعس السؤشخات الإحرائية لمقصاع الدي
الأخيخة مغ خلال حجع الاستثسارات ومعجل الشسػ الدشػي، ومداىسة حجع التدييلات السرخفية في القصاع 

 (:5الدياحي، ونسػ الشاتج السحمي الإجسالي السػضح في الججول رقع )
 
  وتدايجت لترل إلى 2000دولار سشة  11389840تحبحب في الإيخادات الدياحية حيث بمغت قيستيا ،

دولار عام  27863290%، ثع انخفزت لترل 91بسعجل نسػ سشػي  2005دولار عام  45538640
لفتخة % ويعػد سبب ىحا الانخفاض إلى تخاجع اعجاد الدياح القادميغ خلال تمظ ا4بسعجل تباشػء بشدبة  2008

. 2008سائح عام  29783سائح ليشخفس ىحا العجد إلى  174000حػالي  2000حيث بمغ عجد الدياح عام 
، ثع 2003% عام 13.0وأما نسػ الشاتج السحمي الإجسالي فيػ الأخخ قج تتحبحب: إذ كانت أعمى ندبة نسػ 

الشاتج السحمي الإجسالي . حيث تبيغ بأن انخفاض الجخل الدياحي وندبة نسػ 2008% عام 4انخفزت إلى 
نز القانػن  2006يعػد إلى الطخوف الاقترادية والبيئية والتذخيعية والقانػنية في البلاد، فسثلًا بعج عام 

الميبي عمى ضخورة وجػد تخجسة عخبية في جػازات الدفخ الاجشبية.  بالإضافة إلى أن إيخادات الشفط الكبيخة في 
وتػنذ حيث مثمت الدياحة مرجرا  مرخدياحة مقارنة بالبمجيغ السجاوريغ ليبيا ساعجت عمى تخاجع أولػية ال

 رئيديا لمجخل قبل الانتفاضة في كل مغ البمجيغ.

http://www.alquds.co.uk/?tag=uouo
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 2000ة خلال الفتخة الػاقعة )كسا اتزح مغ الججول بأن ىشاك تصػراً ممحػضاً في حجع التدييلات الائتساني-
ألف  177091ألف ديشار بديادة مقجارىا  219574ليرل إلى  2000ألف ديشار عام  42483( مغ 2008

ديشار. إلا أن استغلال ىحه التدييلات الائتسانية لع تحقق أىجاف تصػر الدياحة في الاقتراد الميبي مسا يجل 
إستخاتيجية في مشح الائتسان الدياحي لتصػيخه ونسػه. يزاف عمى عجم كفاءة القجرة السرخفية في وضع خصة 

إلى ذلظ عجم تقجيع حػافد خاصة للاستثسارات الدياحية الرغيخة والتخكيد عمى تقجيسيا لمسذاريع الكبيخة مغ 
جية، وعجم اعتساد شخيقة مشح العقػد التفزيمية في مجال الاستثسارات الدياحية الميبية لمسدتثسخيغ السعخوفيغ 

 سػاء عمى السدتػى السحمي أو العخبي أو الأجشبي.
 

 (0118-0111( أهم المؤشرات الاقترادية لمدياحة في ليبيا خلال الفترة )5الجدول رقم )
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 ليبيا، أعجاد مختمفة. -(، الكتيب الإحرائي، شخابمذ2008-2000السرجر: الييئة العامة لمسعمػمات والتػثيق )
 
 الحركة الدياحية في ليبيا: -0

يختبط عجد الدياح القادميغ وعجد الفشادق سشػياً بسختمف الأنذصة الاقترادية التي تكػن في مجسميا أساساً لمقاعجة 
الدياحية الستشػعة والستػفخة في ليبيا مغ خلال الدياحة التاريخية والثقافية والجيشية والرحية والعلاجية والسشاخية 
والخياضية والسؤتسخات العمسية والاستثسارية وغيخىا.  وكل ذلظ يداىع في تصػيخ الحخكة الدياحية ضسغ سمدمة 

-2000ادميغ إلى ليبيا وعجد الفشادق فييا خلال الفتخة زمشية معيشة. حيث تذيخ أحجث البيانات عغ عجد الق
 ( وكسا يمي:6. السػضح في الججول رقع )2008
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  سائح  29783ليرل إلى  2000سائح عام  174000تخاجع عجد الدياح القادميغ مغ مختمف الجشديات مغ
أسباب  %. ويعدي سبب ىحا الانخفاض إلى عجة83سائح وبسعجل  144217بانخفاض قجره  2008عام 

أىسيا الحطخ الاقترادي الحي فخض عمى ليبيا خلال فتخة التدعيشات، وأما في الفتخة التي بعجىا يعػد سبب 
الانخفاض إلى تجني الخجمات الدياحية مقارنة مع دول الجػار مرخ وتػنذ، ويؤكج أيزا أن ىشاك قرػرا 

ثخت ليبيا كثيخاً بيحه الطخوف التي أدت إلى كبيخا لمتدػيق الدياحي في جحب أعجاد كبيخة مغ الدائحيغ. وقج تأ
 تحبحب واقع الرشاعة الدياحية وتصػرىا بذكل مباشخ.

  ثع انخفس العجد  2004فشجقاً عام  266ازدادت إلى  2000فشجقاً عام  194تحبحب أعجاد الفشادق حيث كانت
%. ىحا التحبحب 6أي بديادة ، 2008فشجقاً عام  271، ثع ارتفع عجد الفشادق إلى 2006فشجقاً عام  256إلى 

يجل عمى عجم إتباع سياسة استثسارية لمدياحة في ليبيا بسا يتػافق مع متصمبات أعجاد الدياح القادميغ مسا أدى 
إلى عجم وضػح رؤية القػانييغ والتذخيعات الشاضسة لمقصاع الدياحي والفشجقي لجى السدتثسخيغ السحميغ، وعجم 

غ العخب والاجانب لمسداىسة في استقصاب رؤوس الأمػال الميبية والعخبية تقجيع حػافد مذجعة لمسدتثسخي
 والاجشبية غيخ السدتغمة.

 
 (0118-0111( عدد الدياح القادمين وعدد الفنادق في ليبيا خلال الفترة )6الجدول رقم )

 البيان
 الســــــــــــنـوات

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

عدد 
 السياح

17400
0 

2033
9 

2007
5 

2302
9 

4263
8 

8131
9 

4154
2 

3802
5 

2978
3 

عدد 
الفناد
 ق

194 194 194 194 266 212 256 268 271 

 ليبيا، أعجاد مختمفة. -(، الكتيب الإحرائي، شخابمذ2008-2000السرجر: الييئة العامة لمسعمػمات والتػثيق )
 

في الجدء الأكبخ مشيا لبعس انػاع الدياحة العلاجية والتعميسية والجيشية، تعج الاستثسارات الدياحية في ليبيا تقميجية 
التي لا نعيخىا  والخياضية والرحخاوية والبيئية وغيخىا مغ السجالات فزلا عغ سياحة السعارض والسؤتسخات

الكفاءات الاىتسام الكافي: لأسباب متعمقة بشقز الخبخة وضعف القجرة عمى إدارة السذاريع، وعجم وجػد 
بخامج التدػيق. كسا إن  الستخررة للإشخاف عمييا مغ قبل كثيخ مغ الجيات الحكػمية، وقمة الحػافد وضعف

الاستثسار الدياحي الشاجح يعسل عمى تػفيخ رؤوس الأمػال وتػجيييا إلى إقامة مذاريع سياحية: كالفشادق 
الجيشية وشخكات الشقل الدياحي وغيخىا، وكحلظ الصمب  والسشتجعات والقخى الدياحية والسصاعع والستشدىات والسدارات

الدياحي الستدايج لستصمبات الاحتياجات الدياحية الزخورية: كالسعارض وشخكات التدػيق والتخويج والإعلام 
وغيخىا، بالإضافة إلى شخكات ووكالات الدياحة والدفخ. وبشاءً عمى ما تقجم، فإن رؤوس الأمػال الػششية مع رأس 

الأجشبي ضسغ تذخيعات ميدخة ومخنة يعسلان عمى تػفيخ مشاخ استثساري ملائع لتصػيخ البشى الأساسية  السال
لمسشذأت والسػاقع الدياحية. كسا يعج تػفيخ دراسات الججوى الاقترادية لمسذاريع الدياحية السبشية عمى الحػافد 

تصػرة: عشرخا "أساسيا" في حفد وجحب الاستثسارات السذجعة، والسعمػمات الستاحة بذفافية، ونطع الإدارة العامة الس
 إلى القصاع الدياحي الميبي وتصػيخه في كافة السجالات. 
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 البرامج والإجراءات التنفيذية لتذجيع الاستثمار الدياحي في ليبيا: -2
 يتزسغ تذجيع الاستثسار الدياحي في ليبيا عمى مجسػعة مغ الإجخاءات والبخامج التشفيحية التالية:

جاد الأدلة الاستثسارية الدياحية بالسػاقع، وتصػيخ الخجمات الدياحية في تمظ السػاقع والارتقاء بسػاصفاتيا، إع -1
 Distributionوأساليب تقجيسيا وما يترل بيا مغ صػر الأنذصة الدياحية السختمفة. وتصػيخ قشػات تػزيع

Channels  ية الخجمات الدياحية سػاء عبخ أنطسة التػزيع الالكتخونElectronic Distribution Systems 
، Marketing Intermediariesأو عبخ مشطسيغ لبخامج سياحية  Travel Agenciesأو عبخ وكلاء سياحييغ

، حدب  Government Ecotourism Associationsأو مغ خلال الاتحادات البيئية والجسعيات الحكػمية 
البيئية، العلاجية، الجيشية، الثقافية ....الخ(. وكمسا كانت عسميات أنساط الدياحة السعخوفة دولياً )التاريخية، 

  Return on Investmentالتػزيع ناجحة كانت أقجر عمى تحقيق الفعالية الشذصة لبيع البخامج الدياحية
 وزيادة التعاقجات التي تتع عمييا.

تثسار في البشى التحتية والتجييدات الاىتسام بالخجمات السرخفية وتصػيخىا. بالإضافة إلى تعديد ودعع الاس -2
الأساسية والتقشيات الحجيثة في الاترالات ونطع السعمػمات، عمساً بإن ضعفيا يعج أىع تحجي يػاجو كفاءة 
التدػيق الدياحي. كسا أشار تقخيخ لرشجوق الشقج الجولي السعشػن "ليبيا بعج الثػرة: التحجيات والفخص"، حيث 

حجيات في وجو الشسػ الاقترادي الميبي تسثل في: كيفية إصلاح أوضاع الدياسيات حجد الخبخاء عجداً مغ الت
السالية العامة ضسغ تحجيج إستخاتيجية مػحجة متكاممة، وتعديد الذفافية والسحاسبة والسدئػلية والعجالة 

ػنية والتذخيعية الاجتساعية. ويؤكج التقخيخ أيزاً عمى ضخورة سيادة مفاليع الحػكسة، وإجخاء الإصلاحات القان
الشاضسة لمقصاع الدياحي بكافة مجالاتو. كسا أن الحالة الأمشية  والإضصخابات الإقميسية والجعاوى الانفرالية، 

 تمقي بطلاليا عمى فخص الاستثسار الدياحي والشيػض بالاقتراد الميبي.
اكل الاستثسار الدياحي وإزالة ضخورة وجػد دائخة أو مؤسدة معشية )كييئة تشذيط الدياحة( بستابعة قزايا ومذ -3

 كافة العكبات والتعقيجات التي تػاجو السدتثسخيغ في ىحا القصاع الفعال واليام.
إنذاء شخكات تشسية سياحية ليبية مذتخكة مع دول العخبية، والتشديق مع السؤسدات السالية والسرخفية لتسػيل  -4

 مة لمشسػ الدياحي والذخكات الاستثسارية بالسشذآت الدياحة.السذاريع الدياحية، وإعجاد قاعجة بيانات لمسػاقع القاب
تفعيل دور مذتخك بيغ الغخف التجارية والييئات التشطيسية الدياحية في ليبيا، مغ خلال دعع السشاخ الاستثساري  -5

يع الدياحي بسا يشعكذ عمى سيػلة إقامة السشذآت الدياحية وإقامة ممتقى سشػي لعخض السذاريع الدياحية، وتقج
التدييلات الجسخكية للاستثسار الدياحي، وتشديق القػانيغ والأنطسة والتذخيعات الخاصة بالاستثسار في قصاع 

 الدياحة.
إقامة مشتجيات ومعارض سشػية مخترة بالاستثسار الدياحي، مع إعادة الشطخ في تذجيع الباحثيغ والجارسيغ  -6

 ع الدياحي وتشسية بتػفيخ مخاكد لمسعمػمات والبيانات.لمكيام بإجخاء السديج مغ الجراسات حػل تصػيخ القصا
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 المبحث الثالث: نتائج الدراسة:
لقج تػصمت الجراسة إلى عجد مغ الاستشتاجات والتػصيات التي تسثل واقع الدياحة في دول الخبيع العخبي مغ جية، 

 وواقع الدياحة الميبية مغ جية أخخى ضسغ مايمي: 

 الاستنتاجات: -أولا

نسػ قصاع الدياحة لجول الخبيع وتصػرىا العجيج مغ الآثار الاقترادية والاجتساعية والبيئية والثقافية، كسا أن يعج  -1
مقػمات تصػر الدياحة العخبية بكل أنػاعيا الستػفخة عمى مدتػى كل دولة مغ دول الخبيع بحاجة الى مديج مغ 

 الجراسات والابحاث
ترادية والاستثسارية أكبخ مغ قجره ىحه الاقتراديات عمى التحسل في ضل كانت تكمفة ثػرات الخبيع العخبي الاق -2

 عجم الاستقخار الدياسي والأمشي في تمظ الجول، والأزمة السالية الجولية التي يعيذيا العالع.
تفاقست مذكمة البصالة وتباشؤ الشسػ الاقترادي والسالي في دول الخبيع بعج خفس حجع الاستثسارات الأجشبية  -3

 السشصقة، وعجم استغلال رؤوس الامػال الػششية والعخبية في ىحه الجول.في 
إن المجػء إلى السداعجات والقخوض الخارجية لسػاجية التعثخ الاقترادي الحي تػاجيو دول الخبيع العخبي في  -4

الارتيان  مخحمة ما بعج الثػرات قج يكمف الأنطسة الججيجة تكاليف اجتساعية باىطة ويزع تمظ البمجان في حالة
لمخارج، لاسيسا في ضل غياب الذفافية حػل اتفاقات القخوض وعجم وضػح الخؤية الاقترادية لكيفية 

 الاستثسارات وسياسات العجالة الاجتساعية.
الأرقام الدياحية لمجول الخبيع العخبي تذيخ إلى ضعف الدياحة العخبية عمى حداب الدياحة العخبية الجولية  -5

 % لمدياحة العخبية الجولية.80.5% مقابل 19.5احة العخبية البيشية حيث بمغت ندبة الدي
حرة الدياحة لمجول الخبيع العخبي مغ مجسػع الدياحة الجولية ندبة ضعيفة لا تتشاسب مع حجع تمظ الجول  -6

ومػقعيا وإمكانيتيا، حيث بمغت ندبة الاستقصاب لمدياحة لمجول الخبيع العخبي مغ الدياحة العالسية نحػ 
% مغ مجسل إيخادات الدياحة 2.2% فقط، كسا بمغت ندبة السقبػضات الدياحة لمجول الخبيع العخبي 2.77

 العالسية.
أثبتت نتائج الجراسة مغ الشاحية الكسية أن ىشاك علاقة ارتباط قػية وشخدية بيغ توػفخ محوجدات مشواخ الاسوتثسار،  -7

 أي بمج.  وكسية تجفق رؤوس الأمػال للاستثسار الأجشبي السباشخ إلى
تبيغ مغ الشتائج أن ىشاك علاقات سببية مباشخة بيغ تػفخ محجدات مشاخ الاستثسار والقجرة التشافدية لأي بمج  -8

لجحب الدياح، أي أن البمجان التي تتسيد بتػفخ محجدات مشاخ الاستثسار تحرل عمى السخاكد الأولى في 
 ت مشاخ الاستثسار.التشافدية والعكذ مغ ذلظ البمجان التي تتدع بزعف محجدا

انخفاض عجد الدياح القادميغ إلى ليبيا وىحا يؤكج إن ىشاك قرػرا كبيخا لمتدػيق الدياحي، كسا لا تػجج  -9
إستخاتيجية واضحة في مجال صشاعة الدياحة في ليبيا وىحا ما يذيخ عميو الخمل في العخض الدياحي وتػزيع 

 الاستثسارات الدياحية.
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إلى تجني مؤشخ الإشار التذخيعي والتشطيسي  2011بيا في تقخيخ التشافدية لعام يعػد التجىػر في تختيب لي -10
، كحلظ 135نقصة مجفػعا بتجني تختيب مؤشخ القػانيغ والمػائح التذخيعية  3.25لمدياحة والدفخ، والحي سجل 
تيب مؤشخ ، وتخ 132، حيث بمغ تختيب قػة تحجيج أولػيات الدفخ والدياحة 134مؤشخ السحافطة عمى البيئة 

. بالاضافة إلي ذلظ، ىشاك تجني في تختيب بعس السؤشخات الأخخى مثل مؤشخ السػارد 100الأمغ والدلامة 
 .115والسػارد البذخية  122، قابمية السجتسع لمدياحة 127، البشية التحتية لمشقل البخي 134الصبيعية 

-2012لمتقخيخ التشافدية العالسية ) ، وفقاً 144مغ أصل  113جاءت ليبيا في السختبة الثانية بعج مرخ  -11
(، وتبجو الحالة الميبية مختمفة عغ باقي دول الخبيع العخبي، حيث أنيا البمج الشفصي الػحيج مغ بيشيا، إذ 2013

سجمت معجلات تشسػية مختفعة، كسا أنيا تتستع باحتياشيات نقجية جيجة، إذ سجمت صادرات الشفط والغاز في 
مميار دولار أمخيكي. مسا يجل عمى أعتسج الاقتراد الميبي عمى الشفط بذكل  54.9عائجاً يرل إلى  2012

أساسي الحي كان سخيع التأثيخ بالتغيخ في أسعار البتخول، فزلا عغ عجم قجرة قصاع البتخول عمى تػفيخ عجد 
 كافِ مغ الػضائف لرالح السػاشغ الميبي.

%. 83بسعجل قجره  2008-2000جشديات خلال الفتخة تخاجع عجد الدياح القادميغ إلى ليبيا مغ مختمف ال -12
ويعدي سبب ىحا الانخفاض إلى عجة أسباب أىسيا الحطخ الاقترادي الحي فخض عمى ليبيا خلال فتخة 
التدعيشات أما في الفتخة التي بعجىا يعػد سبب الانخفاض إلى تجني الخجمات الدياحية والفشجقية مقارنة مع دول 

ل: ضعف الخجمات السرخفية وخاصة الالكتخونية، بالإضافة إلى ضعف التخصيط الجػار مرخ وتػنذ، مث
 الدياحي في ليبيا وغياب السخاكد السعمػماتية في تػفيخ بيانات دقيقة عغ الشذاط الدياحي والخجمي.

لا زالت الدياحة الميبية تعاني معػقات عجيجة مغ خلال عجم الاستقخار الدياسي والاستثساري والأمشي في  -13
السشصقة، وعجم وضػح خصط الدياحة وسياسياتيا فييا، وقمة الذفافية، وانخفاض الثقافة الدياحية السحمية، وغيخ 
ذلظ مغ معػقات عجيجة بالخغع مغ اىتسام الحكػمة الججيجة بتذجيع الاستثسار بذكل عام، والاستثسار الدياحي 

 بذكل خاص.
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 التهصيات: -ثانياا 

 تػصي الجراسة بسا يمي: 
يتػجب عمى دول الخبيع العخبي أن تعسل عمى تدخيع وتيخة الاستقخار الأمشي والدياسي فييا: لخفس درجة  -1

السخاشخة في الشيػض بالدياحة العخبية، وتػجيو السدتثسخيغ العخب والأجانب مغ خلال تحخيخ الاقتراد العخبي 
 غ مختمف الأقصار العخبية بجون القيػد والذخوط السعقجة السػجػدة حالياً.البيشي وحخية انتقال الأمػال والعسالة بي

تحجيث القػانيغ والتذخيعات، وتأميغ السشاخ الاستثساري في دول الخبيع، وتذجيع العقػد التفزيمية في مجال  -2
السعخوفة في  جحب السدتثسخيغ محمياً وعخبياً ودولياً مغ خلال بشاء مخاكد تخفييية متسيدة عمى غخار السخاكد

 عػاصع العالع.
الاىتسام بتػفيخ البيانات الزخورية لمدياحة والدفخ وإعجاد خخيصة إلكتخونية ونذخىا عبخ الانتخنت عمى مدتػى  -3

 الدياحة العخبية بذكل دوري مدتسخ وبجقة مػضػعية، خجمة للاستثسار والسدتثسخيغ الباحثيغ.
ترالات ونطع السعمػمات في القصاعات الاقترادية الخجمية السؤثخة تصػيخ البشى التحتية والتقشية الحجيثة في الا -4

 عمى الدياحة مثل: قصاع الشقل والسػاصلات والاترالات والإنذاءات والسرارف. 
تكثيف التدػيق التعميسي الدياحي والفشجقي، والذخوع في وضع قاعجة معمػمات واسعة لستابعة تصػر احتياجات  -5

 التعميع وبخامج التجريب الدياحي بيحه الاحتياجات.الدػق السحمي لخبط مخخجات 
 تفعيل دور ىيئات تشذيط الدياحة في دول الخبيع العخبي محمياً وإقميسياً ودولياً. -6
تذجيع الاكاديسيغ والباحثيغ والجارسيغ لمكيام بإجخاء السديج مغ الجراسات والبحػث الاستخاتيجية حػل تصػيخ  -7

بتػفيخ مخاكد لمسعمػمات والبيانات، وتأميغ الكػادر السجربة سياحياً مغ خلال  وتشسية القصاع الدياحي والفشجقي
إنذاء كميات الدياحة في الجامعات العخبية وخرػصاً في الجامعات الميبية ودعع السعاىج والسجارس الدياحية 

 السػجػدة حالياً.
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