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 السدتخمص
 فً وفعال مهم دور من لها لما الاستراتٌجٌة الادارة حمل فً المهمة الموضوعات من الاستراتٌجً الذكاء ٌعد

 تشكٌل فً الاستراتٌجً والخٌار الاستراتٌجً الذكاء هما متغٌرٌن تفاعل لذلن الامثل الاستراتٌجً الخٌار تحدٌد

 والمتمثلة الاستراتٌجً الذكاء عناصر اثر عن الكشف البحث هدف . البحث لهذا والفلسفً الفكري الاطار

 الاستراتٌجً الخٌار استراتٌجٌات فً الدافعٌة( ، الشراكة ، المستمبلٌة الرؤٌة ، النظم تفكٌر ، فً)الاستشراف

 المنتج, تطوٌر استراتٌجٌة ، الاندماج استراتٌجٌة ، الانسحاب  استراتٌجٌة  ,  الاستمرار )استراتٌجٌة  فً والمتمثلة

 البحث أهداف ولتحمٌك التجارة، لوزارة التابعة الحبوب لتصنٌع  العامة الشركة ( فً السوق فً التغلغل استراتٌجٌة

 (Spss  Ver-10) الجاهزة  الإحصائٌة البرامج على بالاعتماد اختبارها تم وفرضٌات تساؤلات عدة أثٌرت

 بٌن العلالة طبٌعة لمٌاس Spearman الرتب ارتباط ,معامل المعٌاري الانحراف  , الحسابً الوسط فً المتمثلة

 كأداة الاستبانة معتمدة التأثٌر علالات لمٌاس Linear  Regression الخطً الانحدار ومعامل البحث متغٌرات

 فكري تأصٌل تمدٌمه فً البحث أهمٌة تكمن . العلٌا  الادارٌة المٌادات مستوى على مسؤولاا   ( 52) لبل من للمٌاس

 ابرز أما  . العملً المٌدان فً النظرٌة المفاهٌم تطبٌك خلال من تطبٌمً جهد الى مستندة البحث متغٌرات لطبٌعة

 المنتجات  خصائص تحسٌن خلال من التطوٌر واضح باستراتٌجٌة اهتمام البحثان للشركة الٌها توصل التً النتائج

  الاستراتٌجً. الخٌار تحدٌد فً الاستراتٌجً للذكاء معنوي واثر ارتباط علالة وجود الانتاجٌة عملٌاتها وتطوٌر

 وجعله الاستراتٌجً بالذكاء الاهتمام ضرورة الى المبحوثة الشركة ادارة انظار تعمٌك  فتمثلت التوصٌات ابرز آما

 الامثل . الاستراتٌجً الخٌار تحدٌد عند والممارنة التحلٌل عملٌة فً لفعالة لأهمٌتها وذلن ثمافتها من  جزء"

Abstract 
Strategic intelligence is of important topics in the field of strategic management 

because of their important role in determining the effective and strategic choice of the 
optimal interaction of variables that are of strategic intelligence and strategic choice in 
shaping the intellectual and philosophical framework for this search . 

The research aims to detect trace elements of intelligence and strategic of 
(Prospective , thinking systems , vision , partnership , motivation ) in the strategies of 
the strategic choice and of ( stabilization strategy , exit strategy , a strategy of 
integration , product development strategy , a strategy to penetrate the market ) in 
Company General manufacturing grain of the Ministry of Commerce , and to achieve 
the objectives of the research raised several questions and hypotheses were tested based 
on statistical programs ready (Spss Ver-10) of the mean , standard deviation , 
coefficient of rank correlation Spearman to measure the nature of the relationship 
between the variables of research and coefficient linear regression linear Regression to 
measure the effect relationships based questionnaire as a tool for measuring by (52 ) is 
responsible for the level of the Supreme Administrative leaders . 

The importance of research sponsored by rooting for the intellectual nature of the 
research variables based on the effort applied through the application of theoretical 
concepts in the practical field . The main findings of the research show that the 
company's interest in a clear development strategy by improving the characteristics of 
the products and their production processes and the development of a relationship link 
and significant effect of strategic intelligence in determining strategic choice . The main 
recommendations Vtmthelt deepen the attention of management of the company 
researched attention to the need for strategic intelligence and make it a part " of the 
culture, because it is important in the process of effective analysis and comparison when 
determining the optimal strategic option . 
 

 استخاتيجية التطهيخ، استخاتيجية التغمغل في الدهق.الكمسات السفتاحية: تفكيخ الشظم، الخؤية السدتقبمية، 
 السقجمة
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أذ أن ضغؽط السشافدة السحيطة بعسؽم  تؽاجو السشعسات حاجة ممحة لمشعخ بسختمف السجالات التي تحيط بيا,
يات عسل رصيشة للارتقاء آلالسشعسات والسشعسات الرشاعية بذكل خاص زادت مؼ أىسية وضخورة أعتسجىا عمى 

لخطط والدياسات واختيار البجائل الاستخاتيجية بذكل أمثل مؼ خلال أدراكيا بأىسية التعامل مع قادة ذو بسدتؽى ا
ذكاء  لتكؽن أكثخ قجرة عمى التحكػ بسريخىا وتأكيج شعؽرىا بقجرتيا عمى التؽجو برؽرة صحيحة وحيث يختبط 

كانية التفكيخ بطخيقة شسؽلية وواقعية، عميو وظفت الحكاء الاستخاتيجي بشؽع مسيد مؼ القجرات العقمية التي تتيح لو أم
الكثيخ مؼ السشعسات العالسية الحكاء الاستخاتيجي في عسمية صشاعة قخارتيا واختيار بجائميا الاستخاتيجية مؼ خلال 

في تجريب قياداتيا عمى تشسية عشاصخه وأدارتو بفاعمية وىحا ما دفع الباحثة الى دراسة أثخ ىحا الشسط مؼ الحكاء 
خاصة عمى أعادة الشعخ في ما تعتسجه مؼ آليات وقجرات الانتاجية تحجيج الخيار الاستخاتيجي وذلغ لحث السشعسات 

ثػ تؽجيو اىتساميا الى الشتائج الإيجابية السختبة عمى تؽظيف ما تستمكو مؼ  ،في صياغة استخاتيجياتيا وخططيا
وعميو تزسؼ . ل الحي يحقق الشجاح والتفؽق لعسؽم السشعساتذكاء استخاتيجي في تحجيج الخيار الاستخاتيجي الأمث

نعخي وتطبيقي( بأربعة مباحث خرص الاول لسشيجية البحث أما الثاني فتشاول الاطار ) ىحا البحث جانبيؼ
الشعخي لمبحث الستسثل بالحكاء الاستخاتيجي والخيار الاستخاتيجي فيسا خرص السبحث الثالث لعخض وتحميل 

 التطبيكية )الجانب العمسي( واىتػ السبحث الخابع بتقجيػ الاستشتاجات والتؽصيات.الشتائج 

 مشيجية البحث - السبحث الاول
 اولًا : مذكمة البحث

ن التحجيات التي تؽاجو السشعسات برفة عامة والسشعسات الرشاعية برفة خاصة وجب عمييا تؽظيف أ
كؽنو يعج ثيخاتيا مشعساتيا في مجابيتيا والحج مؼ تأالاستخاتيجي لقادة  معطيات العقل الاستخاتيجي الستسثل بالّحكاء

الحكاء الاستخاتيجي  التي بحلت في تفديخ مالية ن بالخغػ مؼ الجيؽدأ ،ىػ سسات قادة السشعسات الشاجحةمؼ أ 
لى كيفية تؽظيفو بعاده إلى انو ىشاك عؽز في اغمب السشعسات في ثقافة ىحا الشسط مؼ الحكاء مع الافتقار إوتحميل أ

ذ لازالت تمغ الخيارات بعيجة عؼ تؽظيف ىحا الحكاء في تؽفيخ البجائل مثل أالأحجيج الخيار الاستخاتيجي في عسمية ت
 الاستخاتيجي وعميو ارتأتمجال ىحا عؼ ما يعانيو حقل الإدارة العخاقية مؼ نجرة الجراسات في  "فزلا اللازمة ليا.

 ثارت عجة تداؤلات ىي:حه مؼ خلال أتجاوز مذكمة البحث ى الباحثة
 
  فخاد العيشة السبحؽثة بالحكاء الاستخاتيجي وما ىؽ مدتؽى قؽة تحجيج الخيار الاستخاتيجيىل يتدػ جسيع أ.1
 ىسية تؽجيو الحكاء الاستخاتيجي في دعػ عسمية تحجيج الخيار الاستخاتيجيما أ .2
 الخؤية السدتقبمية، ,الشعػ تفكيخ )الاستذخاف,الاستخاتيجي الحكاء عشاصخية بيؼ معشؽ ىشاك علاقة ارتباط  ىل.3

 الخيار الاستخاتيجي في السشعسة السبحؽثةفعية( و الجا الذخاكة,
 اثخ ذو (الجافعية ،ةالذخاكالخؤية السدتقبمية،  ,تفكيخ الشعػ ذخاف,)الاستالاستخاتيجي الحكاء عشاصخ تحقق ل.ى4

 دلالة معشؽية في اختيار الخيار الاستخاتيجي.
 

 ىجاف البحث: أ ثانياً 
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 ىسيا:لبحث إلى تحقيق جسمة مؼ الاىجاف أ ييجف ا
جي لتطؽيخ تؽفيخ قاعجة معمؽماتية لقادة السشعسات العخاقية حؽل مالية الحكاء الاستخاتيجي والخيار الاستخاتي .1

 جي في تحجيج الخيار الاستخاتيجيىسية الحكاء الاستخاتيرؤاىػ السدتقبمية حؽل أ 
لو لسا  ذكاء"حث مشعسات الأعسال عمى الارتقاء بسدتؽى الحكاء الاستخاتيجي واختيار القادة والعامميؼ الاكثخ  .2

  مؼ دور فعال في تخسيخ الدسات الكيادية
  ةالسشعسة السبحؽثاتيجي لقادة تحجيج مدتؽى الحكاء الاستخ    .3
  الاستخاتيجيسة السبحؽثة لاستخاتيجيات الخيار تقييػ مجى تبشى السشع   .4
 عشاصخ الحكاء الاستخاتيجي والخيار الاستخاتيجيبيؼ  (ثيخيةعلاقة )الارتباطية والتأتحجيج طبيعة ال  .5
الحكاء ىسية سجخل الاستخاتيجي الحي يؤكج عمى أ العسل بالتؽجييات الحجيثة في مجال العسل والتفكيخ بسشطق ال .6

 في نجاح وتطؽر السشعسات.لاستخاتيجي والخيار الاستخاتيجي ا

 ىسية البحث: أ ثالثاً 
  ثيخه في تحجيج الخيار الاستخاتيجيالحكاء الاستخاتيجي ودراسة مجى تأىسية التعخف عمى أ  .1
  السؽضؽعات السيسة في مجال الإدارة الاستخاتيجيةمؼ ج الاستخاتيجي والحي يعالحكاء  ضؽعمؽ عمى التعخف   .2
داة داعسة بعسمية تحجيج الخيار ي القخار كأىسية الحكاء الاستخاتيجي لستخحجيو أنعار السشعسات حؽل أ تؽ   .3

 الاستخاتيجي.

 نسهذج البحث: أ رابعاً 
نسؽذج افتخاضي يؽضح لاستكسال السعالجة السشيجية لأبعاد ومذكمة البحث وتحقيق أىجافو تػ بشاء أطار الدعي في أ

عؼ تؽضيح أبعاد تمغ الستغيخات وتأثيخىا في  "سدتقمة والتابعة فزلاالستغيخات السبحؽثة الطبيعة العلاقات بيؼ 
 (1ساسي لبشاء فخضيات البحث وكسا مؽضح في الذكل)لأاالسشعسة قيج البحث أذ سيكؽن ىحا الأنسؽذج السؽجو 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( أنموذج البحث الافتراضي1شكل )

 
 : تداؤلات وفخضيات البحث خامداً 
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 التداؤلات
 ىؽ مدتؽى الحكاء الاستخاتيجي لجى العيشة السبحؽثة ما .1
 . الخيار الاستخاتيجي لجى العيشة السبحؽثة استخاتيجيات ىؽ مدتؽى تطبيق ما. 2

 الفخضيات
 -:ساسيتيؼ تتفخع مشيا عجد مؼ الفخضيات الفخعية تتسثل فخضيات البحث بفخضيتيؼ أ

 ي.الاستخاتيجي والخيار الاستخاتيج الحكاء بيؼ معشؽيةتباط ذات دلالة تؽجج علاقة ار  :ىالخئيدية الأولالفخضية 
 . الذخاكة4 .الخؤية السدتقبمية 3.تفكيخ الشعػ  2 الاستذخاف.1 )بيؼ معشؽيةذات دلالة  ارتباط تؽجج علاقة 

 .الخيار الاستخاتيجيو .بالجافعية( 5
 الاستخاتيجي.بالخيار معشؽية جلالة ابعاد الحكاء الاستخاتيجي وب تؤثخ: الثانية الفخضية الخئيدية

 تقبميةـــبالخؤية السد .3 بتفكيخ الشعػ .2 خافـــــــتذـبالاس .1)اً ومعشؽيتتأثخ متطمبات تحجيج الخيار الاستخاتيجي ايجابياً  
 بالجافعية(. .5بالذخاكة  .4
 

 مجتسع البحث وعيشتوسادسا": 
لكؽنيا احجى اكبخ الذخكات الرشاعية والانتاجية  لؽزارة التجارة الحبؽب التابعة الذخكة العامة لترشيعختيار تػ ا

لاختبار والتدؽيكية في العخاق والتي تيجف الى السداىسة في دعػ الاقتراد الؽطشي في مجال انتاج وتؽزيع الطحيؼ 
 راءؼ ىػ بسدتؽى )مجم قج تسثمت عيشة البحث و  5/2013 /1- 1/2لمفتخة مؼ وتػ جسع البيانات  ,الجانب التطبيقي

التي تتخحىا الذخكة والتي تتطمب  كؽنيػ السدؤوليؼ عؼ تحجيج الخيارات الذعب ( ومدؤولي ؤساء الاقدامور 
 . %(100) وقج بمغت ندبة الاستخجاع استبانة ( 52) أذ تػ تؽزيعتؽظيف السيارات في عسمية تحجيجىا 

 
 البحثسابعاً: أداة      

أعتسج البحث في الحرؽل عمى البيانات الخاصة بالجانب العسمي عمـى اسـتبانة ذات مكيـاس خساسـي الاسـتجابة )اتفـق 
الأول لكيـاس عشاصـخ الـحكاء الاسـتخاتيجي  ( وتتكؽن الاستبانة مؼ محؽريؼ أساسيؼ خرـص1لا اتفق بذجة  – 5بذجة 

ـــــــــــة السدـــــــــــتقبمية، الذـــــــــــخا ـــــــــــشعػ, الخؤي ـــــــــــخ ال ـــــــــــػ اختبارىـــــــــــا بالاســـــــــــتعانة )الاستذـــــــــــخاف ,تفكي ـــــــــــي ت ـــــــــــة( الت كة, الجافعي
 1-5( بالاعتســـــــــاد عمـــــــــى مكيـــــــــاس نســـــــــؽذج )152,2001( و)الخفـــــــــاجي والبغـــــــــجادي,110,1998بجراســـــــــة)الخفاجي,

,2004،2001,Maccoby ( لمفقخات مؼ )(،أما الثاني فقج خرص لكياس الخيار الاستخاتيجي لمفقخات مـؼ ) 25 -1
 )5( وبؽاقــع)2004( و )عبــاس,2001( و )عــؽض, 2003( و )العــارف,2004(السعتســج بجراســة )الخفــاجي, 26-48

( 4فقخات لكل بعج مؼ الأبعاد التابعة والسدتقمة ما عجا استخاتيجية تطؽيخ السشتج واستخاتيجية التغمغل في الدؽق بؽاقـع )
انــــت قيســــة الــــحكاء كخونبــــاخ ( وك –فقــــخات ولمتأكــــج مــــؼ ثبــــات وأتدــــاق الاســــتبانة تــــػ إخزــــاعيا لسعادلــــة معامــــل )ألفــــا

 (.0,904( أما الخيار الاستخاتيجي بمغ ) 0,879الاستخاتيجي )
 

 ثامشاً :الأساليب الإحرائية السدتخجمة في البحث
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لغــخض تحميــل نتــائج البحــث التــي جسعــت مــؼ خــلال اســتسارة الاســتبانة فقــج اســتعسمت الأســاليب الإحرــائية الؽصــفية 
 -, الانحـخاف السعيـاري , معامـل الارتبـاط البدـيط , معامـل ألانحـجار  و لفـا والتحميمية الستسثمة في ) الؽسـط الحدـابي

 كخونباخ ( .
 : الجراسات الدابقة تاسعاً 

 أولا" : الجراسات الخاصة بالحكاء الاستخاتيجي
( بعشــؽان :الــحكاء الاســتخاتيجي لتــجعيػ جــؽدة التــجقيق, دراســة اســتطلاعية  راء 2012. )دراســة العبيــجي والدــالػ ,1

عيشــة مــؼ الخقبــاء الســالييؼ فــي ديــؽان الخقابــة الساليــة. ىــجف البحــث الؽقــؽف عمــى دور الــحكاء الاســتخاتيجي لمخقبــاء 
السالييؼ في جؽدة التجقيق وذلغ في ضؽء خرـائص عيشـة مـؼ الخقبـاء العـامميؼ فـي ديـؽان الخقابـة الساليـة العخاقيـة 

يػ اســتبانة وزعــت عمــى أفــخاد العيشــة الــحيؼ بمــغ عــجدىػ الــحيؼ تــػ اختيــارىػ عذــؽائيا" فــي ىــحه السشعســة، و تــػ ترــس
( واستخجم في التحميل عـجد مـؼ الاسـاليب الاحرـائية ، وتؽصـل الباحثـان إلـى أن لمـحكاء الاسـتخاتيجي تـأثيخ 40)

جؽىخي في تجعيػ جؽدة التجقيق وأوصى عمى ضخورة إيلاء مؽضؽع الحكاء الاستخاتيجي اىتساما مشاسبا" مـؼ قبـل 
عميــا فــي السشعســة السبحؽثــة عمــى نحــؽ يعــدز جــؽدة التــجقيق لسكافحــة الفدــاد الاداري والســالي عمــى نحــؽ الإدارة ال

 عام.
 :( بعشؽان Seitovirta,2011.دراسة )2

 The Role of Strategic Intelligence Services in Corporate Decision Making 

ي اتخـــاذ القـــخارات ومعخفـــة كيفيـــة اتخـــاذ الادارة العميـــا اليـــجف مـــؼ الجراســـة ىـــؽ وصـــف دور الـــحكاء الاســـتخاتيجي فـــ    
لمقــخارات فــي الذــخكة السبحؽثــة وكيفيــة تطــؽيخ الــحكاء الاســتخاتيجي لــجعػ عسميــة اتخــاذ القــخار، واعتســجت الجراســة 
أســـمؽب دراســـة الحالـــة فـــي الذـــخكة الفشمشجيـــة العالسيـــة الخاصـــة بتدويـــج الرـــشاعات الثقيمـــة بالخـــجمات والتكشؽلؽجيـــا 

تخجمت الاسـتبانة والسقـابلات الذخرـية للاسـتطلاع عمـى أراء العيشـة وكانـت مـؼ أىـػ اسـتشتاجات الجراسـة بـان واس
لمـــحكاء الاســـتخاتيجي دور ميـــػ باتخـــاذ القـــخارات وأىـــػ تؽصـــياتو تسثمـــت بزـــخورة دعـــػ الـــحكاء الاســـتخاتيجي لاتخـــاذ 

 خاتيجي في عسميات التحميل والسقارنة.القخارات بذكل أكبخ وتؽعية متخحي القخار إلى أىسية الحكاء الاست

 ثانيا" : الجراسات الخاصة بالخيار الاستخاتيجي
( بعشــؽان: الاســتخاتيجيات التشافدــية ودورىــا فــي تحجيــج الخيــار الاســتخاتيجي/ دراســة مقارنــة 2005 ,دراســة) كــاظػ  .1

ث الؽقـــؽف عمـــى طبيعـــة بـــيؼ أداء مـــجيخي فـــخع دار الدـــلام الاىمـــي وفـــخع مرـــخف الخشـــيج الجيؽانيـــة. ييـــجف البحـــ
الرخاع القائػ بيؼ فخعي مرخف الخشيج وفخع دار الدلام الأىمي ولتدميط الزؽء عمى مذكمة تعاني مشيـا إدارات 
السرــارف وىــي  يــاب واخــتلاف الترــؽر الذــامل لــجييػ عــؼ طبيعــة السشافدــة وكيفيــة تحجيــج الخيــار الاســتخاتيجي 

السفؽضـــيؼ ورؤســـاء الأقدـــام فـــي فـــخوع السرـــخفيؼ وتؽصـــمت  الأمثـــل وتـــػ ترـــسيػ اســـتبانة وزعـــت عمـــى الســـجيخيؼ
الباحثـــة إلـــى جسمـــة مـــؼ الاســـتشتاجات أىسيـــا ىشـــاك تؽســـع ونســـؽ ووضـــؽح فـــي أنذـــطة عســـل مرـــخف دار الدـــلام 
واستخجام الأساليب الحجيثة الستبعة في السرارف الستقجمة مؼ خلال اختيار الخيارات التشافدية الامثـل, وأوصـت 

ات السجيخيؼ نحؽ التعخف عمى طبيعة السشافدة ومالية الستغيخات السؤثخة واستيعابيا مـؼ اجـل بزخورة زيادة تؽجي
 الاختيار العقلاني للاستخاتيجية التي تتلاءم مع ىحه الستغيخات.
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( بعشؽان: الكيػ التشعيسية وأثخىا في الخيار الاستخاتيجي لمسشعسة . رمت ىحه الجراسة إلـى 2009. دراسة )الرائغ, 2
فــة الكـــيػ التشعيسيــة واثخىـــا فــي تحجيـــج الخيــار الاســـتخاتيجي فــي مشعســـات اليــاتف الشقـــال فــي الـــيسؼ واعتســـجت معخ 

فـــــي التحميــــل الاحرـــــائي مدـــــتخجمة التكـــــخارات والشدــــب الس ؽيـــــة والستؽســـــط الحدـــــابي  SPSSالجراســــة بخنـــــامج 
ؽد علاقــة وتــأثيخ ذات دلالــة والانحــخاف السعيــاري واســمؽب الانحــجار الخطــي الستعــجد. وتؽصــمت الجراســة الــى وجــ

احرائية لمكيػ التشعيسيـة فـي الخيـار الاسـتخاتيجي لمسشعسـة. وأن ىشـاك ميـل قـؽي لمسـجيخيؼ فـي اختيـار اسـتخاتيجية 
التسيد واستخاتيجية قيادة التكمفة فـي عـخض وتقـجيػ الخـجمات، أمـا أىـػ التؽصـيات تسثمـت بــزخورة الاىتسـام بأبعـاد 

وضخورة ان يجرك السجيخون في الذـخكة ان اسـتخاتيجية التسيـد لا تعشـي التسيـد فـي جسيـع الكيػ التشعيسية وتعديدىا 
عشاصــخ السشافدــة انســا التخكيــد عمــى واحــج أو أكثــخ مــؼ ىــحه العشاصــخ وذلــغ لرــعؽبة تحقيــق التسيــد فــي جسيــع 

 العشاصخ في ضؽء السشافدة الحالية.
 

 الاطار الشظخي  - السبحث الثاني      
 اولًا : الحكاء الاستخاتيجي 

السفيهم:   
ـــــة الإدارة  ـــــاري لعسمي ـــــل الاســـــاس السعي ـــــو يسث ـــــحكاء الاســـــتخاتيجي مـــــؼ السفـــــاليػ السيســـــة كؽن يعـــــج مفيـــــؽم ال
الاســـتخاتيجية ومسارســـتيا العسميـــة, وحيـــث بـــجء البـــاحثؽن يـــجركؽن أىسيـــة الـــحكاء الإســـتخاتيجي لشســـؽ وتطـــؽر السشعســـات 

السفاليػ إلى الاختلافات في تحجيج وتفدـيخ معشـاه ولتعـجد وجيـات الشعـخ ىـحه سـشقؽم  ،عميو تعخض السفيؽم كغيخه مؼ
مــــؼ البــــاحثيؼ عمــــى أن الــــحكاء  ركززززد الرززززش  الأولبتسييــــد ســــتة ترــــشيفات أساســــية حدــــب تذــــابو خرائرــــيا أذ 

الاســــــتخاتيجي يسثــــــل القــــــجرة عمــــــى السعخفــــــة وتطــــــؽيخ وترــــــسيػ الاســــــتخاتيجيات. ووفــــــق ىــــــحا الترــــــؽر وصــــــف كــــــل 
( الحكاء الاستخاتيجي عمى انو القجرة عمى معخفة كل ما تحتـاج ان تعخفـو السشعسـة عـؼ ,2002,1Tham& Kimمؼ)

بي ة اعساليـا لترـشع ترـؽرا" ازاء عسمياتيـا الخاىشـة وادارة التغيـخات اسـتعجاداً لمسدـتقبل وترـسيػ الاسـتخاتجيات السلائسـة 
( عمى انـو القـجرة عمـى تطـؽيخ ,Service 2006, 6وصفو  )لخمق قيسة لمدبؽن وتحديؼ الخبحية. وفي الاتجاه نفدو 

عمــى انــو احــج مكؽنــات  الترززشيا الثززاني ووصززفو بززاحثها اســتخاتيجيات ملائســة لسؽاجيــة التــأثيخات البي يــة السدــتقبمية.
ـــــــف  ـــــــق مـــــــؼ ىـــــــحا السفيـــــــؽم تعخي ـــــــى معالجـــــــة السذـــــــاكل. وانطم ـــــــادر عم ـــــــل الاســـــــتخاتيجي الق ـــــــخار والعق صـــــــشاعة الق

(عمــى انــو احــج مكؽنــات صــشاعة القــخار الــحي يــؤدي الــى التسيــد مــؼ خــلال تــؽافخ السقــجرة عمــى 172,2008)الشعيســي,
( الا أنيسا أكجا 231,2009تعخيف ) الطائي والخفاجي, وضع الحمؽل لسذكلات العسل السعقجة. وبالاتجاه نفدو جاء

 واتفزز عمــى انــو احــج مكؽنــات العقــل الاســتخاتيجي الــحي يتعامــل مــع مكؽناتــو كــالأدراك والتفكيــخ والــتعمػ الاســتخاتيجي. 
عمـــى انـــو عسميـــة مشطكيـــة أو مشيجيـــة أو مجسؽعـــة عسميـــات تدـــتيجف جســـع السعمؽمـــات وتشعيسيـــا  الترزززشيا الثالزززث

( عمــى انــو عسميــة مشطكيــة 156,1998لــى قــخارات ىامــة . ووفــق ىــحا الاتجــاه عخفــو ) تخيقــؽ و زيسخمــان,لمحرــؽل إ
لجسع السعمؽمـات وتشعيسيـا وتحميميـا عمـى وفـق نعـام متدمدـل يقـؽد بشجـاح إلـى نتـائج ىامـة أو قـخارات حاسـسة .ورأى 

(Finlanda& et.al, 2005, 12 عمـى انـو عسميـة مشيجيـة مدـتسخة )مؽمـات الزـخورية لتدـييل اتخـاذ السع لإنتـاج
عمــى انــو لــيذ عسميــة بــل مجسؽعــة عسميــات  Tubke,&et.al)  7 ,2003,القــخارات عمــى الســجى الطؽيــل وأشــار)



 الاستراتٌجً واثره فً تحدٌد الخٌار الاستراتٌجً                                                      د.خالدٌة مصطفى الذكاء
 

 

543 

حسايتيــا لتكــؽن فــي متشــاول الذــخص والؽقــت السشاســب لتسكشــو تدــتيجف البحــث عــؼ السعمؽمــات لسعالجتيــا و نذــخىا و
عمــى انــو أداة ىامــة لتــؽفيخ السعمؽمــات وتقــجيسيا لرــانع القــخار فــي خابززع وأكززج الترززشيا ال مــؼ اتخــاذ القــخار السشاســب.

( عمــى انيــا أداة لتــؽفيخ Pauker &et .al, 2000, 71الؽقــت السشاســب , ووفــق ىــحا الاتجــاه وصــفيا كــل مــؼ)
عمــى أنــو  الترززشيا الخززامذ ورأىمعمؽمــات شــاممة عــؼ البي ــة الخارجيــة لكبــار صــشاع القــخار فــي الؽقــت السشاســب  .

( الا أن عــؽض وصــفيا عمــى أنيــا عسميــة 754، 2012سميــة تفكيخيــة ووفــق ىــحا السشعــؽر يذــيخ )العبيــجي والدــالػ،ع
تفكيخيـــة أي التفكيـــخ فـــي شـــيء لا يفكـــخ فيـــو الاخـــخون ولـــو القـــجرة عمـــى التخيـــل والاختـــخاع والترـــسيػ والبخمجـــة وربـــط 

تفدــيخه عمــى انيــا وظيفــة تيــتػ  بؽضــع  سوحززاول الترززشيا الدززادالعــاىخة بــالدمؼ الساضــي والحاضــخ والسدــتقبل. 
( عمى انو وظيفة تختص بتحميل Johanson, 2000, 1-5السشافديؼ  وبي ة السشعسة. و وفق ىحا الاتجاه وصفو )

السشافدــيؼ أو فيــػ اىــجافيػ السدــتقبمية واســتخاتيجياتيػ الحاليــة ومــا يؤمشــؽن بــو مــؼ فخضــيات عــؼ انفدــيػ وعــؼ القشاعــة 
( عمى انو الؽظيفة التي تتعامل مـع 2002,32يػ قجراتيػ وابخاز مكؽناتيػ و وصفو )عبجالمطيف,التي يعسمؽن فييا وف

عمى انو نذاط مشدق ومشعػ ، ووفق ىحا الترـؽر وصـفو  . وعبخ الرش  الدابعبي ة الدؽق والطمب وىؽية السشعسة
(Metayer, 2002,5 عمــى انــو نذــاط مشدــق لمبحــث عــؼ السعمؽمــات وتحميميــا وتؽزيعيــا ) ومــؼ ثــػ اتخــاذ القــخارات

 الاستخاتيجية اللازمة.

 يتزح مسا تقجم :
يسثـــل الــــحكاء الاســــتخاتيجي) ا. نسؽذجــــا" عقميــــاً قــــادر عمـــى التحميــــل والتشعــــيػ وصــــشاعة القــــخارات وصــــياغة الــــخؤى .1

 والاىجاف الاستخاتيجية ب. القجرة عمى تؽجيو وتغييخ سمؽك وعسل السشعسات( 
 شخط اساسي لشجاح وتطؽر السشعساتوانيا   يعبخ الحكاء الاستخاتيجي عؼ السلامح الجؽىخية لمكيادة .2
عمــى الــخغػ مــؼ تعــجد السفــاليػ الا انــو ىشــاك قرــؽر فــي وصــف ماليــة الــحكاء الاســتخاتيجي إذ أن مفيــؽم الــحكاء  .3

ان الـحكاء الاسـتخاتيجي تخى الباحثزة  وعميوالاستخاتيجي مفيؽم واسع ويسكؼ أن يستج ليعبخ عؼ مجالات متعـجدة. 
ىؽ القجرة عمى الترؽر والتذخيص وترسيػ الاستخاتيجيات بأسمؽب متطـؽر وقـادر عمـى اسـتيعاب جسيـع العؽامـل 

 السؤثخة عمى مدتقبل السشعسة وتحجيج الخيار الاستخاتيجي الامثل لسؽاجية تغيخات البي ة الحالية والسدتقبمية.

 ستخاتيجي:أدوار وأىسية الحكاء الا
حاول الكثيخ مؼ السيتسيؼ تحميـل وتفدـيخ ادوار الـحكاء الاسـتخاتيجي والؽقـؽف عمـى اىسيتيـا مشطمقـيؼ مـؼ ادراكيـػ 

( ان لمحكاء الاسـتخاتيجي دورا" بـارزا" 33,1998لجورىا الايجابي في نسؽ وتطؽر السشعسات, إذ يذيخ)تخيقؽ وزيسخمان,
ة التـــي تعيذـــيا السشعســـات ازاء القمـــق الاســـتخاتيجي و ظـــؽاىخ التشـــافذ. فـــي تـــؽفيخ آليـــات مؽاجيـــة التحـــجيات الستدايـــج

ــــــــخ السشعســــــــي. Guimaraes,2000,117وعــــــــج) ــــــــي عسميــــــــات التغيي ــــــــحكاء الاســــــــتخاتيجي شــــــــخطا" اساســــــــيا" ف ( ال
( أن لمحكاء الاستخاتيجي دورا" ميسا" في التذخيص السبكخ لمفخص والتيجيجات ومؼ خلال ,2006,6Paukerويذيخ)

(أن لمــحكاء الاسـتخاتيجي دورا" فــي معخفـة التغيــخات Castillo & et.al,2006,40خات انبثاقيــا. وأظيـخ)مخاقبـو مؤشـ
التـــي قـــج تحـــجث فـــي الدـــؽق والتكشؽلؽجيـــا الججيـــجة وىـــحا يدـــاعج فـــي تذـــكيل الخيـــارات الاســـتخاتيجية. ويذـــيخ )صـــالح 

ات وعسميــــات التغييــــخ والتطــــؽيخ ( أن لمــــحكاء الاســــتخاتيجي دورا" فـــي صــــياغة الخطــــط والدياســـ153,2010واخـــخون,
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( أن السشعســات التــي تعســل بالــحكاء 56-55, 2010للارتقــاء بسدــتؽى الأعســال ومؽاجيــة التحــجيات. ويؤكج)العبــجلي ,
التشافدي التقميجي تعخض نفديا لمسخاطخ وان قادة السشعسات بحاجة إلى أكثخ مؼ مجخد فيػ لمحقـائق والاحـجاث فيـػ 

السشافدــــــيؼ لاتخــــــاذ القــــــخارات وىــــــح الشــــــؽع مــــــؼ الــــــخؤى يــــــؽفخه الــــــحكاء الاســــــتخاتيجي بحاجــــــة لخؤيــــــة لسعخفــــــة دوافــــــع 
( إلى ان الحكاء الاستخاتيجي يعسل عمى اعجاد القادة ومداعجتيػ فـي قيـادة Maccoby&Ssuder,2011,32ويذيخ)

 السشعسة.

 عشاصخ الحكاء الاستخاتيجي:
عمســي معســق مبشــي عمــى مؤشــخات كسيــة أو نؽعيــة (عمــى انــو جيــج فكــخي 14,2003وصــفو )الدــشبل,ا. الاستذززخاف: 

مشتقاة حدب طبيعة الجراسة ويقرـج مشـو التشبـؤ بسدـتقبل ظـاىخة معيشـة مـؼ خـلال طـخح احتسـالات وبـجائل تتفـاوت 
 فــــي درجــــة إمكانيــــة وقــــؽع أي مشيــــا بالاعتســــاد عمــــى مشــــاىج عمسيــــة أكثــــخ نزــــجا". ويذــــيخ )صــــالح وآخــــخون,

عمى انو إمكانية أسقاط حالـة العـالػ الخاىشـة عمـى السدـتقبل بأبرـار  ( وصفوMaccoby( إلى أن ) 178,2010
 & Okkonen,2001,12تطؽره مدتكبلا" وتسييد ما يسكؼ تجشبو والتـأثيخ فيـو والدـيطخة عميـو مدـتكبلًا. ويـخى )

et al إلـى أن الاستذـخاف يسكـؼ القـادة مـؼ معخفـة السدـتقبل مـؼ خـلال اىتسامـو بجراسـة الساضـي وفيـػ الحاضـخ )
وىــحا يتؽقــف بجرجــة كبيــخة عمــى مــا يستمكــؽن مــؼ خبــخة فــي مجــال العســل. وتعيــخ أىسيــة الاستذــخاف فــي تؽظيــف 

 -( :40,2008الحكاء الاستخاتيجي لقادة السشعسات في مجالات مختمفة مؼ خلال )العداوي,
 .اعتساده التؽقع في إدارة التغييخات البي ية بأسمؽب ىادئ ومشتعػ حتى في وقت الأزمات  .1
اح القادة في اعتساد الدـيشاريؽىات بتقـجيسيا وصـفا" لأحـجاث مدـتقبمية بجيمـة واستذـعار التغيـخات البي يـة فـي نج .2

 .صؽرة قؽى غيخ مخئية 
 تؽفيخ طاقة استقخائية تدسح لمقادة بتطؽيخ استخاتيجيات مؽجية نحؽ تحقيق الأىجاف الاستخاتيجية لمسشعسة . .3

ت جـؽدة متسيـدة تدـاعج السشعسـة عمـى التؽاصـل مـع الاخـخيؼ لفيـػ انـؽاع ىـؽ لغـة عمسيـة خاصـة ذا ب. تفكيخ الشظم :
( عمـى انـو القـجرة عمـى التؽليـف أو Maccoby, 2001, 1-3الشعػ السختمفة السحيطة بيا وبيحا الرجد وصـفو )

دمــج العشاصــخ أكثــخ مــؼ فرــميا إلــى اجــداء أي دراســة الاجــداء مــؼ حيــث علاقتيــا بالكــل والتخكيــد عمــى اســمؽب 
 ا مع بعزيا ثػ تقييسيا مؼ حيث نجاحيا في خجمة اىجاف الشعام.تفاعمي

 ((www.eiabat ويعتسج تفكيخ الشعػ عمى ثلاث معاييخ أساسية تتسثل با تي:  
يخكد ىحا السعيار عمى العلاقة بيؼ الجدء والكـل إذ خرـائص الاجـداء أولا": التخابطية)العلاقة بين الجدء والكل(: 

تػ التعخف عميو مـؼ خـلال تفاعميـة ىـحا الكـل حيـث الكـل ىـؽ الاصـل الـحي يتكـؽن مـؼ السكؽنة لكل )الشعام( ي
 جسيع اجدائو الستفاعمة التي تعكذ خرائرو.

يـتحكػ ىـحا السعيـار فـي اسـمؽب تفكيـخ الـشعػ إذ يعسـل عمـى الانتقـال ثانيا": التفاعمية )من البشاء إلزى الشذزا( (: 
خ الـــشعػ تتؽجــو نحـــؽ الشذــاطات والتفاعميـــة وأن كــل جـــدء مـــؼ مــؼ البشائيـــة إلــى الانذـــطة اي أن مشيجيــة تفكيـــ

 السكؽن الحي يتػ التعخف عميو يعكذ نذاطا" معيشا" .
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تؤكـج مشيجيـة تفكيـخ الـشعػ عمـى ضـخورة البحـث عـؼ القـؽى الخفيـة ثالثا": القهى الخفية )القهى الغيخ ملاحظة(: 
ن تافيـة مـؼ وجيـة نعـخ الـبع  إلـى الجرجـة والغيخ ملاحعة والسؤثخة في اي نعام والتـي مـؼ السسكـؼ أن تكـؽ 

 التي لػ يعار ليا اي انتباه.
ــــــي:    ــــــل ف ــــــي تتسث ــــــج الت ــــــحكاء الاســــــتخاتيجي عــــــجدا" مــــــؼ الفؽائ ــــــشعػ كعشرــــــخ مــــــؼ عشاصــــــخ ال ــــــخ ال ــــــق تفكي يحق

Haines,2007,84-85)  ) 
 .تقجيػ افق تفكيخ قؽي وحجيث1
وبسشعؽر بعيج السـجى وذلـغ لقجرتـو عمـى تبشـي  .امكانية التؽصل إلى حمؽل مزسؽنة ومحكسة تتدػ بالاستسخارية2

 سياسات أو استخاتيجيات ججيجة ومغايخة لسا ىؽ مألؽف
. رؤيـــة الأحـــجاث بذـــكل أكثـــخ وضـــؽحاً وعسقـــاً وذلـــغ لاعتســـاد مشيجيـــة نعامـــو التفـــاعمي عمـــى تقشيـــة الانسحجـــة 3

 .والسحاكاة
بـيؼ اجـداء ومكؽنـات نعـام مـا ولـيذ الاجـداء  يقـجم أسـمؽب واقعـي لفيـػ طبيعـة العلاقـات التفاعميـة والاعتساديـة .4

 .اطارا" لمتفكيخ الاستخاتيجي وأسمؽب لسجابية تعقيجات البي ة.5والسكؽنات نفديا
 

( الخؤيــة السدــتقبمية عمــى انيــا فــؼ رؤيــة الاشــياء غيــخ 49-48، 2003وصــف) الشعيســي، ج. الخؤيززة السدززتقبمية: 
ىــي القــجرة العقلانيــة عمــى دراســة واقــع ومدــتقبل السشعســة.  السشعــؽر اذ انيــا لا تعشــي مجــخد ترــؽر أو تخيــل بــل

( إلــى أن الخؤيــة السدــتقبمية تعبــخ عــؼ طسؽحــات السشعســة Strickland& Thompson, 2003، 6ويذــيخ) 
واعساليـــا وتدودىـــا برـــؽرة واضـــحة عـــؼ مدـــتقبل السشعســـة وخططيـــا السدـــتقبمية. ويبـــخز دور الخؤيـــة السدـــتقبمية 

عمى ان الخؤيـة السدـتقبمية تسكـؼ ( Macooby, 2004 ,4) لاستخاتيجي, أذ يذيخكعشرخ مؼ عشاصخ الحكاء ا
قـــــادة السشعســـــات مـــــؼ رســـــػ الخطـــــط وتحجيـــــج اتجاىـــــات العـــــامميؼ التـــــي تسكـــــشيػ مـــــؼ اتخـــــاذ القـــــخارات، و يـــــخى 

 ( ان لمخؤية السدتقبمية القجرة عمى الاستعانة بالاستذخاف وتفكيـخ الـشعػ فـي تعسـيػ أنسـؽذج2008،17)الشعيسي،
أو حالة مثمـى يتطمـب الؽصـؽل الييـا وىـي لا تعشـي مجـخد تبشـي مؽجـو مـا نحـؽ صـشاعة السدـتقبل بقـجر مـا تيـتػ 

(  الـــى أن الخؤيـــة السدـــتقبمية تعـــج بسثابـــة التـــدام وتعيـــج يحـــؽل دون 51,2009بتؽجيـــو السدـــارات، ويذـــيخ)عبيج,
 انحخاف السشعسة وقادتيا وانيا ترؽر مدتقبمي لؽضع السشعسة وطسؽحيا.

( عمـــى انيـــا قـــجرة القائـــج الـــحكي اســـتخاتيجيا" عمـــى اقامـــة التحالفـــات Maccoby,2001, 1-3عخفيـــا ). الذزززخاكة: د
( إلى الذخاكة عمى انيا القجرة عمـى ابـخام اتفاقيـات تعاونيـة 152,2001الاستخاتيجية ويذيخ)الخفاجي والبغجادي,

 .    وتحالفات و انجماجات مع شخكات أخخى في صؽرة شبكات استخاتيجية
(عمـــى دور ىـــحا العشرـــخ فـــي الارتقـــاء بقـــجرات السشعســـات اذ أســـيست فـــي Daft,2004,  183-180ويؤكـــج) 

( عمـى أن Maccoby,2004,3زيادة فاعمية  السشعسات مؼ خلال الاستخجام الأفزـل لسؽاردىـا الشـادرة ويـخى )
 اقامة التحالفات وابخام الرفقات.الذخاكة أداة لتعديد قجرات القادة الحيؼ يتستعؽن بالقؽة والسقجرة عمى 

(عـــؼ الجافعيـــة عمـــى انيـــا قـــجرة القائـــج الـــحكي عمـــى تحفيـــد العـــامميؼ Maccoby,2001, 1-5: يعبـــخ ) . الجافعيزززةىــــ
( عمــى أنيــا ر بــة الفــخد فــي 255,2011للأيســان بيــجف عــام يجسعيــػ لتشفيــح الترــؽرات والــخؤى، ويذــيخ)عامخ,
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التشعيسيــة بحيــث يسكــؼ ذلــغ الجيــج مــؼ اشــباع حاجــات الفــخد. ويــخى  أظيــار السجيــؽد الــلازم لتحقيــق الاىــجاف
( عمى أنيا عسمية التأثيخ في الدمؽك مؼ حيث تؽجيو واستسخارية وقؽة التؽجـو نحـؽ اليـجف 215,2011)جلاب,

أن  (173,2008،24والجافعيــة ىــي حاجــة أو ر بــة تشذــيط الدــمؽك وتؽجيييــا باتجــاه معــيؼ . ويذــيخ)الشعيسي,
ي يعسل عمى دفع الأفخاد وتحفيدىػ للأيسان بيجف عام يجسعيـػ انطلاقـا" مـؼ الـخؤى والترـؽرات التـي القائج الحك

 يشبغي أن تكؽن مؽضع التشفيح ويتطمب ذلغ التعخف عمى ما يحخك دافعية الافخاد لمعسل باتجاه تحقيق اليجف.
السشعسـة عمـى تغيـخ نذـاطاتيا أن تؽظيـف عشاصـخ الـحكاء الاسـتخاتيجي فـي قيـادة السشعسـة يدـاعج  تخى الباحثزة

وخجماتيا بسا يتلاءم مع التغيخات البي ية السحيطة بيا، وعميو ولأىسية ىحه العشاصـخ سـيتػ اعتسادىـا فـي الجانـب 
 العسمي .

 ثانيا": الخيار الاستخاتيجي
 السفيهم: 

يــج معشــاه ونعــخا" يعــج مفيــؽم الخيــار الاســتخاتيجي مــؼ السفــاليػ التــي نالــت اىتســام كثيــخ مــؼ السخترــيؼ فــي تحج
 الرزش  الأول عبزخلتعجد ىحه السفاليػ وججنا مؼ السسكؼ ترشيفيا حدب تذـابو خرائرـيا إلـى سـبعة ترـشيفات اذ 

عمى انو عسمية تفاعل تدعى إلى خمق حالة السؤامة بيؼ العؽامـل الجاخميـة وبي تيـا الخارجيـة. ووفـق ىـحا  من الباحثين
( الخيـار الاسـتخاتيجي عمـى انـو عسميـة ناتجـة مـؼ McGleshan& Singleton,1987,128الترـؽر رأى كـل مـؼ )

عمــى انــو يعكـــذ مؽقــع السشعســـة فــي بي تيـــا  لترزززشيا الثزززانيا ووصزززفو بززاحثها تفاعــل العؽامــل الخارجيـــة والجاخميــة.
( عمــى انــو يعكــذ مؽقــع السشعســة فــي البي ــة السحيطــة بيــا Tossi& et .al,1990,35الخارجيــة ،وعميــو وصــفو  )

ى اســــتغلال مؽاردىــــا ومدــــتؽى نعختيــــا لمعؽامــــل البي يــــة ومدــــتؽى ترــــؽرىا لعسميــــات السشعســــة الجاخميــــة وقــــجرتيا عمــــ
عمـى انـو البـجيل الافزـل مـؼ بـيؼ البـجائل الستاحـة. وعميـو عبـخ عشـو  واتفز  الترزشيا الثالزث واستخاتيجياتيا الفخعية.

( عمــى انــو البــجيل الافزــل الــحي يــتػ انتقــاؤه مــؼ بــيؼ مجسؽعــة البــجائل الستاحــة  Pitts& Lei,21،1996كــل مــؼ )
 الرززش  الخابززع ويزززياوذلــغ لسلائســة اىــجاف السشعســة مــع بي تيــا الخارجيــة ولتقمــيص الفجــؽة الاســتخاتيجية القائســة. 

مـة لمتشفيـح وقـادرة عمـى عمى ما طخحو الترشيف الثالث عمى انو البجيل الافزل الا أنـو يدـتشج عمـى معـاييخ محـجدة قاب
( عمــى انــو نــاتج لعسميــة السفاضــمة  400,2007تحقيــق الاىــجاف, وضــسؼ ىــحا الاتجــاه عبــخ عشــو) الغــالبي وادريــذ,

السدـــتشجة عمـــى معـــاييخ محـــجدة بـــيؼ البـــجائل السسكشـــة والقابمـــة لمتشفيـــح والقـــادرة عمـــى تحقيـــق الشجـــاح لأىـــجاف السشعســـة 
الرزش   إمزالالو لشقـاط القـؽة واقتشـاص الفـخص و تجشـب التيجيـجات السحتسمـة .والاطخاف السختبطة بيا مؼ خلال اسـتغ

( عمى انـو Thompson,606،1994ركد عمى احتياجات واولؽيات السشعسة، و وفق ىحا السفيؽم وصفو ) الخامذ
ى انـو عمـ الرزش  الدزادس وعبزخذلغ الخيار الحي يقابـل احتياجـات واولؽيـات السشعسـة القـادرة عمـى تحقيـق اىـجافيا. 

 Macmillan,348،2000الخيـــار الاساســـي الـــحي يزـــسؼ تحقيـــق التفـــؽق والشجـــاح ووفـــق ىـــحا الترـــؽر عخفـــو )
&Tampoe عمى انو مفتاح تحقيق نجاح السشعسة فيؽ الخيار الاساسي الحي تتبشـاه السشعسـة والـحي يزـسؼ نجاحيـا)
ــــخار  وذىززززب الرززززش  الدززززابعالسدــــتقبمي. ــــج الق ــــى تحجي ــــو القــــجرة عم ــــى ان ــــو بؽصــــفو عم ــــق عخف ات، ومــــؼ ىــــحا السشطم

(1995,213,Wheelen& Hunger عمى انو القجرة عمى تحجيج قخارات وتؽجييات استخاتيجية لمسشعسة مؼ خـلال )
 السؤامة بيؼ مرادر القؽة والزعف والفخص والتيجيجات.
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 يتزح مسا تقجم 
ـــل الخيـــار الاســـتخاتيجي ) .1 ـــيؼ امكانـــات السشعســـة 1يسث ـــة والفـــخص والتيجيـــجات .أداة لتحقيـــق التـــؽازن ب الجاخمي

.الــــجور العقلانــــي والــــؽاعي لتحقيــــق اىــــجاف السشعســــة 3.أداة لتحقيــــق التفــــؽق التشافدــــي لمسشعســــة2الخارجيــــة
 وغاياتيا(.

الخيــار الاســتخاتيجي عسميــة شــاقة تحتــاج إلــى مديــج مــؼ التفكيــخ والتحميــل الخــلاق الــحي يعســل عمــى  يعتبــخ .2
لسشعســة, تشــؽع وتعــجد اىــجاف اصــحاب السرــالح, التؽجيــات الذخرــية تــؽفيخ بــجائل تلائــػ )مــؽارد وقابميــات ا

 لمكيادات والادارات العميا(.
 يحتاج الخيار الاستخاتيجي إلى العجيج مؼ السعاييخ الرحيحة والكفؤة لتحقيق الاختيار الافزل. .3

ان الخيار الاستخاتيجي قخار اختيار افزل البـجائل الستاحـة وفـق معـاييخ محـجدة  لتحقيـق  عميو تخى الباحثة
 رؤية السشعسة وأىجافيا الحالية والسدتقبمية.

 :العهامل السؤثخة في تحجيج الخيار الاستخاتيجي
 (  226، 2007 حبتؽر,  حجد الباحثيؼ عجدا" مؼ العؽامل السؤثخة في تحجيج الخيارات الاستخاتيجية والستسثمة في: ) بؼ

الاىـــجاف : تذـــكل الاىـــجاف الخطـــؽات الاولـــى لرـــياغة الاســـتخاتيجية السشاســـبة وعميـــو لابـــج مـــؼ مخاعـــاة التـــخابط  .1
 والتشديق والؽئام بيؼ ىحه الاىجاف.

العؽامــل الخاصــة بــالفخص والتيجيــجات : عشــج دراســة البــجائل لا بــج مــؼ الاخــح بشعــخ الاعتبــار نتــائج تحميــل البي ــة  .2
رجيــة والتقــاط الفــخص واســتثسارىا بالتكامــل مــع نقــاط القــؽة الجاخميــة لمؽقــؽف أمــام تيجيــجات أو مخــاطخ البي ــة الخا

 الخارجية والتقميل مؼ أثارىا.
القيؽد الخاصة بشؽاحي القؽة والزعف : عشج دراسة وتحميـل الخيـارات الاسـتخاتيجية لابـج مـؼ الأخـح بشتـائج تحميـل  .3

 لسا ليا مؼ تأثيخ مباشخ في عسمية تحجيج الخيار الاستخاتيجي.نقاط القؽة والزعف الجاخمية 
قيػ الادارة واخلاقياتيا : يتؽقف تحجيج الخيار الاستخاتيجي السلائػ عمى الكـيػ الذخرـية والتشعيسيـة الدـائجة لـجى  .4

 الادارة العميا وكحلغ عمى اتجاىاتيػ وميؽليػ الخاصة .

 استخاتيجيات الخيار الاستخاتيجي:
استخاتيجيات الخيار الاستخاتيجي وذلـغ للاخـتلاف فـي تحجيـج معـاييخ الترـشيف ليـحه الاسـتخاتيجيات تعجدت 

( الـــى أربعـــة اســـتخاتيجيات ىـــي )تطـــؽيخ Ansofولطبيعـــة الاىـــجاف التـــي تعســـل السشعســـة عمـــى تحكيقيـــا. إذ صـــشفيا )
 Macmillan ،2000, 23( وأشــار )Kotler,2000,75السشــتج, تطــؽيخ الدــؽق ,التغمغــل فــي الدــؽق, التشؽيــع( )

&Tampoes   ، (إلــــى ســــبعة اســــتخاتيجيات والستسثمــــة فــــي )اســــتخاتيجية عــــجم الكيــــام بذــــيء ، الاندــــحاب ، الانــــجماج
( أربـع اسـتخاتيجيات 45-42,  2002التغمغل في الدؽق , التشؽيع , تطؽيخ السشتج , تطؽيخ الدـؽق( وتشاول)عبيـجات,
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ولبيزان أىسيزة اق السحميـة , أسـؽاقاً ججيـجة لمسشتجـات الحاليـة , التشؽيـع( . ىي )العسل الاساسي ,مشتجات ججيجة للأسـؽ 
ىززززززحه الاسززززززتخاتيجيات ارتززززززعت الباحثززززززة تشززززززاول بعززززززح الاسززززززتخاتيجيات التززززززي طخحيززززززا كززززززل مززززززن البززززززاحثين 

(2222,Macmillan &Tampoee ) كؽنيــا تترــف بالحجاثــة والذــسؽلية وتقــؽم عمــى افتخاضــات فمدــفية مختمفــة
 وأسباب تبشي ىحه الاستخاتيجيات فزلا" عؼ أىسيتيا في مجال بحثشا ىحا وكسا مؽضح في أدناه :بذان طبيعة 

تتبشى ىحه الاستخاتيجية مـؼ قبـل السشعسـات الشاجحـة التـي تعسـل فـي  إستخاتيجية الاستقخار )عجم الكيام بذيء( : .1
 يــة بيــجف تحدــيؼ ميدتيــا التشافدــيبي ــة ثابتــة يسكــؼ التشبــؤ بيــا إذ تقــؽم بحذــج مؽاردىــا فــي مجــال الأعســال الحال

(206-204 ,1989,Jauch&Glueck ( ولمــجفاع عــؼ ضــعيا الحــالي ومــا حققتــو مــؼ نتــائج  ويذــيخ) الغــالبي
.اســــتخاتيجية عــــجم التغيــــخ : وىــــي 1( ان ليــــحه الاســــتخاتيجية انــــؽاع عجيــــجة ىــــي ) 407-406, 2007وادريــــذ, 

سـتخاتيجية الـخبح : تشطمـق مـؼ فكـخة التزـحية بـالشسؽ مـؼ .إ2استسخار السشعسة بـشفذ الأعسـال دون أي تغيـخ يـحكخ
 . 3 (215-214, 2004اجـــل زيـــادة الاربـــاح إذ يختكـــد أداؤىـــا نحـــؽ تخفـــي  كمـــف البحـــث والتطؽيخ)الخفـــاجي,

إستخاتيجية التخيث : تشطؽي عمى تخفـي  مدـتؽى أىـجاف السشعسـة إلـى مدـتؽى يدـسح ليـا بـجعػ وتعديـد مؽاردىـا 
.إسـتخاتيجية الحخكـة البطي ـة :تشبـع مـؼ حالـة ادراك الإدارة العميـا بعـجم القـجرة 4ىـا وطاقاتيـافي حالة اسـتشداف مؽارد

.إسـتخاتيجية الحرـاد: تقـؽم ىـحه الاسـتخاتيجية 5عمى الاستسخار في أتبـاع اسـتخاتيجية الشسـؽ بدـبب عؽامـل خارجيـة 
تيجية الشســـؽ التـــجريجي : تقـــؽم .إســـتخا6بتقميـــل حجـــػ الانذـــطة والاســـتغشاء عـــؼ انذـــطة لـــػ يعـــج بالإمكـــان تطؽيخىـــا

السشعسة بانتخاب نؽع معيؼ مؼ الانذطة بعشاية بحيـث تكـؽن عسميـات الشسـؽ فييـا مسكشـة فـي حـيؼ بـاقي الانذـطة 
 في وضع الاستقخار.

تتبشى السشعسات ىحه ألاستخاتيجية عشج انخفاض معجل تحقيق الاىجاف عسا استخاتيجية الاندحاب )الانكساش(: .2
سل عمى تقميل خطؽط أنتاجيا وأىجافيا وتقميص أسؽاقيا ووظائفيا     واضافة التحديشات سبق تحكيقو إذ تع

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                (2005،228الؽظيفية وتقميل الانذطة في الؽحجات العاممة ذات التجفق الشقجي الدمبي )الجوري،
.استخاتيجية التحؽل : تقؽم 1( ان ىحه الاستخاتيجية تتخح انؽاع عجيجة ىي)216-215, 2004ويذيخ)الخفاجي,

ججيجة الا ان ىحا التحؽل لا يعشي عجم  السشعسة بتغييخ أنذطة أعساليا الحالية والتحؽل إلى مجالات عسل
احتفاظ السشعسة بأنذطتيا القجيسة ولكؼ التخكيد ربسا يكؽن أكثخ عمى انذطة الأعسال الججيجة 

.استخاتيجية التخفي  واعادة التأىيل: تقؽم السشعسة بتخفي  حجػ بع  أنذطة 2( 2005،230)الجوري،
.استخاتيجية السشعسة الاسيخة : تقؽم السشعسة بتخفي  نطاق 3ةأعساليا والتكاليف الخاصة بالأعسال غيخ الفعال

 عسمياتيا الؽظيفية وتخكد عمى نذاطاتيا الانتاجية إذ تتؽلى مشعسة اخخى        
 (   2007،416عسمية شخاء مشتجاتيا بالكامل وتدؽيقيا وفق قؽاعج تدميػ محجدة )الغالبي وادريدي ،

بيحه الاستخاتيجية عشجما تجج نفديا قج فذمت في جسيع أنذطتيا وبالتالي تعسل السشعسة  استخاتيجية الترفية : .3
 ( .2005،231تعسل عمى ترفية أعساليا لسحاولة انقاذ ما يسكؼ انقاذه )الجوري,

يقرــــج بالانــــجماج اتفــــاق مشعستــــيؼ أو أكثــــخ عمــــى تكــــؽيؼ مشعســــة ججيــــجة وعميــــو تفقــــج اسززززتخاتيجية الانززززجماج :  .4
( وعـادة مـا يـتػ 226،  2005تيسا تسامـا وتعيـخ لمؽجـؽد مشعسـة ججيـجة )الـجوري ,السشعستيؼ السدـتقمتيؼ شخرـي
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عــــام  Byars( الا أن )2006،56الانــــجماج بــــيؼ مشعستــــيؼ متقــــاربتيؼ فــــي الحجــــػ والإمكانيــــات ويذــــيخ)يؽنذ ,
 ( حجد أنؽاع الانجماج بالاتي :1984

 ا. الانجماج الأفقي :والحي يعشي اتحاد مشعستيؼ أو أكثخ تتشافذ بذكل مباشخ 
 ب. الانجماج العسؽدي : اتحاد مشعستيؼ أو أكثخ بيجف تجييد أحجاىسا الأخخى بسا تحتاجو 

 ج. الانجماج الستخابط: والحي يعشي اتحاد مشعستيؼ أو اكثخ ليا مشتجات متذابية في السجاميع التقانية
 نجماج غيخ السختبط: ويعشي الاعتساد عمى أكثخ مؼ أنؽاع الانجماج اعلاه.د. الا 

تقؽم ىحه الاستخاتيجية عمى اساس ان السشعسة لا تدتطيع ان تشسؽ أو حتى ان تبقـى استخاتيجية تطهيخ السشتج:  .5
فة مسيـدات ( وعميـو تقـؽم السشعسـة ب ضـا2007،422دون تؽليج السشتجـات الججيـجة الستطـؽرة )الغـالبي والادريدـي،

( تدــعى 2001،143ووظــائف ججيــجة عمــى السبيعــات الحاليــة وتقــجيسيا برــؽرة ججيــجة.) عبجالدــلام والذــخمان ،
ىحه الاستخاتيجية إلى تحجيج نؽع وطبيعة السشافدة مؼ حيـث خرـائص السشـتج والترـسيػ والاسـتخجامات والجـؽدة 

تحدـيشيا والتخكيـد عمـى بحـؽث الدـؽق السختبطـة والتعب ة والتغميـف وكـحلغ تحجيـج السشتؽجـات السطمـؽب تطؽيخىـا و 
 (  284-283, 2005بيا.)الجوري، 

: تدعى ىحه الإستخاتيجية إلى زيادة الحرة الدؽقية لمسشعسة عؼ طخيق زيادة  ستخاتيجية التغمغل في الدهق  .6
امات ججيجة معجل الاستيلاك لمدبائؼ الحالييؼ وجحب زبائؼ ججد وىحا يتػ مؼ خلال تطؽيخ السشتج و يجاد استخج

لو مع تكثيف عسمية التخويج وتخفي  الاسعار وزيادة مشافع عخض الدمعة وخاصة في الاماكؼ السدتيجفة 
(. تيتػ ىحه الإستخاتيجية بالعجيج مؼ العؽامل مشيا اتجاىات وأذواق السدتيمكيؼ ودوافع 2005،81)عباس،

 (2005،283ي،الذخاء, درجة السشافدة, خرائص السدتيمغ, خرائص الدؽق. )الجور 
عمـى الـخغػ مـؼ الاخـتلاف بـيؼ ىـحه الاسـتخاتيجيات الا انيـا اسـتطاعت ان تطـخح اسـاليباً متعـجدة تسكشـت  تخى الباحثزة

مــؼ خلاليــا السشعســات أن تعــدز مــؼ قــجراتيا عمــى الاختيــار الدــميػ و عطائيــا فخصــاً أوســع فــي دعــػ أىــجاف السشعســة 
 والاختيار بفكخ أوسع وبخطط واستخاتيجيات واسعة ومججية.

                      
 لمبحث الجانب العسمي - السبحث الثالث

 وص  وتذخيص واقع متغيخات البحث - الاجابة عمى التداؤلات اولا":
 وص  وتذخيص متغيخات البحث الخاصة بالحكاء الاستخاتيجي .1

( وىؽ فؽق الؽسط السعياري 4.03بمغ )عام  حدابي وسط( الى ان ىحا الستغيخ قج حرل عمى 1يذيخ الججول )
يذيخ الججول و ( 8.19  %( )0. 39 ومعامل الاختلاف حؽليسا ) (، وكان الانحخاف السعياري العام3البالغ )

حرل عمى اعمى  أذ الاكثخ اسياما" في تذكيل ىحا الستغيخ حرل عمى السختبة الاولى أذ كان الجافعية بعجان  (1)
( 0.42( واندجام ذو تذتت فؽق الستؽسط يؤكجه الانحخاف السعياري العام البالغ ) 4.48وسط حدابي عام بمغ )
( )أمشح العامميؼ الستسيديؼ في اداء 23(. اما عمى مدتؽى الفقخات كانت الفقخة )19.4ومعامل الاختلاف) %

( وبتذتت 4.69إذ بمغت قيسة الؽسط الحدابي )اغشائو ما" في اعساليػ حؽافد مالية ومعشؽية متشؽعة( الاكثخ اسيا
يميو في السختبة الثانية (.14.3( ، وقج بمغ معامل الاختلاف ) %0.67فؽق الستؽسط يؤكجه الانحخاف السعياري )
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( 4.07اذ بمغ ) ايزا" فؽق الؽسط السعياري  عام حدابي وسطفقج حرل عمى  تفكيخ الشظم من حيث الابعاد
( اما عمى مدتؽى 12.  6% )معامل الاختلاف و(  0.51) البالغؽق الستؽسط يؤكجه الانحخاف السعياري وبتذتت ف
إذ  إغشائوفي  )اعسج عمى وصف السشعسة في صؽرة نعام متخابط ومتشاسق الاجداء( (6)الفقخة  ساىستالفقخات 

           بمغ معامل الاختلاف( و 0.87) السعياري ( وبتذتت عالي يؤكجه الانحخاف 4.27بمغت قيسة الؽسط الحدابي لو )
( وبتذتت متؽسط 4.05 )بمغ عامؽسط حدابي السختبة الثالثة ب عمى متغيخ الخؤية السدتقبمية وحرل.(%20.3 )

 ( اما عمى مدتؽى الفقخات أعمى مدتؽى إجابة12.%1 )عامل اختلافس( وب0.49) يؤكجه الانحخاف السعياري البالغ
)أمتمغ رؤية واضحة حؽل كيفية تؽحيج جيؽد العامميؼ لمعسل باتجاه غخض السشعسة  مؼ خلال(15)الفقخة  حققتيا

 ،(0.62) يؤكجه الانحخاف السعياري  ( وبتذتت فؽق الستؽسط بيؼ4.33) حدابي ؽسط ب واىجافيا السدتقبمية(
( و تذتت   3.80)   حدابي عام بمغسط بؽ السختبة الخابعة  الذخاكة بعجوحق  .(14.3) % سعامل الاختلافبو 

( اما عمى مدتؽى %24.3) ( ومعامل اختلاف920.) متؽسط الاجابة يؤكجه الانحخاف السعياري العام البالغ
)أعسل عمى اقامة تحالفات مع شخكات اخخى للاستفادة مسا لجييا  (18) الفقخات أعمى مدتؽى إجابة قج حققتيا الفقخة

( وبتذتت يؤكجه الانحخاف 3.85ؽسط حدابي )بمؼ تجخبتيا وخبختيا في العسل(، و ية مؼ مؽارد مادية أو غيخ ماد
إذ  الاستذخاف يميو في السختبة الخامدة والاخيخة بعج .(30.2) % بمغ معامل الاختلاف ( و1.16) السعياري 

(، وكان الاندجام ذو تذتت فؽق الستؽسط يؤكجه الانحخاف 3.78حقق وسط حدابي عام فؽق الؽسط السعياري بمغ )
كانت الفقخة  البعج(، أما عمى صعيج الفقخات ليحا 17.9بمغ معامل الاختلاف ) %و (، 0.68السعياري العام البالغ )

ذخكة في الامج البعيج( الاكثخ اسياما" في إغشائو إذ بمغت ( )أستقخئ تطؽرات البي ة الخارجية لتطؽيخ أعسال ال1)
 .(26بمغ معامل الاختلاف)%و ( 1.03( وبتذتت عالي يؤكجه الانحخاف السعياري )3.96قيسة الؽسط الحدابي )
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 ص  وتذخيص متغيخات البحث الخاصة بالخيار الاستخاتيجيو .2
( وىؽ حؽل الؽسط السعياري 3.43بمغ )حدابي عام  وسط( إلى ان ىحا الستغيخ قج حرل عمى  2) يذيخ الججول

(، اما عمى مدتؽى الستغيخات 15.4( ) %0.53(، وكان الانحخاف السعياري ومعامل الاختلاف حؽليسا )3البالغ )
كانت الاكثخ اسياما" في  اذ حرمت عمى السختبة الاولى استخاتيجية تطهيخ السشتجن أ (2يذيخ الججول)  الفخعية

( وبتذتت متؽسط الاجابة اذ بمغت قيسة الانحخاف 4.10اغشاء ىحا الستغيخ اذ حرمت عمى وسط حدابي عام قجره )
( ) قيام الذخكة 42( اما عمى مدتؽى الفقخات كانت الفقخة )15.8عامل اختلاف ) %وم( 0.65السعياري العام )

( الاكثخ اسياما" في اغشاء ىحه  العسميات التقانية السدتخجمة في عسمية الانتاجبتطؽيخ مشتجاتيا مؼ خلال تحديؼ 
عامل وم( 0.69( وتذتت متؽسط اذ بمغ الانحخاف السعياري)4.27الاستخاتيجية اذ حرمت عمى وسط حدابي بمغ )

( 3.85قجره )بؽسط حدابي عام  عمى السختبة الثانية وحرمت استخاتيجية التغمغل في الدهق  (16.1اختلاف ) %
( اما عمى مدتؽى 23.1عامل اختلاف ) %م( و 0.89وبتذتت متؽسط اذ بمغت قيسة الانحخاف السعياري العام )

( والتي ساىست في اغشاء ىحه الاستخاتيجية مؼ خلال )قيام الذخكة بجحب زبائؼ السشعسات 45الفقخات كانت الفقخة )
ر وزيادة مشافع عخض الدمعة وخاصة في الاماكؼ السدتيجفة( السشافدة مؼ خلال عسميات التخويج  وتخفي  الاسعا

( ومعامل اختلاف 1.12( وتذتت عالي اذ بمغ الانحخاف السعياري)3.92اذ حرمت عمى اعمى وسط حدابي بمغ )
( و تذتت فؽق 3.54بمغ ) بؽسط حدابي عام السختبة الثالثة عمى حرمت استخاتيجية الاستقخارو (.28.5) %

الفقخة اما عمى صعيج الفقخات كانت  (21.3) %وبعامل اختلاف (0.76الانحخاف السعياري البالغ  )يؤكجه  الستؽسط
مؼ خلال )سعي الذخكة عمى تحقيق نفذ الاىجاف الدابقة( اذ ىحه الاستخاتيجية الاكثخ اسياما" في اغشاء  (26)

وحرمت استخاتيجية  (.32.0%( وبعامل اختلاف ) 1.18( وانحخاف معياري )3.69بمغت قيسة الؽسط الحدابي)
( وبعامل اختلاف 1.13( وانحخاف معياري عام )3.10بؽسط حدابي عام قجره ) عمى السختبة الخابعة الانجماج

( ) تيتػ الذخكة بالانجماج مع شخكة 36( اما عمى مدتؽى الفقخات ليحه الاستخاتيجية حرمت الفقخة )38.9)%
( ( 1.43( وانحخاف معياري )3.09عمى اعمى وسط حدابي قجره ) اخخى بيجف تكؽيؼ شخكة اكثخ قجرة وكفاءة(

ؽسط حدابي عام ب السختبة الخامدة والاخيخة عمى وحرمت استخاتيجية الاندحاب (46.3عامل اختلاف ) %وم
( 0.86يؤكجه الانحخاف السعياري العام البالغ ) ( و تذتت متؽسط3 (( اقل مؼ الؽسط الفخضي البالغ2.75قجره )

ذخكة عجدا" مؼ السشتجات( ) الغت ال (31حرمت الفقخة ) ا عمى مدتؽى الفقخات( ام31.3اختلاف ) %عامل وم
  (43.8عامل اختلاف قجره ) %وم( 1.31معياري ) نحخافوا (2.98وسط حدابي بمغ)عمى 

 
 
 
 
 
 
 



 الاستراتٌجً واثره فً تحدٌد الخٌار الاستراتٌجً                                                      د.خالدٌة مصطفى الذكاء
 

 

555 

 
 



 5155والأربعون الثالث العدد ا  مجلة كلٌة بغداد للعلوم الالتصادٌة الجامعة

 
 

556 

 



 الاستراتٌجً واثره فً تحدٌد الخٌار الاستراتٌجً                                                      د.خالدٌة مصطفى الذكاء
 

 

557 

 اختبار الفخضيات ثانيا" :
 .اختبار الفخضية الخئيدة الاولى1
 الخيار الاستراتيجي و بين متغيرات الذكاء الاستراتيجي (t)( معاملات الارتباط وقيم  3جدول ) 

 
 ابعاد الخيار الاستراتيجي

 
ستراتيجية ا

 الاستقرار
ستراتيجية ا

 الانسحاب
ستراتيجية ا

 الاندماج
ستراتيجية ا

 تطوير المنتج

ستراتيجية ا
التغلغل في 

 الاسواق

الخيار 
 الاستراتيجي

 y1 y2 y3 y4 y5 Y 

 t r t r t r r      t t r t r 

X  الذكاء
 الاستراتيجي

2.91 .27** 2.12 .20* 3.76 .34** 2.34 .22* 2.91 .27** 2.82 .37** 

x1 
 الاستشراف

2.91 .27** 2.12 .20* 4.14 . 
37** 

3.77 .37* 2.91 .27** 2.34 .22* 

x2 
 تفكير النظم

2.01 .19* 2.23 .21* 3.88 .35** 2.59 .25* 2.59 .28* 2.91 .27** 

x3 
 *21. 2.10 **40. 4.54 **40. 4.03 **32. 3.51 *18. 1.90 **25. 2.68 الرؤية المستقبلية

x4 
 الشراكة

2.34 .22* 1.36 .13 3.39 .31** 1.07 .12 2.80 .26** 4.14 . 18* 

x5 20. 3.88 *20. 2.12 **35. 3.34 18. 1.90 **25. 2.68 **27. 2.91 الدافعية* 

 ** علالة الارتباط بمستوى 
 * علالة الارتباط بمستوى 

 الجدولٌة بمستوى دلالة  (t)لٌمة 
 الجدولٌة بمستوى دلالة  (t)لٌمة 

 2.3=   (0.01)معنوٌة 
 1.6=  (0.05) معنوٌة 

n =   52  

 
ارتباط ايجابية ومعشؽية بيؼ الحكاء الاستخاتيجي و الخيار الاستخاتيجي ، اذ بمغت  ( وجؽد علاقة3يؽضح الججول )

( وىي أكبخ مؼ قيسيا الججولية 2.82( السحتدبة )t**(، و بمغت قيسة )0.37قيسة معامل الارتباط الاجسالية )
يجي وبيؼ ابعاد الخيار ما قيسة معامل الارتباط بيؼ الحكاء الاستخاتا ( 0.01( بسدتؽى دلالة )2.3والبالغة )

الاستخاتيجي ) استخاتيجية الاستقخار، استخاتيجية الاندحاب، استخاتيجية الانجماج، استخاتيجية تطؽيخ السشتج، 
وىحه  (** 0.27*,0.22**,0.34*, 0.20**,0.27) استخاتيجية التغمغل في الاسؽاق( فكانت عمى التؽالي

 اما بخرؽص الفخضيات الفخعية: الشتائج تحقق صحة الفخضية الخئيدة الاولى
، اذ استخاتيجيات الخيار الاستخاتيجيو  لاستذخافا بين( الى وجؽد علاقة ارتباط ايجابية ومعشؽية 3يذيخ الججول )

وبمغت قيسة معامل  %( مؼ الفخضية الفخعية،100حققت خسذ علاقات ارتباط مؼ اصل خسدة ، بسا يذكل )
( وىي اكبخ مؼ 2.34) السحتدبة t)وبمغت قيسة )(  *0.22) ار الاستخاتيجيالارتباط العام بيؼ الاستذخاف والخي

ويهضح الججول اعلاه وجهد علاقة ارتبا( ايجابية ذيخ الى صحة الفخضية الفخعية الاولى ي ىحو  قيستيا الججولية
قيسة معامل وبمغت  ايزا"اذ حققت خسذ علاقات  ،استخاتيجيات الخيار الاستخاتيجيومعشهية بين تفكيخ الشظم و 

( وىي اكبخ مؼ 2.91)السحتدبة  tوبمغت قيسة (  *0.27) الارتباط العام بيؼ تفكيخ الشعػ والخيار الاستخاتيجي
ويبين الججول اعلاه وجهد علاقة ارتبا( ايجابية ؤكج صحة الفخضية الفخعية الثانية. يوىحه  قيستيا الججولية.

وبمغت ايزا" اذ حققت خسذ علاقات ارتباط الخيار الاستخاتيجي ،استخاتيجيات ومعشهية بين الخؤية السدتقبمية و 
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( 2.10السحتدبة ) tوبمغت قيسة (  *0.21)والخيار الاستخاتيجيالخؤية السدتقبمية قيسة معامل الارتباط العام بيؼ 
ويذيخ الججول ايزا" وجهد علاقات . وىحه الشتيجة تحقق الفخضية الفخعية الثالثة .وىي اكبخ مؼ قيستيا الججولية

اذ حققت ثلاث علاقات ارتباط، بسا يذكل  .واستخاتيجيات الخيار الاستخاتيجيارتبا( ايجابية ومعشهية بين الذخاكة 
 (*0.18) وبمغت قيسة معامل الارتباط العام بيؼ الذخاكة والخيار الاستخاتيجي%( مؼ الفخضية الفخعية، 60)

ويهضح  .ؤكج تحقق الفخضية الفخعية الخابعةىحا يو ( وىي اكبخ مؼ قيستيا الججولية. 4.14)السحتدبة  tوبمغت قيسة 
،اذ حققت اربع واستخاتيجيات الخيار الاستخاتيجي(الججول اعلاه وجهد علاقة ارتبا( ايجابية ومعشهية بين الجافعية 

معامل الارتباط العام بيؼ الجافعية وبمغت قيسة  %( مؼ الفخضية الفخعية،80علاقات ارتباط ، بسا يذكل ندبة )
وىحه الشتيجة .  ( وىي اكبخ مؼ قيستيا الججولية3.88السحتدبة ) tوبمغت قيسة (  *0.20) والخيار الاستخاتيجي

 .تؤكج تحقق الفخضية الفخعية الخامدة
 .اختبار الفخضية الخئيدة الثانية2

 الاستراتيجيالخيار ( تحليل تأثير الذكاء الاستراتيجي في ا4جدول )

 
 الذكاء الاستراتيجي

X 

 Y  الخيار الاستراتيجي

 الثوابت
(R2)  معامل

 التحدٌد
 (F)لٌمة 
 المحسوبة

 (P)لٌمة 
مستوى 
 المعنوٌة

Β Α 

.67 .55 .45 89.9 .0000 

 
(، والستغيخ Y)( ستغيخ الأستجابي )الخيار الاستخاتيجيالفي ضؽء ىحه الفخضية جخت صياغة علاقة دالية بيؼ قيسة 

اما الكيػ لسعادلة    Y =a +BX (، وكانت معادلة الانحجار الخطي كا تي:X) (التفديخي )الحكاء الاستخاتيجي
 الانحجار كالاتي:

 )الحكاء الاستخاتيجي(. 0.67+  0.55الخيار الاستخاتيجي = 
يسة أكبخ مؼ قيستيا الججولية (، وكانت ىحه الك89.9( السحدؽبة بمغت قيستيا )F(، أن قيسة )4ويؽضح الججول )

تأثيخ في الخيار  (، وىحا يعشي أن لمحكاء الاستخاتيجي99(، وبحجود ثقة ) %0.01( بسدتؽى معشؽية )4.9)
 =B(،. واما قيسة )0.55ان ىشاك وجؽداً لمحكاء الاستخاتيجي ما مقجاره ) الا( 4الججول ) ويؽضح .الاستخاتيجي

( في الحكاء الاستخاتيجي سيؤدي الى تغييخ في الخيار الاستخاتيجي 1مقجاره )(،وىحا يذيخ عمى ان تغيخاً 0.67
(، مؼ التبايؼ 45%يعشي أن ما مقجاره )و ىحا (، 0.45) (R2معامل التحجيج ) وبمغت قيسة(. 0.67)بسقجار

( ىؽ 55%) الحاصل في الخيار الاستخاتيجي ىؽ تبايؼ مُفدّخ بفعل الحكاء الاستخاتيجي الحي دخل الأنسؽذج، وأن
الى السعشؽية التي ظيخ مقجارىا يذيخ الججول  تبايؼ مُفدّخ مؼ قبل عؽامل لػ تجخل أنسؽذج الانحجار. كسا

وىحا يؤكج صحة ( وىؽ تأكيج الى وجؽد تأثيخ عالي ومعشؽي لمحكاء الاستخاتيجي في الخيار الاستخاتيجي .0.000)
،  Y=a+BX1 ة كانت معادلات الانحجار الخطي كا تي:وفي ضؽء الفخضيات الفخعي الفخضية الخئيدة الثانية.

Y= a + BX2 ،Y=a+BX3  ،Y=a + BX4  ،Y=a+ BX5 
 كالاتي: ( و5وكسا مؽضح في الججول ) اما الكيػ لسعادلة الانحجار



 الاستراتٌجً واثره فً تحدٌد الخٌار الاستراتٌجً                                                      د.خالدٌة مصطفى الذكاء
 

 

559 

(.    )تفكيخ الشعػ 0.38+  0.30الخيار الاستخاتيجي  = (.   )الاستذخاف 0.54+  0.32الخيار الاستخاتيجي  = 
(.   )الذخاكة 0.58+  0.35الخيار الاستخاتيجي  = (.   )الخؤية السدتقبمية 0.49+  0.32الخيار الاستخاتيجي  = 
 )الجافعية(. 0.54+  0.28الخيار الاستخاتيجي  = 

 ( تحميل تعثيخ عشاصخ الحكاء الاستخاتيجي في الخيار الاستخاتيجي5ججول )

 
 الذكاء الاستراتيجي

 لخيار الاستراتيجيا

 (R2) الثوابت
معامل 
 التحدٌد

 (F)لٌمة 
 المحسوبة

 (P)لٌمة 
مستوى 
 المعنوٌة

Β Α 

 54 .32 .29 44.6 .0000. (x1)   الاستشراف

  38 .30 .14 18.8 .0000. (x2)  تفكير النظم

 49 .32 .24 34.7 .0000. (x3)  الرؤية المستقبلية

 58 .35 .34 55.6 0.000. (x4)  الشراكة

 54 .28 .29 44.3 0.000. (x5) الدافعية

 4.9= 0.01الجدولٌة بمستوى دلالة  (f)لٌمة 
 2.9=  0.05الجدولٌة بمستوى دلالة (f)لٌمة 

n = 52  

( السحدؽبة لـ)الاستذخاف، تفكيخ الشعػ، الخؤية السدتقبمية، الذخاكة، الجافعية( بمغت F( أن قيسة )5ججول )ال ويبيؼ
( بسدتؽى 4.9ىحه الكيػ أكبخ مؼ قيستيا الججولية )و ( عمى التؽالي، 44.3,55.6,34.7,18.8,44.6قيستيا )
كل بعج مؼ  بيؼ( وىحا يجل عمى أن مشحشى الانحجار جيج لؽصف العلاقة 99)% (، وبحجود ثقة0.01معشؽية )

( لجسيع 0.000مقجارىا ) ظيخالسعشؽية التي  كسا يؽضح الججول ابعاد الحكاء الاستخاتيجي والخيار الاستخاتيجي
 تحقق وىحه الشتائج تؤكجالابعاد، وىؽ تأكيج الى  ان ابعاد الحكاء الاستخاتيجي تؤثخ في الخيار الاستخاتيجي. 

 .لفخضية الخئيدة الثانية عؼ ا ةالسشبثق ةالفخضيات الفخعية الخسد

 الاستشتاجات والتهصيات - السبحث الخابع
 .الاستشتاجات اولا":

سمؽك العامميؼ باتجاه انجاز العسل ومشح العامميؼ  بأثارةالذخكة العامة لترشيع الحبؽب في بغجاد تيتػ  .1
 الستسيديؼ حؽافد مادية ومعشؽية و ثارة التشافذ فيسا بيشيػ لا نجاز العسل بقجرة وفاعمية عالية .

الى اسبابيا والبحث عؼ  تشعخ الذخكة السبحؽثة  لبي تيا في صؽرة نعام متخابط ومتشاسق وحل مذاكميا بالشعخ .2
 نعام الذخكة. القؽى السؤثخة عمى

غخض السشعسة تحقيق  رؤية واضحة حؽل كيفية تؽحيج جيؽد العامميؼ لمعسل باتجاه مذخكةلتذيخ الشتائج ان  .3
 وأىجافيا وتحجيج الخيارات السؤثخة عمى مدتقبل الذخكة .

 مدتقبل الذخكة. الذخكة تطؽرات البي ة الخارجية والاستذعار بالعؽامل السؤثخة عمىتتابع  .4
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 قامت بتطؽيخ مشتجاتيا مؼ خلال تحديؼ خرائص مشتجاتيا  آذالتطؽيخ  ب ستخاتيجيةالذخكة السبحؽثة تعسل  .5
و تطؽيخ عسمياتيا الانتاجية و اضافة مسيدات ججيجة عمى وذلغ بالعسل بسذخوع تجعيػ الطحيؼ بالسغحيات 

 شكل العام لمسشتجات
التغمغل في الدؽق اذ تعسل عمى جحب زبائؼ السشعسات السشافدة مؼ   استخاتيجيةعمى  تؤكج الذخكة السبحؽثة  .6

 خلال عسميات التخويج وتخفي  الاسعار والاىتسام بأذواق السدتيمكيؼ ودوافع الذخاء .
 يا.ىجافا الذخكة السبحؽثة الى تحقيق حالة الاستقخار وتحقيق  تدعى .7
حاب مؼ الدؽق بل تؤكج عمى اختيار استخاتيجية  يخ الشتائج الى ان الذخكة السبحؽثة لا تسيل الى الاندذت .8

الاستقخار وىحا يؤكج قجرة الذخكة بالسحافعة و استخاتيجية  التغمغل في الدؽق  ثػ ومؼ ىالتطؽيخ بالجرجة الاول
 عمى مؽقعيا في الدؽق ومؽاجية العخوف البي ية الستغيخة .

وىحا يؤكج ان لمحكاء  الخيار الاستخاتيجياوضحت الشتائج وجؽد علاقة ارتباط بيؼ الحكاء الاستخاتيجي و  .9
الاستخاتيجي اىسية بالغة في تحجيج طبيعة الخيار الاستخاتيجي السشاسب مؼ بيؼ الخيارات الستاحة وذلغ مؼ 

 خلال الجور الحي يؤديو ىحا الشسط مؼ الحكاء بعشاصخه الخسدة في تعديد قجرة قادة الذخكة.
عمى تحجيج الخيار الاستخاتيجي السشاسب وىحا ناتج عؼ الاثخ  القجرةتبيؼ الشتائج ان الذخكة السبحؽثة  ليا  .10

قادة الذخكة السبحؽثة اذ جاءت اعمى مداىسات التأثيخ مؼ تستع بو الحي و الحي احجثو الحكاء الاستخاتيجي 
ت والاىتسام بتطؽرات البي ة الخارجية التحالفااقامت مؼ خلال  الجافعية( الاستذخاف، عشاصخ )الذخاكة،
 العسل باتجاه غخض الذخكة وأىجافيا . لا نجازوالتأثيخ بالعامميؼ 

 ثانيا" :التهصيات
وذلغ بجعل القائسيؼ بعسمية  ةالاستخاتيجي اتار قجرات الذخكة وتؽظيفيا في تحجيج الخيار استثستؽجيو الجيؽد نحؽ . 1

تحجيج الخيار الاستخاتيجي مؼ القادة والعامميؼ مؼ ذوي الخبخة والقجرة عمى التفكيخ بأفق واسع بغية التؽصل الى 
 الخيار الاستخاتيجي الاندب .

وذلغ  مؼ ثقافتيا تعسيق انعار ادارة الذخكة السبحؽثة الى ضخورة الاىتسام بالحكاء الاستخاتيجي وجعمو جدء".2
 تحجيج الخيار الاستخاتيجي الامثل .عسمية التحميل والسقارنة عشج  لأىسيتو الفعالة في

تعسيق وعي الذخكة السبحؽثة بخاصية الاستذخاف وذلغ مؼ خلال اعجاد قادة لجييػ القجرة عمى استقخاء تطؽرات .3
لازمة مؼ قبل الذخكة للػ يشال الاىسية ابالعؽامل السؤثخة عمى مدتقبل الذخكة لكؽنو  والاستذعارالبي ة الخارجية 

 السبحؽثة.
الانجماج في حالة عجم قجرتيا عمى تبشي الاستخاتيجيات  استخاتيجيةتؽجيو انعار الذخكة السبحؽثة نحؽ تفعيل .4

 .مؼ جخاء عسمية الانجماج وتعديد مكانتيا الدؽقية  الحاصمة الاخخى لاستثسار الفؽائج
الخارجية  البي ة ثة عمى ضخورة تحجيج قجراتيا الجاخمية ودراسة اتجاىات الدؽق وتطؽراتتعديد قجرة الذخكة السبحؽ .5

 الاستخاتيجية التي يشبغي ان تتبشاىا. الخيارات بيجف تحجيج
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