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 يظزٕٖ يًبرطخ الأطئهخ انصفٛخ نًذرطٙ ٔيذرطبد يبدح انهغخ انؼزثٛخ فٙ انصف الأٔل انًزٕطػ  

 أ.ّ. عٞعٖ ٛبشْ ٛبرٞ اُغبثش١ 

 ٤ًِخ اُزشث٤خ / عبٓؼخ ٤ٓغبٕ 

 يهخص انجذث:

٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ إ٠ُ ٓؼشكخ ٓغزٟٞ ٓٔبسعخ الأعئِخ اُصل٤خ ُٔذسع٢ ٝٓذسعبد ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ 

ٓذ٣ش ُٝٔب ًبٕ  ٍٝ أُزٞعػ  ، ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ اعزؼِٔذ اُجبؽضخ ٜٓ٘ظ اُجؾش اُٞصل٢،اُصق الأ

أهزصش اُجؾش ٝ ُزا اخزبسرْٜ اُجبؽضخ ًٔغزٔغ ُِجؾش٤ٚ ٣ٝضٝسْٛ ثبعزٔشاس ، ٛٞ أًضش ٖٓ ٣زبثغ ٓذسع أُذسعخ

أػذد اُجبؽضخ  . ٝٓذ٣شح ٓذ٣شا  (  50، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ا٤ٌُِخ ٖٓ )  2022 – 2021ُِؼبّ اُذساع٢  ػ٤ِْٜ

ك٢ ثذا٣خ الأٓش إعزجبٗخ اعزطلاػ٤خ ُٔؼشكخ ٓزطِجبد ٓٔبسعخ الأعئِخ اُصل٤خ ُٔذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ 

أُزٞعطخ رعٔ٘ذ اُغؤاٍ الأرـ٢ : ٓب أُزطِجبد اُلاصٓخ ُٔٔبسعخ الأعئِخ اُصل٤خ ُذٟ ٓذسط اُِـخ اُؼشث٤خ 

، ثؼذٛب أػذد اُجبؽضخ  ٓذ٣شا  ٝٓذ٣شح(  ٠20 ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ ثِــذ ) ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ  ؟  ٝػشظذ ػِ

، رْ اُزأًذ ٖٓ اُصذم اُظبٛش١  ٓذساء أُذاسط أُزٞعطخالاعزجبٗخ اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ صبؿزٜب ػ٠ِ ٝكن إعبثبد 

ُلاعزجبٗخ ثؼشظٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٝأُزخصص٤ٖ كـ٢ أُ٘بٛظ ٝغشائن اُزذس٣ظ اُؼبٓخ ٝغشائـن 

( ، صْ ػشظذ  89,0ذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ، ٝؽُغت صجبرٜب ثطش٣وخ إػبدح اُزطج٤ن إر ثِـذ دسعـخ صجبرٜـب ) ر

ٝثؼذ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد إؽصبئ٤ب  أٝظؾذ . ٓذ٣شا  ٝٓذ٣شح(  30الإعزجبٗخ اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ الأص٤ِخ أٌُٞٗخ ) 

َّٕ ٛ٘بى عِٔخ ٖٓ  اُصل٤خ ُذٟ ٓذسع٢  الأعئِخػ٘ذ ٓٔبسعخ ػزٔبدٛب اُٞاعت ا الأٓٞس ٝأُزطِجبدٗزبئظ اُجؾش أ

 . ، ٝك٢ ظٞء اُ٘زبئظ هذٓذ اُجبؽضخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞص٤بد ٝأُوزشؽبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ 

 ٓغزٟٞ ، الأعئِخ اُصل٤خ ، ٓذسع٢ ٝٓذسعبد ، ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ ، الأٍٝ أُزٞعػ  . انكهًبد انًفزبدٛخ :

The Level Of Classroom Questions Practice For Male And Female Teachers 

Of The Arabic Language In The First Intermediate Grade. 

Asst. Prof . Sawsan Hashem Hato Al-Jabri 

College of Education - University of Maysan 

 Research Summary: 

The current research aims to know the level of practice of classroom questions for 

male and female teachers of the Arabic language subject in the first intermediate 

grade, and to achieve the objectives of the study, the researcher used the descriptive 

research method, and since the school principal is the one who follows up his 

teachers more and visits them constantly, so the researcher chose them as a 

research community, and the research was limited to them for the academic year 

2021-2022, the total research sample consisted of (50) male and female 

managers.At the beginning, the researcher prepared an exploratory questionnaire to 

find out the requirements for practicing classroom questions for Arabic language 

teachers in the intermediate stage. It included the following question: What are the 

requirements for practicing classroom questions for Arabic language teachers in the 

intermediate stage? It was presented to an exploratory sample of (20) male and 
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female principals, after which the researcher prepared the final questionnaire that 

she formulated according to the answers of middle school principals. Re-

application, as the degree of stability reached (89.0), then the final questionnaire 

was presented to the original sample consisting of (30) male and female 

managers.After processing the data statistically, the results of the research showed 

that there are a number of matters and requirements that must be adopted when 

practicing class questions for teachers of the Arabic language in the intermediate 

stage, and in light of the results, the researcher presented a set of recommendations 

and suggestions. 

Keywords: level, classroom questions, teachers, Arabic, intermediate first grade. 

 يشكهخ انجذث:

إٕ أُؼِْ ٛٞ اُش٤ًضح الأعبع٤خ كي٢ اُؼ٤ِٔيخ اُزؼ٤ٔ٤ِيخ، ثيَ أثيشص ػ٘بصيشٛب ػِي٠ الإغيلام، ُيزا كيئٕ رو٤ي٤ْ أدائيٚ 

أصيجؼ أٓيشا ؽز٤ٔيب  ُ٘غيبػ ٛيزٙ اُؼ٤ِٔيخ، كأكعيَ اٌُزيت، ٝأُليشداد اُذساعي٤خ ٝاُٞعيبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِيخ، ٝالأٗ يطخ، 

٣ٞخ أُ٘ ٞدح، ٓب ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى ٓؼِْ رٝ ًلب٣بد رؼ٤ٔ٤ِخ، ٣غيزط٤غ ٝأُجب٢ٗ، سؿْ أ٤ٔٛزٜب لا رؾون الأٛذاف اُزشث

ثٜب إًغيبة رلا٤ٓيزٙ اُخجيشاد أُز٘ٞػيخ، ٝرٞعي٤غ ٓيذاسًْٜ، ٣ٝ٘ٔي٢ أعيب٤ُت رل٤ٌيشْٛ ٝهيذسارْٜ اُؼو٤ِخ)اُؾ٤ِيخ، 

2009 :27. ) 

ثشص اُغٞاٗت ٖٓ اُعشٝسح إٔ ٣زْ اُ٘ظش ك٢ أداء أُؼِْ ث٤ٖ اُؾ٤ٖ ٝالأخش ُزط٣ٞش ػِٔٚ ٝاُٜ٘ٞض ثٚ ، ٖٝٓ ا

 اُز٢ ٣زغت الاُزلبد إ٤ُٜب ٝاُزأ٤ًذ ػ٠ِ ث٤بٜٗب ٝإ٣عبؽٜب ٢ٛ عبٗت إداسح اُذسط ٝرٞع٤ٚ الأعئِخ .

إٔ الأعئِخ اُصل٤خ رؼذ ٖٓ الأٗ طخ أُٜٔخ ا٢ُ٘ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ ًٞع٤ِخ لإصبسح  داكؼ٤خ أُزؼ٤ِٖٔ ٝإشؼبسْٛ ٝ

شاض رؾذ٣ذ أُغزٟٞ أُؼشك٢ اُوج٢ِ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٤ُؼشف ثأ٤ٔٛخ أُبدح اُز٢ ٣زؼِٜٔٞٗب كعلا ػٖ اعزؼٔبُٜب لإؿ

 ٖٓ أ٣ٖ ٣جذأ ٓؼْٜ ،ٝاػزٔبدٛب ُو٤بط ٓغزٟٞ رؾو٤ن الأٛذاف اُز٢ ؽذدٛب ٣ٝغؼ٠ إ٠ُ رؾو٤وٜب .

رؼذ اُص٤بؿخ اُِلظ٤خ ُِغؤاٍ ٖٓ الأٓٞس أُٜٔخ اُز٢ ٣غت إٔ ٣عؼٜب أُؼِْ ٗصت ػ٤٘٤خ ،كبُص٤بؿخ اُِلظ٤خ ٝ

ذ أ١ عؤاٍ ٜٓٔب ًبٗذ عذح كٌشرٚ ،أٝ أ٤ٔٛخ ٓعٔٞٗٚ ثبُ٘غجخ ُٔب ٣غزلغش ػ٘ٚ، ؿ٤ش أُ٘بعجخ ٣ٌٖٔ إٔ رلغ

ٝر ٤ش ص٤بؿخ اُغؤاٍ إ٠ُ اُطش٣وخ اُز٢ رؼجش ثٜب ػٖ ٓعٔٞٗٚ ثبعزؼٔبٍ أٌُِبد كبُص٤بؿخ رشرجػ 

ثبُٔصطِؾبد أُغزؼِٔخ ك٢ اُغؤاٍ ٝثؼذد أٌُِبد ،هذ ٣ٌٕٞ اُٜذف ٖٓ اُغؤاٍ الاعزلغبس ػٖ ٓٞظٞع ثؼ٤٘ٚ 

 ٌٖ ػذّ ص٤بؿزٚ ث ٌَ ٓ٘طو٢ ،ٝثٌِٔبد ٤ُظ ُٜب ٓؼ٠٘ ٝثؼذد ؿ٤ش ٓ٘بعت رغؼِٚ لا ٣ؾون رُي اُٜذف )،ُٝ

 (. 2009:105ؽغت الله ،

الأعئِخ ك٢ اُزؼِْ اُصل٢ رٔضَ أًضش أعب٤ُت اُزؼ٤ِْ ش٤ٞػب ثؼذ أُؾبظشح ،ٝٛٞ ٤ُظ أٓشا  ؽذ٣ش  اعزؼٔبٍٝإ  

) اُز١ ُوت ثبُٔؼِْ (ك٢ رؼ٤ِٔٚ ٓ٘ز اُوذّ  ٜب عوشاغاُؼٜذ ثَ ًبٗذ الأعئِخ ٢ٛ اُطش٣وخ اُز٢ اعزؼِٔ

ٝالاعزغٞاة كٖ هبئْ ػ٠ِ هذسح أُؼِْ ػ٠ِ إداسح ٓذسٝعخ ػٖ غش٣ن غشػ الأعئِخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ثؾ٤ش رزطٞس 

 (. 2:  2010ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٠ِ الإعبثخ ػٖ ٛزٙ الأعئِخ )أثٞ ِٓؾٞظ،
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ُٔب ًبٗذ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ ٓج٤٘خ ػ٠ِ أعظ اُغؤاٍ ُٝٔب ًبٕ ٓذسط اُِـخ اُؼشث٤خ ٜٓٔب ك٢ ػِٔٚ ٝػِٔٚ ٝ   

ٓغزٟٞ ٓٔبسعخ الأعئِخ اُصل٤خ ُٔذسع٢ ٝٓذسعبد ٓبدح اُِـخ ٝأُ٘به خ عبءد ٓ ٌِخ ٛزا اُجؾش ُزج٤ٖ ٓذٟ 

 اُؼشث٤خ ك٢ اُصق الأٍٝ أُزٞعػ  .

 أًْٛخ انجذث :

ٓذسط ٜٓٔب ًبٗذ ًلبءرٚ إٔ ٣صٞؽ ٤ُٝظ ثٔوذٝس  ًَ  اؽ٤بٗب  ٗظشا  لأ٤ٔٛخ الأعئِخ ك٢ اُزذس٣ظ ُصؼٞثزٜب 

أعئِخ ع٤ذٙ ، ثَ  إٔ ثؼعْٜ لا ٣غزط٤غ إٔ ٣ؼجش ػٖ أُبدح اُز٢ ٣ذسعٜب ث ٌَ أعئِخ ع٤ذح ، لإ  ٣٘وصٚ ثؼط 

أُغزِضٓبد اُعشٝس٣خ اُز٢ رٌلَ ك٢ ٗغبػ أعئِزٚ ٝاُز٢ ٓ٘ٚ إٔ ٣ٌٕٞ رل٤ٌشٙ عش٣غ ٝٝاظؼ  ٝإ ٣زوٖ ٓبدح 

٤ب  ػلاٝح ػ٠ِ إروبٕ أُبدح ٣غبػذ أُذسط ًض٤شا ػ٠ِ صٞؽ الأعئِخ اُذسط ٣ٌٕٝٞ رل٤ٌشٙ ٝاظؾب  ٝٓ٘طو

اُغ٤ذح ٣ٝغبػذ أُذسط ك٢ ٗغبؽٚ ك٢ الأعئِخ إرا ًبٕ عش٣ؼب ك٢ اُٞصٍٞ إ٠ُ اُ٘زبئظ ٝاُؾٌْ ػ٤ِٜب ، ًٔب إٔ 

أُٜبسح ك٢ صٞؽ الأعئِخ ظشٝس٣خ عذا  ك٢ ٗغبػ أُذسط ك٢ رذس٣غٚ إرا ٜٓٔب ًبٕ أُذسط ٝاظؾب ٝٓ٘طو٤ب 

٢ رلٌشٙ   ٝع٤ذا ك٢ اُز٤ٔض ث٤ٖ اُعشٝس١ ٝؿ٤ش اُعشٝس١ ، كعلا  ػٖ هٞح اُز٤ٔض ثبُ٘غجخ ُِٔذسط ك

كبُٔذسط اُ٘بعؼ ٛٞ اُز١ ٣غزط٤غ إٔ ٤ٔ٣ض ث٤ٖ الأعئِخ ٝأ٤ٔٛزٜب ك٤ؤًذ ػ٠ِ أُْٜ ٣َٜٝٔ ؿ٤ش أُْٜ أٝ ٣ٔش 

ُ٘لظ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٝاصوب  ٖٓ ( ، ٝإ ٣ٔزِي أُذسط اُضوخ ثب145،ص2014ػ٤ِٚ ٓشٝسا  عش٣ؼب ) صا٣ش ٝآخشٕٝ،

ٗلغٚ لا ٣خبف اُٞهٞف أٓبّ اُطِجخ أٝ اُزؾذس ثٔب ٣ بء كبٕ كوذإ أُذسط ُٜزٙ اُضوخ لا ٣ٌٕٞ رل٤ٌشٙ ٝاظؾب 

عش٣ؼب ثَ ٣ٌٕٞ ٓزشددا ٓزِؼضٔب خٞكب ٖٓ إٔ ٣خطئ أٓبّ اُطِجخ ك٤ؼ٤جٞٗٚ لإ اُ غبػخ الأدث٤خ ظشٝس٣خ 

 (. 80-79،ص  2003ُِٔذسط ) ػجذ الله،

 ٌٖٔ إ٣غبص أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٤ٔب ٣أر٢ :٣ٝ 

ع٤َ ٝاع ٣زوٖ ُـزٚ ٣ٝٞظلٜيب  إػذادٖٓ أ٤ٔٛخ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ ًٜٞٗب رغْٜ ك٢ ٛزا اُجؾش  أ٤ٔٛخ رأر٢ .1

 ك٢ اعزؼٔبلارٚ ا٤ٓٞ٤ُخ .

أ٤ٔٛخ أُشؽِخ أُزٞعطخ ًٜٞٗب ر٘بعت ٓشؽِخ أُشاٛوخ ُٝٔب ُٜب ٖٓ ٌٓبٗخ ك٢ اُج٘بء اُ خص٢ ٝاُزار٢  .2

 ًبكخ . بُغٞاٗتثُِطبُت ف 

 إٌٓب٤ٗيبدُٔؼشكيخ ٓغيز٣ٞبد أُزؼِٔي٤ٖ ٝٓيب ُيذ٣ْٜ ٓيٖ  الأعبعي٤خاُصل٤خ ثٞصلٜب اُ٘بكيزح  الأعئِخأ٤ٔٛخ  .3

 ٓؼشك٤خ .

أُل٤ييذح كيي٢ ر٤ٔ٘ييخ اُغبٗييت اُؼِٔيي٢  ٝاُ٘وبشييبدٝا٥ساء  الأكٌييبسعييٞ ٓييٖ رجييبدٍ  إظييبكخكيي٢  الأعييئِخدٝس  .4

 ٝأُؼشك٢ .

خ اُصل٤خ اُز٢ ٣غزؼِٜٔٞٗب ك٢ رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ اغلاع أُذسع٤ٖ ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبسعزْٜ ُلأعئِ .5

 ٝر٘ج٤ْٜٜ إ٠ُ ٓب ٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٚ ٛزٙ الأعئِخ .

 اُز٢ ٣ؾزبط إ٤ُٜب ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ .،  الأعئِخ اُصل٤خٜٓبساد ث٤بٕ  .6

 رٌٕٞ ٓ٘بعجخ ٝاُز٢ ص٤بؿخ الأعئِخ اُصل٤خ ٝرٞع٤ٜٜب ِٜٔبساد أُزؼِوخ ث٤ٌل٤خ ُ عزة الأٗظبس .7

 .ُزذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ 

  دذٔد انجذث:

 اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: أُذاسط أُزٞعطخ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٤ٓغبٕ. .1

 .2022 – 2021اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: اُؼبّ اُذساع٢  .2

 ٤ٓغبٕ.اُؾذٝد اُج ش٣خ: ٓذسع٢ ٝٓذسعبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُذاسط اُزبثؼخ ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ  .3
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 رذذٚذ انًصطهذبد : 

 أٔلاً : الأطئهخ انصفٛخ :

(: أٜٗب عٔـَ ٣طشؽٜـب أُؼِـْ خلاٍ أُٞهق اُصل٢ ٝكن أٛذاف ٓؾذدح، هذ  2007) إثـشا٤ْٛ ٝثِؼـب١ٝ،ػشكٜب  -

رأخز اُص٤ـخ الاعزلٜب٤ٓخ، أٝ ص٤ؾ الأٓش، ٝرطِـت ٓـٖ أُزؼِْ اعزغبثخ رزجب٣ٖ ٓـٖ ؽ٤ـش اُ٘ـٞع، أٝ أُعٕٔٞ، 

 ( .159:  2007اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِـخ أُغزخذٓخ، ٝرُي ٝكوب ُٔب ٣زعٔ٘ٚ اُغؤاٍ ) اثشا٤ْٛ ٝاُجِؼب١ٝ، أٝ

( ٢ٛ الأٗ طخ أُٜٔخ ا٢ُ٘ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ ًٞع٤ِخ لإصبسح  داكؼ٤خ أُزؼ٤ِٖٔ  2007اُٜبش٢ٔ،ٝ )ػط٤خػشكٜب  -

رؾذ٣ذ أُغزٟٞ أُؼشك٢ اُوج٢ِ ٝإشؼبسْٛ ثأ٤ٔٛخ أُبدح اُز٢ ٣زؼِٜٔٞٗب كعلا ػٖ اعزؼٔبُٜب لأؿشاض 

ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٤ُؼشف ٖٓ أ٣ٖ ٣جذأ ٓؼْٜ ،ٝاػزٔبدٛب ُو٤بط ٓغزٟٞ رؾو٤ن الأٛذاف اُز٢ ؽذدٛب ٣ٝغؼ٠ إ٠ُ رؾو٤وٜب 

ٝالأعئِخ اُصل٤خ ُٜب أؿشاض ٓزؼذدح ٝٓغز٣ٞبد ٓزؼذدح ، ٝأٗٞاع ٝرص٤٘لبد ٓخزِلخ ٝرغزِضّ ششٝغب  خبصخ 

 (.141-142،ص2007اُٜبش٢ٔ، ٝخ ُص٤بؿزٜب ٝغشؽٜب ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ )ػط٤

ً : يذرطٙ ٔيذرطبد يبدح انهغخ انؼزثٛخ :  ْٛ أُذسعٕٞ ٝأُذسعبد ) اُزًٞس ٝالإٗبس ( أُؼذ٣ٖ ثبَٛب

ٝأُؤ٤ِٖٛ رأ٤ٛلا  رشث٣ٞب  ٝأًبد٤ٔ٣ب  ُزذس٣ظ  اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ ٝأٌُِل٤ٖ ٖٓ هجَ ٝصاسح 

 ث٤خ ٥ٝداثٜب . 8بُٞس٣ٞط ك٢ رخصص اُِـخ اُغاُزشث٤خ ٝ اُؾبص٤ِٖ ػ٠ِ شٜبدح اُجٌ

ٝٛٞ أٍٝ  صق دساع٢ ك٢ ٓشؽِخ اُذساعخ أُزٞعطخ اُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ صلاصخ ثبنثبً: انصف الأٔل انًزٕطػ : 

صلٞف ) الأٍٝ ، اُضب٢ٗ ، اُضبُش ( ٣ٝذخَ إ٤ُٚ أُزؼ٤ِٖٔ ثؼذ ٗغبؽْٜ ٖٓ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٝاعز٤بص 

 ق اُغبدط الاثزذائ٢ .الآزؾبٗبد اُٞصاس٣خ ك٢ اُص

 انًجذث انثبَٙ

 أٔلاً : الأطئهخ انصفٛخ : 

          رؼزٚف الأطئهخ انصفٛخ : 

٣ٌٖٔ رؼش٣ق الأعئِخ اُصل٤خ ػ٠ِ أٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ ٣ؤد٣ٜب أُذسط ثذهٚ ٝعشػٚ 

اد اُغؤاٍ ٝرٞع٤ٜٚ ٝالاٗزظبس ػب٤ُخ ٝثوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ٓؼط٤بد أُٞهق اُزذس٣غ٢ ٝرزؼِن ثٌَ ٖٓ إػذ

ػوت رٞع٤ٜٚ ٝاخزجبس اُطبُت أُغ٤ت ٝالاعزٔبع إ٠ُ الإعبثخ ،ٝػوت عٔبع الإعبثخ ٝٓؼبُغخ إعبثبد اُطِجخ ) 

 (.142، ص2014صا٣ش ٝآخشٕٝ،

٢ٛٝ الأعئِخ اُز٢ ٣طشؽٜب أُؼِْ ػ٠ِ اُزلا٤ٓز ك٢ ثذا٣خ اُؾصخ أٝ ػ٠ِ كزشاد اُذسط أٝ ك٢ ٜٗب٣خ اُؾصخ، 

 (.119،ص2006ُٔؼِْ ٖٓ رؾص٤َ رلا٤ٓزٙ ُِخجشاد اُز٢ رؼِٔٞٛب ) ص٣زٕٞ ٤ُزأًذ ا

 ٝإ الأعئِخ اُصل٤خ رزٔضَ ك٢ :

 . أعئِخ اُززًش أُؼشك٢ :٢ٛ رزطِت اعزذػبء أُؼِٞٓبد اُز٢ عجن اُز٤ِٔز إٔ رؼِٜٔب ٝاخزضُٜب ك٢ راًشرٚ.1
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رٌبٓلا ٝسثطب ث٤ٖ أُؼِٞٓبد أُزٞاكشح . أعئِخ اُزل٤ٌش أُزلاه٢ : ٢ٛٝ رِي الأعئِخ اُز٢ رزطِت رؾ٤ِلا 2ٝ

،ٝرُي ُِزٞصَ ُلإعبثخ  اُصؾ٤ؾخ ، ٣ٝ٘ذسط رؾذ ٛزا اُص٘ق أعئِخ اُزؾ٤َِ ، ٝاُزطج٤ن ،ٝأُوبسٗخ ، ٝؽَ 

 أُ ٌلاد .

. اُزل٤ٌش أُزٔب٣ض: ٢ٛٝ أعئِخ رزٞكش ُِز٤ِٔز رل٤ٌشا ٓغزوجلا ؽغت هذسرٚ اُزل٤ٌش٣خ اُخبصخ ثٚ،  ٝٓؼبُغخ 3

 ٝؽخ ك٢ الارغبٙ أُطِٞة . أُ ٌِخ أُطش

أعئِخ اُزو٣ْٞ ٝإصذاس الأؽٌبّ: ٢ٛٝ رِي الأعئِخ اُز٢ رزطِت ٖٓ اُز٤ِٔز رصذ٣ش ؽٌٔٚ ػ٠ِ الأش٤بء أٝ -4

 ا٥ساء أُؼشٝظخ.

 ٝرص٘ق إ٠ُ عجؼخ أص٘بف ٢ٛٝ: أصُبف الأطئهخ انصفٛخ : 

 اًشح ٝاُزؼشف ػ٤ِٜبأعئِخ اُززًش : ٢ٛٝ اُز٢ رزطِت اعزشعبع أُخضٕٝ ٖٓ أُؼِٞٓبد ك٢ اُز -

:٢ٛ اُز٢ رزطِت إٔ ٣ؼجش أُزؼِْ ثطش٣وزٚ اُخبصخ ػٖ أُؼِٞٓبد  أطئهخ انززجًخ أٔ انزفظٛز أٔ انزذٕٚم -

 أُطشٝؽخ .

:٢ٛ اُز٢ رزطِت ٖٓ أُزؼِْ ، اًز بف اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؾوبئن ، أٝ اُزؼ٤ٔٔبد أٝ اُزؼبس٣ق  أطئهخ انزؤٔٚم-

 أُغزٜذف رؼِٜٔب

 ٢ٛٝ اُز٢ رغزخذّ ػ٘ذ ؽَ ٓ ٌِٚ ٓب ثبعزؼٔبٍ هبػذح أٝ ٓجذأ. : أطئهخ انزطجٛك-

 ٢ٛٝ رزطِت ٖٓ اُزلا٤ٓز إدساى ػ٘بصش أُ ٌِخ ٝٓؼشكخ إعشاءٛب .                     :  أطئهخ انزذهٛم-

 ٢ٛ رزطِت ٖٓ اُزلا٤ٓز إدساى ػ٘بصش أُ ٌِخ صْ اهزشاػ ؽٍِٞ  أطئهخ  انززكٛت: -

ٖ اُزلا٤ٓز إصذاس ؽٌْ ػ٠ِ ٓٞهق أٝ ٓ ٌِٚ ٓب ثؼذ إدساًٚ ُِٔٞهق أٝ أُ ٌِخ :٢ٛ رزطِت ٓ أطئهخ انزمٕٚى -

 (. 49ص ،2002) ػ٤بػ ،

 انًٓبراد انلاسيخ نطزٚمخ رٕجّٛ الأطئهخ:

 ٜٓبساد ص٤بؿخ الأعئِخ.-1

 ٜٓبساد غشػ الأعئِخ.-2

 ٜٓبساد رٞص٣غ الأعئِخ ث٤ٖ اُطِجخ .-3

 ٜٓبساد رِو٢ إعبثبد اُطِجخ.-4

 ػَ ٓغ أعئِخ اُطِجخ.ٜٓبساد اُزلب-5

 ٜٓبساد إداسح اُ٘وبػ ٝرٞع٤ٜٚ.-6

 ٜٓبساد رؼض٣ض إعبثبد اُطِجخ. -7
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 إَٔع الأطئهخ: 

: ر غغ ػ٠ِ الإعبثخ ٝخبصخ ثبعزغبثخ ٝاؽذح أٝ ػذد ه٤َِ ٖٓ الإعبثبد ٢ٛٝ الأطئهخ انعٛمخ أٔ انًغهمخ .1

 أعئِخ لا رزؾَٔ إلا إعبثخ ٝاؽذح ٓؾذدح .

٢ الأعئِخ اُز٢ ٣ٌٕٞ ُٜب أًضش ٖٓ إعبثخ ٝاؽذح ٝر غغ ػ٠ِ إعبثخ ٝاؽذٙ ٛ الأطئهخ انٕاطؼخ انًفزٕدخ: .2

ٝر غغ ػ٠ِ إعبثخ ػبٓخ أٝ ٝاعؼخ ٢ٛٝ غ٣ِٞخ ٗغج٤ب ٝٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الأعئِخ ٤ُظ ُٜب عٞاة ٝاؽذ لأٜٗب  

 ( . 114، ص  2006اُؼضا١ٝ ، ٝرغزذػ٢ ٓؼِٞٓبد ٝاعؼخ ٝػبٓٚ ٢ٛٝ غ٣ِٞخ ٗغج٤ب ) هشػبٕ 

رغزؼَٔ ُزٞظ٤ؼ ٝششػ أُلب٤ْٛ ٝاُ٘صٞص ٓضَ: ٓب أُوصٞد ثبُٔلب٤ْٛ ا٥ر٤خ : )  الأعئِخ اُزٞظ٤ؾ٤خ: .3

 اُو٤ْ. أُغزٔغ....اُخ ( .

:ٝرٜذف إ٠ُ ثؾش أُٞظٞع ٖٓ ع٤ٔغ عٞاٗجٚ ثٜذف اُٞصٍٞ إ٠ُ اُؾو٤وخ اُـبئجخ ًبٗذ  أطئهخ دٕارٚخ .4

 ُزؼِْ اُطِجخ.هذ٣ٔب رغ٠ٔ الأعئِخ الاسعزوشاغ٤خ ٗغجٚ إ٠ُ عوشاغ اُز١ اثشع ك٢ رٞظ٤لٜب 

 : ؽ٤ش ٣وّٞ أُزؼِْ ثئصجبد ؽو٤وخ ساعخخ أٝ كغبد كٌشح .أطئهخ الإثجبد .5

) هشػبٕ ٝ اُؼضا١ٝ : ٖٝٓ خصبئصٜب أٜٗب ٗؾلض اُزل٤ٌش ٖٓ خلاٍ اُجؾش ػٖ إعبثخ ػ٤ٔوخ  أطئهخ طبثزح .6

 ( . 114، ص  2006،

 ثبَٛبً : انذراطبد انظبثمخ : 

 ( .2010دساعخ اُخ٤لا٢ٗ )

 اُؼشام/ د٣ب٠ُ . ٌٓبٕ اُذساعخ

رؾ٤َِ ٜٓبسر٢ ص٤بؿخ ٝغشػ الأعئِخ اُصل٤خ اُ ل٣ٞخ ُذٟ ٓذسع٢  ػ٘ٞإ اُذساعخ

 ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٝػلاهزٜب ثجؼط خصبئص أُذسط.

رٜذف إ٠ُ رؾ٤َِ ٜٓبسر٢ ص٤بؿخ الأعئِخ اُصل٤خ اُ ل٣ٞخ ٝغشؽٜب ُذٟ  ٛذف اُذساعخ

لاهزٜب ثجؼط خصبئص ٓذسط ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٝػ

 أُذسط.

 اُٞصل٢ . أُٜ٘ظ

 ثطبهخ ٓلاؽظخ ٝٓو٤بط . أدٝاد اُذساعخ

 ٓذسط ٝٓذسعخ . 120 ؽغْ ػ٤٘خ اُذساعخ

 اُٞعػ أُشعؼ ، ٓؼبَٓ اسرجبغ ث٤شعٕٞ ، الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ . اُٞعبئَ الإؽصبئ٤خ 

٢ ص٤بؿخ ( ٓذسع٢ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ لا ٣ٔزٌِٕٞ ٜٓبسر1 اُ٘زبئظ

 الأعئِخ اُصل٤خ اُ ل٣ٞخ ٝغشؽٜب.

( إٔ ٓغزٟٞ ٓذسع٢ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٜٓبسر٢ ص٤بؿخ 2

 الأعئِخ اُصل٤خ اُ ل٣ٞخ ٝغشؽٜب ًٌَ ًبٕ ظٖٔ أُغزٟٞ أُزٞعػ.
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 ( . 2022دساعخ ؽغ٤ٖ ٝصثٕٞ  ) 

 اُؼشام/ ٤ٓغبٕ  . ٌٓبٕ اُذساعخ

اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ُٜٔبساد ٓغزٟٞ ٓٔبسعخ ٓؼ٢ِٔ  ػ٘ٞإ اُذساعخ

 الأعئِخ اُصل٤خ

ٛذكذ إ٠ُ ٓؼشكخ  ٓغزٟٞ ٓٔبسعخ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ  ٛذف اُذساعخ

 الاثزذائ٤خ ُٜٔبساد الأعئِخ اُصل٤خ .

 اُٞصل٢ أُغؾ٢ . أُٜ٘ظ

 اعزجبٗخ . أدٝاد اُذساعخ

 ٓؼِٔب  ٝٓؼِٔخ . 40 ؽغْ ػ٤٘خ اُذساعخ

 اُٞعػ أُشعؼ ، ٓؼبَٓ اسرجبغ ث٤شعٕٞ ، الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ . ُٞعبئَ الإؽصبئ٤خا

إٔ ٓغزٟٞ ٓٔبسعخ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُـشث٤خ ُٜٔبساد الأعئِخ اُصل٤خ ًبٕ  اُ٘زبئظ

ك٢ أُغزٟٞ أُزٞعػ، أ١ اٗٚ ُْ ٣صَ ثؼذ إ٠ُ ٓغزٟٞ اُطٔٞػ اُغ٤ذ 

اُزشث٣ٞخ  أُطِٞة ٝرشعغ اُجبؽضخ ُؼذح أعجبة ٜٓ٘ب هِخ اُذٝساد

ٝأُؤرٔشاد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رؤًذ ػ٠ِ اػزٔبد غشائن ٝاعزشار٤غ٤بد 

 اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ.

 ( . 2022دساعخ ٓط٤ِت ) 

 اُؼشام/ ثبثَ  . ٌٓبٕ اُذساعخ

دسعخ آزلاى ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ ُٜٔبساد  ػ٘ٞإ اُذساعخ

 اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ .

ٓب دسعخ آزلاى ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ ُٜٔبساد  ُذساعخٛذف ا

 اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ؟

 اُٞصل٢ أُغؾ٢ . أُٜ٘ظ

 اعزجبٗخ . أدٝاد اُذساعخ

 ٓذسعب  ٝٓذسعخ  . 25 ؽغْ ػ٤٘خ اُذساعخ

 ف أُؼ٤بس١ .اُٞعػ أُشعؼ ، ٓؼبَٓ اسرجبغ ث٤شعٕٞ ، الاٗؾشا اُٞعبئَ الإؽصبئ٤خ 

إٕ دسعخ رٌٖٔ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ أُٜبساد أُزؼِوخ ثٌلب٣بد  - اُ٘زبئظ

( 2,7اعزخذاّ اُؾبعٞة ًبٕ ثذسعخ ٓزٞعطخ ثٔزٞعػ ؽغبث٢ ه٤ٔزٚ )

 ٪ (   55,75ثٞصٕ ٗغج٢ هذسٙ )

إٕ دسعخ رٌٖٔ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ أُٜبساد أُزؼِوخ ثٌلب٣بد  -

( ٢,,٠ثذسعخ ظؼ٤لخ ، ثٔزٞعػ ؽغبث٢ ه٤ٔزٚ ) اعزؼٔبٍ الاٗزشٗذ ًبٕ

 ٪(.٢٠,٢٥ثٞصٕ ٗغج٢ هذسٙ )
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إٕ دسعخ رٌٖٔ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ أُٜبساد أُزؼِوخ ثٌلب٣بد  -

إداسح أُوشساد الإٌُزش٤ٗٝخ ًبٕ ثذسعخ ٓزٞعطخ ، ثٔزٞعػ ؽغبث٢ 

 ٪(.٥٠,٢٢( ثٞصٕ ٗغج٢ هذسٙ )٥,,٦ه٤ٔزٚ )

                                                 :خ ٔانجذث انذبنٙ انًٕاسَخ ثٍٛ انذراطبد انظبثم
ثؼذ ػشض ِٓخص ُِذساعبد اُغبثوخ، ٝثؼذ ٓشاعؼخ ٝرؾ٤َِ ٛزٙ اُذساعبد، رٞصَ اُجبؽش إ٠ُ ثؼط          

 ٢ :أُؤششاد ك٤ٔب ٣زؼِن ثأٝعٚ اُز بثٚ ٝالاخزلاف ث٤ٖ اُذساعبد اُغبثوخ ٝاُجؾش اُؾب٢ُ ٢ٛٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر

( إ٠ُ رؾ٤َِ 2010رجب٣٘ذ اُذساعبد اُغبثوخ ٖٓ ؽ٤ش أٛذاكٜب ، إر ٛذكذ دساعخ ) اُخ٤لا٢ٗ،  أٔلاً: الأْذاف :

ٜٓبسر٢ ص٤بؿخ ٝغشػ الأعئِخ اُصل٤خ اُ ل٣ٞخ ُذٟ ٓذسع٢ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٝػلاهزٜب ثجؼط 

ٓغزٟٞ ٓٔبسعخ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ   ( ٛذكذ إ٠ُ ٓؼشكخ 2022خصبئص أُذسط ، ٝدساعخ ) ؽغ٤ٖ ٝصثٕٞ ، 

( دسعخ آزلاى 2011،   2022اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ُٜٔبساد الأعئِخ اُصل٤خ ، أٓب دساعخ ) ٓط٤ِت ،

ٝاُذساعخ اُؾب٤ُخ ، ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ ُٜٔبساد اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ 

لأعئِخ اُصل٤خ ُذٟ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝٓذسعبرٜب ك٢ أُشؽِخ ٓؼشكخ ٓغزٟٞ ٓٔبسعخ ا إ٠ُرٜذف 

 . أُزٞعطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش١ أُذاسط 

ارجؼذ ع٤ٔغ اُذساعبد اُغبثوخ أُٜ٘ظ اُٞصل٢ أُغؾ٢ ُزؾو٤ن أٛذاكٜب ، ٝهذ ارلن اُجؾش  ثبَٛبً : انًُٓجٛخ :

 ٛذكب اُجؾش .اُؾب٢ُ ٓغ رِي اُذساعبد ٖٓ ؽ٤ش أرجبػٚ أُٜ٘ظ اُٞصل٢ ُزؾو٤ن 

رجب٣٘ذ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ؽغْ ػ٤٘زٜب ٝاهزشثذ ٖٓ ؽ٤ش ٗٞػٜب ، إر ثِؾ ؽغْ   ثبنثبً: دجى انؼُٛخ َٕٔػٓب :

( ًبٕ 2020( ٓذسعب ٝٓذسعخ ، ٝك٢ دساعخ )ؽغ٤ٖ ٝصثٕٞ ، 120( )2010اُؼ٤٘خ ك٢ دساعخ ) اُخ٤لا٢ٗ ، 

( ٓذسعب  ٝٓذسعخ  ، أٓب 25( كوذ ثِـذ اُؼ٤٘خ )  2022دساعخ ) ٓط٤ِت ،  أٓب( ٓؼِٔب  ٝٓؼِٔخ ، 40ؽغْ اُؼ٤٘خ )

 . ٓذ٣شا  ٝٓذ٣شح ك٢ ٓذاسط أُشؽِخ أُزٞعطخ(  30اُذساعخ اُؾب٤ُخ كبٕ ػ٤٘خ اُجؾش ) 

ر٘ٞػذ الأدٝاد اُز٢ اعزخذٓزٜب اُذساعبد اُغبثوخ ، ؽ٤ش اعزخذٓذ  دساعخ ) : راثؼبً: أدٔاد انذراطخ

( ثطبهخ أُلاؽظخ ، أٓب دساعخ 2022ٓو٤بط ٝدساعخ ) ؽغ٤ٖ ٝصثٕٞ ، ( ثطبهخ أُلاؽظخ ٝ 2010اُخ٤لا٢ٗ ، 

 . رغزؼَٔ الاعزجبٗخ( كوذ اعزؼِٔذ الاعزجبٗخ ، أٓب اُذساعخ اُؾب٤ُخ كبٕ اُجبؽضخ عٞف 2022) ٓط٤ِت ، 

اعزؼَٔ اُجبؽضٕٞ ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ ٝعبئَ إؽصبئ٤خ ٓز بثٜخ ٢ٛٝ اُٞعػ  : خبيظبً: انٕطبئم الإدصبئٛخ

عؼ ، ٓؼبَٓ اسرجبغ ث٤شعٕٞ ، الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ، أٓب اُٞعبئَ الإؽصبئ٤خ اُز٢ عزغزخذّ ك٢ اُجؾش أُش

 اُؾب٢ُ كغ٤زْ اُزطشم إ٤ُٜب ك٢ اُلصَ اُضبُش .

اخزِلذ اُذساعبد اُغبثوخ ٖٓ ؽ٤ش اُ٘زبئظ اُز٢ رٞصِذ إ٤ُٜب ، كوذ أظٜشد اُ٘زبئظ ك٢ دساعخ  طبدطبً:انُزبئج :

ٓذسع٢ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ لا ٣ٔزٌِٕٞ ٜٓبسر٢ ص٤بؿخ الأعئِخ اُصل٤خ اُ ل٣ٞخ ( 2010) اُخ٤لا٢ٗ ، 

ٝغشؽٜب، ، ٝإٔ ٓغزٟٞ ٓذسع٢ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٜٓبسر٢ ص٤بؿخ الأعئِخ اُصل٤خ اُ ل٣ٞخ 

إٔ ( 2022ٝغشؽٜب ًٌَ ًبٕ ظٖٔ أُغزٟٞ أُزٞعػ.، ث٤٘ٔب أظٜشد اُ٘زبئظ ك٢ دساعخ )ؽغ٤ٖ ٝصثٕٞ ، 

ٓغزٟٞ ٓٔبسعخ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُـشث٤خ ُٜٔبساد الأعئِخ اُصل٤خ ًبٕ ك٢ أُغزٟٞ أُزٞعػ، أ١ اٗٚ ُْ ٣صَ ثؼذ 

إ٠ُ ٓغزٟٞ اُطٔٞػ اُغ٤ذ أُطِٞة ٝرشعغ اُجبؽضخ ُؼذح أعجبة ٜٓ٘ب هِخ اُذٝساد اُزشث٣ٞخ ٝأُؤرٔشاد 

 -( 2022ٝرٞصِذ دساعخ )ٓط٤ِت،  اُؾذ٣ضخ.اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رؤًذ ػ٠ِ اػزٔبد غشائن ٝاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ 

اُؾبعٞة ًبٕ ثذسعخ ٓزٞعطخ  اعزؼٔبٍإٕ دسعخ رٌٖٔ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ أُٜبساد أُزؼِوخ ثٌلب٣بد 

٪ (  ، إٕ دسعخ رٌٖٔ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ  55,75( ثٞصٕ ٗغج٢ هذسٙ )2,7ثٔزٞعػ ؽغبث٢ ه٤ٔزٚ )

( ثٞصٕ ٗغج٢ ٢,,٠الاٗزشٗذ ًبٕ ثذسعخ ظؼ٤لخ ، ثٔزٞعػ ؽغبث٢ ه٤ٔزٚ ) أُٜبساد أُزؼِوخ ثٌلب٣بد اعزؼٔبٍ

٪(، إٕ دسعخ رٌٖٔ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ أُٜبساد أُزؼِوخ ثٌلب٣بد إداسح أُوشساد ٢٠,٢٥هذسٙ )

 ٪(.٥٠,٢٢( ثٞصٕ ٗغج٢ هذسٙ )٥,,٦الإٌُزش٤ٗٝخ ًبٕ ثذسعخ ٓزٞعطخ ، ثٔزٞعػ ؽغبث٢ ه٤ٔزٚ )
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 انًجذث انثبنث

 ٛخ انجذث ٔإجزاءارّ يُٓج

 :  يُٓج انجذث

رْ اعزؼٔبٍ أُٜ٘ظ اُٞصل٢ أُغؾ٢ ُٔؼشكخ ٓغزٟٞ ٓٔبسعخ الأعئِخ اُصل٤خ ُٔذسع٢ ٝٓذسعبد ٓبدح       

اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ اُصق الأٍٝ أُزٞعػ ، ٝأُٜ٘ظ اُٞصل٢ ٛٞ دساعخ اُظبٛشح ًٔب رٞعذ ك٢ اُٞاهغ ٣ٜٝزْ 

ظؼ خصبئصٜب، أٓب ثٞصلٜب ٝصلب  ده٤وب  ٣ٝؼجشّ ػٜ٘ب ٤ً ّٞ ل٤ب  ٤ًٔٝب ، كبُزؼج٤ش ا٤ٌُل٢ ٣صق ُ٘ب اُظبٛشح ٣ٝ

اُزؼج٤ش ا٢ٌُٔ ك٤ؼط٤ٜب ٝصلب  سه٤ٔب  ٣ٞظّؼ ٓوذاس ٛزٙ اُظبٛشح أٝ ؽغٜٔب أٝ دسعخ اسرجبغٜب ٓغ اُظٞاٛش 

 (.190: 2014الأخشٟ )اُذ٢ٔ٤ُ، 

  : يجزًغ انجذث

كشاد اُز٣ٖ ٣٘صت ػ٤ِْٜ الاٛزٔبّ ك٢ دساعخ ٓؼ٤٘خ ٣ؼشف ٓغزٔغ اُجؾش ثأٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بصش أٝ الأ      

 (. 181: 2000، أٝ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓ بٛذاد اُز٢ رغٔغ ٖٓ رِي اُؼ٘بصش ) ٓؼشف ،

ك٢ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِزشث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ  ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد أُذاسط أُزٞعطخ ٝشَٔ ٓغزٔغ اُذساعخ      

 ( .2022 -٤ٓ2021غبٕ/ ُِؼبّ اُذساع٢ )

 : ػُٛخ انجذث

رؼشف اُؼ٤٘خ ثأٜٗب ٓغٔٞػخ عضئ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ الأص٢ِ ٣زْ اخز٤بسٛب ٖٓ هجَ اُجبؽش ثطشائن      

 ( . 93: 2013ػ٤ِٔخ ٓؾذدح، ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓٔضِخ ُِٔغزٔغ رٔض٤لا  ده٤وب ) اُؼٔشا٢ٗ ، 

خ ػ٤٘خ ٓٔضِخ ػ٘ٚ ثصٞسح ٝٗظشا  ُصؼٞثخ دساعخ ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ثٌبَٓ ػ٘بصشٙ ، اخزبسد اُجبؽض     

٢ٌُ رؼط٢ اُجبؽضخ ٝ ، ٓذ٣شا  ٝٓذ٣شح ٖٓ ٓذساء أُذاعش أُزٞعطخ(  50هصذ٣خ إر ٝهغ الاخز٤بس ػ٠ِ ) 

رصٞسا  ٝاظؾب  ػٖ ػ٤٘خ ٛزا اُجؾش ثؾ٤ش رٔضَ أُغزٔغ اُز١ أخُزد ٓ٘ٚ رٔض٤لا  ده٤وب  ، كأٗٚ ٖٓ اُعشٝس١ 

 -ٝصق ٛزٙ اُؼ٤٘خ ، ًٔب ٣أر٢ :

ٓذ٣شا  (  20: اخز٤شد ٛزٙ اُؼ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ الأص٢ِ ثصٞسح ػ ٞائ٤خ ثِؾ ػذدٛـب )  طزطلاػٛخانؼُٛخ الا .1

، ٝعٜذ إ٤ُْٜ الاعزجبٗخ أُلزٞؽخ اُز٢ رزعٖٔ اُغؤاٍ الأر٢ : ٓب أُزطِجبد اُلاصٓخ ُٔٔبسعخ الأعئِخ  ٝٓذ٣شح

 اُصل٤خ ُذٟ ٓذسط اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ  ؟

 ػشظذ ػ٤ِٚ الاعزجبٗخ أُـِوخ . ٓذ٣شا  ٝٓذ٣شح(  30ثِؾ ػذد ٛزٙ أكشاد اُؼ٤٘خ )  -: ٛخانؼُٛخ الأصه. 2

٢ٛ اُٞعبئَ اُز٢ ٣غٔغ ٖٓ خلاُٜب اُجبؽش ث٤بٗبرٚ ٢ٌُ ٣غزط٤غ ٣ؾَ أُ ٌِخ ٝاُزؾون ٖٓ أداح انجذث: 

: 2002ذس١ ،اُلشظ٤بد ثؾضٚ ثٜزا ٝعت  ػ٠ِ اُجبؽش إٔ ٣غزؼَٔ أداح أٝ ػذح أدٝاد ُِو٤بّ ثبُجؾش ) د٣ٝ

305 . ) 

ٝثٔب إٔ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ٜذف إ٠ُ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ ٓٔبسعيخ الأعيئِخ اُصيل٤خ ُٔذسعي٢ ٝٓذسعيبد ٓيبدح اُِـيخ       

اُؼشث٤خ كي٢ اُصيق الأٍٝ أُزٞعيػ  إر رطِيت إػيذاد اعيزجبٗخ  ُج٤يبٕ ٓيذٟ ٓٔبسعيبد ٓذسعي٢ ٝٓذسعيبد اُِـيخ 

 اُؼشث٤خ ُٜٔبساد الأعئِخ اُصل٤خ .

 :  صذق الأداح 
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إٕ أكعَ ٝع٤ِخ ُِزأًذ ٖٓ اُصذم اُظبٛش١ ُلاخزجبس ٛٞ ػشظٚ ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُخجشاء ٝأُخزص٤ٖ         

( ، ُٝزا ػشظذ اُجبؽضخ  194:  2000ُزوذ٣ش ٓذٟ رؾو٤ن كوشارٚ ُِصلخ أٝ اُخبص٤خ أُشاد ه٤بعٜب )ػلاّ ، 

اُزذس٣ظ ُِزؾون ٖٓ صذهٜب لأداح ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزذس٣غ٤٤ٖ ر١ اُخجشح ٝالاخزصبص ك٢ أُ٘بٛظ ٝغشائن 

ٝك٢ ظٞء ٓب رْ رغغ٤ِٚ ٖٓ ِٓؾٞظبد ه٤ٔخ ٝأساء عذ٣ذح ، ػُذُذ ثؼط اُلوشاد ٝؽُزكذ أخُشٟ،  ُؼذّ 

 ؽصُٜٞب ػ٠ِ ٗغجخ الارلبم أُوجُٞخ اُز٢ ؽذدٛب اُجبؽش.

 ثجبد الأداح:

ٓب. ٝرزلبٝد دسعخ صجيبد اُضجبد ٛٞ دسعخ الارغبم أٝ اُزغبٗظ ث٤ٖ ٗزبئظ ٓو٤بع٤ٖ ك٢ روذ٣ش صلخ أٝ عِٞى      

 (.229ّ  ص2004أداح اُو٤بط ؽغت أُغبٍ اُز١ رؼَٔ ثٚ ) اُ٘جٜبٕ ،

ٝالارغبم ٓؼ٘بٙ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜزٙ اُج٤بٗبد ٓ٘طن ٝاؽذ ٝارغبٙ ٝاؽذ، ٝٛٞ ارغبم الاخزجبس ٓغ ٗلغٚ ك٢ ه٤يبط        

غيشاء كي٢ دسعيخ أُؼ٤يبس ا٤ٌُِيخ أ١ عبٗت ٣ؼ٤ ٚ ٝٛٞ ٓض٤ش إ٠ُ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُذهخ ٝالارغبم ٝ أُز٘يبٕ  ٝالإ

 (.87ّ  ص2008اُز٢ ٣لزشض إ رو٤ظ ٓب ٝظغ ُو٤بعٚ ) الأعذ١ ، 

كبُؾو٤وخ اُؼ٤ِٔخ إرٕ لا ٣ٌل٢ ك٤ٜب اُصذم ك٢ ؽبُخ ػبثشح ثَ لاثذ ُِصيذم إٔ ٣ظيَ صبثزيب ، ؽزي٠ ٣ٌٔيٖ إٔ          

 (.91ّ  ص٣1997ٌٕٞ أعبعب  ُِز٘جؤ اُؼ٢ِٔ )اُط٤ت ٝآخشٕٝ ، 

( ٓ شكب ٝٓ شكخ ، ٝثؼذ  20زا الأعبط ٝصػذ الاعزجبٗخ أُـِوخ ػ٠ِ ػ٤٘خ خبسع٤ـخ ثِؾ ػذدٛـب ) ػ٠ِ ٛ       

( ٣ـّٞ ٝٛـ٢ أكعـَ ٓـذح ص٤٘ٓـخ رغزؼَٔ ُٜزٙ اُطش٣وخ ، ًٔب ٣ ٤ـش أدث٤بد اُزخصص كـ٢ اُؼِـّٞ  15ٓـشٝس ) 

ب ، ٝثؼيذ إعيشاء اُؼ٤ِٔيبد الإؽصيبئ٤خ اُزشث٣ٞــخ ٝاُ٘لغ٤ـخ ٜٝٓ٘ـْ ٝصِػذ الاعزجبٗخ ٓشح صب٤ٗيخ ػِي٠ اُؼ٤٘يخ ٗلغيٜ

َّٕ ٓؼبَٓ صجـبد الاعزجبٗخ ٛـٞ )   ( ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ع٤ذ ُلأداح . 83,0رج٤ٖ أ

٢ٛٝ أداح ٓلائٔخ ُِؾصٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٝث٤بٗبد ٝؽوبئن ٓشرجطخ ثٞاهغ ٓؼ٤ٖ ،  -إػذاد الأداح ) الاطزجبَخ ( :

ثيخ ػٜ٘يب ٓيٖ هجيَ ػيذد ٓيٖ الأكيشاد أُؼ٤٘ي٤ٖ ثٔٞظيـٞع ٝروذّ الاعزجبٗخ ػ٠ِ شٌَ ػذد ٖٓ الأعئِخ ٣طِيت الإعب

 ( . 109ص  2004ُلاعزجبٗخ ) ػج٤ـذاد ٝآخشٕٝ ، 

أػذد اُجبؽضخ الاعزجبٗخ أُـِوخ ػِي٠ ٝكين الاعيزجبٗخ أُلزٞؽيخ ، إر سرجزٜيب ؽغيت ٓغيز٣ٞبد رٌشاسٛيب كي٢        

 .(  -1 –( كوـشح ) ِٓؾن  30الإعزجبٗبد أُلزٞؽخ ٝثِـذ ػذد كوشارٜـب) 

غجوذ اُجبؽضخ ثزطج٤ن الاعزجبٗخ اُٜ٘بئ٤خ ) أُـِوخ ( ػ٠ِ ػ٤٘يخ اُجؾيش الأعبعي٤خ ٝهيذ أٝظيؾذ  -رطجٛك الأداح :

اُجبؽضخ ٤ًل٤خ الإعبثخ ػ٠ِ اُلوشاد اُز٢ رزعٜٔ٘ب الاعزجبٗخ ، ٝثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ رطج٤ن الاعزجبٗخ أُـِوخ كؾصذ 

٘خ ك٢ اعيزٔبساد خبصيخ أػُيذد ُٜيزا اُـيشض ، ٝأعش٣يذ اُجبؽضخ الإعزجبٗبد ٖٝٓ صْ ٝظؼذ إعبثبد أكشاد اُؼ٤

 ػ٤ِٜب اُؼ٤ِٔبد الإؽصبئ٤خ أُ٘بعجخ .

  -انٕطبئم الإدصبئٛخ :

 أعُزؼَٔ ك٢ ؽغبة ٓؼبَٓ صجبد الأداح. -:(  Pearson. يؼبيم اررجبغ ) 1

 .(  95: 2015صجش١ ،  )  

 وشاد الاعزجبٗخ إ٠ُ ٗغجخ ٓئ٣ٞخ .: اعزخذٓذ ك٢ رؾ٣َٞ اُزٌشاساد ك٢ ًَ كوشح ٖٓ ك . انُظجخ انًئٕٚخ2

 أعُزخذّ ك٢ إ٣غبد اُٞعػ أُشعؼ ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد الاعزجبٗخ . -: انٕطػ انًزدج. 3
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 (131: 1980)ػذط ،                                                                    

: َّٕ  -إر أ

َّٕ اُجبؽضخ اعزخذٓذ        ( ُِلوشح اُزي٢ ر يٌَ  3( ؽ٤ش أػطذ )  1،  2،  3أُو٤بط ) ٝلا ثذ ٖٓ الإشبسح إ٠ُ أ

 ( ُِلوشح اُز٢ لا ر ٌَ عججب  .  1( ُِلوشح اُز٢ ر ٌَ عججب  ٓزٞعطب  ، ٝ)  2عججب  سئ٤غب  ، ٝ) 

ُٔؼشكييخ دسعيبد ًييَ كويشح ٓيٖ اُلوييشاد ٝرشر٤جٜيب ثبُ٘غييجخ إُي٠ اُلويشاد الأخييشٟ ػِي٠ ٝكيين  انوٕسٌ انًئوٕ٘:.4

 اُوبٕٗٞ ا٥ر٢ :

 ( . 168ص  1977) اُـش٣ت ،                                                           

إٕ اُٞعييػ اُلشظيي٢ اُييز١ عيي٤زْ ٓوبسٗييخ اُٞعييػ أُييشعؼ ٓؼييٚ ، هييذ اعييزخشعٚ اُجييبؽض٤ٖ ٓييٖ خييلاٍ ٓو٤ييبط       

 . 2=  3( /  3+  2+  1الاعزجبٗخ ك٤ٌٕٞ ) 

 انًجذث انزاثغ

 ػزض َزبئج انجذث ٔيُبلشزٓب:

ٖٔ ٛزا اُلصَ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞصِذ إ٤ُٜب اُجبؽضخ ك٢ ظٞء أٛذاف اُجؾش ٝرُي ثبٌُ ق ػٖ ٣زع

، رْ ؽغبة ٓغزٟٞ ٓٔبسعخ الأعئِخ اُصل٤خ ُٔذسع٢ ٝٓذسعبد ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ 

غبة اُٞعػ ػ٠ِ كوشاد الاعزجبٗخ أُـِوخ ٖٝٓ صْ ؽ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد أُذاسط الاثزذائ٤خرٌشاس اعزغبثبد 

أُشعؼ ٌَُ كوشح ٝٝصٜٗب أُئ١ٞ صْ سرجذ الأعجبة رشر٤جب  ر٘بص٤ُب  ٖٓ أػلاٛب ؽذح إ٠ُ أهِٜب ؽذح ٝك٤ٔب ٣أر٢ 

 ػشض اُ٘زبئظ.

 (1جذٔل )

ٕٚظخ يظزٕٖ يًبرطخ الأطئهخ انصفٛخ نًذرطٙ ٔيذرطبد يبدح انهغخ انؼزثٛخ فٙ انًزدهخ انًزٕططخ يٍ 

 رح رُبسنٛخ دظت انٕطػ انًزجخ ٔانٕسٌ انًئٕ٘.يزرجخ ثصٕ يذٚز٘ انًذارصٔجٓخ َظز 

 اُشرجخ
رغِغَ 

 اُلوشح
 اُلوشاد ؽغت اُشرجخ

اُٞعػ 

 أُشعؼ

اُٞصٕ 

 أُئ١ٞ

 %93,66 2,81 ٣٘ٞع ك٢ الأعئِخ أُطشٝؽخ . 15 1

 %92 2,77 ٣جزؼذ ػٖ اُزؼصت ٝالاٗلؼبٍ أص٘بء غشػ الأعئِخ . 24 2

 %88,66 2,66 ٣وذّ رـز٣خ ساعؼخ ُِطِجخ ثؼذ الإعبثخ . 8 3

 %87,66 2,63 ٣طشػ اُغؤاٍ صْ ٣خزبس اُطبُت . 25 4

 %86,66 2,6 ٣زذسط ثطشػ أعئِزٚ ٖٓ اُغَٜ إ٠ُ اُصؼت إ٠ُ الأصؼت . 7 5
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 اُشرجخ
رغِغَ 

 اُلوشح
 اُلوشاد ؽغت اُشرجخ

اُٞعػ 

 أُشعؼ

اُٞصٕ 

 أُئ١ٞ

 %86,66 2,6 ٣ٞصع الأعئِخ ُِطِجخ ثٔخزِق ٓغز٣ٞبرْٜ . 16 6

 %86 2,58 ٣ؾلض اُطِجخ ػ٠ِ الإعبثخ ػٖ الأعئِخ . 9 7

 %86 2,58 أُزؼ٤ِٖٔ ًبكخ . إ٠ُالأعئِخ  ٣ٞعٚ 26 8

 %85,33 2,56 ٣ؼط٢ اٛزٔبٓب لإعبثبد اُطِجخ . 17 9

 %83,66 2,51 ٣زغ٘ت غشػ الأعئِخ راد الإعبثخ اُط٣ِٞخ . 20 10

 %83,33 2,5 ٣شاػ٢ أعئِزٚ اُلشد٣خ ث٤ٖ اُطِجخ . 6 11

 %82,66 2,48 ٣غبػذ اُطِجخ ػ٠ِ رزًش الإعبثخ . 18 12

 %81,66 2,45 ئِخ اُـبٓعخ ٝأُجٜٔخ .٣جزؼذ ػٖ الأع 21 13

 %80,33 2,41 أعئِزٚ كؼبُخ ٝر غغ ػ٠ِ اُزؼِْ اُ٘ ػ . 19 14

 %80 2,4 ٣صؾؼ أخطبئْٜ ٖٓ دٕٝ عخش٣خ أٝ اعزٜضاء . 13 15

 %77,66 2,33 ٣ زن أعئِزٚ ٖٓ ٓٞظٞع اُذسط . 22 16

 %75,33 2,26 ٣غزٞؽ٢ أعئِزٚ ٖٓ رص٤٘ق ثِّٞ أُؼشك٢ . 4 17

 %75 2,25 ٣ؾعش أعئِزٚ هجَ اُذخٍٞ ُِصق اُذساع٢ . 23 18

 %73,66 2,21 ٣طشػ أعئِزٚ ثصٞسح ٓ٘زظٔخ ٝٓززبثؼخ . 3 19

 %72,66 2,18 ٣جزؼذ ػٖ أعِٞة اُزٞث٤خ ٝاُزٜذ٣ذ لإعبثبد اُخبغئخ . 27 20

 %71 2,13 إٔ ص٤بؿخ أعئِزٚ ٝاظؾخ ٝٓلٜٞٓخ . 2 21

 %68,33 2,05 ذسط اُغذ٣ذ .رشثػ أعئِزٚ ث٤ٖ اُذسط اُغبثن ٝاُ 5 22

 %66,66 2 لا ٣ٌشس غشػ الأعئِخ . 28 23
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 اُشرجخ
رغِغَ 

 اُلوشح
 اُلوشاد ؽغت اُشرجخ

اُٞعػ 

 أُشعؼ

اُٞصٕ 

 أُئ١ٞ

 %66 1,98 ٕ أعئِزٚ ر٘بعت أُغزٟٞ اُؼٔش١ ٝاُؼو٢ِ ُِطِجخ . 1 24

 %63,66 1,91 ٕ أعئِزٚ ر٘بعت أُغزٟٞ اُؼٔش١ ٝاُؼو٢ِ ُِطِجخ  29 25

 %62,66 1,88 رض٤ش أعئِزٚ اٛزٔبّ اُطِجخ . 30 26

 %60,33 1,81 اكؼ٤خ ٝاُ٘ بغ ُذٟ اُطِجخ .٣خِن سٝػ اُذ 10 27

 %59,33 1,78 ٣ؾزشّ إعبثبد أُزؼ٤ِٖٔ . 12 28

 %58,66 1,76 ٣٘زظش ثؼط اُٞهذ لإعبثخ اُطِجخ . 11 29

 %56,66 1,7 ٣عجػ اُٞهذ أُخصص ُطشػ الأعئِخ . 14 30

 

 يُبلشخ انُزبئج:

ٓغز٣ٞبد ٓٔبسعخ ٓذسع٢ ٝٓذسعبد ٓبدح ( كوشح ٓضِذ 30( ٓغٔٞػخ كوشاد ػذدٛب )1رعٖٔ اُغذٍٝ ) -1

( ٝثأٝصإ 45.1 – 2.77رشاٝؽذ ؽذح كوشاد )اُٞعػ أُشعؼ( ث٤ٖ ) اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ ،

 .% ( 56,66 – % 93,66 ث٤ٖ )

( ٝثٞصٕ  2,81ثذسعخ ؽذح )( ٗبُذ أُشرجخ الأ٠ُٝ ٣٘ٞع ك٢ الأعئِخ أُطشٝؽخ  أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُلوشح ) -2

لأٗٚ ٖٓ خلاُٜب ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ ر٣ٞ٘غ الأعئِخ أٓش ظشٝس١ ك٢ رذس٣ظ إر إٔ  % ( ،93,66ئ١ٞ )ٓ

 ٗعٖٔ ر٘ٞع أُغز٣ٞبد ٝأُلب٤ْٛ اُز٢ ٣ش٣ذ أُذسط اُٞصٍٞ إ٤ُٜب.

( 2,77( ؽصِذ ػ٠ِ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثذسعخ ؽذح )٣جزؼذ ػٖ الاٗلؼبٍ أص٘بء غشػ الأعئِخ  أٓب اُلوشح ) -3

أُؼِٞٓبد اُؼ٤ِٔخ ٣ٝغؼَ عٞ اُصق ٓ ؾٞٗب   اُطِجخالاٗلؼبٍ ٣ع٤غ اًزغبة ( إر إٔ % 92) ٝثٞصٕ ٓئ١ٞ

 ثبُوِن ٝاُزٞرش ٝاُخٞف .

( ٝثٞصٕ 2,66( ؽصِذ ػ٠ِ أُشرجخ اُضبُضخ ٝثذسعخ ؽذح )٣وذّ رـز٣خ ساعؼخ ُِطِجخ ثؼذ الإعبثخأٓب اُلوشح ) -4 

ؾخ ٝٓ٘بعجخ ُزصؾ٤ؼ الأخطبء اُز٢ ٣وغ ثٜب اُطِجخ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٢ٛ أداح صؾ٤إر إٔ % ( 88,66ٓئ١ٞ )

 ثصٞسح كٞس٣خ ٝعش٣ؼخ .

( ٝثٞصٕ ٓئ١ٞ 2,63( ٗبُذ أُشرجخ اُشاثؼخ إر ثِـذ ؽذرٜب )٣طشػ اُغؤاٍ صْ ٣خزبس اُطبُت أٓب اُلوشح ) -5

لأٗٚ ثؼط أُذسع٤ٖ ٣خزبس اُطبُت ٝصْ ٣ٞعٚ ُٚ اُغؤاٍ ٝٛزا أعِٞة خبغئ إر لا ثذ ٖٓ ( 87,66%)

 . ٚ اُغؤاٍ ٌَُِ ٖٝٓ صْ اخز٤بس اُطبُت ُلإعبثخ رٞع٤
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( ٗبُذ أُشرجخ اُخبٓغخ إر ؽصِذ ٣زذسط ثطشػ أعئِزٚ ٖٓ اُغَٜ إ٠ُ اُصؼت إ٠ُ الأصؼت أٓب اُلوشح ) -6

لإ اُزذسط أٓش ظشٝس١ ٝٓ٘طو٢ ٣ٝ٘بعت اُوذساد اُؼو٤ِخ ( % 86,66( ثٞصٕ ٓئ١ٞ )2,6ػَ دسعخ ؽذح )

 اُغ٤ِْ ك٢ رٞع٤ٚ الأعئِخ ٖٓ اُغَٜ إ٠ُ اُصؼت إ٠ُ الأصؼت . ُِزؼِْ ٣ٝ٘بعت أُ٘طن اُؼو٢ِ

( ٗبُذ أُشرجخ اُغبدعخ إر ؽصِذ ػ٠ِ دسعخ ؽذح ٣ٞصع الأعئِخ ُِطِجخ ثٔخزِق ٓغز٣ٞبرْٜأٓب اُلوشح ) -7

إٔ رٞص٣غ الأعئِخ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد أُخزِلخ ُِطِجخ أٓش ظشٝس١ ٝػذ ( % 86,66( ٝثٞصٕ ٓئ١ٞ )2,6)

 ِجخ أُزلٞه٤ٖ ٖٓ دٕٝ ؿ٤شْٛ ٝاعزئضبسْٛ ثبلأعئِخ ػ٠ِ ػٌظ اُطِجخ اُجو٤خ .الاهزصبس ػ٠ِ اُط

( ٝثٞصٕ 2,58( إر ٗبُذ أُشرجخ اُغبثؼخ ٝثِـذ ؽذرٜب )٣ؾلض اُطِجخ ػ٠ِ الإعبثخ ػٖ الأعئِخ  أٓب اُلوشح ) -8

 غ٤غ أُغزٔش ٛٞ اُز أٝظشٝس١ ٝلا ثذ ٓ٘ٚ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ كبُؾبكض اٝ اُذاكغ  الأٓشٝٛزا ( % 86ٓئ١ٞ )

 . الأداح اُلؼبُخ ُخِن اُشؿجخ ك٢ أُزؼِْ ُِٔ بسًخ ٝالإعبثخ ٝالاثزؼبد ػٖ اُزوبػظ ٝاُخٍٔٞ 

( ٣ٝٞصٕ ٓئ١ٞ 2.58( ٗبُذ أُشرجخ اُضبٓ٘خ إر ثِـذ ؽذرٜب )٣ٞعٚ الأعئِخ إ٠ُ أُزؼ٤ِٖٔ ًبكخ  أٓب اُلوشح ) -9

٠ِ كئخ ٖٓ اُطِجخ ٖٓ دٕٝ أخشٟ ثَ ٣عٖٔ كبُٔذسط اُغ٤ذ ٛٞ اُز١ لا ٣وزصش ثأعئِزٚ ػ( ، % 86)

 رٞع٤ٚ الأعئِخ ُِغ٤ٔغ ٝٓ بسًخ اُغ٤ٔغ ك٢ الإعبثخ ػ٤ِٜب .

( ٝثٞصٕ ٓئ١ٞ 2.56( ٗبُذ أُشرجخ اُزبعؼخ إر ثِـذ ؽذرٜب )٣ؼط٢ اٛزٔبٓب لإعبثبد اُطِجخ أٓب اُلوشح ) -10

بء ػ٤ِْٜ ٝدػْٜٔ ٝرؼض٣ضْٛ كبُطِجخ ٣غت الاٛزٔبّ ثئعبثبرْٜ ٝر غ٤ؼْٜ ػ٠ِ الإعبثخ ٝاُض٘( 85.33)

 ثبٌُِٔبد الا٣غبث٤خ ٝخِن أُؼ٣ٞ٘خ ُذ٣ْٜ .

( ٗبُذ أُشرجخ اُؼبششح إر ثِـذ دسعخ ؽذرٜب ٣زغ٘ت غشػ الأعئِخ راد الإعبثخ اُط٣ِٞخ  أٓب اُلوشح ) -11

غ٣ِٞخ ٝرغزـشم ٝهذ  إعبثبدراد  الأعئِخلا رٌٕٞ  إٔٝاٗٚ ٣غت ( ، 83.66( ٝثٞصٕ ٓئ١ٞ )2.51)

 رٌٕٞ ٓخزصشح ٝٓشًضح ٝٓل٤ذح ٝرز٘بعت ٓغ اُٞهذ أُخصص ُِذسط .غ٣َٞ ثظ 

 -:الاطزُزبجبد

إٕ ٓذسع٢ ٝٓذسعبد ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ ٣غزؼِٕٔٞ الأعئِخ اُصل٤خ ث ٌَ  .1

 ٓغزٔش ٝدائْ ٝثٔغز٣ٞبد ٓزجب٣٘خ  .

٠ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ص٤بؿخ إٕ ٓذسع٢ ٝٓذسعبد ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ ٣ؾزبعٕٞ إُ .2

 الأعئِخ اُصل٤خ ك٢ دسٝط اُِـخ اُؼشث٤خ .

٣ٞعذ ظؼق ُذٟ ٓذسع٢ ٝٓذسعبد ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ ك٢ ٜٓبساد رِو٢  .3

 الإعبثبد ٝص٤بؿخ الأعئِخ .

ثؼط ٓذسع٢ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ ٝٓذسعبرٜب ٣غذٕٝ صؼٞثخ ك٢ ص٤بؿخ الأعئِخ اُصل٤خ ثصٞسح  إٕ .4

 خ ٝرُي ُؼذّ ٓؼشكخ ٜٓبسارٜب ٝششٝغٜب ٝأعب٤ُت اعزؼٔبُٜب .ػ٤ِٔ

 ٣غت رٞك٤ش أُغزِضٓبد اُعشٝس٣خ ٝخِن الأعٞاء أُ٘بعجخ ُزلؼ٤َ اعزؼٔبٍ الأعئِخ اُصل٤خ . .5
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 -:انزٕصٛبد

 -ك٢ ظٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞصَ إ٤ُٜب ك٢ اُجؾش ،  رٞص٢ اُجبؽضخ ثٔب ٣أر٢: 

ٓذسعبرٜب ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ ػ٠ِ ششٝغ ص٤بؿخ الأعئِخ أ٤ٔٛخ رذس٣ت ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝ .1

 اُصل٤خ ًٝزُي ٜٓبساد اعزؼٔبُٜب .

رجصشح ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝٓذسعبرٜب ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ ثأ٤ٔٛخ الأعئِخ اُصل٤خ ك٢  .2

 اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣غ٤خ ٝاٗٚ لا ٣ٌٖٔ الاعزـ٘بء ػٜ٘ب .

 صل٤خ داخَ اُصق اُذساع٢ .ػوذ دسٝط أٗٔٞرع٤خ ٤ٌُل٤خ اعزؼٔبٍ الأعئِخ اُ .3

إظبكخ الأعئِخ اُصل٤خ ظٖٔ اُذ٤َُ اُخبص ُٔذسع٢ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ  .4

 أُزٞعطخ .

 اعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ ر غغ ػ٠ِ اعزؼٔبٍ الأعئِخ اُصل٤خ . .5

ٓزبثؼخ ٓ شك٢ اُزخصص ُٔغزٟٞ اعزؼٔبٍ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ُلأعئِخ اُصل٤خ ٝر غ٤ؼْٜ  .6

 .ػ٤ِٜب 

 -:انًمززدبد

  -ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞصِذ إ٤ُٜب اُجبؽضخ روزشػ أُوزشؽبد ا٥ر٤خ: 

 اُغـشاك٤خ أٝ ؿ٤شٛب . أٝإعشاء دساعخ ٓ بثٜٚ ػ٠ِ ٓٞاد دساع٤خ أخشٟ ٓضَ اُزبس٣خ  .1

 أُزٞعطخ . أٝإعشاء دساعخ ٓ بثٜٚ ػ٠ِ ٓشاؽَ دساع٤خ أخشٟ ًبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ  .2

 . أُ شك٤ٖ أُزخصص٤ٖعٜخ ٗظش ٓذ٣ش١ إعشاء دساعخ ٓ بثٜٚ ٖٓ ٝ .3

 إعشاء دساعخ ٓز بثٜخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطلاة  أٝ اُطبُجبد . .4

 : انًصبدر

، ٌٓزجخ اُللاػ ُِ٘ ش فٍ انزذرٚض ٔغزائمّ انؼبيخ(: ٠٢٢٠إثشا٤ْٛ، ٓؼزض ٝثِؼب١ٝ، إثشا٤ْٛ ) .1

 ٝاُزٞص٣غ ، ػٔبٕ ، الاسدٕ .

، ٤ًِخ اُؼِّٞ ٝا٥داة، عبٓؼخ اُوص٤ْ ،  ذرٚض انؼبيخغزائك انز( ،  2009ؽغت الله، محمد ػجذ اُؾ٤ِْ)  .2

 اُغؼٞد٣خ ،.

، داس أُغ٤شح ُِ٘ ـش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ، 3، غ يٓبراد انزذرٚض انـصفٙ(: ٠٢٢٥اُؾ٤ِخ، محمد ) .3

 الاسدٕ.

، داس  1، غ( :انجذث انؼهًٙ أطبطٛبد انُظزٚخ ٔيًبرطخ انؼهًٛخ2002د٣ٝذس١، سعبء ٝؽ٤ذ )  .4

 ص٣غ، دٓ ن، عٞس٣ب.اُلٌش ُِ٘ ش ٝاُزٞ

، داس 1،غ غزائك انزذرٚض انؼبوصا٣ش،عؼذ ػ٢ِ ، صجش١ ، داٝد ػجذ اُغلاّ ، ؽغٖ ،محمد ٛبد١ :  .5

 .                                                                                                 2014صلبء ُِ٘ ش ٝاُزٞص٣غ ، ػٔبٕ ، الاسدٕ ،

ػبُْ اٌُزت ، اُوبٛشح ،  1، غ يٓبراد انزذرٚت رإٚخ فٙ رفٛذ  انزذرٚض( :  2006 ص٣زٕٞ ،ؽغٖ ) .6

 ٓصش .
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، ٓ٘ ٞساد ٌٓزجخ 2، غ1. طيجبدئ الإدصبء فٙ انززثٛخ ٔػهى انُفض(. 1980ػذط، ػجذ اُشؽٖٔ. ) .7

 اُٜ٘عخ الإعلا٤ٓخ، ػٔبٕ، الاسدٕ.

، ٌٓزجخ داس اُلٌش ،ػٔبٕ ، 1، غيجبدئ الإدصبء فٙ انززثٛخ ٔػهى انُفض(:1983ػذط،ػجذ اُشؽٖٔ) .8

 الاسدٕ .

، ٌٓزجخ ٦، غانزطجٛك انززثٕ٘ انؼلالبد الإَظبَٛخ فٙ انًجبل انًذرطٙ(:  ٥٥٢,ػو٤َ ػجذ اُشؽٖٔ ) .9

 أُِي كٜذ اُٞغ٤٘خ ، اُش٣بض، اُغؼٞد٣خ.

اثز ثلاد اطززارٛجٛبد فٙ غزح الأطئهخ ػهٗ انزفكٛز فٙ ( :  2002ػ٤بػ ، ؽغٖ رٞك٤ن محمد )  .10

، )سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ ٞسح(  اخزشال انمهك َذْٕب نذٖ انطلاة انصف انزبطغ ثغشحانُٓذطخ ٔ

 ،٤ًِخ اُزشث٤خ ،اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ثـضح ، كِغط٤ٖ .

، داس  1غ َظزِ رطجٛمّٛ , –: انزفكٛز انظبثز (  2016هشػبٕ ، محمد ػ٤ذ محمد ، اُؼضا١ٝ ، ٝكبء ه٤ظ ) .11

 . الأ٣بّ ُِ٘ ش ٝاُزٞص٣غ ، ػٔبٕ ، الاسدٕ

يظزٕٖ يًبرطخ يؼهًٙ انهغخ انؼزثٛخ فٙ ( :  2022ؽغ٤ٖ ، ص٣٘ت ػ٢ِ ، ٝصثٕٞ ، سعبء عؼذٕٝ ) .12

، ) سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ ٞسح ( ، ٤ًِخ اُزشث٤خ انًزدهخ الاثزذائٛخ  نًٓبراد الأطئهخ انصفٛخ 

 الأعبع٤خ ، عبٓؼخ ٤ٓغبٕ ، اُؼشام.

صٛبغخ ٔ غزح الأطئهخ انصفٛخ انشفٕٚخ نذٖ  رذهٛم يٓبررٙ( :  2017اُخ٤لا٢ٗ ، ػبٓش ًبَٓ محمد ) .13

، ) سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش  يذرطٙ انكًٛٛبء فٙ انًذارص انثبَٕٚخ ٔ ػلالزٓب ثجؼط خصبئص انًذرص

 ٓ٘ ٞسح ، ٤ًِخ اُزشث٤خ اثٖ ا٤ُٜضْ ، ثـذاد ، اُؼشام.

ص٣غ، ، داس اُشظٞإ ُِ٘ ش ٝاُز1ٞ،غانجذث انؼهًٙ أطظّ ٔيُبْجّ(: 2014اُذ٢ٔ٤ُ ، ػصبّ ؽغٖ ) .14

 ػٔبٕ، الاسدٕ .

, فٓووى ٔرذهٛووم  spssالإدصووبء انزطجٛمووٙ ثُظووبو ( :  2015صييجش١ ، ػييضاّ ػجييذ اُييشؽٖٔ )  .15

 ، داس اُصبدم ُِ٘ ش ٝاُزٞص٣غ ، ثبثَ ، اُؼشام .1، غانجٛبَبد الادصبئٛخ 

 ، ػٔبٕ ، الاسدٕ .1، غ غزائك رذرٚض انزبرٚخ نجًٛغ انًزادم انذراطٛخ( :  2003ػجذ الله، ؽغبّ ) .16

انززثٛخ انؼهًٛخ ٔرطجٛمٓب فٙ إػذاد يؼهى ( :  ٤2007خ، ٓؾغٖ ػ٢ِ ،اُٜبش٢ٔ ،ػجذ اُشؽٖٔ )ػط .17

 ، داس أُ٘بٛظ ،ػٔبٕ،الاسدٕ. انًظزمجم

انمٛبص ٔانزمٕٚى انززثٕ٘ ٔانُفظٙ أطبطٛبرّ ٔرطجٛمبرّ ( : 2000ػلاّ ، صلاػ اُذ٣ٖ ٓؾٔٞد) .18

 ٓصش.  ، داس اُلٌش اُؼشث٢ ، اُوبٛشح ، 1، غ ٔرٕجٓبرّ انًؼبصزح

 ، ٓطجؼخ اُؾذاد ، ثـذاد ، اُؼشام. 1، غػهى انُفض انززثٕ٘( .2000ٓؼشٝف ، صجؾ٢ ػجذ اُِط٤ق ) .19

، ، داس صلبء  1، غ أطبطٛبد انجذث انززثٕ٘( ،  2013اُؼٔشا٢ٗ ، ػجذ اُـ٢٘ محمد إعٔبػ٤َ ، )  .20

 ُِ٘ ش ٝاُزٞص٣غ ، ػٔبٕ ، الاسدٕ .

غخ انؼزثٛخ فٙ انًزدهخ انًزٕططخ نًٓبراد نزؼهٛى درجخ ايزلان يذرطٙ انهٓط٤ِت ، ٛجخ ػ١ٞ٤ِ  :  .21

، ٓغِخ أثؾبس ٤ٓغبٕ ، أُغِذ اُضبٖٓ ػ ش  ، اُؼذد اُغبدط  ، اُضلاصٕٞ الانكززَٔٙ يٍ ٔجٓخ َظزْى 

 . 2022، ًبٕٗٞ الأٍٝ ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ، عبٓؼخ ٤ٓغبٕ ، اُؼشام ، 

 أُلاؽن 

 ( كوشاد الاعزجبٗخ  1ِٓؾن ) 

لا ًٚبرطٓب  يًبرطخ  يًبرطخ انفمزاد  د
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 انًذرص يزٕططخ ٛزحكج

    ٕ أعئِزٚ ر٘بعت أُغزٟٞ اُؼٔش١ ٝاُؼو٢ِ ُِطِجخ . 1

    إٔ ص٤بؿخ أعئِزٚ ٝاظؾخ ٝٓلٜٞٓخ . 2

    ٣طشػ أعئِزٚ ثصٞسح ٓ٘زظٔخ ٝٓززبثؼخ . 3

    ٣غزٞؽ٢ أعئِزٚ ٖٓ رص٤٘ق ثِّٞ أُؼشك٢ . 4

    ذ٣ذ .رشثػ أعئِزٚ ث٤ٖ اُذسط اُغبثن ٝاُذسط اُغ 5

    ٣شاػ٢ أعئِزٚ اُلشد٣خ ث٤ٖ اُطِجخ . 6

    ٣زذسط ثطشػ أعئِزٚ ٖٓ اُغَٜ إ٠ُ اُصؼت إ٠ُ الأصؼت . 7

    ٣وذّ رـز٣خ ساعؼخ ُِطِجخ ثؼذ الإعبثخ . 8

    ٣ؾلض اُطِجخ ػ٠ِ الإعبثخ ػٖ الأعئِخ . 9

    ٣خِن سٝػ اُذاكؼ٤خ ٝاُ٘ بغ ُذٟ اُطِجخ . 10

    ذ لإعبثخ اُطِجخ .٣٘زظش ثؼط اُٞه 11

    ٣ؾزشّ إعبثبد أُزؼ٤ِٖٔ . 12

    ٣صؾؼ أخطبئْٜ ٖٓ دٕٝ عخش٣خ أٝ اعزٜضاء . 13

    ٣عجػ اُٞهذ أُخصص ُطشػ الأعئِخ . 14

    ٣٘ٞع ك٢ الأعئِخ أُطشٝؽخ . 15

    ٣ٞصع الأعئِخ ُِطِجخ ثٔخزِق ٓغز٣ٞبرْٜ . 16

    ٣ؼط٢ اٛزٔبٓب لاعبثبد اُطِجخ . 17

    ٣غبػذ اُطِجخ ػ٠ِ رزًش الإعبثخ . 18

    أعئِزٚ كؼبُخ ٝر غغ ػ٠ِ اُزؼِْ اُ٘ ػ . 19

    ٣زغ٘ت غشػ الأعئِخ راد الإعبثخ اُط٣ِٞخ . 20
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    ٣جزؼذ ػٖ الأعئِخ اُـبٓعخ ٝأُجٜٔخ . 21

    ٣ زن أعئِزٚ ٖٓ ٓٞظٞع اُذسط . 22

    ٣ؾعش أعئِزٚ هجَ اُذخٍٞ ُِصق اُذساع٢ . 23

    ٣جزؼذ ػٖ اُزؼصت ٝالاٗلؼبٍ أص٘بء غشػ الأعئِخ . 24

    ٣طشػ اُغؤاٍ صْ ٣خزبس اُطبُت . 25

    ٣ٞصع الأعئِخ ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ ًبكخ . 26

    ٣جزؼذ ػٖ أعِٞة اُزٞث٤خ ٝاُزٜذ٣ذ لاعبثبد اُخبغئخ . 27

    لا ٣ٌشس غشػ الأعئِخ . 28

    ٢ ُِطِجخ ٕ أعئِزٚ ر٘بعت أُغزٟٞ اُؼٔش١ ٝاُؼوِ 29

    رض٤ش أعئِزٚ اٛزٔبّ اُطِجخ . 30

 ( أطًبء انظبدح انخجزاء انذٍٚ اطزؼبَذ انجبدثخ ثآرائٓى خلال يذح انجذث . 2يهذك ) 

 يكبٌ انؼًم انزخصص أطى انخجٛز  

أُ٘بٛظ ٝغشائن  أ.د. أؽٔذ ػجذ أُؾغٖ ًبظْ 1

 اُزذس٣ظ اُؼبٓخ 

عبٓؼخ  -٤ًِخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ 

 ٤ٓغبٕ

أُ٘بٛظ ٝغشائن  أ.د. علاّ ٗبع٢ ثبهش  2

 اُزذس٣ظ اُؼبٓخ 

عبٓؼخ   -٤ًِخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ 

 ٤ٓغبٕ

3  ٢ أُ٘بٛظ ٝغشائن  أ.د. ٗغْ ػجذالله ؿبُ

 اُزذس٣ظ اُؼبٓخ 

 عبٓؼخ ٤ٓغبٕ -٤ًِخ اُزشث٤خ 

غلاّ صجش١   4 أُ٘بٛظ ٝغشائن  أ.د. داٝد ػجذ اُ

 اُزذس٣ظ اُؼبٓخ 

عبٓؼخ   -ذ ٤ًِخ اُزشث٤خ اثٖ سش

 ثـذاد

غشائن رذس٣ظ  أ.د. عؼذ ػ٢ِ صا٣ش  5

 اُِـخ اُؼشث٤خ 

عبٓؼخ   -٤ًِخ اُزشث٤خ اثٖ سشذ 

 ثـذاد

ٕ ؽغٖ 6 بٔ غشائن اُزذس٣ظ  أ. عؼبد عِ

 اُؼبٓخ 

 عبٓؼخ ٤ٓغبٕ -٤ًِخ اُزشث٤خ 
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7  ٕ خ  أ.ّ.د. سعبء عؼذٕٝ صثٞ ِـُ غشائن رذس٣ظ ا

ؼشث٤خ   اُ

عبٓؼخ   -٤ًِخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ

 ٤ٓغبٕ

8  َ خ  أ.ّ.د. ػ٢ِ ػجذ داخ ِـُ غشائن رذس٣ظ ا

ؼشث٤خ   اُ

 –٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ 

 عبٓؼخ  ر١ هبس 

أُ٘بٛظ ٝغشائن  د. ػ٢ِ ٓبعذ ػزاس١  9

 اُزذس٣ظ اُؼبٓخ 

عبٓؼخ  -٤ًِخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ 

 ٤ٓغبٕ

غشائن رذس٣ظ  د. أعٔبء علاّ خ٤َِ 10

 اُِـخ اُؼشث٤خ 

عبٓؼخ  -الأعبع٤خ ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 ٤ٓغبٕ

 

 

 

 

 


