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 انًذاسبت انمضائيت في تعزيز أداء يرالب انذساباث انخارجي دور

 اٌجبؽش                                          اٌّؾشف 

 ٔذٜ وبوٟ  د.اؽّذ ػجبط ػٍٟ                                

 انًستخهص 

٠ٙذف اٌجؾش إٌٝ ِؼشفخ دٚس اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد ِشالت اٌؾغبثبد ِٓ خلاي ػٍّٗ 

وحسلٍط الضىء على مهوت ( محاسب لضائً)لنبئٟ ِخزقّب فٟ اٌغبٔت اٌّؾبعجٟ ِبٌٟ  ثقفزٗ خج١شاَ 

 .اٌؾغبثبدالمحاسبت المضائٍت من حٍث حموٍاحها المسخخذمت وإجراءاحها المهوٍت وحأثٍرها على أداء مرالب 

اٌزؾش٠بد فٟ مٛء اٌّؼشفخ ثبلأِٛس اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ فؾـ اٌّبمٟ لأٌمبء  د ِٚٙبسا

، منبئ١خ رغُٙ فٟ دفغ ػغٍخ اٌزمذَ الالزقبدٞ ٌٍجٍذ ٚاعزٕزظ اٌجبؽش اْ اٌّؾبعجخ اٌ  ٔظشح ػٍٝ اٌّغزمجً

ٚأٚفٝ اٌجبؽش ثٕمً رغشثخ اعزؼّبي اٌطشق ٚرطٛساد الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌّؾبعجخ 

غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌزمذَ الالزقبدٞ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ. ٚاْ اُ٘ اٌزٛف١بد اٌزٟ ر اٌمنبئ١خ اٌّغزخذِخ ػب١ٌّب

٠زؼ١ٓ ػٍٝ ِشالجٟ اٌؾغبثبد اعزخذاَ رم١ٕبد اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ٌض٠بدح  رٛفً ا١ٌٙب اٌجبؽش ٟ٘ أٗ

 .فؼب١ٌبرٗ فٟ ثزي اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ

 : اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ، ِشالت ، ؽغبثبد كهًاث يفتاديت

The Extent To Which Forensic Accounting Can Enhance The Performance 

Of The External Auditor 

Supervising                    researcher 

Ahmed Abbas Ali           Dr. nada khaki 

 Abstract: 

The research aims to know the role of forensic accounting in developing the 

auditor's skills through his work as a forensic financial expert specialized in the 

accounting aspect (forensic accountant) and shed light on the forensic 

accounting profession in terms of its used techniques and professional 

procedures and their impact on the auditor's performance. And investigative 

skills in the light of knowledge of legal matters by focusing on examining the 

past to take a look at the future, and the researcher concluded that forensic 

accounting contributes to advancing the economic progress of the country. local 

environment. The most important recommendations reached by the researcher 

are that auditors should use forensic accounting techniques to increase their 

effectiveness in exerting the necessary professional care . 
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 انًمذيت 

الاؽذاس اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٌٙب فٍخ ثٛالغ ث١ئخ  الاػّبي ٚاٌزغبسح ٌمذ ؽٙذ اٌؼبٌُ فٟ اٌفزشح الأخ١شح اٌىض١ش ِٓ 

ثؼذ افلاعٙب إصش ثؾىً خبؿ ػٍٝ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌزذل١ك ٔز١غخ الا١ٙٔبس اٌّبٌٟ ٌىجشٜ اٌؾشوبد اٌؼب١ٌّخ 

( ٌلارقبلاد WorldCom( ٌٍطبلخ  ٚؽشوخ )Enron)اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ِضً ؽشوخ أشْٚ  فٟ

 (ٚXerox (ٚ اٌّزخققخ فٟ إداسح اٌّغزٕذاد )General,Motors( ٚؽشوخ )DELL اٌؼب١ٌّخ )
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ِٓ خلاي اٌزلاػت فٟ اٌّؼب١٠ش  2007ٌٍؾبعجبد ِٚب رلا٘ب ِٓ ا١ٙٔبس ػذح ثٕٛن فٟ الاصِخ اٌؼب١ٌّخ 

ٚاٌّجبدئ اٌّؾبعج١خ ٌض٠بدح أسثبؽٙب فٟ عٛق الأعُٙ  ٚرٛسه ؽشوبد اٌزذل١ك اٌىجشٜ   ِضً رغزش  ؽشوخ 

( ِٓ خلاي اخزشاع أدٚاد اعزضّبس٠خ ِؼمذح ٠قؼت ؽٍٙب ِؾبعج١ب  Arthur,Andersen)صش أذسعْٛ آس

ٌُٚ رخذَ ِؼب١٠ش اٌزذل١ك اٌّؼزّذح فٟ اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ  فٟ اوزؾبف ؽبلاد اٌفغبد  اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ  

 زذل١كِّب أدٜ اٌٝ ا٘زضاص ٚفمذاْ اٌضمخ فٟ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚفٟ ِىبرت اٌّؾبعجخ ٚاٌ

ؽبعرررخ اٌج١ئرررخ اٌؼشال١رررخ اٌّزّضٍرررخ فرررٟ اٌرررذٚائش اٌمنررربئ١خ ٌّرررٓ ٠ّرررذ٘ب ساٞ  ٚرجرررشص أ١ّ٘رررخ اٌذساعرررخ اٌرررٝ

ِؾب٠رررذ ِجٕرررٟ ػٍرررٝ اٌخجرررشح اٌمنررربئ١خ ٚاٌّٙررربساد اٌزرررٟ رّىرررٓ اٌّقعغررربد اٌمنررربئ١خ ِرررٓ ارخررربر لرررشاس 

 فؾ١ؼ فٟ إٌّبصػبد اٌّب١ٌخ اِبَ اٌّؾبوُ.

بد اٌّؾبعرررجخ اٌمنررربئ١خ ػٍرررٝ أداء ِشالرررت اٌؾغررربثبد ٠ٚٙرررذف اٌجؾرررش اٌرررٝ اٌزؼرررشف ٚث١ررربْ رررر ص١ش رم١ٕررر

اعرررً رؾم١رررك ا٘رررذاف  اٌخررربسعٟ ِٚرررِٓشالرررت اٌؾغررربثبد ٚالاؽررربسح اٌرررٝ ِفٙرررَٛ اٌّؾبعرررجخ اٌمنررربئ١خ 

 خّغخ ِؾبٚس ٟٚ٘  ٝاٌجؾش رُ رمغ١ُ اٌ

 غ١خ اٌجؾش ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ِٕٙاٌّؾٛس الأٚي: 

 اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ِٚشالت اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ ّفَٙٛ ِذخً ِفب١ّٟ٘ ٌاٌّؾٛس اٌضبٟٔ: 

 اٌّؾٛس اٌضبٌش: اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ٚدٚس٘ب فٟ رؼض٠ض أداء ِشالت اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ 

 اٌغبٔت اٌؼٍّٟ اٌّؾٛس اٌشاثغ: 

 ٚاٌزٛف١بد  اٌخبِظ: الاعزٕزبعبداٌّؾٛس 

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ  اٌّؾٛس الأٚي:

 اٌجؾش    أٚلا: ِٕٙغ١خ 

ِؾررىٍخ اٌذاسعررخ: ٠ّىٕٕررب رؾذ٠ررذ ِؾررىٍخ اٌذساعررخ ثقرر١بيخ اٌزغرربتي الارررٟ ٘ررً ٕ٘رربن ررر ص١ش ٌٍّؾبعررجخ  .1

دٚس ٌٗ فٟ إٌّبصػبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزرٟ أداء ِشالت اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ ِٓ خلاي إػطبء  ؼض٠ضاٌمنبئ١خ فٟ ر

 رمبَ اِبَ اٌغٙبد اٌمنبئ١خ. 

ث١بْ ِٕٙخ اٌزذل١ك ِٚؼب١٠ش٘ب اٌذ١ٌٚخ ٚاٌمٛاػذ اٌغٍٛو١خ فنلاَ ػرٓ ا٘ذاف اٌجؾش: ٠ٚٙذف اٌجؾش اٌٝ   .2

 رٛم١ؼ و١بْ ِشالت اٌؾغبثبد، ٚاٌٛاعجبد ٚاٌّغق١ٌٚبد اٌّىٍّف ثٙب راد اٌز ص١ش ػٍٝ ِٕٙخ اٌزذل١ك 

أداء ِشالرت  ؼض٠رضفشم١خ اٌجؾش: رٛعذ ػلالخ رر ص١ش راد دلاٌرخ إؽقربئ١خ ثر١ٓ اٌّؾبعرجخ اٌمنربئ١خ ٚر .3

 اٌؾغبثبد

اٌجؾررش: ٠غرربػذ ِٛمررٛع اٌّؾبعررجخ اٌمنرربئ١خ فررٟ ص٠رربدح وفرربءح أداء ٚا١فررخ ِشالجررٟ اٌؾغرربثبد  أ١ّ٘ررخ .4

ٚهّ ٔخ ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ ػذَ ٚعٛد يؼ اٚ فغبد اٚ رنر١ًٍ فرٟ اٌمرٛائُ اٌّب١ٌرخ ٚوفربءح اٌمرذسح 

 اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽذاد الالزقبد٠خ. 

 اٌفشمر١بد ٚػٍرٝذ ِؾرىٍخ اٌجؾرش ٚفر١بيخ الاعرزٕجبهٟ ٌزؾذ٠ر ػٍٝ إٌّٙظِٕٙظ اٌجؾش: رُ الاػزّبد  .5

إٌّٙظ الاعزمشائٟ فٟ اعزؼشاك الإهبس إٌظشٞ ٌٍجؾش ػٓ هش٠ك اعزمشاء اٌّقبدس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّرخ 

ّـ الإهربس  ٚالأثؾبس الادث١خ راد اٌقٍخ ثّٛمٛع اٌجؾش، ثغ١خ اٌٛفٛي إٌرٝ أفىربس ٚٔزبعربد ٔظش٠رخ رخر

ٍررٟ ٌزؾ١ٍررً اٌج١بٔرربد الإؽقرربئ١خ إٌبرغررخ ِررٓ خررلاي اٌّررٕٙظ اٌٛفررفٟ اٌزؾ١ٍٚػٍررٝ  إٌظررشٞ ِررٓ اٌجؾررش

ًّ اٌجؾش  . الاعزج١بْ، ٌغشك اٌزٛفًّ إٌٝ الاعزٕزبعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزؼٍكّ ثبٌغبٔت اٌؼٍّٟ ِؾ

رنّٓ ِغزّغ اٌجؾش فٟ ِىبرت ِشالجٟ اٌؾغبثبد )اٌقرٕف اٌضربٟٔ( اٌّغربص٠ٓ ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش:  .6

، ررُ اخرز ػ١ٕرخ اٌجؾرش 2022( ِىزت ؽغت ٔؾشح ِشالجٟ اٌؾغربثبد ٌؼربَ 119فٟ اٌؼشاق اٌجبٌغخ ػذدُ٘ )

( ِىبرت فٟ إٌغف الاؽشف ٚوزٌه اٌّٛاف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فرٟ د٠رٛاْ اٌشلبثرخ اٌّب١ٌرخ ِٚرٛافٟ ِؾىّرخ 5فٟ )

 زغبس٠خ فٟ إٌغف الاؽشف اٌجذاءح اٌ
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ثذ٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبدٞ ِٚىبرت ِشالجٟ اٌؾغربثبد فرٟ : اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ؾًّٚر ؽذٚد اٌجؾش: .7

   2023-2022اٌفزشح ِٓ : اٌضِب١ٔخإٌغف الاؽشف ِٚؾىّخ اٌجذاءح اٌزغبس٠خ فٟ إٌغف الاؽشف ٚاٌؾذٚد 

 وزبثخ اٌجؾش  فزشح

إٌظشٞ ػٍرٝ اٌّقربدس الأعٕج١رخ ٚاٌؼشث١رخ ِرٓ اٌىزرت  ػٍٝ اٌغبٔتّبد أعٍٛة عّغ اٌج١بٔبد: رُ الاػز .8

ٚاٌشعرربئً ٚالأهشٚؽرربد اٌغبِؼ١ررخ راد اٌؼلالررخ ثّٛمررٛع اٌجؾررش فنررلار ػررٓ ؽررجىخ الأزشٔررذ، اٌمررٛا١ٔٓ 

لاعرزطلاع اعزّبسح اعرزجبٔخ  ث ػذاداٌؼٍّٟ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌقبدسح ػٓ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ اٌّؼ١ٕخ ٚفٟ اٌغبٔت 

 .ٌج١بْ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾشآساء ػ١ٕخ اٌجؾش 

الأدٚاد الإؽقرربئ١خ اٌّغررزخذِخ: اػزّررذ اٌجبؽررش فررٟ رؾ١ٍررً ِٚؼبٌغررخ اٌج١بٔرربد ػٍررٝ ػررذد ِررٓ أدٚاد  .9

 ٚأعب١ٌت الِإؽقبء ٚوب٢رٟ:

 ( الاؽقبئٟ اٌّغزخذَ فٟ اعزخشاط إٌزبئظ.  SPSSؽضِخ ثشٔبِظ )  -‌أ

 غزخذَ فٟ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد.( الاؽقبئٟ اٌّ AMOSثشٔبِظ ) -‌ب

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّغزخذِخ فٟ ٚفف ث١بٔبد اخزجبس ػ١ٕخ اٌجؾش. -‌ت

اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌّغزخذَ فٟ ؽغبة ِزٛعرو إعِبثربد أفرشاد ػ١ٕرخ اٌجؾرش ٌّؼشفرخ ِغرزٜٛ اٌّزغ١رشاد  -‌ث

 لأيشاك اٌزؾ١ًٍ.

 اٌغبثمخ: اُ٘ اٌذساعبد  صب١ٔب:

ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚالإداس٠خ ٍِؾك سلُ ) (8102عبذ انعزيز :):  دراست عربيت -1

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ( –عبِؼخ اٌّغّؼخ  1

 ِذٜ إدسان اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ لأ١ّ٘خ اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ فٟ اٌّؾبوُ اٌغٛدا١ٔخ عُىاٌ انذراست

 هذف انذراست

رٛافش اٌّق٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ اٌزؼشف ػٍٝ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ 

فٟ اٌّؾبوُ اٌغٛدا١ٔخ ٚوزٌه - اٌّشالج١ٓ اٌخبسع١ْٛ اٌلاصِخ ٌزطج١ك اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ

اٌزؼشف ػٍٝ ثؼل اٌّؼٛلبد ٚاٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشالج١ٓ اٌخبسع١ْٛ ٚاٌزٟ 

 .اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ فٟ اٌّؾبوُ اٌغٛدا١ٔخ رؼزجش ِٓ ِؾذداد رطج١ك

 يُهج انذراست

اػزّذ اٌجبؽش ثإػذاد اعزجبٔخ ٌزم١١ُ ِذٜ إدسان اٌّشالج١ٓ اٌخبسع١ْٛ فٟ اٌغٛداْ لأ١ّ٘خ 

رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ٚاعزخذَ اٌجبؽش ثشٔبِظ اٌؾضَ الاؽقبئ١خ فٟ اٌؼٍَٛ 

 فٟ رؾ١ًّ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ (SPSS)الاعزّبػ١خ ٚاٌزٞ ٠ؼشف ثجشٔبِظ 

 الاستُتاجاثاهى 

 

 -٠ٛعذ إدسان ٌذٜ اٌّشالج١ٓ اٌخبسع١ٓ فٟ اٌغٛداْ ث ١ّ٘خ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ 

فٟ اٌّؾبوُ اٌغٛدا١ٔخ ٌٍّغبّ٘خ فٟ فقً اٌذػبٜٚ اٌمنبئ١خ راد اٌطج١ؼخ اٌّب١ٌخ فٟ 

 .اٌّؾبوُ اٌغٛدا١ٔخ

ٌٍّشالج١ٓ ٚرزٛفش اٌّمِٛبد اٌشئ١غ١خ اٌخبفخ ثبٌّق٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌخجشح اٌؼ١ٍّخ 

فنلا ػٓ  .اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ فٟ اٌّؾبوُ اٌغٛدا١ٔخ - اٌخبسع١١ٓ ٚاٌّؾبعج١ٓ ٌزطج١ك

رٌه رٛعذ فؼٛثبد رٛاعٗ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ فٟ اٌغٛداْ رزؼٍك ثبٌذٚس اٌّؾذٚد 

ر ػذَ ٚعٛد لبْٔٛ ٠ٕظُ ػًّ اٌّؾبعت  اٌزٞ رقد٠ٗ اٌغبِؼبد ٚإٌمبثبد ا١ٌّٕٙخ، ٚأ٠نب

 بِٚخ اٌزغ١١ش ٌّب ٘ٛ عذ٠ذ ػٕذ ثؼل اٌّشالج١ٓاٌمنبئٟ، ِٚم

 اهى انتىصياث
إفذاس رؾش٠ؼبد ٚلٛا١ٔٓ ِٓ لجً اٌذٌٚخ رٕظُ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ، ٔظشا لأ١ّ٘زٙب 

 .فٟ ِغبي اٌفقً فٟ اٌذػبٜٚ اٌمنبئ١خ راد اٌطج١ؼخ اٌّب١ٌخ

)ثؾرش ِٕؾرٛس فرٟ  ABU, TAPANJEH& AL, SARAIRAH: 2021))دراسةت عربيةت :  -2

 (فٟ و١ٍخ الاػّبي ٚ اٌّؾبعجخ، عبِؼخ ِقرخ 3سلُ  8ِغٍخ اٌّب١ٌخ ٚالالزقبد ٚالاػّبي الاع٠ٛ١خ ِغٍذ 

 رٛافش ػٛاًِ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ٌزؼض٠ض وفبءح اٌّذلم١ٓ فٟ الأسدْ عُىاٌ انذراست

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رٛافش اٌّىٛٔبد اٌّزؼٍمخ ثّٙبساد اٌّؾبعجخ  هذف انذراست
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اٌمنبئ١خ ٌٍّؾبعج١ٓ ٚاٌّذلم١ٓ الأسد١١ٔٓ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رٛافش اٌّىٛٔبد اٌّزؼٍمخ 

ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رٛافش  .ثبٌخجشح فٟ اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ٌٍّؾبعج١ٓ ٚاٌّشاعؼ١ٓ

ق١خ ٚأخلال١بد إٌّٙخ ٌٍّؾبعج١ٓ ٚاٌّشاعؼ١ٓ اٌّىٛٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌخقبئـ اٌؾخ

 ..الأسد١١ٔٓ اٌّؼزّذ٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ د٠ٛاْ اٌّؾبعجخ

 يُهج انذراست

اػزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌجؾش اٌٛففٟ ِٕٚٙظ اٌجؾش ا١ٌّذأٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، رُ 

اٌّزؼٍمخ إعشاء ِغؼ أدثٟ ٚفؾـ اٌذساعبد إٌظش٠خ ٚا١ٌّذا١ٔخ اٌغبثمخ ٚوزٌه الأثؾبس 

ثبٌّٛمٛع. أِب ثبٌٕغجخ ٌٍجؾش ا١ٌّذأٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فمذ رُ إعشاء ِغؼ اعزىؾبفٟ ؽبًِ 

 .ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ خلاي الإعبثخ ػٍٝ الاعزج١بْ

 اهى الاستُتاجاث

 

أْ ثؼل اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ اٌمب١ٔٛٔخ فٟ الأسدْ ؽقٍٛا ػٍٝ ؽٙبداد ِزمذِخ، 

لبئّخ خجشارُٙ اٌزٟ رقٍُ٘ٙ ٌّّبسعخ دٚس اٌخج١ش اٌّبٌٟ، ثبػزجبس أْ عّؼ١خ رنبف إٌٝ 

ٚرٛافش  .اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ١٘ئخ ِؼزّذح ٌذٜ ٚصاسح اٌؼذي ٌغزة اٌخجشاء اٌّب١١ٌٓ

ِىٛٔبد رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ع١ؼضص وفبءح اٌّشاعؼ١ٓ فٟ اٌج١ئخ الأسد١ٔخ عٛاء 

٠ؼزمذ اٌجبؽضْٛ أْ  .بِخ ِؼزّذح أٚ فٟ د٠ٛاْ اٌّؾبعجخوبٔٛا ٠ؼٍّْٛ فٟ ِىبرت ِؾبعجخ ػ

الا٘زّبَ ثبٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ٚإدخبي اٌّض٠ذ ِٓ رم١ٕبرٙب ٚهشلٙب ٚإدِبعٙب فٟ ػًّ 

ر ِؼمٛلا ٌؼذاٌخ  اٌّذلك ع١غؼٍٗ لبدسار ػٍٝ إػطبء أؽىبَ ٚآساء رزغبٚص وٛٔٙب مّبٔب

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

 اهى انتىصياث

فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ث١ٓ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ٚاٌّذلم١ٓ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌخجشح 

ٌذ٠ٛاْ اٌّؾبعجخ، ٚرمذ٠ُ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّزخققخ ٚرغ١ًٙ ؽقٌُٛٙ ػٍٝ 

 اٌؾٙبداد ا١ٌّٕٙخ اٌّزخققخ، ٚخبفخ ٌٍٛافذ٠ٓ اٌغذد، ٚرفؼ١ً دٚس اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ.

ثؾش فٟ اٌّؾبعجخ ِٕؾٛس فٟ اٌّغٍرخ اٌجٌٕٛذ٠رخ ٌٍذساعربد  (Fadilah et al 2019)دراست اجُبيت :  -3

 الإداس٠خ  

 عُىاٌ انذراست

FORENSIC ACCOUNTING: FRAUD DETECTION SKILLS FOR 

EXTERNAL AUDITORS 

 (اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ِٚٙبساد وؾف اٌغؼ ٌّشاعؼٟ اٌؾغبثبد اٌخبسع١١ٓ ())

 هذف انذراست

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ أٗ لأيٕٝ ػٓ ِٙبساد اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ فٟ اوزؾبف الاؽز١بي، ٚأٗ 

٠غت ػٍٝ اٌّذلم١ٓ اٌزٛافً ثؾىً ع١ذ ِغ ِخزٍف الأهشاف اٌّؾبسوخ فٟ ػ١ٍّخ اٌىؾف 

 ػٓ الاؽز١بي، ٚلذسح اٌّذلم١ٓ ػٍٝ اِزلان ِٙبساد ع١ذح ثؼٍُ اٌغش٠ّخ ٚػٍُ إٌفظ 

 يُهج انذراست

ش اعررزخذاَ رم١ٕررخ اخررز اٌؼ١ٕرربد اٌؼؾررٛائ١خ ٌغّررغ اٌج١بٔرربد ِررغ رطج١ررك ِؼبدٌررخ اػزّررذ اٌجبؽرر

(slovin ٚوزٌه اٌؾغبة الاؽقبئٟ ٚالاعزج١بْ ٚاٌّمبثلاد ٚرؾ١ًٍ اٌٛصبئك فرٟ اٌؾغربة )

 الاؽقبئٟ ٚرفغ١ش ِؼبًِ الاسرجبه إٌبرظ ػٓ دسعخ وً ػٕقش   

 اهى الاستُتاجاث

قصشح فرررٟ اٌىؾرررف ػرررٓ الاؽز١ررربي ٚورررزٌه اْ ثؼرررل ِٙررربساد اٌّؾبعرررجخ اٌمنررربئ١خ ٘رررٟ ِررر

٠ٛعرررذ رررر ص١ش وج١رررش ػٍرررٝ اٌّرررشالج١ٓ اٌخررربسع١١ٓ اٌّؾزرررشف١ٓ ِرررٓ خرررلاي رؾغررر١ٓ عرررٛدح 

 ِٙبسارُٙ فٟ اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ 

 اهى انتىصياث

 

٠ٛفرررٟ ثزؾغررر١ٓ اٌّٙررربساد ٚاٌزم١ٕررربد اٌّؾبعرررجخ اٌمنررربئ١خ ٌّرررب ٌرررٗ رررر ص١ش وج١رررش ػٍرررٝ 

ِشالجرررررٟ اٌؾغررررربثبد اٌّؾزرررررشف١ٓ ٚورررررزٌه رٛعررررر١غ ٔطررررربق الاعرررررزج١بْ ٚفرررررٛي اٌرررررٝ 

 اٌؾشوبد الأسثؼخ اٌىجشٜ ٌٍزذل١ك اٌؼب١ٌّخ 

 ِٚٛلغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٕٙب: صبٌضب: رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ

اْ وبفخ اٌذاسعربد اٌغربثمخ اخرزد ثٕظرش الاػزجربس لرذسح اٌّؾبعرجخ اٌمنربئ١خ رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ:   -1

ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ رّزٍىٙرب فنرلا ػرٓ اٌخرذِبد الأخرشٜ اٌزرٟ خلاي الأعب١ٌت رؼض٠ض لذسح  ِشالجٟ اٌؾغبثبد 

 رمذِٙب وبٌؾب٘ذ اٌخج١ش ٚدػُ اٌزمبمٟ 

 غبثمخ: ِٛلغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد اٌ -2
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ٚأعرب١ٌت اٌّؾبعرجخ اٌمنربئ١خ  ِٙربساد ٚرم١ٕربدثرذِظ  ر١ّضد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعخ اٌغبثمخ ثإمبفخ

اٌّؾ١ٍرخ فرٟ اٌج١ئرخ  ٌّشالجٟ اٌؾغبثبد اٌخربسع١١ٓ اٌخجشاد اٌؼ١ٍّخاٌزٟ رؼًّ ثٙب مّٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ِغ 

رشاوُ ِؼشفٟ ٚخجرشح إمربف١خ ٌٍّرشالج١ٓ اٌخربسع١١ٓ ٚرمرذ٠ُ رمربس٠ش رض٠رذ ِرٓ هّ ٔرخ اٌّغرزضّش٠ٓ  ٠ٌٛذ ِّب

اٌزغبسٞ فرٟ اٌجٍرذ ِرٓ خرلاي مرّبْ ؽمرٛلُٙ فرٟ  ٚاٌزجبديٚاٌّمشم١ٓ ٚأفؾبة اٌؼلالخ ٌض٠بدح الاعزضّبس 

 ؽبي ؽذٚس أٞ ٔضاع ِبٌٟ اِبَ اٌغٙبد اٌمنبئ١خ 

 اسبت انمضائيت ويرالب انذساباث انخارجي انًذىر انثاَي: انتطرق انً يفهىو انًذ

 ٔجزح ربس٠خ١خ ػٓ اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ  - أ

. ٚثّب أْ هج١ؼخ الأدٌخ لا ٠ّىٓ   Meyer v. Seftonٔؾ د لن١خ رشوضد ػٍٝ افلاط 1817فٟ ػبَ    

ثقفزٗ وخج١ش ٠مَٛ  Dr. Larry Crumbleyإٌظش ف١ٙب فٟ اٌّؾىّخ، فمذ عّؼ اٌمبمٟ ٌٍّؾبعت 

اٌٛؽذح الالزقبد٠خ اٌّفٍغخ ٌلإدلاء ثإفبدرٗ ٌٍّؾىّخ. اٌزٞ ٠ؼٌذ سائذ فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ ثفؾـ ؽغبثبد 

 ,Singleton et al)اٌمنبئ١خ ٠ٚؼذ أٚي ِؾبعت لنبئٟ فٟ اٌزبس٠خ ٚثذا٠خ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ 

ٚاْ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ خنؼذ اٌٝ ػذح رغ١١شاد عزس٠خ ثؼذ ؽذٚس الأىّبػ  . (37-38 :2006

ٚاْ اٚي اٙٛس ٌٍّؾبعجخ اٌمنبئ١خ فٟ  ،Enron، (World.Com)ٚٔز١غخ ٌىبسصزٟ  بدٞ الأخ١شالالزق

( Witness expert)عوذ موح شهادة الخبٍر  0811إٔىٍزشا ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ وبْ فٟ عٕخ 

ة اٌمنبئٟ ثغجت ػذَ دفغ مش٠جخ واعخماد ضرٌبت الذخل الاححادٌت، مما زاد الحصىل على المحاش

اٌذخً ِٓ لجً اٌّىٍف١ٓ ٚاٌٛؽذاد الالزقبد٠خ ػ١ٍخ رُ ارخبر عٍّخ ِٓ رم١ٕبد اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ فٟ 

 ( .0291101،الجلٍلً) اٌّزٙشث١ٓ ِٓ دفغ اٌنشائت  اٌىؾف ػٓ

ٚأؽبس اٌخبٌذٞ أٗ رُ ر ع١ظ عّؼ١خ فبؽقٟ الاؽز١بي اٌّؼزّذ٠ٓ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ. صُ ثؼذ٘ب 

 (،  30:2012)اٌخبٌذٞ ، 1992ش٠ى١خ ٌٍفبؽق١ٓ اٌمنبئ١١ٓ اٌذ١١ٌٚٓ ػبَ اٌى١ٍخ الاِ

، اٌرزٞ ورربْ ِٛلرغ لرذ٠ُ ٌٍشِٚرربْ ٌٍٕمربػ اٌؼرربَ. forensicٚاْ وٍّرخ اٌمنربئ١خ ِؾررزمخ ِرٓ اٌىٍّرخ اٌلار١ٕ١ررخ 

ٚرنّٕذ ٚعبئً اٌّؾبعرجخ اٌمنربئ١خ اٌّزؼٍمرخ ثبعرزخذاَ اٌؼٍرُ أٚ اٌزىٌٕٛٛع١رب اٌؾذ٠ضرخ فرٟ اٌزؾم١رك ٚإصجربد 

اٌؾمبئك أٚ الأدٌخ فرٟ ِؾىّرخ لب١ٔٛٔرخ. ٚثبٌزربٌٟ ردغرزخذَ ؽرٙبدح اٌّؾبعرت اٌمنربئٟ أٚ اٌّؾبعرجخ اٌمنربئ١خ 

ٌّغبػذح اٌّؾىّخ أٚ اٌمنبء فٟ ؽرً اٌّغربئً اٌّب١ٌرخ اٌمب١ٔٛٔرخ، ِٚرٓ صرُ رطرٛسد اٌّؾبعرجخ اٌمنربئ١خ ِرٓ 

١ك ٚاٌزٟ رؼشف ثبعُ اٌّؾبعرجخ خلاي ؽٙبدح اٌخجشاء. إمبفخ اٌٝ رىبًِ ِٙبساد اٌّؾبعجخ ٚاٌزذل١ك ٚاٌزؾم

اٌمنرررررربئ١خ اٌؾذ٠ضررررررخ ٌٍّغرررررربػذح فررررررٟ الإعررررررشاءاد اٌّب١ٌررررررخ اٌّمبِررررررخ اِرررررربَ اٌغٙرررررربد اٌمنررررررربئ١خ ) 

ROKOSU,2015:14   .) رُ رزجغ ألذَ د١ًٌ ِؼشٚف ٌٍّؾبعجخ اٌمنبئ١خ إٌٝ إػلاْ فٟ إؽرذٜ اٌقرؾف

الىلييج، اسييخاام المحييامىم فييً رليي  . 1824ػرربَ د اٌّؾبعررجخ اٌمنرربئ١خ فررٟ علاعررغٛ، اعررىزٍٕذا، اٙررش

. فييً أوائييل المييرم الا ييرٌن. والمحييا و والمحاسييبىم حالمحاسييبٍن المضييائٍٍن للخحمٍييك فييً ه ييا  احخٍييالً

(Bholane ,2022:3) 

  ِفَٙٛ اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ِٚشالت اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ: –ة 

ٚاخشْٚ(  اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ث ٔٙب: "ِّبسعخ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؼٍَٛ الاخشٜ  Rezaeeػشف ) 

ٌٍزؾم١ك ٚوؾف الأٔؾطخ الاؽز١ب١ٌخ ٚالاػّبي راد اٌق١غخ ي١ش اٌّؾشٚػخ" اٌزٟ رؾزًّ وً ِٓ: ِغبلاد 

ز١بي ٚ اٌّؾبعجخ ٚاٌز٠ًّٛ ٚالإداسح ٚػٍُ اٌغش٠ّخ فنلا ػٓ  رم١١ُ اٌّخبهش ٚؽٙبدح اٌخجشاء ٚفؾـ الاؽ

 .(Rezaee et al,2016:107رغ٠ٛخ إٌّبصػبد ٚاعزؾبساد اٌزمبمٟ . )

) اٌؾ١بٌٟ( اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ  : ثبٔٙب ١ٌغذ ِغشد ِؾبعجخ فمو لأٔٙب رٙذف اٌٝ ِب ٘ٛ اثؼذ ِٓ  وّب ػشف

ػٓ  الأسلبَ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الاؽذاس اٌفؼ١ٍخ ِّب ٠زطٍت اٌزؾ١ًٍ اٌؼٍّٟ ٚالاعّبٌٟ ٌّؼط١بد ِؼ١ٕخ ٌٍىؾف

اٌّؾبوً اٌى١ٍخ فٟ الاػّبي اٌزغبس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌّغبػذح اٌّؾبوُ فٟ ؽً إٌضاػبد ثقٛسح ِٕقفخ ) اٌؾ١بٌٟ 

،17:2020) 

فٟ 1999( ٌغٕخ 3( ِٓ لبْٔٛ ٔظبَ ِّبسعخ ِٕٙخ ِشالجخ ٚرذل١ك اٌؾغبثبد سلُ )1ٚػشفذ اٌّبدح )

سط ِٕٙخ ِشالت اٌؾغبثبد اٌؼشاق ِشالت اٌؾغبثبد ػٍٝ أٗ "٘ٛ وً ؽخـ هج١ؼٟ اٚ ِؼٕٛٞ ٠ّب

 (wiki.dorar-aliraq.net")ٚرذل١مٙب ِٚغبص ثّّبسعخ ٘زٖ إٌّٙخ
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٘ٛ اٌؾخـ اٌزٞ ٠مَٛ ث داء ػٍّٗ اٌشلبثٟ ٚاٌزذل١مٟ ِٓ خبسط ٚاخ١ش ػشف ِشالت اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ" 

٠خ ِؾً اٌٛؽذح الالزقبد٠خ، ؽ١ش أٔٗ لا رشثطٗ أٞ ػلالخ ٚا١ف١خ أٚ ِقٍؾخ ِبد٠خ ِغ اٌٛؽذح الالزقبد

اٌزذل١ك، ٠ٚطٍك ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزذل١ك ثبٌزذل١ك اٌّؾب٠ذ أٚ اٌّغزمً. ٚإْ اٌغشك اٌشئ١غٟ ِٕٗ ٘ٛ 

: 2018إػطبء ساٞ فٕٟ ِؾب٠ذ ؽٛي ٔزبئظ اٌؼ١ٍّبد إٌّغضح ٚػذاٌخ اٌؾغبثبد اٌّب١ٌخ" )اٌؼطبس ٚآخشْٚ، 

37.) 

 الب انذساباث انخارجي انًذىر انثانث: انًذاسبت انمضائيت ودورها في تعزيز أداء ير

يت انًذاسبت انمضائيت في تعزيز خذياث انتذليك:أولا:  ًّ  أه

ّْ اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ٟ٘ ػٍُ ٚاعغ ِٚزؼذدّ اٌّٙبساد، ٚاٙشد اٌؾبعخ ا١ٌخ ِٓ الاؽذاس اٌّزفبػٍخ  إ

ًِّ ٚفلِّ إٌضاػبد  .ٌٍغ١طشح ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد داخً اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ ٚث عٍٛة لبٟٔٛٔ ِٕٟٚٙ  ٌؾ

ّْ ػذد اٌّؾىلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌّزٕبصع ػ١ٍٙب فٟ اٌّؾبوُ آخزٌ فٟ اٌزضا٠ذ ثغجت اٌزمبس٠ش اٌّؾبعج١خ   ٚأ

 ( 936،1110 ال جٍري 9 )اٌّنٍٍِّخ، ِٚٓ أعجبة ص٠بدح الا٘زّبَ فٟ اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ِب ٠ رٟ

١خ ٌزٛعّغ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد صائفخ ٚي١ش فبدلخ ِٓ لجً اٌٛؽذح الالزقبد٠خ ٚاٌزٞ ٠دؼذّ اٌغجت  .1 ّّ الأوضش أ٘

 اٌطٍت ػٍٝ خذِبد اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ.

ًّ ٌٍّؾىلاد ثؾِىً فؼبي، ثغجت لٍخ اٌخجشح  .2 ذّ ِٓ دسعخ اٌؾ اٌم١ٛد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّؾبعج١خ ٚاٌزٟ رؾَد

ًِ اٌؾخـ اٌمبٟٔٛٔ،  اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌؼٍَٛ، فبلإعشاءاد ٚاٌمٛا١ٔٓ رىْٛ ٚامؾخ ٠ٚغ١شح اٌزقشف ِٓ لج

ًِ اٌؾخـ اٌّؾبعجٟ، فبٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خَ وزٌه الإعشاءاد  اٌّؾبعج١خ رىْٛ ٚامؾخ ٚعٍٙخ اٌفُٙ ِٓ لِج

ُّ اٌّؾىلاد اٌّب١ٌخ ثق١غخ لب١ٔٛٔخ. َّٙذدْ اٌطش٠ك ٌٍٕظش ٚلإ٠غبد اٌؾٍٛي لأ٘ َِ 

رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ أٚعٗ اٌمقٛس فٟ ػ١ٍّبد اٌزذل١ك اٌزم١ٍذ٠خ، اٌزٟ أفجؾذ لا ٠ّىٕٙب اٌزؼج١ش ػٓ  .3

وض اٌّبٌٟ ٌٍٛؽذح الالزقبد٠خ، ثغجت اعزؼّبي الأعب١ٌت ٚاٌطشق اٌؾذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّبد فذق ٚػذاٌخ اٌّش

 الاؽز١بي.

ْْ ردمذَّ خذِبد ؽم١م١خ ٌٍمنبء ثخقٛؿ اٌّؼٍِٛبد  .4 لا رٛعذ أ٠خّ ٚؽذح الزقبد٠خ ١ِٕٙخ ٠ّىٓ أ

ىلاد ٚؽذحّ اٌّؾبعج١خ، وزٌه أدّٜ أزؾبس اٌفغبد ٚوضشح ؽبلاد اٌغؼّ ٚإٌضاػبد اٌّب١ٌخ إٌٝ ص٠بدح اٌّؾ

الاخزلاف ِب ث١ٓ الأهشاف اٌّخزٍفخ، ٕٚ٘ب أدّٜ رضا٠ذ الارغبٖ إٌٝ اٌّؾبوُ ٚثذأد اٌذػبٜٚ اٌمنبئ١خ 

 ْْ َٓ ِذٜ ؽبعخ اٌمنبء إٌٝ اٌخج١ش أٚ اٌّغزؾبس اٌمنبئٟ ٚاٌزٞ ٠ّىٓ أ ثبٌزٛعغ، ٚفٟ ٘زا اٌّغبي اٌزٞ ث١َّ

ًِّ إٌضا ػبد ٚفٟ رم٠ُٛ الأمشاس ٚاٌىؾف ػٓ ؽبلاد ٠دمذَّ خذِخ اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ ؽ

 اٌغؼّ ٚالاؽز١بي.

 انخارجي: انًذاسبت انمضائيت وعلالتها بًرالب انذساباث ثاَيا: 

رؼضٜ  ػلالخ ل٠ٛخ رشثو ث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ِٚشالت اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ، ٟٚ٘ ػلالخ د٠ٕب١ِى١خٕ٘بن  

 ( 0691101الجلٍلً ،)اٌٝ اٌزغ١شاد الالزقبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ ِشد ثٙب اٌّغزّؼبد ػجش اٌمشْٚ 

ر ٌّجبدئ  ٠ٚزنّٓ  الاخزلاف فٟ اٌٙذف، ؽ١ش ٠ٙذف ِشالت اٌؾغبثبد اٌٝ فؾـ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚفمب

اٌّؾبعجخ اٌّمجٌٛخ ٚاٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ، ٚرمذ٠ُ رمش٠ش ٠ٛمؼ ساٞ فٕٟ ِؾب٠ذ ػٓ ؽم١مخ ٔؾبه اٌٛؽذح 

ٌمنبئ١خ اٌٝ اٌٛلٛف الالزقبد٠خ ِؾً اٌزذل١ك، ِٚذٜ فذق ٚػذاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ث١ّٕب رج١ٓ  اٌّؾبعجخ ا

ػٍٝ ؽبلاد الاخزلاط ٚاٌغؼ ٚاٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ  ٚرؾذ٠ذ إٌّبهك ي١ش اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّؾىٛن ف١ٙب 

ٚاٌزٟ رّضً اٌج١ئخ اٌّغبػذح ػٍٝ اٌغؼ فنلا ػٓ  إػطبء اٌزٛف١بد إٌّبعجخ، وّب أْ هج١ؼخ ػ١ٍّبد 

ٌمنبئ١خ فٟٙ  رق٠ذ ػًّ اٌّغزؾبس اٌمبٟٔٛٔ أٚ اٌزذل١ك  لبئّخ ِٓ رٍمبء ٔفغٙب ، أِب ثبٌٕغجخ ٌٍّؾبعجخ ا

 ( 491107عبذ الاسٌس ،.) ِغٍظ الإداسح 

٠ّٚىٕٕب رٛم١ؼ الاخزلاف ث١ٓ ِشالت اٌؾغبثبد ٚاٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌفشق ث١ٓ اٌّؾبعجخ 

ر ِؾب٠ذار ؽٛي ؽم١مخ إٌؾبه. ٚاٌضبٟٔ أػّك ٚألً ؽّٛلا  ر ف١ٕب لأْ اٌّؾبعت اٌمنبئ١خ الأٚي ٠ؼطٟ سأ٠ب

اٌمنبئٟ ٠زطٍت اٌّؼشفخ. اٌذٚافغ اٌؾم١م١خ ٚساء إٔؾبئٙب ٟ٘ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌمنبح ٌٍخجشاء ٚاٌّغزؾبس٠ٓ 

اٌز٠ٓ ٠مذِْٛ آسائُٙ ؽٛي اٌٙذس اٌّبٌٟ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّمشم١ٓ ِٓ 

جخ إٌّبعجخ ٌٛعٙخ إٌظش اٌمب١ٔٛٔخ فٟ اِب اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ٟ٘ اٌّؾبعخ اٌّؼٍِٛبد اٌّضجزخ ٚاٌقبدل

رٛف١ش أػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ اٌز و١ذ ٚالاعزفبدح ِٓ ِٙبساد اٌّؾبعجخ ٚاٌزذل١ك ٚاٌزؾم١ك ػٕذِب ٠ىْٛ اٌزؾم١ك 
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رمذَ . ُِٙ ٌزٛف١ً اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ثٛمٛػ ٚدلخ ػٕذ اػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌز وذ ِٓ ِقذال١زٗ

( خذِبد د١ٌٚخ ثبلإمبفخ اٌٝ deloittes،E&Y،PWC،KPMGؽشوبد اٌزذل١ك الأسثؼخ اٌىجشٜ )

خذِبد ِىبفؾخ يغ١ً الأِٛاي . ػٍٝ اٌشيُ ِٓ اْ يغً الأِٛاي  KPMGخذِبد اٌزذل١ك ، رمذَ ؽشوخ 

رؾىّٗ رؾش٠ؼبد ِؾذدح الا اْ رؼم١ذ ٘زٖ اٌزؾش٠ؼبد فٟ رم١١ُ رذفك الأِٛاي اٌٝ ث١ئخ الاػّبي ٠زطٍت 

خذِبد ِؾبعجخ لنبئ١خ ٚرٛفش ِؼٍِٛبد إمبف١خ ٌٍٛؽذاد الالزقبد٠خ. ٠ّٚىٓ دٚس اٌّؾبعت اٌمنبئٟ 

١ك اٌزٞ ٠مذَ اٌّؾٛسح اٌمب١ٔٛٔخ فٟ ؽً إٌضاػبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رىْٛ فٟ اٌّؾبوُ اٌزٞ ٘ٛ عضء ِٓ اٌزؾم

 (   (ALfayyadh&ALruaei,2020;352 اٌزغبس٠خ.

ويتضخ نهبادث يًا تمذو اٌ جىهر الاختلاف بيٍ انًذاسب انمضائي ويرالب انذساباث انخارجي 

مبم وتعذ كًذصهت طبيعيت نتطىر يتضًٍ في اٌ الأول يعًم في َطاق يهُت تتعهك بانذاضر وانًست

وتعمذ الاعًال وكبر دجًها وتُىعها بشكم واسع، بالإضافت انً تذذيذ انُماط غير انماَىَيت وانًشكىن 

فيها وانعىايم انتي تساعذ عهً انغش، بيًُا يمذو انثاَي رايا فُيا يذايذا يعبر عٍ يذي عذانت انمىائى 

 .      يذم انتذليكانًانيت ودميمت َشاط انىدذة الالتصاديت 

  انخارجي: عىايم تطبيك انًذاسبت انمضائيت نتعريز كفاءة يرالب انذساباثصبٌضب: 

رؼذ اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ِٓ أثشص اٌّغبلاد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رٛفش فشفب رلاؽز١بعبد اٌّغزمجً. وّب أٔٗ    

ٌّطٍٛثخ ِٓ اٌّؾبعت إهبس ِزىبًِ ٌىً ِٓ اٌمبْٔٛ ٚاٌّؾبعجخ ؽ١ش ٠ؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّٙبساد ا

اٌمنبئٟ ١ٌىْٛ خج١شار ِٚغزؾبسار فبػلا فٟ إعشاءاد اٌزؾم١ك ثبلإمبفخ إٌٝ رمذ٠ُ رمبس٠ش ِذػِٛخ ث دٌخ 

لب١ٔٛٔخ وبف١خ ٌٍّغبػذح فٟ اٌذػبٜٚ اٌمنبئ١خ ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ. فنلا ػٓ، إْ اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ رغبػذ فٟ 

ُ٘ فٟ ؽً إٌضاػبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌمنبء أٚ رغ٠ٛزٙب لجً ِؼبٌغخ اٌغؼ ٚاٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ، وّب رغب

اٌٛفٛي إٌٝ اٌّؾبوُ. ٚأفجؾذ اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ِغبلار ِّٙب ٌٍّؼشفخ اٌّؾبعج١خ لأٔٙب ٚا١فزٙب فؾـ 

ٚأٌٚذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي  .اٌّؾىلاد اٌّب١ٌخ اٌمنبئ١خ اٌزٟ رؾىً ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌزذل١ك إهبس٘ب اٌّشعؼٟ

ر أوجش ث بٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ِّب أؼىظ ػٍٝ رط٠ٛش رؼ١ٍُ اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ، ؽ١ش أٔؾ د ثؼل ا٘زّبِب

اٌذٚي ِقعغبد خبفخ ٌزؼ١ٍُ أعبع١بد اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ، ث١ّٕب هٛسد دٚي أخشٜ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ فٟ 

ؾبء اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد ٌّٕؼ دسعبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚاٌذسعبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ. فنلا ػٓ، إٔ

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼب٘ذ ٚإٌّظّبد اٌزٟ رّٕؼ ؽٙبداد ِخزٍفخ فٟ اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ اٌزٟ رّىٓ ؽبٍِٙب ِٓ 

ِّبسعخ ِٕٙخ اٌّؾبعت اٌمنبئٟ أٚ اٌخج١ش اٌّبٌٟ. ٚلذ لشس اٌجؼل دِظ أعبع١بد ِٚىٛٔبد اٌّؾبعجخ 

ققخ رشفغ وفبءرُٙ اٌمنبئ١خ فٟ ػًّ اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّذلم١ٓ ٚاٌّؾب١ِٓ ِٓ خلاي ثشاِظ رذس٠ج١خ ِخ

 (ABUTAPANJEH& ALSARAIRAH,2021: 807)  ٚرؾغٓ ِٓ أدائُٙ.

  انعًهي:انجاَب انًذىر انرابع:  

  أولا: تذهيم َتائج الاستباَت  

ِؾٛس اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خالاحساق الذاخلً لفمراث ( 0)عذٚي   

Correlations 

 Item 

Pearson 

Correlation
1
 

Sig. (2-tailed) N 

x1 0.212* 0.023 91 

x2 .441** 0.000 91 

x3 .392** 0.000 91 

x4 .385** 0.000 91 

x5 .473** 0.000 91 
                                                           

1
بين‌موجب‌واحد‌وسالب‌واحد،‌والاشارة‌الموجبة‌تشير‌الى‌العلاقة‌‌Pearson Correlationتتراوح‌قوة‌معامل‌الارتباط‌ 

ير‌الى‌العلاقة‌العكسية،‌وكلما‌اقتربت‌قيمة‌معامل‌الارتباط‌الى‌الموجب‌واحد‌او‌الطردية،‌في‌حين‌ان‌الإشارة‌السالبة‌تش
 قويا،‌وكلما‌اقتربت‌قيمته‌الى‌الصفر‌كان‌الارتباط‌ضعيفا.‌الارتباطالسالب‌واحد‌كان‌
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x6 .384** 0.000 91 

x7 .588** 0.000 91 

x8 .573** 0.000 91 

x9 .471** 0.000 91 

x10 .564** 0.000 91 

x11 .532** 0.000 91 

x12 .617** 0.000 91 

x13 .451** 0.000 91 

X14 .539** 0.000 91 

X15 .510** 0.000 91 

X16 .430** 0.000 91 

X17 .569** 0.000 91 

X18 .484** 0.000 91 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 spssمن اعذاد الباحث حالاعخماد على الخحلٍل الاحصائً لبرهامج  9 اٌّقذس 

( اْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجربه ثر١ٓ ورً اٌّؾرٛس ٚالاعرئٍخ اٌّزىرْٛ ِٕٙرب وبٔرذ لر١ُ ٠ٚ1لاؽظ ِٓ اٌغذٚي )

Sig. (2-tailed)ِشرفؼخ ٚراد دلاٌخ ِٓ إٌبؽ١خ الاؽقربئ١خ ار اْ ع١ّرغ لر١ُ  .  0.05وبٔرذ أفرغش ِرٓ  

ُ وبٔذ ل١ُ ِٛعجخ ِّب ٠ؾر١ش اٌرٝ ٚعرٛد اسرجربه هرشدٞ ثر١ٓ ورً فمرشح ٚثر١ٓ اٌّؾرٛس اٌرزٞ ٚع١ّغ رٍه اٌم١

 رٕزّٟ ٌٗ ٚ٘زا ِب ٠ؼىظ الارغبق اٌذاخٍٟ اٌؼبٌٟ ث١ٓ فمشاد رٌه اٌّؾٛس.

أداء ِشالت اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ ِؾٛس الاحساق الذاخلً لفمراث ( 1)عذٚي   

Correlations 

Item Pearson Correlation Sig. (2-tailed) N 

X19 .464** .000 91 

X20 .367** .000 91 

X21 .480** .000 91 

X22 .414** .000 91 

X23 .528** .000 91 

X24 .276** .008 91 

X25 .213* .042 91 

X26 .469** .000 91 

X27 .641** .000 91 

X28 .296** .004 91 

X29 .521** .000 91 

X30 .562** .000 91 

X31 .308** .003 91 

X32 .330** .001 91 

X33 .281** .007 91 

X34 .453** .000 91 

X35 .570** .000 91 
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X36 .172* .013 91 

X37 .589** .000 91 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ ٌجشٔبِظ   اٌّقذس:

( اْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ )رط٠ٛش أداء ِشالت اٌؾغبثبد( ٠ٚ2لاؽظ ِٓ اٌغذٚي )

-Sig. (2ٚالاعئٍخ اٌّزىْٛ ِٕٙب وبٔذ ل١ُ ِشرفؼخ ٚراد دلاٌخ ِٓ إٌبؽ١خ الاؽقبئ١خ ار اْ ع١ّغ ل١ُ 

tailed)  ِٓ ٚع١ّغ رٍه اٌم١ُ وبٔذ ل١ُ ِٛعجخ ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ ٚعٛد اسرجبه هشدٞ 0.05وبٔذ أفغش  .

 ث١ٓ وً فمشح ٚث١ٓ اٌّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ٌٗ ٚ٘زا ِب ٠ؼىظ الارغبق اٌذاخٍٟ اٌؼبٌٟ ث١ٓ فمشاد رٌه اٌّؾٛس

 ثاَيا : َتائج اختبار فرضياث انبذث

لاخزجبس اٌفشم١بد لبَ اٌجبؽش ثزش١ِض اٌج١بٔبد ٌغشك إدخبٌٙب اٌٝ ٌغشك رٛف١ش اٌج١بٔبد ثؾىً ِٕبعت 

-اٌجشٔبِظ الاؽقبئٟ اٌّغزخذَ ٚوبلارٟ:   

( رش١ِض ِزغ١شاد اٌجؾش3عذٚي )  

 د اعُ اٌّزغ١ش ٔٛع اٌّزغ١ش اٌزش١ِض

FA ً0 اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ِغزم 

AP 2 اداء ِشالت اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ ٚع١و 

F&AC ٚالاداسٞاٌفغبد اٌّبٌٟ  ربثغ  3 

"يىجذ تأثير رو دلانت إدصائيت نهًذاسبت انمضائيت في تطىير أداء يرالب  -انفرضيت الاونً: 

 -9 الارٟ "الأؾذاس اٌخطٟ"٘زٖ اٌفشم١خ رُ ف١بيخ ّٔٛرط  لاختبار "انذساباث

 FA *B B  AP 10  

 -ؽ١ش: 
.اخطبء اٌزمذ٠ش = 

0B صبثذ ِؼبدٌخ الأؾذاس ٚاٌزٟ رّضً ل١ّخ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ػٕذِب رىْٛ ل١ّخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ِغب٠ٚخ =

 ٌٍقفش.

 1B١ًِ داٌخ الأؾذاس ٚاٌزٟ رم١ظ ر ص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ اٌّزغ١ش اٌٛع١و =
2

. 

 -وبٔذ إٌزبئظ وبلارٟ:  SPSSٚثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ الاؽقبئٟ 

الاٌٚٝملخص همىرج اخخبار الفرضٍت (  4)عذٚي   

Model Summary
b
 

Mode

l R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .583
a
 .340 .333 .219 

                                                           
2

 .اٌزبثغ رغذس الإؽبسح اٌٝ اْ اٌّزغ١ش اٌٛع١و ٠ؼذ ربثغ فٟ لجبٌخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً، ٠ٚؼذ ِغزملا فٟ لجبٌخ اٌّزغ١ش 
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a. Predictors: (Constant), FA 

b. Dependent Variable: AP 

  ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ  9اٌّقذس

ث١ٓ اٌّزغ١شاد  R) اْ ل١ّخ الاسرجبه )  model summaryط اػلاٖ ٍِخـ إٌّٛر (4)٠ج١ٓ اٌغذٚي 

اٌمٛح "ٚاٌزٞ ٠ّضً  0.340ثٍغ  R Squareٟٚ٘ ل١ّخ ِزٛعطخ اٌمٛح، ٚاْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 0.583ثٍغذ 

% ِٓ 34ٌٍّٕٛرط اٌّغزخذَ . اٞ اْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ( ٠فغش ِب ل١ّزٗ  "اٌزفغ١ش٠خ

 Std. Error، ٚاْ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌخط  اٌزمذ٠ش (اداء ِشالت اٌؾغبثبد اٌخبسعٟاٌّزغ١ش اٌٛع١و )

of the Estimate   ّْب وبْ ٚ٘ٛ سلُ ِٕخفل عذا. ٚوٍّب أخفل ٘زا إٌٛع ِٓ الاخطبء وٍ 219.1وب

 رٌه أفنً ِٓ إٌبؽ١خ الاؽقبئ١خ. 

 رجب٠ٓ اخزجبس اٌفشم١خ الاٌٚٝ(  5)عذٚي 

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ  9اٌّقذس 

ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّزٙب  45.859اٌّؾغٛثخ ثٍغذ  Fاْ ل١ّخ  anova(اٌزجب٠ٓ اػلاٖ  ٠5ج١ٓ اٌغذٚي )

%. ٚاْ ِغزٜٛ 5ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  3.94( ٚاٌجبٌغخ 8991) dfاٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ ٚفك دسعبد اٌؾش٠خ 

ٟ٘ الً ِٓ ل١ّخ اٌخط  اٌّمجٛي فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚاٌّؾذد عٍفب ٚ 0.000ثٍغذ  Sigِؼ٠ٕٛخ الاخزجبس 

 ، ٚ٘زا ِب ٠ذي ػٍٝ ِلائّخ إٌّٛرط الاؽقبئٟ اٌّغزخذَ لاخزجبس اٌفشم١خ.0.05ثّمذاس 

 ( ِؼبِلاد داٌخ الأؾذاس ٌٍفشم١خ الا6ٌٝٚعذٚي سلُ ) 

Coefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.729 .355  4.871 .000 

FA .563 .083 .583 6.772 .000 

  ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ  9اٌّقذس

ANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 2.201 1 2.201 45.859 .000 

Residual 4.271 89 .048   

Total 6.471 90    
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ثٍغذ  0Bاْ ل١ّخ صبثذ ِؼبدٌخ الأؾذاس Coefficients( ِؼبِلاد داٌخ الأؾذاس ٠ٚ6ج١ٓ عذٚي)

ٚاٌزٟ رج١ٓ ر ص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ اٌّزغ١ش 0.563ثٍغذ  1B، ٚاْ ل١ّخ ١ًِ ِؼبدٌخ الأؾذاس1.729

اٌٝ اْ ٕ٘بٌه ر ص١ش هشدٞ ث١ٓ 1B(، ٚرؾ١ش اٌم١ّخ اٌّٛعجخ ٌٍّؼبًِ Bاٌٛع١و )ثٛاعطخ اٌّؼبًِ 

اٌّزغ١ش٠ٓ اٌٛع١و ٚاٌّغزمً اٚ ثؼجبسح اخشٜ اْ اٞ ص٠بدح فٟ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ( 

% فٟ اٌّزغ١ش اٌٛع١و )أداء ِشالت اٌؾغبثبد( ِغ 56.3ثّمذاس دسعخ ٚاؽذح ٠قدٞ اٌٝ اٌض٠بدح ثّمذاس 

ٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٠ٚلاؽظ ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ أ٠نب اْ صجبد وً اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ الأخشٜ خبسط ٔطبق ا

ٟٚ٘ الً ثىض١ش ِٓ اٌخط  اٌّمجٛي فٟ اٌؼٍَٛ  0.00ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ثٍغذ  Tِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ إؽقبءٖ 

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ لذ ٚفشد د١ٌلا ِمٕؼب ػٍٝ لجٛي  0.05الاعزّبػ١خ ٚاٌّؾذد عٍفب ثّمذاس 

، أٞ اْ ٕ٘بٌه ر ص١ش رٚ دلاٌخ إؽقبئ١خ ٌٍّؾبعجخ اٌمنبئ١خ فٟ رط٠ٛش فشم١خ اٌجؾش ٌضجٛد الاصش اؽقبئ١ب

( اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ِٓ خلاي ؽىً الأزؾبس ار ٠ؾ١ش ارغبٖ ٠ٚ1قوذ اٌؾىً ) أداء ِشالت اٌؾغبثبد.

 إٌّؾٕٝ ٔؾٛ

 الاػٍٝ اٌٝ اٌؼلالخ اٌطشد٠خ ث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ٚأداء ِشالت اٌؾغبثبد. 

 ػلالخ اٌز ص١ش ث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌمنبئ١خ ٚأداء ِشالت اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ( ارغبٖ 1ؽىً )

 

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ  9اٌّقذس

٠ّٚىررٓ اػرربدح فرر١بيخ ِؼبدٌررخ الأؾررذاس اٌزررٟ اػزّررذد فررٟ اخزجرربس اٌفشمرر١خ ػٍررٝ مررٛء إٌزرربئظ اٌزررٟ رررُ 

 -ثبٌؾىً الارٟ: اٌزٛفً ا١ٌٙب ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذِٙب ٌغشك اٌزٕجق 

FA *0.563 1.729  AP  
( اٌّذسط اٌزىشاسٞ ٚاٌزٞ ٠ج١ٓ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌٍجٛالٟ الاؽقبئ١خ ٌّؼبدٌخ الأؾذاس ٠ٚ2ؼشك اٌؾىً )

 ٚاٌزٞ ٠ج١ٓ دلخ ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌغبثمخ.

( اٌّذسط اٌزىشاسٞ ٌجٛالٟ اٌفشم١خ الا2ٌٝٚاٌؾىً )  
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 ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ  9اٌّقذس

 

اعز١فبء ؽشٚه اخزجبس رؾ١ًٍ الأؾذاس ثؾىً ث١بٟٔ ِٓ خلاي ث١بْ رٛص٠غ إٌمبه ؽٛي  (2) ٠ٚج١ٓ اٌؾىً

 .اٌخو اٌّغزم١ُ ٚ٘زا ٠ضجذ اْ اٌجٛالٟ الاؽقبئ١خ رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ

ٝ( اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌجٛالٟ اٌفشم١خ الاٌٚ 3اٌؾىً )  

 
ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ  9اٌّقذس  

 اٌّؾٛس اٌخبِظ: الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد 

  الاعزٕزبعبد: - أ

ٌرررُ رزطرررشق اٌج١ئرررخ اٌزؾرررش٠ؼ١خ اٌّؾ١ٍرررخ اٌرررٝ اٌّؾبعرررت اٌمنررربئٟ ثقرررفزٗ اٌخبفرررخ ٚأّرررب ٠مزقرررش  -1

 رغ١ّخ ثبٌخج١ش اٌّبٌٟ فٟ اٌّؾبوُ اٌّخزقخ.  

فرررٟ دفرررغ ػغٍرررخ اٌزمرررذَ الالزقررربدٞ ٌٍجٍرررذ ِٚٛاوجرررخ اٌزطرررٛساد اٌؾذ٠ضرررخ  رغرررُٙ اٌّؾبعرررجخ اٌمنررربئ١خ -2

 ِٓ خلاي رطج١ك ٔظبَ سلبثٟ ِؾبعجٟ سف١ٓ.

اْ ٚعرررٛد اٌّؾبعرررجخ اٌمنررربئ١خ ٠ؾرررزُ ػٍرررٝ ِشالرررت اٌؾغررربثبد فرررٟ ثرررزي اٌؼٕب٠رررخ ا١ٌّٕٙرررخ اٌلاصِرررخ  -3

 ٌزؼض٠ض ٔظبَ ِؾبعجٟ سف١ٓ

 اٌزٛف١بد:  - ة
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لررررٛا١ٔٓ ٚرؼ١ٍّرررربد مررررّٓ اٌمرررربْٔٛ ٌٍّؾبعررررت ٠ٕجغررررٟ ػٍررررٝ اٌج١ئررررخ اٌزؾررررش٠ؼ١خ اٌّؾ١ٍررررخ إمرررربفخ  -1

 اٌمنبئٟ ٌنّبْ ػٍّخ ثقفخ لب١ٔٛٔخ. 

ٔمرررً رغشثرررخ اعرررزؼّبي اٌطرررشق ٚرطرررٛساد الأعرررب١ٌت اٌؾذ٠ضرررخ اٌّغرررزخذِخ فرررٟ اٌّؾبعرررجخ اٌمنررربئ١خ  -2

 ػب١ٌّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌزمذَ الالزقبدٞ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ. 

جخ اٌمنررربئ١خ ٌض٠ررربدح فؼب١ٌبررررٗ فرررٟ ثرررزي ٠زؼررر١ٓ ػٍرررٝ ِشالجرررٟ اٌؾغررربثبد اعرررزخذاَ رم١ٕررربد اٌّؾبعررر  -3

 اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ. 

 انًصادر وانًراجع 

 أٚلا: اٌشعبئً ٚالاهبس٠ؼ 

يمتةةةةةرح نهًذاسةةةةةبت انمضةةةةةائيت ودورهةةةةةا فةةةةةي  إهررررربس“ (2012) ،فرررررلاػ ٘ررررربدٞ د، اٌخبٌرررررذٞ -1

اٌّؾبعرررررجخ، عبِؼرررررخ ثغرررررذاد و١ٍرررررخ الإداسح ٚالالزقررررربد / لغرررررُ "، اكتشةةةةةاف عًهيةةةةةاث الادتيةةةةةال انًةةةةةاني

 اهشٚؽخ دوزٛساٖ

دور يرالب انذساباث في تفعيم انًذاسبت انمضائيت (، " 2021اٌؾغ١شٞ ، ّ٘بَ ِٕبف سؽ١ُ ،) -2

   سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد، عبِؼخ ٚاعو ،  لغُ اٌّؾبعجخ". نذعى انخذياث انمضائيت  

 صب١ٔب : اٌجؾٛس ٚاٌذٚس٠بد : 

"، و١ٍخ الإداسح  انًذاسبت انمضائيت وإيكاَيت تطبيمها في انعراق(،" 2012اٌغ١ٍٍٟ، ِمذاد اؽّذ ) -1

 .2012ٌغٕخ  34ِغٍذ  107ِغٍخ ر١ّٕخ اٌشافذ٠ٓ اٌؼذد  -عبِؼخ اٌّٛفً -ٚالالزقبد

تذهيةةةم انعلالةةةت “ ( ،2018اٌؼطررربس، ؽ١رررذس ػجررربط ٚاٌؾررر١خ، ػٍرررٟ ٔرررباُ ٚساؽرررذ، فرررٛاص خ١ٍرررف. ) -2

لك انخةةةةارجي وضةةةةعل َاةةةةاو انرلابةةةةت انذاخهيةةةةت فةةةةي ضةةةةىء اسةةةةتخذاو انًعةةةةايير بةةةةيٍ تمةةةةارير انًةةةةذ

 (37،ر١ّٕخ اٌشافذ٠ٓ ِغٍخ  (".انًذاسبيت

"يذي إدران انًراجعيٍ انخارجييٍ لأهًيت تطبيك (. 2018عؼفش ػضّبْ اٌؾش٠ف. ) ،ػجذ اٌؼض٠ض -3

اٌّشاعؼخ فٟ ٚلا٠خ " دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِىبرت انًذاسبت انمضائيت في انًذاكى انسىداَيت

 .1ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚالإداس٠خ ٍِؾك  ."اٌخشهَٛ
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