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 القيادة المرنة ودورها في تحقيق الحرية الاكاديمية في الجامعات الحكومية

 راويه مهعم داود م.م.

 خّهىسَخ اٌعشاق / وصاسح اٌزشثُخ /ِذَشَخ رشثُخ اٌشطبفخ اٌثبُٔخ

rawyaalhassani89rr@gmail.com 

07707919392 

 حث:اٌج ِغزخٍض 

ٯغو٬ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ا٬ٛ اٛزوشٍ ه٬ٜ اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ ٩د٩س٧ب ُٮ رؾْٰٔ اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ ُٮ         

اٛغبٟوبد اٛؾ٘٪ٰٟخ .٢ٟ٩ اعٚ رؾْٰٔ ا٧ذاٍ اٛجؾش ُٔذ ارجوذ اٛجبؽضخ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ الاسرجبؿٮ ٢ٟ 

اٛوشآٰخ( ٩ُٔب  ٌذاد,ث ( اعزبر ٢ٟ اٛغبٟوخ)ا٠ٛغز٤ظشٯخ,150خلاٙ ه٤ٰخ ٢ٟ اعبرزح اٛغبٟوبد ثٌٜذ)

٠ٛغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛزٌٰشاد اٛذٯ٠ٌشاُٰخ ,٢ٟ٩ اعٚ ع٠ن اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٔذ رٞ رظ٠ٰٞ اعزجب٣خ ٟ٘٪٣خ 

٢ٟ عضئ٢ٰ الا٩ٙ ؽ٪ٙ ا٠ٛزٌٰشاد اٛذٯ٠ٌشاُٰخ ٩اٛضب٣ٰخ ؽ٪ٙ ٟزٌٰش٭ اٛجؾش ,٩ثوذ اٛزؾْٔ ٢ٟ طذّ 

 ذساعخ ا٬ٛ ٟب ٯٜٮ: ٩صجبد الاعزجب٣خ ٩رـج٨ٰٔب ه٬ٜ ه٤ٰخ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ر٪طٜذ اٛ

   روو٪ُش ٣زووبئظ اٛزؾٰٜووٚ سة٫ ٠ٰٓووخ ؽوو٪ٙ اٛولآووخ ثوو٢ٰ اٰٛٔووبدح ا٠ٛش٣ووخ ٩اٛؾشٯووخ الاٗبدٯ٠ٰووخ ُووٮ اٛغبٟوووبد

 اٛؾ٘٪ٰٟخ ُٮ ثٌذاد.

            رشٰش ا٤ٛزبئظ إ٬ٛ رظ٪س إٯغوبثٮ هوبٝ ٩ثذسعوخ ٟز٪عوـخ ٠٠ٛبسعوبد اٰٛٔوبدح ا٠ٛش٣وخ هجوش قثووبد اٰٛٔوبدح

 ا٠ٛش٣خ, ٩اٛز٪اطٚ ا٠ٛش١.اٛز٤ل٠ٰٰخ, ٩اٰٛٔبدح الإ٣غب٣ٰخ, ٩اٛشةٯخ 

             ٯ٤لووش الاعووبرزح إٛوو٬ اٛٔووبدح هٜوو٬ ق٨٣ووٞ ٯشووبسٗ٪١ ث٤شووبؽ ُووٮ روضٯووض اٛز٪اطووٚ ا٠ِٛزوو٪ػ, ٩اٛزؾِٰووض

 ٩ا٠ٛشبسٗخ ُٮ ط٤ن اٛٔشاس, ٩الا٧ز٠بٝ ثبؽزٰبعبد ا٠ٛ٪ك٢ِٰ.

            ٗشَ اٛزؾٰٜٚ ه٢ ٩عو٪د هلآوخ إٯغبثٰوخ راد دلاٛوخ إؽظوبئٰخ ثو٢ٰ اٰٛٔوبدح اٛز٤ل٠ٰٰوخ ا٠ٛش٣وخ ٩اٛؾشٯوخ

 دٯ٠ٰخ.الاٗب

        ث٤ٰذ اٛذساعخ ق١ قثوبد اٛشةٯخ ا٠ٛش٣خ ٩اٛز٪اطٚ ا٠ٛش١ ٨ٛوب قٓو٪٫ الاسرجبؿوبد ٟون اٛؾشٯوخ الاٗبدٯ٠ٰوخ

٧٩ووزا ٯغووٜؾ اٛؼوو٪أ هٜوو٬ ق٠٧ٰووخ رٰٰ٘ووَ اٛشةٯووخ  ٩رؾغوو٢ٰ ٤ٓوو٪اد الارظووبٙ ٛزوضٯووض ٟشووبسٗخ الاعووبرزح    

 ٩٩لائ٨ٞ.

 ٟ ٚٗ ٰٰٞٔ٢ اٰٛٔبدح ٩اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰوخ ثشو٘ٚ   ٯ٠ٰٚ الاعبرزح  الأطٌش ع٤ب ٩الأُشاد الأٗضش رو٠ًٰٜب إ٬ٛ ر

 قه٬ٜ.

 اٛغبٟوبد. الاٗبدٯ٠ٰخ, اٛؾشٯخ, ا٠ٛش٣خ, اٰٛٔبدح, اٌىٍّبد اٌّفزبحُخ:
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 اٌفظً الاوي: اٌزعشَف ثبٌجحث

 ِشىٍخ اٌجحث

رز٠ٰوض ا٠ٛسعغووبد اٛزو٠ٰٰٜووخ اٰٛوو٪ٝ ثووبٛزؾ٪ٙ ا٠ٛغووز٠ش ٩ا٠ٛزغووبسم ٣زٰغووخ ٜٛزـوو٪س اٛز٤٘٪ٛوو٪عٮ اٛووز٭        

٨ب ثش٘ٚ ٗجٰش ُٮ رؾغ٢ٰ قداأ اٛو٠ٚ, الأٟش اٛز٭ صاد ٢ٟ ؽذح اٛز٤بُظ ثو٢ٰ ا٠ٛسعغوبد ٩عووٚ    ٯسصش هٰٜ

قٟش اٛزٌٰٰش ٩آوب روٰش٦ ٟخزَٜ ا٠ٛسعغبد اٛزو٠ٰٰٜخ, ٢ٟ٩ ٧زا ا٤٠ٛـٜوْ قدسٗوذ ا٤٠ٛل٠وبد ق١ ا٤ٛشوبؽ     

٩ٍ اٛغذٯوذح,  اٛزو٠ٰٜٮ ٛٞ ٯوذ ٯوز٠ذ ُٔؾ ه٬ٜ اِٛ٘بأح ٩اٛز٤ٰٔخ؛ ثٚ ٯؾزبط إ٬ٛ ٰٓوبدح ؽ٠ٰ٘وخ رشاهوٮ اٛلوش    

٩رؾبُق ه٬ٜ اٛز٪اص١ ٠ٜٛسعغخ, ٠ٗب رؾبُق ه٬ٜ ٟغوز٪ٯبد الاٛزوضاٝ, ٩اٛشػوب اٛو٪كِٰٮ, ٩اٛو٪لاأ  ٛ٘وٚ       

 اِٛئبد اٛوبٟٜخ داخٚ ا٠ٛسعغخ, ٩اٛزٮ روذ اٛشٰٗضح الأعبعٰخ ٠ٜٛسعغخ ٩رؾْٰٔ ا٤ٛغبػ.

       ٚ ُبهٰٜوخ ٩إثوذام؛ ٟو٢     ٩ٛزا قطجؾذ اٰٛٔبدح داخٚ ا٤٠ٛل٠بد قداح ُبهٜخ ُٮ رؾْٰٔ ق٧ذاٍ الإداسح ث٘و

خلاٙ دُو٨ٞ ٣ؾ٪ ٠ٟبسعخ عٜ٪ٰٗبد ٰٓبدٯخ ٟش٣وخ ٩ٟزـو٪سح ٩رلائوٞ اٛووب٢ٰٜٟ ٩روسصش ُو٨ٰٞ, ٩ثخبطوخ ق١        

قهجبأ اٛؾٰبح الاعز٠بهٰخ ه٬ٜ اٛوب٢ٰٜٟ قطجؾذ ٗضٰشح, ٩ثبٛزوبٛٮ لاثوذ ٟو٢ ٠ٟبسعوخ قعوبٰٛت رشاهوٮ ٧وز٥        

 اٛؼٌ٪ؽ ٩رٜٔٚ ٢ٟ ؽذح اٛظشام ٩اٛز٪رش ث٢ٰ اٛٔبدح ٩اٛوب٢ٰٜٟ.

٩ٛزؾْٰٔ ٟضٚ ٧ز٥ الأٟ٪س ٯغت ه٬ٜ إداساد اٛغبٟوبد ق١ ر٪٨ٰٛب قٓظ٬ دسعبد الا٧ز٠بٝ         

٩اٛزـ٪ٯشا٠ٛغز٠ش لاهؼبأ ا٨ٰٛئخ اٛزذسٯغٰخ ٩إهذاد٧ٞ ثبٛش٘ٚ اٛظؾٰؼ ث٠ب ُٮ رٖٛ رٜجٰخ اؽزٰبعبر٨ٞ 

ع٪ا٣ج٨ب  ٩ٟزـٜجبر٨ٞ ٧٩ٮ اؽزٰبعبد لا ٯ٢٘٠ إشجبه٨ب إلا ٢ٟ خلاٙ ر٪ُٰش اٛؾشٯخ الأٗبدٯ٠ٰخ ث٘بُخ

لاهؼبأ ٧ٰئخ اٛزذسٯظ, ه٬ٜ اهزجبس ق١ اٛؾشٯخ الأٗبدٯ٠ٰخ رز٠ضٚ ُٮ ٰٓبٝ هؼ٪ ٧ٰئخ اٛزذسٯظ ثزذسٯظ 

ا٠ٛٔشساد ا٠ٛـش٩ؽخ ُٮ اٛغبٟوخ, ٤ٟ٩بٓشخ قُ٘بس اٱخشٯ٢, ثبلإػبُخ إ٬ٛ اٰٛٔبٝ ثبلأ٣شـخ اٛجؾضٰخ. 

خ ه٬ٜ اٛزغبةٙ اٛزبٛٮ: (. ٩ث٤بأ ه٬ٜ ٟب عجْ ٯ٢٘٠ رٜخٰض ٟشٜ٘خ اٛجؾش ثبلإعبث32: 2003)شٰٔش, 

 ٧ٚ ٰٜٛٔبدح ا٠ٛش٣خ د٩س ُٮ رؾْٰٔ اٛؾشٯخ الأٗبدٯ٠ٰخ ُٮ عبٟوبد ٟؾبُلخ ثٌذاد؟

 ٩ٯزِشم ٢ٟ اٛغساٙ اٛشئٰظ الاعئٜخ اِٛشهٰخ اٛزبٰٛخ:

 ٟب ٩آن اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ ُٮ اٛغبٟوبد اٛؾ٘٪ٰٟخ ُٮ ثٌذاد؟.  .1

 ؟ٟب ٩آن اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ ُٮ اٛغبٟوبد اٛؾ٘٪ٰٟخ ُٮ ثٌذاد  .2

 ٟب ٧ٮ ؿجٰوخ اٛولآخ ث٢ٰ اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ ٩اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ ُٮ اٛغبٟوبد اٛؾ٘٪ٰٟخ ُٮ ثٌذاد ؟ .3

٧ٚ ٤٧بٖٛ ُش٩ّ راد دلاٛخ اؽظبئٰخ ُٮ اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ ٩اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ ٩ُٔب  .4

 ٠ٛزٌٰش)اٛغ٤ظ,اٛو٠ش,ا٠ٛس٧ٚ اٛو٠ٜٮ,اٛخجشح اٛ٪كِٰٰخ(؟

 اهُّخ اٌجحث 

 خ فُّب ٍٍَ:رزحذد أهُّخ اٌذساعخ اٌحبٌُ

 الأهُّخ اٌعٍُّخ: . أ

إ١ الأ٠٧ٰخ اٛو٠ٰٜخ ٜٛذساعخ اٛؾبٰٛخ رز٠ضٚ ُٮ إصشاأ ا٠ٛوشُوخ ٩رٔوذٯٞ ٟ٪ػو٪م ثؾضوٮ ؽوذٯش ٯ٠زوبص              

ثبلأطووبٛخ, ؽٰووش إ١ هٜوو٬ ؽووذ هٜووٞ اٛجبؽضووخ ُم٣وو٦ هٜوو٬ اٛووشًٞ ٟوو٢ ٗضووشح الأدثٰووبد اٛغووبثٔخ اٛزووٮ ٣بٓشووذ     

دساعخ ثؾضٰخ عبثٔخ عٜـذ اٛؼ٪أ هٜو٬ د٩س اٰٛٔوبدح   ٟ٪ػ٪م اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ, إلا ق٦٣ ٛٞ ٯز٪طٚ إ٬ٛ 

ا٠ٛش٣خ ُٮ رؾْٰٔ اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ, ٩ثبٛزبٛٮ ٯزج٢ٰ ق١ ٤٧بٕ ٜٓخ ُٮ هوذد اٛذساعوبد اٛجؾضٰوخ اٛزوٮ عوجْ      

٣٩بٓشووذ د٩س اٰٛٔووبدح ا٠ٛش٣ووخ ُووٮ اٛؾشٯووخ الاٗبدٯ٠ٰووخ, ٠ٗووب عووزٔذٝ اٛذساعووخ ٟؾزوو٪٫ ٣لشٯووب ٟ٘ضِووب ؽوو٪ٙ     

 ق٦٣ ٛٞ ٯؾق ثبلا٧ز٠بٝ اٛجؾضٮ اٛ٘بُٮ.  ٟ٪ػ٪م اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ, ٩ثخبطخ
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 الأهُّخ اٌعٍُّخ: . ة

ر٢٠٘ الأ٠٧ٰخ اٛو٠ٰٜخ ٜٛذساعخ ُٮ رٔذٯٞ الاعزِبدح ٜٛوذٯذ ٢ٟ اٛغبٟوبد اٛؾ٘٪ٰٟخ ُٮ ثٌذاد, ؽٰش إ١      

اٛؾشٯووخ الاٗبدٯ٠ٰووخ ٛلاعووبرزح ُووٮ اٛغبٟوووبد اٛؾ٘٪ٰٟووخ ٟوو٢ شووو٦٣ ق١ ٯ٘غووت اٛؾ٘٪ٟووخ ٓوو٪ح ٗجٰووشح ٩ٰٟووضح   

لاٙ اؽزِبك٨ب ثبلاعبرزح راد ا٨٠ٛبسح ٩اٛخجشح, ٠ٗب ٯسٟٚ ق١ رٔذٝ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ الاعزِبدح ر٤بُغٰخ ٢ٟ خ

ٜٛغبٟوووبد اٛؾ٘٪ٰٟووخ قٯؼًووب ٟوو٢ خوولاٙ اٛ٘شووَ هوو٢ ٟوو٪اؿ٢ اٛٔوو٪ح ُووٮ اٛو٠ٰٜووخ اٰٛٔبدٯووخ داخووٚ اٛغبٟوووخ,    

ا٠ٛزجون   ثبلإػبُخ إ٬ٛ رؾذٯذ ع٪ا٣ت اٛؼوَ ٢ٟ٩ صٞ رٔذٯٞ ٟٔزشؽبد ٢ٟ شو٨٣ب رؾغ٢ٰ الأعٜ٪ة اٰٛٔبد٭

 داخٚ اٛغبٟوخ؛ ٠ٟب ٯ٤و٘ظ إٯغبثٰب ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ.

 اهذاف اٌجحث 

ا٨ٛذٍ اٛشئٰغٮ: ٯ٢٠٘ ا٨ٛوذٍ اٛشئٰغوٮ ٜٛذساعوخ اٛؾبٰٛوخ ُوٮ اٛزووش ٍ هٜو٬ هلآوخ اٰٛٔوبدح ا٠ٛش٣وخ                  

ذٍ اٛشئٰغوٮ  ثبٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ ٛذ٫ الاعبرزح اٛغبٟو٢ٰٰ ُٮ اٛغبٟوبد اٛؾ٘٪ٰٟوخ, ٩ٯزِوشم ٟو٢ ٧وزا ا٨ٛو     

 ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأ٧ذاٍ اِٛشهٰخ, ٧٩ٮ ٠ٗب ٯٜٮ:

 اٛزوشٍ ه٬ٜ ه٤بطش اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ ُٮ )ه٠ٚ اٰٛٔبدح الإ٣غب٣ٰخ, اٛشةٯخ ا٠ٛش٣خ, اٛز٪اطٚ ا٠ٛش١(. .1

 اٛجؾش اٛو٠ٜٮ( ؽشٯخ اٛزوجٰش, رٰٰٔٞ دسعخ اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ ث٠خزَٜ قثوبد٧ب)ارخبر اٛٔشاساد, .2

ٰوخ ثو٢ٰ ٠ٟبسعوخ الإداسح ُوٮ اٛغبٟووبد اٛؾ٘٪ٰٟوخ ُوٮ ثٌوذاد ٰٜٛٔوبدح          رؾذٯذ ٟوذ٫ ٩عو٪د هلآوخ اسرجبؿ    .3

 ا٠ٛش٣خ ٩اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ.

اٛزوشٍ ه٬ٜ ٟذ٫ ٩ع٪د ُش٩ٓبد راد دلاٛخ إؽظوبئٰخ ُوٮ اعوزغبثبد الاعوبرزح ه٤ٰوخ اٛذساعوخ ؽو٪ٙ         .4

 د٩س اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ ُٮ روضٯض اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ روض٫ ٜٛخظبئض اٛذٯ٠٪ًشاُٰخ ٛلاعبرزح .

 د اٌجحثحذو

 ٯزؾذد اٛجؾش اٛؾبٛٮ ثبٛؾذ٩د اٛزبٰٛخ :

 ثٌذاد( اٛوشآٰخ, اٛؾذ ا٠ٛ٘ب٣ٮ: اٛغبٟوخ)ا٠ٛغز٤ظشٯخ, .1

 .2025-2024اٛؾذ اٛضٟب٣ٮ: اٛوبٝ اٛذساعٮ  .2

 اٛوشآٰخ( ا٠ٛغز٤ظشٯخ, اٛؾذ اٛجشش٭: اهؼبأ ا٨ٰٛئخ اٛزذسٯغٰخ ُٮ عبٟوخ )ثٌذاد, .3

 رحذَذ اٌّظغٍحبد

٤ل٠ووخ هٜوو٬ اٛزوبٟووٚ ٟوون ؽووبلاد هووذٝ اٛزوٗووذ ٩ر٪عٰوو٦ ه٠ٰٜووبد ا٤٠ٛل٠ووخ    ٓووذسح ا٠ٛ اولا: اٌمُاابدح اٌّشٔااخ:

ثبٛظ٪سح اٛزٮ ر٨٤٘٠ب ٢ٟ روجئخ ٩رـ٪ٯن ٟ٪اسد٧ب ارغب٥ عوشهخ اٛزٰ٘وَ ٩الاعوزغبثخ ٜٛزٌٰوشاد اٛـبسئوخ؛      

٩رٖٛ ٠ٛ٪اع٨خ اٛزٜٔجبد ٩الأؽذاس ا٠ِٛبعئخ ٩ًٰش ا٠ٛز٪ٓوخ اٛزٮ ر٪اعو٦ ا٤٠ٛل٠وخ, ٩اٛوو٪دح إٛو٬ اٛزو٪اص١      

 (.624, ص2019ٰؼ ٤٠ٜٛل٠خ ه٤ذ اٛزوشع إ٬ٛ رٜٖ اٛزٜٔجبد ٩الأصٟبد ) صٗٮ, ٩ا٠ٛغبس اٛظؾ

صب٣ٰب: اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ: ؽْ ا٠ٛوٜٞ ق٩ ا٠ٛزوٜٞ ق٩ اٛجبؽش ُٮ اعز٘شبٍ ٟغبلاد ا٠ٛوشُخ ٩اٛزوجٰش ه٢ 

سقٯ٦ د١٩ خ٪ٍ ق٩ خ٪ٍ ٢ٟ رذخٚ ٓغش٭ ق٩ رٰٰٔذ ق٩ ؿشد. إ١ اٛؾشٯخ الأٗبدٯ٠ٰخ رزغب٫٩ ٟن ؽشٯخ 

 ٩ؽشٯخ اٛظؾبُخ ٩ؽشٯخ اٛزوجٰش ثبهزجبس٧ب ع٠خ قعبعٰخ ر٠ٰض ا٠ٛغز٠ن اٛذٯ٠ٔشاؿٮ  اٛزوجٰش

 (.43: 2003)شٰٔش,                                                                                            
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 اٌفظً اٌثبٍٔ: اعبس ٔظشٌ ودساعبد عبثمخ

 اولا: اعبس ٔظشٌ

 : اٌمُبدح اٌّشٔخاٌّحىس الاوي

 اٌمُبدح اٌّشٔخ

ٯوشٍ ٧زا الأعٜ٪ة اٰٛٔبد٭ ه٬ٜ ق٣و٦ رٛوٖ الأعوٜ٪ة اٛوز٭ ٯ٠بسعو٦ اٛٔبئوذ ٟو٢ خولاٙ ٟغ٠٪هوخ ٟو٢                 

ا٠٠ٛبسعبد ا٠ٛزغب٧ٜخ, ُٮ ٟؾب٩ٛخ ٦٤ٟ ٢ٟ قعٚ رؾذٯذ اٛو٪اٟٚ اٛزٮ رسصش ُٮ عٜ٪ٕ الأُشاد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ 

 (.6, ص 2019ثٰئخ اٛو٠ٚ )هغٰٚ 

اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ ر٪طَ ثو٨٣ب : ٓذسح ا٤٠ٛل٠وخ هٜو٬ اٛزوبٟوٚ ٟون ؽوبلاد هوذٝ اٛزوٗوذ ٩ر٪عٰو٦          ٠ٗب إ١       

ه٠ٰٜبد ا٤٠ٛل٠خ ثبٛظ٪سح اٛزوٮ ر٨٤٘٠وب ٟو٢ روجئوخ ٩رـ٪ٯون ٟ٪اسد٧وب ارغوب٥ عوشهخ اٛزٰ٘وَ ٩الاعوزغبثخ           

ل٠وخ,  ٜٛزٌٰشاد اٛـبسئخ؛ ٩رٖٛ ٠ٛ٪اع٨وخ اٛزٜٔجوبد ٩الأؽوذاس ا٠ِٛبعئوخ ٩ًٰوش ا٠ٛز٪ٓووخ اٛزوٮ ر٪اعو٦ ا٤٠ٛ        

 ٩اٛو٪دح إ٬ٛ اٛز٪اص١ ٩ا٠ٛغبس اٛظؾٰؼ ٤٠ٜٛل٠خ ه٤ذ اٛزوشع إ٬ٛ رٜٖ اٛزٜٔجبد ٩الأصٟبد 

٩اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ روجش ه٢ اٛٔذسح ه٬ٜ اٛزوصٰش هٜو٬ اٱخوشٯ٢ ا٠ٛشوبس٢ٰٗ ُوٮ      (.624, ص2019) صٗٮ, 

قعبعوٮ هٜو٬   ه٠ٰٜخ رؾْٰٔ الأ٧ذاٍ اٛز٤ل٠ٰٰخ ا٠ٛؾذدح, ٧٩زا ٯو٤ٮ ق١ قعبط ه٠ٰٜخ اٰٛٔبدح ٯوز٠ذ ثشو٘ٚ  

٩ع٪د ه٠ٰٜخ ر٪اطٚ ٟغز٠شح ث٢ٰ اٛٔبئذ ٩اٛزبثو٢ٰ ٦ٛ؛ ث٠ب ٯوضص ٢ٟ رجبدٙ ا٠ٛوشُخ ٩الارغب٧بد ٩الأُ٘بس 

هٜوو٬ قٟوووٚ رؾٰٔووْ الأ٧وووذاٍ ا٠ٛشعووو٪ح, ٠ٗووب إ١ اٰٛٔوووبدح ا٠ٛش٣ووخ روجوووش هووو٢ ٟغ٠٪هووخ ٟووو٢ اٛخظوووبئض      

ػوبُخ إٛو٬ اٛٔوذسح هٜو٬     اٛشخظٰخ, ٩اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ ٧ٮ ٢ُ اٛزوبٟوٚ ٟون اٱخوشٯ٢ ا٠ٛؾٰـو٢ٰ ثبٛٔبئوذ, ثبلإ     

 (.211, ص2021ٗغت اؽزشا٨ٟٞ ٩صٔز٨ٞ  ٩روب٨٣٩ٞ )هجبط, 

٩اٰٛٔوبدح ا٠ٛش٣وخ رشوٰش إٛو٬ اعووزخذاٝ قعوبٰٛت ُو بٛوخ ٩ٟش٣وخ؛ ث٨ووذٍ رشوٰ٘ٚ عوٜ٪ٕ اٱخوشٯ٢, ٩صٯووبدح                

ؽ٠بط ا٠ٛشة٩ع٢ٰ لأداأ الأ٣شـخ ا٠ٛـٜ٪ثخ ثؾ٠بط ٟشرِن, ٩رؾْٰٔ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛض٬ٜ, ٩ثبٛزوبٛٮ ا٠ٛغوب٠٧خ   

٠ٗوب ر٪طوَ ثو٨٣وب ٟغ٠٪هوخ عذٯوذح       (Moriano et al, 2021.p.1) رؾٰٔوْ الأ٧وذاٍ اٛز٤ل٠ٰٰوخ   ُوٮ  

٩ٟزخظظخ ٢ٟ ا٨٠ٛبساد اٛزٮ ٯ٠ز٨ٜ٘ب اٛٔبئذ, ٩اٛزوٮ رغوز٤ذ إٛو٬ اٛؤٰٜوخ اٛظوؾٰؾخ, ٩رل٨وش ٠ٟبسعوبد        

 ٧زا الأعٜ٪ة اٰٛٔبد٭ ُٮ الا٧ز٠بٝ ٩اٛز٪اطٚ ٟن اٱخشٯ٢ ٢ٟ قعٚ إٯغبد سةٯخ ٟشزشٗخ رغ٨ٞ ُٮ رؾْٰٔ

(. ٩ٛٔذ ٩طِذ اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ قٯؼًب ثو٨٣ب ٠٣ؾ ٰٓبد٭ ٯٔ٪ٝ 6, ص 2022الأ٧ذاٍ ا٤٠ٛش٪دح )قث٪ ؽبؿ٪ٝ 

ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأعظ اٛشخظٰخ اٛزارٰخ, ؽٰش إ١ اٰٛٔوبدح ا٠ٛش٣وخ ر٠ضوٚ ُو٢ اٛزوبٟوٚ ٟون ا٠ٛشة٩عو٢ٰ        

صٰش الإٯغوبثٮ هٜو٬   ُؼلا ه٢ اٛٔذسح ه٬ٜ اٗزغبة اؽزشا٨ٟٞ ٩روب٨٣٩ٞ ٟن اٰٛٔبدح؛ ثغجت ٓوذسر٨ب ُوٮ اٛزوو   

 اٱخشٯ٢, ٩رؼ٢٠ اٛزضاٝ اٛٔبئذ ق٩لا ثبٛزو٠ٰٜبد ا٠ٛ٪ػ٪هخ, صٞ اٛزضاٝ اٛوب٢ٰٜٟ ث٨ب 

٠ٗووب إ١ اٰٛٔووبدح ا٠ٛش٣ووخ ٧ووٮ قعووٜ٪ة ٰٓووبد٭ ٯٔوو٪ٝ هٜوو٬ ٟغ٠٪هووخ ٟوو٢      (.35-34, ص 2023)ٟؾغوو٢, 

ٯ٢, ثبلإػوبُخ إٛو٬   اٛغ٠بد اٛشخظٰخ اٛزارٰخ ٜٛٔبئذ, ٩اٛزٮ ٢ٟ ق٨٠٧ب الإ٨ٛبٝ ٩اٛزوصٰش الإٯغبثٮ ُٮ اٱخوش 

اٗغبث٨ٞ الاؽزوشاٝ لأ٣ِغو٨ٞ ٩ٛـجٰووخ اٛو٠وٚ ٩ٟوذ٫ اٛزووب١٩ اِٛووبٙ ٟون ثوؼو٨ٞ اٛوجوغ, ٠ٗوب إ١ اٰٛٔوبدح             

ا٠ٛش٣خ ر٠ضوٚ اٛٔوذسح هٜو٬ اٛزووصٰش هٜو٬ اٱخوشٯ٢ ا٠ٛؾٰـو٢ٰ ثبٛٔبئوذ ٟو٢ قعوٚ اٛٔوذسح هٜو٬ اٛ٪طو٪ٙ إٛو٬               

 (.1069, ص 2023رؾْٰٔ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأ٧ذاٍ ٓظٰشح ٩ؿ٪ٯٜخ ا٠ٛذ٫ )ٟؾش٩ط, 
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 اٌّحىس اٌثبٍٔ: اٌحشَخ الاوبدَُّخ

 ٨ِٟ٪ٝ اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ 

رش٘ٚ اٛؾشٯخ الأٗبدٯ٠ٰخ عضأاً ٢ٟ اٛؾشٯبد الإ٣غب٣ٰخ اٛوبٟخ, ٨ُٮ ؽشٯخ اٛجؾش ٩اٛزٔظٮ ٩اٛزِٰ٘ش      

 (.43: ٩2000اٛشق٭ ٩اٛزوجٰش ٩اٛجؾش ه٢ اٛؾٰٔٔخ ٩اٛذُبم ه٨٤ب ثوٰذاً ه٢ ٧بعظ اٛخ٪ٍ )اٛضٯذ٭, 

٠ٗب ٯشٰش ٨ِٟ٪ٝ اٛؾشٯخ الأٗبدٯ٠ٰخ إ٬ٛ ؽْ ا٠ٛوٜٞ ق٩ ا٠ٛزوٜٞ ق٩ اٛجبؽش ُٮ اعز٘شبٍ ٟغبلاد       

ا٠ٛوشُخ ٩اٛزوجٰش ه٢ سقٯ٦ د١٩ خ٪ٍ ق٩ خ٪ٍ ٢ٟ رذخٚ ٓغش٭ ق٩ رٰٰٔذ ق٩ ؿشد. إ١ اٛؾشٯخ 

 الأٗبدٯ٠ٰخ رزغب٫٩ ٟن ؽشٯخ اٛزوجٰش ٩ؽشٯخ اٛظؾبُخ ٩ؽشٯخ اٛزوجٰش ثبهزجبس٧ب ع٠خ قعبعٰخ ر٠ٰض

(. ٩رشرجؾ اٛؾشٯخ الأٗبدٯ٠ٰخ ثبٛغبٟوخ ٩٩كبئ٨ِب اٛضلاس 43: 2003ا٠ٛغز٠ن اٛذٯ٠ٔشاؿٮ )شٰٔش, 

ا٠ٛوش٩ُخ: اٛزوٰٜٞ, ٩اٛجؾش اٛو٠ٜٮ, ٩اٛخذٟخ اٛوبٟخ )خذٟخ ا٠ٛغز٠ن(. ٢ٟ٩ صٞ ُم١ اٛغبٟوخ ٟغس٩ٛخ ه٢ 

ْ ٨ٟبٝ اٛغبٟوخ ُٮ ر٪ُٰش ٟخزَٜ اٛ٪عبئٚ اٛزٮ رِ٘ٚ رؾْٰٔ ٧ز٥ اٛؾشٯخ ٢ٟ قعٚ اٛزِبهٚ ا٠ٛض٠ش ٛزؾٰٔ

ٟغبلاد اٛزوٰٜٞ ٩اٛجؾش اٛو٠ٜٮ ٩خذٟخ ا٠ٛغز٠ن ُٮ إؿبس ُٜغِخ ا٠ٛغز٠ن. ٢ٟ٩ صٞ ُم١ اٛؾشٯخ 

الأٗبدٯ٠ٰخ ٰٛغذ ًبٯخ ُٮ ؽذ رار٨ب, ثٚ ٧ٮ ٩عٰٜخ ٛزـ٪ٯش اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ث٠٘٪٣بر٨ب. اٛضلاصخ: الأعبرزح 

٪س ا٠ٛوشُٮ, ٩ر٪ُٰش ا٤٠ٛبؿ ٛلاعزِبدح ٩اٛجشاٟظ ٩اٛـلاة ٢ٟ خلاٙ ر٪ُٰش ُشص ٟزغب٩ٯخ ٠٤ٜٛ٪ ٩اٛزـ

٢ٟ ٤ٟغضاد اٛوٜٞ ٩اٛزشاس اٛضٔبُٮ الإ٣غب٣ٮ ُٮ إصشاأ ا٤٠ٛب٧ظ اٛغبٟوٰخ. ٩ٯزٞ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛجبدئ 

اٛزٮ ر٪ُش٧ب قع٪اأ اٛؾشٯخ الأٗبدٯ٠ٰخ, ث٠ب ُٮ رٖٛ ؽشٯخ الاخزٰبس ٩ؽشٯخ اِٛ٘ش ٩اٛجظٰشح ٩الاعز٤زبط 

 (.43: 1997)اٛغو٤ٰٮ ٩آخش١٩, اٛزٮ رز٪اُْ ٟن اٛـجٰوخ الإ٣غب٣ٰخ 

اٛؾشٯخ الأٗبدٯ٠ٰخ ٧ٮ ؽشٯخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٩اٛـلاة ُٮ ٟزبثوخ اٛؾٰٔٔخ ٩ا٠ٛوشُخ د١٩ ٰٓ٪د ق٩ ه٪ائْ,      

ٟضٚ ؽشٯخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ ا٠ٛذاسط ُٮ هشع ٩ع٨بد ٣لش٧ٞ ُٮ اٛٔؼبٯب اٛزٮ رخزَٜ ٨ُٰب ٩ع٨بد 

ٟن ٩ع٨بد ا٤ٛلش ا٠ٛخزِٜخ ه٨٤ٞ ٠ُٰب ا٤ٛلش, ه٬ٜ ق١ ٯؾزشٟ٪ا ٩ع٨بد ا٤ٛلش ا٠ٛزشبث٨خ ٩اٛزوبٟٚ 

 (.54: 1999ٯزوْٜ ثبؽزشاٝ سق٭ ٩سق٭ اٱخشٯ٢ )اٛـ٪ٯٚ, 

روزجش اٛؾشٯخ الأٗبدٯ٠ٰخ قداح ُوبٛخ ُٮ اٗزشبٍ اٛؾٰٔٔخ, ٩ٛزٖٛ ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛسعغبد ر٪ُٰش           

ٗبدٯ٠ٰخ قٯؼًب دسعخ هبٰٛخ ٢ٟ اٛؾشٯخ لأُشاد ا٠ٛغز٠ن اٛزو٠ٰٜٮ لاٗزشبٍ اٛؾٰٔٔخ. ٩رزـٜت اٛؾشٯخ الأ

اٛزضاٝ قهؼبأ ا٠ٛغز٠ن الأٗبدٯ٠ٮ ث٠٠بسعخ اٛؾشٯخ الأٗبدٯ٠ٰخ. ٩رش٠ٚ اٛؾشٯخ الأٗبدٯ٠ٰخ قٯؼًب ق٣شـخ, 

٧٩ٮ: ؽشٯخ اٛزوٰٜٞ ٩اٛجؾش ٩اٛؾْ ُٮ اخزٰبس ٟ٪ػ٪م اٛجؾش, ٩اٛـشٯٔخ ا٠ٛغزخذٟخ, ٣٩شش الإ٣زبط, 

ا٠ٛوٜ٪ٟبد, ثبلإػبُخ إ٬ٛ ؽشٯخ  ٩ؽشٯخ اٛشق٭, ٩ؽشٯخ اِٛ٘ش, ٩ؽشٯخ اٛزوجٰش, ٩ؽشٯخ ا٤ٛشش, ٣٩ٔٚ

 (Scott1996: 56ا٠٠ٛبسعخ ٩ا٠ٛغز٠ن ٜٛـلاة ٩ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٩اٛجبؽض٢ٰ. )

 اٌذساعبد اٌغبثمخ  ثبُٔب:

 اولا: اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزعٍمخ ثبٌمُبدح اٌّشٔخ 

خ (:د٩س اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ ُٮ إٟ٘ب٣ٰخ اٛز٤ِٰز الاعزشارٰغٮ دساعخ اعزـلاه2021ٰدساعخ )اٛغشعش٭,عبٛٞ,

 ٱساأ ه٤ٰخ ٢ٟ اٰٛٔبداد الإداسٯخ ُٮ اٛغبٟوخ اٛز٤ٰٔخ اٛش٠بٰٛخ ٩رشٰ٘لار٨ب ُٮ ٟؾبُلخ ٤ٰ٣٪٫

"ٯ٨ذٍ اٛجؾش إ٬ٛ رؾذٯذ د٩س قثوبد اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ )اٛزَٰ٘ الاعزجبٓٮ, رِوٰٚ ا٠ٛ٪اسد        

ِٰز الاعزشارٰغٮ ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ اٛز٤ل٠ٰٰخ, اٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٌٛ٪ع, رٔجٚ اٛزٌٰٰش, اٛششبٓخ( ُٮ إٟ٘ب٣ٰخ اٛز٤

)ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ اٛوؼ٪٭, الأ٣ل٠خ, ا٨٠ٛبساد, اٛضٔبُخ ٩اٰٛٔٞ ا٠ٛشزشٗخ, اٛز٪كَٰ( رٞ اهز٠بد 

( ٌٛشع رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛغبٙ ٟؾٚ اٛذساعخ ٩إك٨بس SPSSاٛجش٣بٟظ الإؽظبئٮ )

ٰخ ٩طِٰخ ٩رؾٰٰٜٜخ, ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ الاسرجبؿبد ٩اٛزوصٰش ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰشاد, ٢ٟ خلاٙ هذح قعبٰٛت إؽظبئ

( اعز٠بساد اعزجٰب١ ه٬ٜ ه٤ٰخ هش٪ائٰخ ٢ٟ اٰٛٔبداد الإداسٯخ ُٮ اٛغبٟوخ اٛز٤ٰٔخ اٛش٠بٰٛخ 110ر٪صٯن )
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( اعزجب٣خ, ٩ُٮ ػ٪أ ا٤ٛزبئظ الإؽظبئٰخ رٞ ٩100رشٰ٘لار٨ب ُٮ ٟؾبُلخ ٤ٰ٣٪٫, ؽٰش رٞ اعزشعبم )

 د اٛزٮ رخذٝ اٛجؾش. رؾْٰٔ قٗجش ُبئذح ٦٤ٟ."اٛز٪طٚ إ٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاعز٤زبعبد ٩ا٠ٛٔزشؽب

(: د٩س الأ٠٣بؽ اٰٛٔبدٯخ ُٮ اٛؾذ اٛزش٧ٚ اٛ٪كِٰٮ دساعخ 2023دساعخ )اٛغشعش٭,هجذ الله,

"ٯ٨ذٍ اٛجؾش إ٬ٛ ثٰب١ د٩س   الاعزـلاهٰخ ٱساأ ه٤ٰخ ٢ٟ اٰٛٔبداد الإداسٯخ ُٮ عبٟوخ ا٠ٛ٪طٚ

ساعخ اعزـلاهٰخ ٱساأ ه٤ٰخ ٢ٟ اٰٛٔبداد الإداسٯخ ُٮ الأعبٰٛت اٰٛٔبدٯخ ُٮ اٛؾذ ٢ٟ اٛزجبؿس اٛ٪كِٰٮ, د

( ٓبئذاً إداسٯبً. ارجن اٛجؾش ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ ُٮ رؾٰٜٚ 190عبٟوخ ا٠ٛ٪طٚ. ٩رٞ اخزٰبس ه٤ٰخ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ )

, ٩ر٪طٚ اٛجؾش إ٬ٛ هذح اعز٤زبعبد SPSSاٛجٰب٣بد ٩اعزخشاط ا٤ٛزبئظ ثبعزخذاٝ اٛجش٣بٟظ الإؽظبئٮ 

 ؽ ٩قصش راد دلاٛخ إؽظبئٰخ ٩ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ الأ٠٣بؽ اٰٛٔبدٯخ ٩اٛشٗ٪د اٛ٪كِٰٮ".ق٨٠٧ب ٩ع٪د هلآخ اسرجب

 صب٣ٰب: اٛذساعبد اٛغبثٔخ ا٠ٛزؤٜخ ثبٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ

 (: اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ ٛذ٫ قهؼبأ ا٨ٰٛئخ اٛزذسٯغٰخ ُٮ عبٟوخ ثٌذاد2019دساعخ )صٯذ,ٗبكٞ, 

ؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ ٛذ٫ قهؼبأ ٧ٰئخ اٛزذسٯظ ُٮ ٟغز٪٫ اٛ:•"ر٨ذٍ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ اٛزوشٍ ه٬ٜ      

-2017عبٟوخ ثٌذاد.٩ر٘٪١ ٟغز٠ن اٛجؾش ٢ٟ قهؼبأ ٧ٰئخ اٛزذسٯظ ُٮ عبٟوخ ثٌذاد ٜٛوبٝ اٛذساعٮ 

( رذسٯغٰبً ٩رذسٯغٰخ ٩ٓذ رٞ اخزٰبس ه٤ٰخ هش٪ائٰخ ؿجٰٔخ راد ر٪صٯن ٩6233ٓذ ثٜي هذد٧ٞ )  2018

( رذسٯغٮ ٩رذسٯغٰخ ٩ٛزؾْٰٔ ٧ذٍ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ 400%( ٩ٓذ ثٜي هذد٧ب )  50ٟز٤بعت ٩ث٤غجخ )

( ُٔشح ٩٩ػن 32( ٩ا٠ٛ٘٪١ ٢ٟ )2008رج٤ذ اٛجبؽضخ ٰٟٔبط اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ اٛز٭ قهذر٦ )ؽ٠ذا١, 

اٟبٝ ٗٚ ٨٤ٟب ٰٟٔبط ٟزذسط )ق٩اُْ ثذسعخ ٗجٰشح عذا, ق٩اُْ ثذسعخ ٗجٰشح, ق٩اُْ ثذسعخ ٟز٪عـخ, 

قك٨شد ٣زبئظ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ا١ قهؼبأ ٧ٰئخ اٛزذسٯظ  ق٩اُْ ثذسعخ ػوِٰخ, لا ا٩اُْ ( .٩ٓذ

 ٯز٠زو٪١ ث٠غز٪٫ ٤ٟخِغ ٢ٟ اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ". 

(: قثوبد اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ ٩قصش٧ب ثزؾْٰٔ اٛغوبدح ُٮ ٟ٘ب١ اٛو٠ٚ: ؽبٛخ 2020دساعخ )اٛذثبى,اٛـبئٮ, 

 دساعٰخ ُٮ ٰٜٗخ ا٤ٛ٪س اٛغبٟوخ

ٯذ ٢ٟ اٛؾشٯخ ٜٛٔ٪٫ اٛوبٟٜخ ٛذٯ٨ب, ٯغب٧ٞ ُٮ عوٚ ٟ٘ب١ اٛو٠ٚ "إ١ ٤ٟؼ ا٠ٛسعغبد اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛض     

قٗضش عوبدح ٩إ٣زبعٰخ. ار ٯز٠زن الأُشاد الأٗضش عوبدح ثبعزٔلاٰٛخ قٗجش ٩ٛذٯ٨ٞ ٓذسح ه٬ٜ اٛزوجٰش ه٢ 

آسائ٨ٞ ٩اُ٘بس٧ٞ ثش٘ٚ قُؼٚ ٢ٟ ا٩ٛئٖ اٛزٯ٢ ٧ٞ آٚ عوبدح. ٯ٨ذٍ اٛجؾش إ٬ٛ اٛزوشٍ ه٬ٜ ٟذ٫ 

٠ٰٰٜخ ا٠ٛجؾ٪صخ ثبٛغوبدح ُٮ ٟ٘ب١ اٛو٠ٚ ٟز٠ضٜخً ثوثوبد٧ب, ُؼلا ه٢ رؾذٯذ اع٨بٟبد ا٧ز٠بٝ ا٠ٛسعغخ اٛزو

اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ ثوثوبد٧ب ُٮ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ اٛغوبدح داخٚ ٟ٘ب١ اٛو٠ٚ. ٩ر٢٠٘ ق٠٧ٰخ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ُٮ 

اٛو٠ٚ, رغٰٜؾ اٛؼ٪أ ه٬ٜ هذد ٢ٟ ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٠ٛوبطشح اٛخبطخ ثبٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ ٩اٛغوبدح ُٮ ٟ٘ب١ 

٩ا١ ٨٠٨ُب عٰغ٨ٞ ُٮ رؾغ٢ٰ كش٩ٍ اٛو٠ٚ ثٰئخ ه٠ٚ رزغٞ ثبٛٔذسح ه٬ٜ اٛزَٰ٘ ٩ٟ٪اٗجخ ٗٚ عذٯذ ُٮ 

ٟغبٙ ه٠ٚ ٟسعغبر٨ٞ. ٩ا٣ـْٜ اٛجؾش ٢ٟ ُشػٰخ سئٰغخ ِٟبد٧ب "لا ٯ٪عذ قصش ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ الإؽظبئٰخ 

". α≥  0.05ٟو٤٪ٯخ لأثوبد اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ ٟغز٠وخً ثبٛغوبدح ُٮ ٟ٘ب١ اٛو٠ٚ ٟغز٠وخً ه٤ذ ٟغز٪٫

٠ٗب رٞ الاهز٠بد ه٬ٜ الاعزجٰب١ ٗوداح سئٰغٰخ ُٮ ع٠ن اٛجٰب٣بد ٢ٟ ا٠ٛسعغخ ا٠ٛجؾ٪صخ ٩رٞ ر٪صٯن 

( اعز٠بسح اعزجٰب١ ه٬ٜ ه٤ٰخ ٢ٟ اٛزذسٯغ٢ٰٰ ُٮ اٰٜٛ٘خ. ٗشِذ ٣زبئظ اٛزؾٰٜٚ الاؽظبئٮ ٠٤ٛزعخ 172)

ٟغز٠وخً ُٮ اٛغوبدح ُٮ ٟ٘ب١ اٛو٠ٚ ا٠ٛوبدٛخ اٛج٤بئٰخ ٩ع٪د قصش ٟو٤٪٭ لأثوبد اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ 

ٟغز٠وخ, ٧٩زا ٯذٙ ه٬ٜ ا٦٣ ٠ٜٗب صادد ا٠ٛسعغبد الاٗبدٯ٠ٰخ ٢ٟ رج٨ٰ٤ب ٠ِٛب٧ٰٞ اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ ٠ٜٗب 

صاد شو٪س اٛزذسٯغ٢ٰٰ ثغوبدح قٗجش ُٮ ٟ٘ب١ ه٨ٜ٠ٞ. ٛزٖٛ, ٯ٪طٮ اٛجؾش ثضٯبدح اٛؾشص ٛغوٚ ٟ٘ب١ 

 ٨ٞ ُٮ رؾْٰٔ رٖٛ". اٛو٠ٚ قٗضش عوبدح ٩ٗزٖٛ ر٪ُٰش ثٰئخ ه٠ٚ رغ
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 اٌفظً اٌثبٌث: اخشاءاد اٌجحث

 ِٕهح اٌجحث

إ١ ا٨٤٠ٛظ اٛجؾضٮ ُٮ اٛجؾ٪س اٛو٠ٰٜخ ٯُوذ قعٜ٪ثًب ه٠ًٰٜب ٯغزخذٝ ٜٛزِٰ٘ش ٩اٛو٠ٚ, ؽٰش ٯوز٠ذ٥ اٛجبؽش     

٢ٟ قعٚ ر٤لٰٞ قُ٘بس٥ ٩رؾ٨ٰٜٜب ٩هشػ٨ب, ٩ثبٛزبٛٮ اٛ٪ط٪ٙ إ٬ٛ ٣زوبئظ ٩ؽٔوبئْ ٟؤ٪ٛوخ ؽو٪ٙ اٛلوب٧شح      

(. ٩ُٮ ػ٪أ ؿجٰوخ ا٠ٛشٜ٘خ اٛجؾضٰخ ٩الأ٧ذاٍ 114, ص2019ٛجؾش ٩اٛذساعخ )ا٠ٛش٨ذا٣ٮ ٟ٪ػ٪م ا

 اٛزٮ ٯغو٬ إ٨ٰٛب, رغزخذٝ اٛجبؽضخ ُٮ إهذاد دساعز٨ب اٛؾبٰٛخ ٨٤ٟظ ا٠ٛغؼ ثوعٜ٪ة اٛو٤ٰخ.

٩ٯوشٍ ٨٤ٟظ ا٠ٛغؼ ثوعٜ٪ة اٛو٤ٰخ ق٦٣ ٨٤ٟظ ثؾضوٮ ٯغوزـٰن اٛجبؽوش ٟو٢ خلاٛو٦ رغ٠ٰون ا٠ٛوٜ٪ٟوبد            

ٟو٢ٰ ٛز٪ػٰؼ ٩ٛذساعخ الأ٩ػبم ٩ا٠٠ٛبسعبد ا٠ٛ٪ع٪دح؛ ث٨ذٍ اٛ٪ط٪ٙ إ٬ٛ خـؾ قُؼوٚ  ه٢ ٧ٰ٘ٚ 

ٛزؾغ٢ٰ رٜٖ الأ٩ػبم اٛٔبئ٠خ ثب٨ٰٛ٘ٚ ا٠٠ٛغ٪ػ ٢ٟ خلاٙ ٟٔبس٣ز٨ب ث٠غز٪ٯبد ٩ٟوبٯٰش اخزٰشد ٟغوجٔب,  

ٝ, ٩2017ٯوذ ٧زا ا٨٤٠ٛظ اٛجؾضٮ ٤ٟبعجب ُٮ اٛجؾ٪س الاعوزـلاهٰخ ٩اٛ٪طوِٰخ ٩ا٠ٛغوؾٰخ )قثو٪ ا٤ٛظوش,      

 (.141ص

 ِدزّع اٌجحث 

( ٯُوشٍ ه٬ٜ ق٦٣ ع٠ٰن ِٟشداد اٛلوب٧شح ٟؾوٚ   2012إ١ ٟغز٠ن اٛذساعخ ثؾغت ٟب رٗش اٛو٠شا٣ٮ )    

اٛذساعخ ٩اٛجؾش, ُٮ ؽ٢ٰ ر٪طَ ه٤ٰوخ اٛذساعوخ ثو٨٣وب ٟغ٠٪هوخ عضئٰوخ ٟو٢ ٟغز٠ون اٛجؾوش الأطوٜٮ,          

 و٤ٰخ اٛجؾضٰخ.ٯخزبس٧ب اٛجبؽش ٩ُْ الأعبٰٛت ٩اٛـشّ اٛو٠ٰٜخ ا٠ٛزوبسٍ ه٨ٰٜب لاخزٰبس اٛ

 ا٠ٛغز٤ظوشٯخ,  ٩ٯز٘٪١ ٟغز٠ن اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ٢ٟ ه٤ٰخ ٟو٢ الاعوبرزح اٛغوبٟو٢ٰٰ ُوٮ عبٟوخ)ثٌوذاد,          

 اٛوشآٰخ(.

 عُٕخ اٌجحث 

٩لاخزٰووبس ه٤ٰووخ اٛذساعووخ اٛؾبٰٛووخ, ٓبٟووذ اٛجبؽضووخ ثبخزٰووبس ه٤ٰووخ دساعووز٨ب ثـشٯٔووخ اٛو٤ٰووخ اٛٔظووذٯخ ٟوو٢    

( ِٟشدح.٠ٗ٩وب  150اٛذساعوخ, ٩ٓوذ اخزٰوشد ه٤ٰوخ ثٜوي ٓ٪ا٨ٟوب )       الاعبرزح ٢ٟ قعوٚ ع٠ون اٛجٰب٣وبد لإعوشاأ    

 ٟ٪ػؼ ُٮ اٛغذ٩ٙ اٛزبٛٮ:

 ( اٌخظبئض اٌذَّغشافُخ ٌعُٕخ اٌذساعخ.1خذوي )

 ا٤ٛغجخ اٛوذد اٛجٰب١ ا٠ٛزٌٰش

 %2.0 3 ا٣ض٬ اٛغ٤ظ

 %7.3 147 رٗش

 %98.0 11 ع٤خ 30آٚ ٢ٟ  اٛو٠ش

 %88.0 132 ع٤خ ٩35آٚ ٢ٟ  ٢ٟ31 

 %4.7 7 ع٤خ 45ٓٚ ٢ٟ ٩ا ٢ٟ35 

 ا٠ٛس٧ٚ اٛو٠ٜٮ

 

 

 %6.7 10 ث٘بٛ٪سٯ٪ط

 %5.3 8 ٟبعغزٰش 
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 %88.0 132 دٗز٪سا٥

 

 هذد ع٤٪اد اٛخجشح

 %22.7 34 آٚ ٢ٟ هب٢ٰٟ

 %22.7 34 اه٪اٝ ٢ٟ4 هب٢ٰٟ ا٬ٛ 

 %28.7 43 اه٪اٝ 7اه٪اٝ ا٬ٛ  ٢ٟ5 

 %26.0 39 اه٪اٝ ُوٗضش ٢ٟ8 

 %100 150 ا٠ٛغ٠٪م

% ٢ٟ اٛو٤ٰخ, ٟون  98بئظ ق١ ًبٛجٰخ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ُٮ ٧ز٥ اٛذساعخ ٧ٞ ٢ٟ اٛزٗ٪س؛ ؽٰش ٯشٜ٘٪١ ث٤ٰذ ا٤ٛز

 31%. ٩ٯج٢ٰ اٛز٪صٯن اٛو٠وش٭ ق١ الأًٜجٰوخ رٔون ػو٢٠ اِٛئوخ اٛو٠شٯوخ ٟو٢        2ر٠ضٰٚ ػئٰٚ ٛلإ٣بس ث٤غجخ 

ٚ    88ع٤خ, ٩رش٘ٚ  35إ٬ٛ قٓٚ ٢ٟ   % ٢ٟ ا٠ٛشبس٢ٰٗ. ٢ٟ٩ ؽٰش ا٠ٛس٧لاد اٛو٠ٰٜوخ رز٘و٪١ اٛو٤ٰوخ ثشو٘

%. ٠ُٰ٩ب ٯزوٜوْ ثوبٛخجشح اٛو٠ٰٜوخ, شو٠ٜذ     88سئٰغٮ ٢ٟ الأُشاد اٛؾبط٢ٰٜ ه٬ٜ ش٨بدح اٛذٗز٪سا٥ ث٤غجخ 

عو٤٪اد   7إٛو٬   5اٛذساعخ ٟشبس٢ٰٗ ٯز٠زو٪١ ثغ٤٪اد ٟخزِٜخ ٢ٟ اٛخجشح, ٟون ٣غوجخ ٗجٰوشح رزوشا٩ػ ثو٢ٰ      

 %(. 26.0قه٪اٝ ُوٗضش ) 8(, ٢ٟ٩ ٢ٟ28.7 اٛخجشح )

ٯ٠٪ًشاُٰووخ ٠ٛؾووخ ِٟؼووٜخ هوو٢ ا٠ٛشووبس٢ٰٗ ُووٮ اٛذساعووخ؛ ٠ٟووب ٯؼوون   ٩روو٪ُش ٧ووز٥ اٛخظووبئض اٛذ         

الأعبط لاعز٘شبٍ دْٰٓ ٜٛولآخ ث٢ٰ اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ ٩اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ ػ٢٠ اٛغٰبّ ا٠ٛؾذد ُٮ عبٟوخ 

ثٌذاد. ٯُوذ ٨ُٞ اٛزشٰٗجخ اٛذٯ٠٪ًشاُٰخ ٜٛو٤ٰخ قٟشًا ثبٛي الأ٠٧ٰخ ٛزِغٰش ٩رو٠ٰٞ ٣زبئظ اٛذساعوخ؛ لأ٣و٦ ٯو٪ُش    

 ّ ٩اٱصبس ا٠ٛؾز٠ٜخ ٠٠ٜٛبسعبد ٩اٛغٰبعبد اٛز٤ل٠ٰٰخ ُٮ اٛجٰئخ اٛزٮ ُؾظذ.اٛغٰب

 أداح اٌجحث

ع٠وذ اٛجٰب٣بد ٟو٢ ه٤ٰوخ اٛذساعوخ ثبعوزخذاٝ قداح الاعوزجٰب١ ٩اٛزوٮ طو٠٠ذ ثؾغوت اؿولام اٛجبؽضوخ                

 ٩ٟشاعوز٨ب ٜٛذساعبد اٛجؾضٰخ راد اٛظٜخ ث٠٪ػ٪م اٛذساعخ. 

 ٢ٟ ٓغ٢ٰ٠ سئٰغ٢ٰٰ ٠٧٩ب :٩ٛٔذ ر٘٪٣ذ قداح اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ 

: اٛجٰب٣وووبد الأ٩ٰٛوووخ رؼووو٢٠ ٧وووزا اٛٔغوووٞ ٟغ٠٪هوووخ ٟووو٢ اٛزغوووبةلاد ؽووو٪ٙ اٛخظوووبئض    اٌمغاااُ الأوي .1

اٛذٯ٠٪ًشاُٰخ ٛو٤ٰخ اٛذساعخ, ٩ٓذ ر٠ضٜوذ ٧وز٥ اٛزغوبةلاد ٠ُٰوب ٯٜوٮ: ا٤ٛو٪م الاعز٠وبهٮ, اٛو٠وش, ا٠ٛس٧وٚ          

 اٛو٠ٜٮ, هذد ع٤٪اد اٛخجشح.

 : رؼ٢٠ ٧زا اٛٔغٞ ٟؾ٪سٯ٢, ٠٧٩ب : : ٟؾب٩س ٩ٟزٌٰشاد اٛذساعخاٌمغُ اٌثبٍٔ .2

 :ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ ٩آن اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ: ٩ٛٔذ ش٠ٚ ٧زا ا٠ٛؾ٪س هذدا ٢ٟ الأثوبد اِٛشهٰخ, ٧٩ٮ 

 اٛجوذ الأ٩ٙ: اٰٛٔبدح اٛز٤ل٠ٰٰخ 

 :اٛجوذ اٛضب٣ٮ: اٰٛٔبدح الإ٣غب٣ٰخ 

 :اٛجوذ اٛضبٛش: اٛشةٯخ ا٠ٛش٣خ 

  اٛجوذ اٛشاثن: اٛز٪اطٚ ا٠ٛش١ 

 ٩آن اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ  : ٩ٛٔذ ش٠ٚ ٧زا ا٠ٛؾ٪س هذدًا ٢ٟ الأثوبد اِٛشهٰخ, ٧٩ٮ: ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن 

 اٛجوذ الأ٩ٙ: ارخبر اٛٔشاساد 

 اٛجوذ اٛضب٣ٮ: ؽشٯخ اٛزوجٰش 
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 ٍٍّاٌجعذ اٌثبٌث : اٌجحث اٌع 

٩ٛلإعبثووخ هٜووو٬ ُٔوووشاد اٛٔغوووٞ اٛضووب٣ٮ ٟووو٢ قداح اٛذساعوووخ ٓبٟوووذ اٛجبؽضووخ ثبعوووزخذاٝ ٰٟٔوووبط ٰٛ٘وووشد         

(Likert) :اٛخ٠بعٮ الإعبثبد اِٛٔشاد ٠ٗب ٯٜٮ 

 ( دسخبد ِمُبط ٌُىشد اٌخّبع2ٍخذوي )

ًٰش ٟ٪اُْ  

 اؿلآب

 ا٩اُْ ر٠بٟب ا٩اُْ ًٰش ٟزوٗذ ًٰش ٟ٪اُْ

 5 4 3 2 1 اٛذسعخ

 4.20 -5.0 3.40 -4.19 2.60-3.39 1.80 -2.59 1. 79-1 ا٠ٛز٪عؾ

 اٌخظبئض اٌغُىىِزشَخ ٌلاداح

 اولا: اٌظذق

قداح اٛذساعخ ٧و٪ ٟظوـٜؼ ٯغوزخذٝ ٜٛذلاٛوخ هٜو٬ طولاؽٰخ الأداح ٰٛٔوبط ٟوب ٧و٪ ٟـٜو٪ة            إ١ طذّ       

ٰٓبع٦ ق٩ اٛزوٗذ ٢ٟ ٓذسح الأداح ه٬ٜ رؾْٰٔ ق٧وذاٍ اٛذساعوخ. ٩ٜٛزؾٔوْ ٟو٢ طوذّ قداح اٛذساعوخ اهز٠وذد        

 اٛجبؽضخ ؿشٓب هذٯذح, ٩رٖٛ ٠ٗب ٯٜٮ:

 )أ( اٌظذق اٌظبهشٌ :

خ ثوشػو٨ب هٜو٬ ٟغ٠٪هوخ ٟو٢ الأعوبرزح الأٗوبدٯ٢ٰٰ٠ ٩ا٠ٛؾ٠٘و٢ٰ        ثوذ إهذاد الاعوزجب٣خ, ٓبٟوذ اٛجبؽضو        

ا٠ٛخزظووو٢ٰ ٛزٔوووذٯٞ آسائ٨وووٞ ٩ٟلاؽلوووبر٨ٞ ؽووو٪ٙ ٟؾوووب٩س الاعوووزجب٣خ ٩قثوبد٧وووب ٩ُٔشار٨وووب, ٩رؾذٯوووذ ٟوووذ٫   

طلاؽٰز٨ب, ٩ٟذ٫ ٟلاأٟوخ ُٔشار٨وب , ٩ٓوذ اعوزغبثذ اٛجبؽضوخ ٱساأ اٛغوبدح ا٠ٛؾ٠٘و٢ٰ ثزووذٯٚ ٩ؽوزٍ ٟوب           

 ٯٜضٝ.

 :)ة( طذق الارغبق اٌذاخٍٍ

ٯوجش ٟظـٜؼ الارغبّ اٛذاخٜٮ ه٢ ٟٔذاس اٛز٤بًٞ ث٢ٰ ٟؾز٪٫ ٗٚ ُٔشح ُٮ الاعزجب٣خ ٩ا٠ٛغوبٙ اٛوز٭        

ٯزوْٜ ث٨ب. ٩ٛٔذ اعزخذٝ ٟوبٟٚ اسرجبؽ ثٰشع٪١ ٰٛٔبط اٛولآخ ثو٢ٰ ٗوٚ ُٔوشح ٩اٛجووذ اٛوز٭ ٯ٤وذسط رؾزو٦؛        

ثو٦. ٩ٯٔوذٝ اٛشوشػ     ث٨ذٍ ق١ ٯز٪ُش ر٪ػٰؼ قُؼٚ ؽو٪ٙ ٟوذ٫ ارغوبّ اِٛٔوشاد ُوٮ ٰٓوبط اٛجووذ ا٠ٛوشرجؾ        

 اٛزبٛٮ رِظٰلا ٟ٪ػؾًب :

 (: لُُ ِعبِلاد طذق الارغبق اٌذاخٍٍ ٌفمشاد اٌّزغُش اٌّغزمً )اٌمُبدح اٌّشٔخ(.3خذوي )

 ٟغز٪٫ اٛذلاٛخ ٟوبٟٚ الاسرجبؽ اِٛٔشاد د

 اٰٛٔبدح اٛز٤ل٠ٰٰخ

1 ************************ **556. 0.000 

2 ************************ 552. 0.000 

3 ************************ 716. 0.000 

4 ************************ 483. 0.000 

5 ************************ 582. 0.000 

6 ************************ 483. 0.000 

 اٰٛٔبدح الا٣غب٣ٰخ

1 ************************ 609. 0.000 

2 ************************ 504. 0.000 

3 ************************ 679. 0.000 
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4 ************************ 645. 0.000 

5 ************************ 457. 0.000 

6 ************************ 461. 0.000 

7 ************************ 695. 0.000 

 اٛشةٯخ ا٠ٛش٣خ

1 ************************ 572. 0.000 

2 ************************ 715. 0.000 

3 ************************ 488. 0.000 

4 ************************ 556. 0.000 

5 ************************ 552. 0.000 

 اٛز٪اطٚ ا٠ٛش١

1 ************************ 445. 0.000 

2 ************************ 675 0.000 

3 ************************ 448. 0.000 

4 ************************ 533. 0.000 

5 ************************ 602. 0.000 

 0.01**داي احظبئُب عٕذ ِغزىي دلاٌخ الً ِٓ 

رشٰش ٣زوبئظ اٛغوذ٩ٙ إٛو٬ ق١ ٓوٰٞ ٟووبٟلاد الاسرجوبؽ ِٛٔوشاد ٗوٚ ثووذ ُوٮ ٟزٌٰوش اٛذساعوخ ا٠ٛغوزٔٚ                    

ٟشرِوب ٤ٟ٩بعجب ٰٛٔبط قثوبد اٛذساعخ ا٠ٛخزِٜخ, ٩قشبسد ا٤ٛزبئظ إٛو٬ ق١ ٓوٰٞ ٟووبٟلاد     اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ ٗب١

 0.716إٛو٬   0.483الاسرجبؽ اِٛٔشاد ثووذ اٰٛٔوبدح اٛز٤ل٠ٰٰوخ ٟون اٛذسعوخ اٰٜٛ٘وخ ٜٛجووذ رشا٩ؽوذ ٟوب ثو٢ٰ           

ٟوب ثو٢ٰ    , ٠ُٰوب رشا٩ؽوذ ٓوٰٞ ٟووبٟلاد الاسرجوبؽ ِٛٔوشاد ثووذ اٰٛٔوبدح الإ٣غوب٣ٰخ         ٩0.000ثذلاٛخ إؽظبئٰخ 

, ٩ٗوزٖٛ رشا٩ؽوذ ٓوٰٞ ٟووبٟلاد الاسرجوبؽ ِٛٔوشاد ثووذ         ٩0.000ثذلاٛخ إؽظوبئٰخ   0.695إ٬ٛ  0.461

, ٩قخٰشا ُٔذ رشا٩ؽذ ٰٓٞ ٟوبٟلاد ٩0.000ثذلاٛخ إؽظبئٰخ  0.715إ٬ٛ  0.488اٛشةٯخ ا٠ٛش٣خ ٟب ث٢ٰ 

٩ثذلاٛووخ  0.675 إٛوو٬ 0.448الاسرجووبؽ ِٛٔووشاد ثوووذ اٛز٪اطووٚ ا٠ٛووش١ ٟوون اٛذسعووخ اٰٜٛ٘ووخ ٜٛجوووذ ٟووب ثوو٢ٰ    

. ٧٩ووز٥ ا٤ٛزووبئظ رسٗووذ ثشووِبُٰخ ٟووذ٫ ٟلاأٟووخ ٧ووز٥ اِٛٔووشاد ٰٛٔووبط قثوووبد ٟزٌٰووش اٰٛٔووبدح   0.000إؽظووبئٰخ 

 ا٠ٛش٣خ ُٮ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ.
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 ( لُُ ِعبِلاد طذق الارغبق اٌذاخٍٍ ٌفمشاد اٌّزغُش اٌزبثع )اٌحشَخ الاوبدَُّخ(.4خذوي )

 اٛذلاٛخ ٟغز٪٫ ٟوبٟٚ الاسرجبؽ اِٛٔشاد د

 ارخبر اٛٔشاساد

1 ********************* **399. 0.000 

2  445. 0.000 

3 ********************* 575. 0.000 

4 ********************* 559. 0.000 

5 ********************* 531. 0.000 

 ؽشٯخ اٛزوجٰش

1 ********************* 554. 0.000 

2 ********************* 642. 0.000 

3 ********************* 597. 0.000 

4 ********************* 566. 0.000 

5 ********************* 419. 0.000 

6 ********************* 633. 0.000 

 اٛجؾش اٛو٠ٜٮ

1 ********************* 617. 0.000 

2 ********************* 627. 0.000 

3 ********************* 648. 0.000 

4 ********************* 581. 0.000 

5 ********************* 598. 0.000 

 0.01**داي احظبئُب عٕذ ِغزىي دلاٌخ الً ِٓ 

رشٰش ٣زبئظ اٛغذ٩ٙ إ٬ٛ ق١ ٰٓٞ ٟوبٟلاد الاسرجبؽ اِٛٔشاد ٗٚ ثوذ ُٮ ٟزٌٰش اٛذساعخ اٛزبثن اٛؾشٯخ       

رِوب ٤ٟ٩بعوجب ٰٛٔوبط قثووبد اٛذساعوخ ا٠ٛخزِٜوخ, ٩قشوبسد ا٤ٛزوبئظ إٛو٬ ق١ ٓوٰٞ ٟووبٟلاد           الاٗبدٯ٠ٰخ ٗب١ ٟش

 0.575إٛوو٬  0.399الاسرجووبؽ ِٛٔووشاد ثوووذ ارخووبر اٛٔووشاساد ٟوون اٛذسعووخ اٰٜٛ٘ووخ ٜٛجوووذ رشا٩ؽووذ ٟووب ثوو٢ٰ  

, ٠ُٰووب رشا٩ؽووذ ٓووٰٞ ٟوووبٟلاد الاسرجووبؽ اِٛٔووشاد ثوووذ ؽشٯووخ اٛزوجٰووش ٟووب ثوو٢ٰ   ٩0.000ثذلاٛووخ إؽظووبئٰخ 

, ٠ٗووب ق١ ٓووٰٞ ٟوووبٟلاد الاسرجووبؽ اِٛٔووشاد ثوووذ اٛجؾووش   ٩0.000ثذلاٛووخ إؽظووبئٰخ  0.633إٛوو٬  0.419

, ٧٩وز٥  ٩0.000ثذلاٛوخ إؽظوبئٰخ    0.638إٛو٬   0.581اٛو٠ٜٮ ٟن اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٜٛجوذ رشا٩ؽوذ ٟوب ثو٢ٰ    

ُوٮ اٛذساعوخ   ا٤ٛزبئظ رسٗذ ثشِبُٰخ ٗبٟٜخ ٤ٟبعجخ ٗٚ ٧ز٥ اِٛٔوشاد ٰٛٔوبط قثووبد ٟزٌٰوش اٛؾشٯوخ الاٗبدٯ٠ٰوخ       

 اٛؾبٰٛخ.

 )ج( اٌظذق اٌجٕبئٍ:

ٯشٰش اٛظذّ اٛج٤بئٮ إ٬ٛ ٟوذ٫ ٓوذسح الاعوزجب٣خ هٜو٬ ٰٓوبط ا٨ِ٠ٛو٪ٝ ق٩ اٛغو٠خ ق٩ ا٨ٰٛ٘وٚ ا٠ٛغوز٨ذٍ               

ثذٓخ ٩ٟلائ٠خ. ٩ث٤بأ ه٬ٜ رٖٛ, ٯُووذ رؾٰٔوْ اٛظوذّ اٛج٤وبئٮ عوضأا قعبعوٰب ُوٮ ه٠ٰٜوخ رـو٪ٯش الاعوزجب٣خ.           

ق١ الأعئٜخ ٩اٛوجبساد ػ٢٠ الاعزجب٣خ رٰٔظ ا٨ِ٠ٛو٪ٝ ا٠ٛغوز٨ذٍ    ٩ٯ٨ذٍ اٛظذّ اٛج٤بئٮ إ٬ٛ اٛزؾْٔ ٢ٟ

 ثذٓخ, ٩ق٨٣ب لا رضٰش اٜٛجظ ق٩ الاٛزجبط ث٢ٰ الأُشاد اٛزٯ٢ ٯغٰج٪١ ه٨ٰٜب .
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٩اعووزخذٝ ٟوبٟووٚ اسرجووبؽ ثٰشعوو٪١ ٰٛٔووبط اٛولآووخ ثوو٢ٰ ٗووٚ ثوووذ ٩ا٠ٛز٪عووؾ اٜٛ٘ووٮ ٛ٘ووٚ ٟزٌٰووش ٟوو٢          

 ظذّ اٛج٤بئٮ ٛلأثوبد ا٠ٛخزِٜخ ا٠ٛغز٨ذُخ, ٠ٗب ٯٜٮ:ٟزٌٰشاد اٛذساعخ؛ ٩رٖٛ ٜٛزوٗذ ٢ٟ رؾْٰٔ اٛ

 ( لُُ ِعبِلاد اٌظذق اٌجٕبئٍ ٌّزغُشاد اٌذساعخ.5خذوي )

 ٟغز٪٫ اٛذلاٛخ ٟوبٟٚ الاسرجبؽ ا٠ٛؾب٩س ٝ

 ا٩لا: ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ

 0.000 .904** اٰٛٔبدح اٛز٤ل٠ٰٰخ 1

 0.000 .911 اٰٛٔبدح الا٣غب٣ٰخ 2

 0.000 .903 اٛشةٯخ ا٠ٛش٣خ 3

 0.000 .904 اٛز٪اطٚ ا٠ٛش١ 4

 صب٣ٰب: ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن

 0.000 .824 ارخبر اٛٔشاساد 1

 0.000 .896 ؽشٯخ اٛزوجٰش 2

 0.000 .920 اٛجؾش اٛو٠ٜٮ 3

 0.01**داٙ إؽظبئٰب ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ قٓٚ ٢ٟ 

ش ا٠ٛغوزٔٚ ٟون ا٠ٛز٪عوؾ    رشٰش ٣زبئظ اٛغذ٩ٙ إ٬ٛ ق١ ٰٓٞ ٟوبٟلاد الاسرجبؽ ٛلأثوبد اٛضلاصوخ ٠ٜٛزٌٰو           

,  0.904؛ إر ثٌٜذ ٰٓٞ ٟوبٟٚ اسرجبؽ ثٰشع٪١ 0.000اٜٛ٘ٮ ٠ٜٛؾ٪س ٗب١ ٟشرِوب, ٩ر٭ دلاٛخ إؽظبئٰخ 

لأثوبد اٰٛٔبدح اٛز٤ل٠ٰٰخ, ٩اٰٛٔبدح الإ٣غب٣ٰخ, ٩اٛشةٯخ ا٠ٛش٣خ ٩اٛز٪اطٚ  ٩0.903  0.903, ٩  ٩0.911 

بٟلاد الاسرجوبؽ لأثوووبد ا٠ٛزٌٰوش اٛزووبثن ٧٩ووٮ   ا٠ٛوش١ هٜوو٬ اٛزو٪اٛٮ. هوولا٩ح هٜوو٬ رٛوٖ؛ ُٔووذ ثٌٜوذ ٓووٰٞ ٟووو    

ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ, ٩ثذلاٛخ إؽظوبئٰخ   0.920, 0.896 0.824اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ ٟن ا٠ٛز٪عؾ اٜٛ٘ٮ ٠ٜٛؾ٪س 

. ٩رسٗذ ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ ه٬ٜ ارغبّ قثوبد اٛذساعخ ا٠ٛخزِٜخ ٟن الأداح اٰٜٛ٘خ ٠ٜٛؾ٪س , ٢ٟ٩ صوٞ رؾٔوْ   0.000

 اٛؾبٰٛخ. اٛظذّ اٛج٤بئٮ ُٮ ه٤ٰخ اٛذساعخ

 ثبُٔب: اٌثجبد

ٯوجش صجبد قداح اٛذساعخ ه٢ اعزٔشاس الاعزجب٣خ رؾذ اٛلش٩ٍ ٩اٛشش٩ؽ ٣ِغ٨ب ه٤ذ إهبدح ر٪صٯو٨ب         

ٟشاد هذٯذح. ٩ٛزٰٰٔٞ صجبد الاعزجب٣خ؛ ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثزؾٰٜٚ اٛضجبد ثبعزخذاٝ ٟوبٟٚ ٗش٣٩جوبؿ قِٛوب, اٛوز٭    

 ح ٟذ٫ رٔبسة قداأ الأُشاد هجش اٛج٤٪د ا٠ٛخزِٜخ.ٯٰٔظ دسعخ اسرجبؽ اٛج٤٪د داخٚ الأداح, ٟل٨ش

٩رل٨ش ٣زبئظ اٛغذ٩ٙ اعزٔشاسٯ٦ الاعزجب٣خ ٩ع٪در٨ب ُٮ اٰٛٔبعبد؛ ٠ٟب ٯغوٚ اٛجٰب٣بد ا٠ٛغز٠ذح            

 ٨٤ٟب ٟ٪ص٪ٓخ ٩ٯ٢٘٠ الاهز٠بد ه٨ٰٜب ُٮ اٛزؾٰٜلاد ٩الاعز٤زبعبد ا٨٤ٛبئٰخ ٜٛذساعخ.
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 ً اٌثجبد ثغشَمخ اٌفب وشؤجبخ عًٍ أثعبد ِحبوس اٌذساعخ اٌّخزٍفخ.( ٔزبئح اخزجبس ِعب6ِخذوي )

 ٠ٰٓخ اِٛب ٗش٣٩جبؿ هذد اِٛٔشاد ا٠ٛؾ٪س/اٛجوذ

 ا٠ٛؾ٪س الا٩ٙ/ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ

 0.740 اٛجوذ الا٩ٙ: اٰٛٔبدح اٛز٤ل٠ٰٰخ

 0.860 اٛجوذ اٛضب٣ٮ: اٰٛٔبدح الا٣غب٣ٰخ

 0.739 اٛجوذ اٛضبٛش: اٛشةٯخ ا٠ٛش٣خ

 0.834 ٛشاثن: اٛز٪اطٚ ا٠ٛش١اٛجوذ ا

 0.870 اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٜٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ

 ا٠ٛؾ٪س اٛضب٣ٮ/ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن

 0.721 اٛجوذ الا٩ٙ: ارخبر اٛٔشاساد

 0.874 اٛجوذ اٛضب٣ٮ: ؽشٯخ اٛزوجٰش

 0.878 اٛجوذ اٛضبٛش: اٛجؾش اٛو٠ٜٮ

 0.794 اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٜٛزٌٰش اٛزبثن

 0.861 اٛذساعخاٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٛؾب٩س 

ٯزؼوؼ ٟوو٢ ٣زوبئظ اٛغووذ٩ٙ ق١ ٠ٰٓووخ ٟوبٟوٚ قِٛووب ٗش٣٩جوبؿ ٗب٣ووذ ٟٔج٪ٛووخ ٣غوجًٰب هٜوو٬ ع٠ٰون قثوووبد ٟؾووب٩س       

, ٠ٗوب ثٌٜوذ ٠ٰٓوخ ٟوبٟوٚ قِٛوب ٜٛضجوبد اٜٛ٘وٮ         0.878إٛو٬   0.721اٛذساعخ ا٠ٛخزِٜخ, إر رشا٩ؽذ ٟوب ثو٢ٰ   

 ., ٧٩زا ٯذٙ ه٬ٜ ق١ الاعزجب٣خ رز٠زن ثذسعخ ٟٔج٪ٛخ ٢ٟ اٛضجبد 0.861

 اٌىعبئً الاحظبئُخ

( ٧وٮ  SPSSٛٔذ رج٢ٰ ٜٛجبؽضخ ق١ اٛؾضٟخ الإؽظبئٰخ ٜٛوٜ٪ٝ الاعز٠بهٰوخ, ٩اٛزوٮ رووشٍ اخزظوبسًا )          

اٛـشٯٔووخ الأ٣غووت ٛزؾٰٜووٚ اٛجٰب٣ووبد اٛزووٮ ع٠وووذ ٟوو٢ ه٤ٰووخ اٛذساعووخ, ٩ٟوو٢ ق٧ووٞ الأعووبٰٛت ٩الاخزجووبساد    

 اٛ٪طِٰخ ٩الإؽظبئٰخ اٛزٮ اعزخذٟذ ٟب ٯٜٮ:

 ا٠ٛئ٪ٯخ.اٛز٘شاساد ٩ا٤ٛغت  .1

 ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ٩الا٣ؾشاُبد ا٠ٛوٰبسٯخ. .2

 ٟوبٟٚ اسرجبؽ ثٰشع٪١, ٩ٟوبٟٚ قِٛب ٗش٣٩جبؿ. .3

 اخزجبساد ٜٛو٤ٰبد ا٠ٛغزٜٔخ. .4

 اخزجبس رؾٰٜٚ اٛزجبٯ٢ الأؽبد٭. .5
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 اٌفظً اٌشاثع : ٔزبئح اٌذساعخ والاعزٕزبخبد واٌزىطُبد

 اولا: ٔزبئح اٌذساعخ 

 بؤي الأوي: ِب والع اٌمُبدح اٌّشٔخ فٍ اٌدبِعبد اٌحىىُِخ فٍ ثغذاد؟اولا: الإخبثخ عًٍ اٌزغ 

ٛلإعبثخ ه٬ٜ اٛزغوبةٙ الأ٩ٙ ٜٛذساعوخ اعوزخشعذ ا٠ٛز٪عوـبد اٛؾغوبثٰخ, ٩الا٣ؾشاُوبد ا٠ٛوٰبسٯوخ               

٩اٛ٪ص١ ا٤ٛغجٮ, ٩ارغب٧بد اٛشق٭ ِٛٔشاد ٟؾ٪س اٛذساعخ الأ٩ٙ )ٟب ٩آون اٰٛٔوبدح ا٠ٛش٣وخ ُوٮ اٛغبٟووبد      

( ٣زبئظ ٟزٌٰش اٛذساعخ ا٠ٛغوزٔٚ ثوثووبد٥   7ُٮ ثٌذاد؟(, ٩رٖٛ ٠ٗب ٯٜٮ. ٩ر٪ػؼ ٣زبئظ اٛغذ٩ٙ ) اٛؾ٘٪ٰٟخ

 الأسثوخ, ٧٩ٮ: اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ, ٩اٰٛٔبدح الإ٣غب٣ٰخ, ٩اٛشةٯخ ا٠ٛش٣خ, ٩اٛز٪اطٚ ا٠ٛش١.

 (.ٔزبئح أثعبد اٌّزغُش اٌّغزمً )والع اٌمُبدح اٌّشٔخ فٍ اٌدبِعبد اٌحىىُِخ فٍ ثغذاد (7خذوي  )

ا٠ٛز٪عؾ  الاثوبد

 اٛؾغبثٮ

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

دسعبد  اٛ٪ص١ ا٤ٛغجٮ

 الاعزغبثخ

رشرٰت 

 الاثوبد

 1 ا٩اُْ %74.8 0.689 3.74 اٰٛٔبدح اٛز٤ل٠ٰٰخ

 2 ا٩اُْ %64.3 0.691 3.71 اٰٛٔبدح الا٣غب٣ٰخ

 4 ا٩اُْ %73.1 0.731 3.65 اٛشةٯخ ا٠ٛش٣خ

 3 ا٩اُْ %73.3 0.751 3.66 اٛز٪اطٚ ا٠ٛش١

اٛذسعخ الاع٠بٰٛخ 

 ٠ٜٛزٌٰش

  ا٩اُْ 73.8% 0.647 3.69

ٯزؼؼ ٢ٟ ٣زبئظ اٛغذ٩ٙ ق١ ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٩اٛ٪ص١ ا٤ٛغجٮ ٜٛجوذ الأ٩ٙ )اٰٛٔبدح اٛز٤ل٠ٰٰخ( ٗب١ قه٬ٜ 

% ,ٯٰٜوو٦ اٛجوووذ اٛضووب٣ٮ اٰٛٔووبدح الإ٣غووب٣ٰخ ث٠ز٪عووؾ  ٩٩74.8ص١ ٣غووجٮ  3.74ٟوو٢ الأثوووذ الأخووش٫؛ إر ثٜووي 

٩٩ص١  3.69%, صٞ اٛجوذ اٛشاثن )اٛز٪اطٚ ا٠ٛوش١( ث٠ز٪عوؾ ؽغوبثٮ    74.3 ٩٩ص١ ٣غجٮ 3.71ؽغبثٮ 

 ٣غجٮ. ٩٩73.1ص١  3.65%, ٩قخٰشا اٛجوذ اٛضبٛش )اٛشةٯخ ا٠ٛش٣خ( ث٠ز٪عؾ ؽغبثٮ ٣73.8غجٮ 

 ٠ُٰ٩ب ٯٜٮ ششػ ٩رِظٰٚ اِٛٔشاد ٗٚ ثوذ ه٬ٜ ؽذح:

 اٰٛٔبدح اٛز٤ل٠ٰٰخ ُٮ اٛو٠ٚ:اٌجعذ الأوي : 

ا٠ٛز٪عوـبد اٛؾغوبثٰخ, ٩الا٣ؾشاُوبد ا٠ٛوٰبسٯوخ, ٩الأ٩صا١ ا٤ٛغوجٰخ ٩دسعوخ        (8رج٢ٰ ٣زبئظ اٛغوذ٩ٙ )     

 الاعزغبثخ, ٩رشرٰت اِٛٔشاد ٛجوذ اٰٛٔبدح اٛز٤ل٠ٰٰخ ُٮ اٛو٠ٚ ُٮ ٟزٌٰش اٛذساعخ ا٠ٛغزٔٚ.

 ( فمشاد اٌجعذ الأوي فٍ ِزغُش اٌذساعخ اٌّغزمً )اٌمُبدح اٌزٕظُُّخ فٍ اٌعًّ(.8خذوي )

ا٠ٛز٪عؾ  اِٛٔشاد ٝ

 ثٮاٛؾغب

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

اٛ٪ص١ 

 ا٤ٛغجٮ

دسعخ 

 الاعزغبثخ

رشرٰت 

 اِٛٔشاد

ٯ٤بٓش اٛٔبدح داخٚ اٛغبٟوخ ٗبُخ  1

الاٟ٪س اٛزٮ رزوْٜ ثغٰبعبد اٛو٠ٚ ٟن 

 الاعبرزح.

 1 ا٩اُْ 81.5% 1.254 4.07

ٯؾِض اٛٔبدح الاعبرزح ٩ٯشغو٪٨٣ٞ ه٬ٜ  2

 ا٣غبص ا٨٠ٛبٝ ا٠ٛ٪ٜٗخ ا٨ٰٛٞ.

 3 ا٩اُْ 78.0% 0.857 3.90

ٯششٕ اٛٔبدح الاعبرزح ُٮ ه٠ٰٜخ ط٤ن  3

 ٩ارخبر اٛٔشاساد.

 4 ا٩اُْ 74.0% 1.116 3.70

ٯ٨زٞ اٛٔبدح ُٮ اٛغبٟوخ ثمشجبم ؽبعبد  4

 الاعبرزح ا٤ِٛغٰخ ٩الاعز٠بهٰخ

 5 ا٩اُْ 69.2% 1.208 3.46
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ٯؾشص اٛٔبدح داخٚ اٛغبٟوخ ه٬ٜ  5

خْٜ ع٪ ٢ٟ اٛضٔخ ٩الا٣ذٟبط ث٢ٰ اٛٔبدح 

 ٩الاعبرزح.

 6 ا٩اُْ 67.6% 1.694 3.38

ٯ٨زٞ اٛٔبدح ثز٪ُٰش اٛذ٩ساد اٛزذسٯجٰخ  6

اٛزو٧ٰٰٜخ ٛلاعبرزح ث٠ب ٯ٠٤ٮ ٢ٟ 

 ٨ٟبسار٨ٞ ٩ٟوبس٨ُٞ.

 2 ا٩اُْ 78.4% 1.229 3.92

  ا٩اُْ %74.8 0.689 3.74 اٛذسعخ الاع٠بٰٛخ ٜٛجوذ

الأ٩ٙ ُٮ ٟزٌٰش اٛذساعوخ   رشٰش ا٤ٛزبئظ ا٠ٛ٪ػؾخ ُٮ اٛغذ٩ٙ إ٬ٛ ق١ ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ِٛٔشاد اٛجوذ

هٜو٬ ٰٟٔوبط ٰٛ٘وشد اٛخ٠بعوٮ.      4.07إٛو٬   3.38ا٠ٛغزٔٚ )اٰٛٔبدح اٛز٤ل٠ٰٰوخ ُوٮ اٛو٠وٚ( رشا٩ؽوذ ثو٢ٰ      

ؽٰش عبأد ُٮ ا٠ٛشرجخ الأ٬ٛ٩ اِٛٔوشح ٯ٤وبٓش اٛٔوبدح داخوٚ اٛغبٟووخ ٗبُوخ الأٟو٪س اٛزوٮ رزوٜوْ ثغٰبعوبد           

% ث٠٤ٰوب عوبأد ُوٮ ا٠ٛشرجوخ الأخٰوشح      ٩٩81.5ص١ ٣غوجٮ   4.07اٛو٠ٚ ٟن اٛوب٢ٰٜٟ ث٠ز٪عؾ ؽغبثٮ ثٜي 

اِٛٔشح ٯؾشص اٛٔبدح داخٚ اٛغبٟوخ ه٬ٜ خٜوْ عو٪ ٟو٢ اٛضٔوخ ٩الا٣وذٟبط ثو٢ٰ اٛٔوبدح ٩الاعوبرزح" ث٠ز٪عوؾ          

 %.٩٩67.6ص١ ٣غجٮ  3.38ؽغبثٮ ثٜي 

 ٍٔاٰٛٔبدح الإ٣غب٣ٰخ:اٌجعذ اٌثب : 

بسٯوووخ, ٩الأ٩صا١ ا٤ٛغوووجٰخ ( ا٠ٛز٪عوووـبد اٛؾغوووبثٰخ, ٩الا٣ؾشاُوووبد ا٠ٛو9ٰرجووو٢ٰ ٣زوووبئظ اٛغوووذ٩ٙ )         

 ٩دسعخ الاعزغبثخ, ٩رشرٰت اِٛٔشاد ٛجوذ اٰٛٔبدح الإ٣غب٣ٰخ ُٮ ٟزٌٰش اٛذساعخ ا٠ٛغزٔٚ

 ( فمشاد اٌجعذ اٌثبٍٔ فٍ ِزغُش اٌذساعخ اٌّغزمً )اٌمُبدح الأغبُٔخ(9خذوي )            
اٌّزىعظ  اٌفمشاد َ

 اٌحغبثٍ

الأحشاف 

 اٌّعُبسٌ

اٌىصْ 

 إٌغجٍ

دسخخ 

 خالاعزدبث

رشرُت 

 اٌفمشاد

َهزُ اٌمبدح فٍ اٌدبِعخ ثبٌزذخً ثشىً  1

فىسٌ ٌحً إٌضاعبد واٌظشاعبد ثُٓ 

 الاعبرزح.

 1 اوافك 82.3% 0.931 4.11

 6 اوافك %70.9 0.1002 3.51 َشاعٍ اٌمبدح اٌفشوق اٌفشدَخ ثُٓ الاعبرزح. 2

َجمً اٌمبدح عًٍ ِغبفخ ِٓ الاعبرزح،  3

هُ وَزعبٍِىْ وٌىٕهُ لا َىىٔىْ ثّعضي عٕ

 ِعهُ ثعذاٌخ.

 5 اوافك 71.9% 1.321 3.59

َشاعٍ اٌمبدح الاعزجبساد واٌظشوف  4

 الاعزثٕبئُخ اٌزٍ َّش ثهب الاعبرزح.

 7 غُش ِزأوذ 62.5% 1.556 3.13

َحشص اٌمبدح عًٍ اٌزىاطً ِع الاعبرزح  5

 ثشىً عبخً فٍ اٌحبلاد الأغبُٔخ اٌغبسئخ.

 2 اوافك 80.8% 1.355 4.04

لا رىخذ لُىد سعُّخ ثُٓ اٌمبدح والاعبرزح  6

 عمت أزهبء اٌذواَ خبسج اٌعًّ.

 4 اوافك 74.4% 1.037 3.72

رغىد اٌعلالبد اٌغُجخ ثُٓ الاعبرزح واٌمبدح،  7

 ثّب َحفظ وشاِخ اٌدُّع.

 3 اوافك 77.9% 1.100 3.89

  اوافك %74.3 0.691 3.71 اٌذسخخ الاخّبٌُخ ٌٍجعذ 

لاٙ ٣زوبئظ عوذ٩ٙ ق١ ا٠ٛز٪عوـبد اٛؾغوبثٰخ ِٛٔوشاد اٛجووذ اٛضوب٣ٮ ُوٮ ٟزٌٰوش اٛذساعوخ           ٯزؼؼ ٢ٟ خ       

هٜوو٬ ٰٟٔووبط ٰٛ٘ووشد اٛخ٠بعووٮ؛ إر   4.11إٛوو٬  3.13ا٠ٛغووزٔٚ )اٰٛٔووبدح الإ٣غووب٣ٰخ( ٓووذ رشا٩ؽووذ ٟووب ثوو٢ٰ   

عووبأد ُووٮ ا٠ٛشرجووخ الأ٩ٛوو٬ ُٔووشح " ٯ٨ووزٞ اٛٔووبدح ُووٮ اٛغبٟوووخ ثبٛزووذخٚ ثشوو٘ٚ ُوو٪س٭ ٛؾووٚ ا٤ٛضاهووبد            

%(, ٠ُٰب ؽٜذ ُٔشح ٯشاهوٮ  82.3( ٩٩ص١ ٣غجٮ )٢ٰ4.11 اٛوب٢ٰٜٟ " ث٠ز٪عؾ ؽغبثٮ )٩اٛظشاهبد ث
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اٛٔبدح الاهزجبساد ٩اٛلش٩ٍ الاعزض٤بئٰخ اٛزٮ ٯ٠ش ث٨ب الاعبرزح " ه٬ٜ ا٠ٛشرجخ الأخٰشح, ث٠ز٪عؾ ؽغبثٮ 

٠ٟوب   ٩74.3اٛ٪ص١ ا٤ٛغجٮ % 3.71%(. ٠ٗب ثٜي ا٠ٛز٪عؾ الإع٠بٛٮ ٜٛجوذ 62.5( ٩٩ص١ ٣غجٮ )3.13)

 سٗذ دسعخ ا٠ٛ٪أُخ اٛوبٰٛخ ٠ٜٛشبس٢ٰٗ ه٬ٜ اِٛٔشاد ا٠ٛزؤٜخ ثبٰٛٔبدح الإ٣غب٣ٰخ ُٮ ٧ز٥ اٛذساعخ.ٯ

 اٌجعذ اٌثبٌث: اٌشؤَخ اٌّشٔخ 

( ا٠ٛز٪عوووـبد اٛؾغوووبثٰخ, ٩الا٣ؾشاُوووبد ا٠ٛوٰبسٯوووخ, ٩الأ٩صا١ ا٤ٛغوووجٰخ 10رجووو٢ٰ ٣زوووبئظ اٛغوووذ٩ٙ )       

 ٠ش٣خ ُٮ ٟزٌٰش اٛذساعخ ا٠ٛغزٔٚ.٩دسعخ الاعزغبثخ, ٩رشرٰت اِٛٔشاد ٛجوذ اٛشةٯخ اٛ

 ( فمشاد اٌجعذ اٌثبٌث فٍ ِزغُش اٌذساعخ اٌّغزمً )اٌشؤَخ اٌّشٔخ(10خذوي )

ا٠ٛز٪عؾ  اِٛٔشاد ٝ

 اٛؾغبثٮ

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

اٛ٪ص١ 

 ا٤ٛغجٮ

دسعخ 

 الاعزغبثخ

رشرٰت 

 اِٛٔشاد

ٯؾشص اٛٔبدح ه٬ٜ ٩ػن سةٯخ  1

٩اػؾخ رؾذد الا٧ذاٍ الاعزشارٰغٰخ 

 ٜٛغبٟوخ.

 4 ا٩اُْ 70.9% 1.185 3.55

رٔ٪ٝ اداسح اٛغبٟوخ ثبثز٘بس ؽٜ٪ٙ  2

عذٯذح ٛزؾغ٢ٰ ؿجٰوٰخ اٛو٠ٚ داخٚ 

اٛغبٟوخ ُٮ ػ٪أ اٛشةٯخ اٛزٮ 

 ر٠ز٨ٜ٘ب.

 5 ا٩اُْ 68.7% 1.573 3.43

ٯؾشص اٛٔبدح ه٬ٜ ٟزبثوخ ٟذ٫ اٛزضاٝ  3

 اٛوب٢ٰٜٟ ثشةٯخ اٛغبٟوخ.

 2 ا٩اُْ 74.8% 1.348 3.74

ٯخ ٜٛغبٟوخ رؾْٔ ٯزج٬٤ اٛٔبدح سة 4

 اٛظبٛؼ اٛوبٝ.

 1 ا٩اُْ 77.5% 1.101 3.87

ٯشبسٕ اٛوبٟٜ٪١ ُٮ ث٤بأ سةٯخ  5

 اٛغبٟوخ.

 3 ا٩اُْ 73.5% 1.052 3.67

  ا٩اُْ %73.1 0.731 3.65 اٛذسعخ الاع٠بٰٛخ ٜٛجوذ 

غوزٔٚ  ٯزؼؼ ٢ٟ خلاٙ ٣زبئظ عذ٩ٙ ق١ ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ِٛٔشاد اٛجوذ اٛضبٛش ُٮ ٟزٌٰوش اٛذساعوخ ا٠ٛ  

هٜوو٬ ٰٟٔووبط ٰٛ٘ووشد اٛخ٠بعووٮ إر عووبأد ُووٮ   3.87إٛوو٬  3.43)اٛشةٯووخ ا٠ٛش٣ووخ( ٓووذ رشا٩ؽووذ ٟووب ثوو٢ٰ  

( ٩٩ص١ 3.87ا٠ٛشرجخ الأ٬ٛ٩ ُٔشح " ٯزج٬٤ اٛٔبدح سةٯخ ٜٛغبٟوخ رؾْٔ اٛظبٛؼ اٛوبٝ " ث٠ز٪عؾ ؽغبثٮ )

جٰووخ اٛو٠وٚ داخوٚ    ( , ٠ُٰب ؽٜذ ُٔشح " رٔ٪ٝ إداسح اٛغبٟوخ ثبثز٘بس ؽٜ٪ٙ عذٯذح ٛزؾغ٢ٰ ؿ٣77.5غجٮ )

( ٩٩ص١ ٣غوجٮ  3.43اٛغبٟوخ ُٮ ػ٪أ اٛشةٯخ اٛزٮ ر٠ز٨ٜ٘وب " ُوٮ ا٠ٛشرجوخ الأخٰوشح, ث٠ز٪عوؾ ؽغوبثٮ )      

%(, ٧٩٪ ٟب ٯو٘ظ اٛزٔبسة اٛشذٯذ ُٮ ٩ع٨بد ٣لش قُشاد ه٤ٰخ اٛذساعخ ؽ٪ٙ اِٛٔشاد ا٠ٛزؤٜوخ  68.7)

%(, 73.1اٛو٪ص١ ا٤ٛغووجٮ ) ( 3.65٩ثبٛشةٯوخ ا٠ٛش٣وخ, ٩ثشو٘ٚ هوبٝ ثٜوي ا٠ٛز٪عووؾ اٛؾغوبثٮ ٜٛجووذ ٗ٘وٚ )        

٧٩ٮ دسعخ رج٢ٰ ٟ٪أُخ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ُٮ ه٤ٰخ اٛذساعخ ؽٰبٙ اِٛٔشاد ا٠ٛزؤٜخ ثبٛشةٯخ ا٠ٛش٣وخ ُوٮ ٟزٌٰوش    

 اٛذساعخ ا٠ٛغزٔٚ.

 :اٛز٪اطٚ ا٠ٛش١: اٌجعذ اٌشاثع 

( ا٠ٛز٪عووـبد اٛؾغووبثٰخ, ٩الا٣ؾشاُووبد ا٠ٛوٰبسٯووخ, ٩الأ٩صا١ ا٤ٛغووجٰخ    11رجوو٢ٰ ٣زووبئظ اٛغووذ٩ٙ )          

 عخ الاعزغبثخ, ٩رشرٰت اِٛٔشاد ٛجوذ اٛز٪اطٚ ا٠ٛش١ ُٮ ٟزٌٰش اٛذساعخ ا٠ٛغزٔٚ.٩دس
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 فمشاد اٌجعذ اٌشاثع فٍ ِزغُش اٌذساعخ اٌّغزمً )اٌزىاطً اٌّشْ( (11خذوي )

ا٠ٛز٪عووووووؾ  اِٛٔشاد ٝ

 اٛؾغبثٮ

الا٣ؾووووووشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

اٛووووووووووو٪ص١ 

 ا٤ٛغجٮ

دسعووووووووووووووووخ 

 الاعزغبثخ

رشرٰوووووووت 

 اِٛٔشاد

ٝ اِٛوووبف ٯؾوووشص اٛٔوووبدح هٜووو٬ اعوووزخذا  1

 ٤ٟبعجخ رشوش الاعبرزح ثبٛشاؽخ.

 3 ا٩اُْ 74.5% 1.263 3.73

ٯ٨ووزٞ اٛٔووبدح ثز٘وو٪ٯ٢ ا٣ـجبهووبد اٯغبثٰووخ  2

 ٛذ٫ الاعبرزح اص٤بأ ر٪اط٨ٜٞ.

 5 ا٩اُْ 68.0% 1.381 3.40

ٯ٨ووووزٞ اٛٔووووبدح ثبعووووزخذاٝ ٌٛووووخ اٛغغووووذ      3

ٛزشع٠خ ا٧ذا٨ُٞ اٛزٮ ٯشٯوذ١٩ اٯظوب٨ٛب   

 ٛلاعبرزح.

 4 ا٩اُْ 73.2% 1.389 3.66

ٯ٪كوووَ اٛٔوووبدح اٛ٪عوووبئٚ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰوووخ     4

اٛؾذٯضخ ث٠ب ٯووضص ٟو٢ ُبهٰٜوخ ٩عوشهخ     

 ر٪اط٨ٜٞ ٟن الاعبرزح.

 2 ا٩اُْ 75.2% 1.191 3.76

ٯشغن اٛٔبدح اٛؾو٪اس اٛج٤وبأ ثٰو٨٤ٞ ٩ثو٢ٰ      5

 الاعبرزح.

 1 ا٩اُْ 75.3% 1.201 3.77

  ا٩اُْ %73.3 0.751 3.66 اٛذسعخ الاع٠بٰٛخ ٜٛجوذ 

٣زبئظ عذ٩ٙ ق١ ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ِٛٔشاد اٛجووذ اٛشاثون ُوٮ ٟزٌٰوش اٛذساعوخ ا٠ٛغوزٔٚ       ٯزج٢ٰ ٢ٟ خلاٙ 

هٜو٬ ٰٟٔوبط ٰٛ٘وشد اٛخ٠بعوٮ إر عوبأد ُوٮ        3.77إٛو٬   3.40)اٛز٪اطٚ ا٠ٛوش١( ٓوذ رشا٩ؽوذ ٟوب ثو٢ٰ      

( 3.77ا٠ٛشرجخ الأ٬ٛ٩ ُٔشح " ٯشغن اٛٔبدح اٛؾ٪اس اٛج٤بأ ٠ُٰوب ثٰو٨٤ٞ ٩ثو٢ٰ الاعوبرزح " ث٠ز٪عوؾ ؽغوبثٮ )      

(, ٠ُٰووب ؽٜووذ ُٔووشح " ٯ٨ووزٞ اٛٔووبدح ثز٘وو٪ٯ٢ ا٣ـجبهووبد إٯغبثٰووخ ٛووذ٫ الاعووبرزح قص٤ووبأ      ٩75.3ص١ ٣غووجٮ )٩

%(, ٧٩وو٪ ٟووب ٯُل٨ووش 68.0( ٩٩ص١ ٣غووجٮ )3.40ر٪اطوو٨ٜٞ " ُووٮ ا٠ٛشرجووخ الأخٰووشح, ث٠ز٪عووؾ ؽغووبثٮ )

٘ٚ اٛزٔبسة اٛشذٯذ ُٮ ٩ع٨بد ٣لش قُشاد ه٤ٰخ اٛذساعوخ ؽو٪ٙ اِٛٔوشاد ا٠ٛزؤٜوخ ثبٛز٪اطوٚ ا٠ٛوش١ ٩ثشو       

%(, ٧٩وٮ دسعوخ رجو٢ٰ ٟ٪أُوخ     73.3( ٩اٛو٪ص١ ا٤ٛغوجٮ )  3.66هبٝ ثٜي ا٠ٛز٪عوؾ اٛؾغوبثٮ ٜٛجووذ ٗ٘وٚ )    

 ا٠ٛشبس٢ٰٗ ُٮ ه٤ٰخ اٛذساعخ ؽٰبٙ اِٛٔشاد ا٠ٛزؤٜخ ثبٛز٪اطٚ ا٠ٛش١ ُٮ ٟزٌٰش اٛذساعخ ا٠ٛغزٔٚ.

 خ فٍ ثغذاد؟ثبٌثب: الإخبثخ عًٍ اٌزغبؤي اٌثبٍٔ:ِب والع اٌحشَخ الاوبدَُّخ فٍ اٌدبِعبد اٌحىىُِ

ٛلإعبثخ ه٬ٜ اٛزغبةٙ اٛضب٣ٮ ٜٛذساعوخ اعوزخشعذ ا٠ٛز٪عوـبد اٛؾغوبثٰخ, ٩الا٣ؾشاُوبد ا٠ٛوٰبسٯوخ              

٩اٛ٪ص١ ا٤ٛغجٮ, ٩ارغب٧بد اٛشق٭ ِٛٔشاد ٟؾ٪س اٛذساعخ اٛضب٣ٮ )٩آن اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ ُٮ اٛغبٟووبد  

ٌ ٩12ر٪ػوؼ ٣زوبئظ اٛغوذ٩ٙ )    اٛؾ٘٪ٰٟخ(, ٩رٖٛ ٠ٗب ٯٜوٮ.  ٰوش اٛذساعوخ اٛزوبثن ثوثووبد٥ اٛضلاصوخ      (  ٣زوبئظ ٟز

 (.٧٩12ٮ )

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٔزبئح اثعبد اٌّزغُش اٌزبثع )والع اٌحشَخ الاوبدَُّخ فٍ اٌدبِعبد اٌحىىُِخ فٍ ثغذاد(.12خذوي )
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ا٠ٛز٪عؾ  الاثوبد

 اٛؾغبثٮ

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

اٛ٪ص١ 

 ا٤ٛغجٮ

رشرٰت  دسعخ الاعزغبثخ

 الاثوبد

 1 ًٰش ٟزوٗذ %66.8 0.654 3.34 ارخبر اٛٔشاساد

 2 ًٰش ٟزوٗذ %60.7 0.779 3.03 ؽشٯخ اٛزوجٰش

 3 ًٰش ٟزوٗذ %59.9 0.852 3.00 اٛجؾش اٛو٠ٜٮ

اٛذسعخ الاع٠بٰٛخ 

 ٠ٜٛزٌٰش

  ًٰش ٟزوٗذ 62.5% 0.673 3.12

ٯزؼؼ ٢ٟ ٣زبئظ اٛغوذ٩ٙ  ق١ ا٠ٛز٪عوؾ اٛؾغوبثٮ ٩اٛو٪ص١ ا٤ٛغوجٮ ٜٛجووذ الأ٩ٙ )ارخوبر اٛٔوشاساد(                 

% , ٯٰٜو٦ اٛجووذ اٛضوب٣ٮ )ؽشٯوخ اٛزوجٰوش(      ٩٩66.8ص١ ٣غوجٮ   ٬ٜ3.34 ٢ٟ الأثوذ الأخش٫؛ إر ثٜوي  ٗب١ قه

 3.00% صٞ اٛجوذ اٛضبٛش )اٛجؾش اٛو٠ٜٮ( ث٠ز٪عؾ ؽغبثٮ ٩٩60.7ص١ ٣غجٮ % 3.03ث٠ز٪عؾ ؽغبثٮ 

 %.٩٩59.9ص١ ٣غجٮ 

 ٠ُٰ٩ب ٯٜٮ ششػ ٩رِظٰٚ اِٛٔشاد ٗٚ ثوذ ه٬ٜ ؽذح:

 د: ارخبر اٛٔشاسااٌجعذ الأوي 

( ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ, ٩الا٣ؾشاُبد ا٠ٛوٰبسٯخ, ٩الأ٩صا١ ا٤ٛغوجٰخ ٩دسعوخ   13رج٢ٰ ٣زبئظ اٛغذ٩ٙ)      

 الاعزغبثخ, ٩رشرٰت اِٛٔشاد ٛجوذ ارخبر اٛٔشاساد ُٮ ٟزٌٰش اٛذساعخ اٛزبثن.

 ( فمشاد اٌجعذ الأوي فٍ ِزغُش اٌذساعخ اٌزبثع )ارخبر اٌمشاساد(13خذوي )
اٌّزىعظ  اٌفمشاد َ

 حغبثٍاٌ

الأحشاف 

 اٌّعُبسٌ

اٌىصْ 

 إٌغجٍ

دسخخ 

 الاعزدبثخ

رشرُت 

 اٌفمشاد

رششن اٌدبِعخ عضى هُئخ اٌزذسَظ فٍ ارخبر اٌمشاس  1

 اٌدبِعٍ.

 1 اوافك 74.4% 1.443 3.72

لا رضغظ ئداسح اٌدبِعخ عًٍ أعضبء هُئخ اٌزذسَظ  2

 ثغجت آسائهُ.

 3 اوافك 70.1% 1.015 3.51

خ ِظٍحخ أعضبء هُئخ اٌزذسَظ رشاعٍ ئداسح اٌدبِع 3

 عٕذ ئطذاس اٌزعٍُّبد واٌمىأُٓ.

 2 اوافك 70.4% 1.191 3.52

 َجذٌ عضى هُئخ اٌزـذسَظ سأَـه فـٍ 4

 اٌزعُُٕبد الإداسَخ اٌزٍ رخزض ثمغّه.

 4 غُش ِزأوذ 62.1% 1.249 3.11

  غُش ِزأوذ %66.8 0.654 3.34 اٌذسخخ الاخّبٌُخ ٌٍجعذ 

عذ٩ٙ  ق١ ا٠ٛز٪عوـبد اٛؾغوبثٰخ ِٛٔوشاد اٛجووذ الأ٩ٙ ُوٮ ٟزٌٰوش اٛذساعوخ اٛزوبثن          ٯزؼؼ ٢ٟ خلاٙ ٣زبئظ

هٜوو٬ ٰٟٔوبط ٰٛ٘ووشد اٛخ٠بعووٮ إر عووبأد ُووٮ   3.72إٛوو٬  3.11)ارخوبر اٛٔووشاساد( ٓووذ رشا٩ؽووذ ٟوب ثوو٢ٰ   

ا٠ٛشرجووخ الأ٩ٛوو٬ ُٔووشح " رشووشٕ اٛغبٟوووخ هؼوو٪ ٧ٰئووخ اٛزووذسٯظ ُووٮ ارخووبر اٛٔووشاس اٛغووبٟوٮ." ث٠ز٪عووؾ     

(, ٠ُٰووب عووبأد ُٔووشح "ٯجووذ٭ هؼوو٪ ٧ٰئووخ اٛزوويذسٯظ سقٯووي٦ ُوويٮ  ١74.4 ٣غووجٮ )%( ٩٩ص3.72ؽغووبثٮ )

( ٩٩ص١ ٣غوجٮ  3.11اٛزو٤ٰٰبد الإداسٯخ اٛزٮ رخزض ثٔغ٦٠. " ُوٮ ا٠ٛشرجوخ الأخٰوشح, ث٠ز٪عوؾ ؽغوبثٮ )     

%(, ٧٩٪ ٟب ٯو٘ظ اٛزِب٩د ُٮ ٩ع٨بد ٣لش قُشاد ه٤ٰخ اٛذساعخ ؽ٪ٙ اِٛٔشاد ا٠ٛزؤٜوخ ثبرخوبر   62.1)

( ٩اٛووو٪ص١ ا٤ٛغوووجٮ 3.34ذساعوووخ ٩ثشووو٘ٚ هوووبٝ ثٜوووي ا٠ٛز٪عوووؾ اٛؾغوووبثٮ ٜٛجووووذ ٗ٘وووٚ )  اٛٔوووشاساد ُوووٮ اٛ

%(, ٧٩ٮ دسعوخ رجو٢ٰ ؽٰوبد ا٠ٛشوبس٢ٰٗ ُوٮ ه٤ٰوخ اٛذساعوخ إع٠وبلًا رغوب٥ اِٛٔوشاد ا٠ٛزؤٜوخ ثجووذ             66.8)

 ارخبر اٛٔشاساد ُٮ ٟزٌٰش اٛذساعخ اٛزبثن.

 

 ٍٔؽشٯخ اٛزوجٰشاٌجعذ اٌثب : 



 البحثي الدوري الثامن للباحثين من حملة الشوادات العلياالمؤتمر العلمي وقائع    

 لاعداد والتدريب وبالتعاون مع مركسشعبة البحوث والدراشات التربوية/ قصم ا   

 البحوث والدراشات التربوية / وزارة التربية وجامعة بغداد / كلية التربية ابن رشد
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عـبد اٛؾغبثٰخ, ٩الا٣ؾشاُوبد ا٠ٛوٰبسٯوخ, ٩الأ٩صا١ ا٤ٛغوجٰخ ٩دسعوخ     ( ا٠ٛز٪14رج٢ٰ ٣زبئظ اٛغذ٩ٙ )    

 الاعزغبثخ, ٩رشرٰت اِٛٔشاد ٛجوذ ؽشٯخ اٛزوجٰشُٮ ٟزٌٰش اٛذساعخ اٛزبثن.

 ( فمشاد اٌجعذ اٌثبٍٔ فٍ ِزغُش اٌذساعخ اٌزبثع )حشَخ اٌزعجُش(14خذوي )

ا٠ٛز٪عؾ  اِٛٔشاد ٝ

 اٛؾغبثٮ

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

اٛ٪ص١ 

 ا٤ٛغجٮ

عخ دس

 الاعزغبثخ

رشرٰت 

 اِٛٔشاد

 1 ًٰش ٟزوٗذ %67.9 1.465 3.39 ٯوجش هؼ٪ ٧ٰئخ اٛزيذسٯظ هي٢ سقٯي٦ ثؾشٯخ 1

ري٪ُش إداسح اٛغبٟويخ لأهؼيبأ ٧ٰئيخ  اٛزذسٯظ  2

 ؽشٯخ اٛزوجٰش د١٩ ا٤ٛليش إٛي٬ رخظظبر٨ٞ.

 3 ًٰش ٟزوٗذ 60.7% 1.348 3.03

ٯظ ري٪ُش إداسح اٛغبٟويخ لأهؼيبأ ٧ٰئيخ اٛزذس 3

 ؽشٯخ اٛزوجٰش د١٩ ا٤ٛليش إٛي٬ سرج٨ٞ الأٗبدٯ٠ٰخ.

 2 ًٰش ٟزوٗذ 60.9% 1.149 3.05

ر٪ُش إداسح اٛغبٟويخ اٛؾشٯيخ ا٠ٛغيئ٪ٛخ لأهؼبأ  4

٧ٰئيخ اٛزيذسٯظ ثز٘ي٪ٯ٢ آساأ ٤ٓ٩بهبد ٩قُ٘بس 

 رخذ٨ٟٞ.

 4 ًٰش ٟزوٗذ 60.4% 1.378 3.02

  ٗذًٰش ٟزو %60.7 0.779 3.03 اٛذسعخ الاع٠بٰٛخ ٜٛجوذ 

ٯزؼؼ ٢ٟ خلاٙ ٣زبئظ عذ٩ٙ ق١ ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ِٛٔشاد اٛجوذ اٛضب٣ٮ ُٮ ٟزٌٰش اٛذساعوخ اٛزوبثن       

ه٬ٜ ٰٟٔبط ٰٛ٘شد اٛخ٠بعٮ, إر عبأد ُوٮ ا٠ٛشرجوخ    3.39إ٬ٛ  3.02ؽشٯخ اٛزوجٰش ٓذ رشا٩ؽذ ٟب ث٢ٰ 

( ٩٩ص١ ٣غوجٮ  3.39الأ٬ٛ٩ ُٔشح "ٯوجوش هؼو٪ ٧ٰئوخ اٛزويذسٯظ هوي٢ سقٯوي٦ ثؾشٯوخ" ث٠ز٪عوؾ ؽغوبثٮ )         

( , ٠ُٰووب عووبأد ُٔووشح "روو٪ُش إداسح اٛغبٟووويخ اٛؾشٯوويخ ا٠ٛغوويئ٪ٛخ لأهؼووبأ ٧ٰئوويخ اٛزوويذسٯظ          67.9)%

( ٩٩ص١ ٣غوجٮ  3.02ثز٘ي٪ٯ٢ آساأ ٤ٓ٩بهبد ٩قُ٘بس رخذ٨ٟٞ. " ُٮ ا٠ٛشرجخ الأخٰوشح, ث٠ز٪عوؾ ؽغوبثٮ )   

ٔوشاد ا٠ٛزؤٜوخ ثجووذ    %(, ٧٩٪ ٟب ٯو٘ظ اٛزٔبسة ُٮ ٩ع٨بد ٣لش قُشاد ه٤ٰوخ اٛذساعوخ ؽو٪ٙ اِٛ   60.4)

( ٩اٛوو٪ص١ ا٤ٛغووجٮ 3.03ؽشٯووخ اٛزوجٰووش ُووٮ اٛذساعووخ, ٩ثشوو٘ٚ هووبٝ ثٜووي ا٠ٛز٪عووؾ اٛؾغووبثٮ ٜٛجوووذ ٗ٘ووٚ )  

%(, ٧٩وو٪ دسعووخ رجوو٢ٰ ؽٰووبد ا٠ٛشووبس٢ٰٗ ُووٮ ه٤ٰووخ اٛذساعووخ ؽٰووبٙ اِٛٔووشاد ا٠ٛزؤٜووخ ثجوووذ ؽشٯووخ  60.7)

 اٛزوجٰش ُٮ ٟزٌٰش اٛذساعخ اٛزبثن.

 اٛجؾش اٛو٠ٜٮ اٌجعذ اٌثبٌث : 

( ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ, ٩الا٣ؾشاُبد ا٠ٛوٰبسٯخ, ٩الأ٩صا١ ا٤ٛغجٰخ ٩دسعخ 15رج٢ٰ ٣زبئظ اٛغذ٩ٙ)       

 الاعزغبثخ, ٩رشرٰت اِٛٔشاد ٛجوذ اٛجؾش اٛو٠ٜٮ ُٮ ٟزٌٰش اٛذساعخ اٛزبثن.

 ( فمشاد اٌجعذ اٌثبٌث فٍ ِزغُش اٌذساعخ اٌزبثع )اٌجحث اٌعٍٍّ(.15خذوي )

ا٠ٛز٪عؾ  اِٛٔشاد ٝ

 اٛؾغبثٮ

لا٣ؾشاٍ ا

 ا٠ٛوٰبس٭

اٛ٪ص١ 

 ا٤ٛغجٮ

دسعخ 

 الاعزغبثخ

رشرٰت 

 اِٛٔشاد

رشغن إداسح اٛغبٟوخ قهؼبأ ٧ٰئخ  اٛزيذسٯظ  1

 الإؿلام ه٬ٜ الأه٠بٙ اٛجؾضٰخ ٛضٟلائ٨ٞ.

 3 ًٰش ٟزوٗذ 60.1% 1.323 3.01

ر٪ُش إداسح اٛغبٟوخ اٛؾشٯخ لأهؼبأ ٧ٰئيخ  2

اٛزذسٯظ ُٮ الاؿلام ه٬ٜ ا٠ٛغلاد اٛو٠ٰٜخ 

ٯبد اٛو٠ٰٜخ ا٠ٛزخظظيخ ا٤٠ٛبعيجخ ٩اٛذ٩س

 ٛجؾ٪ص٨ٞ.

 4 ًٰش ٟزوٗذ 57.7% 1.282 2.89

 2 ًٰش ٟزوٗذ %61.7 1.375 3.09روـٮ إداسح اٛغبٟوخ اٛؾشٯخ ٛوؼي٪ ٧ٰئيخ   3



 البحثي الدوري الثامن للباحثين من حملة الشوادات العلياالمؤتمر العلمي وقائع    

 لاعداد والتدريب وبالتعاون مع مركسشعبة البحوث والدراشات التربوية/ قصم ا   

 البحوث والدراشات التربوية / وزارة التربية وجامعة بغداد / كلية التربية ابن رشد
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اٛزذسٯظ لإعشاأ اٛجؾ٪س ُٮ ٟ٪ػي٪هبد 

 ٯؾذد٧ب ث٤ِغ٦.

ر٪ُش إداسح اٛغبٟوخ اٛؾشٯخ ا٠ٛغس٩ٛخ ٛوؼ٪  4

 ص٧.٦ٰئخ اٛزذسٯظ ُٮ ٣شش قثؾب

 4 ًٰش ٟزوٗذ 57.7% 1.468 2.89

رذهٞ إداسح اٛغبٟوخ الإ٣زبط اٛو٠ٜٮ لأهؼبأ٧ٰئخ  5

 اٛزذسٯظ ٟبدٯبً ٩ٟو٤٪ٯب.

 1 ًٰش ٟزوٗذ 62.4% 1.519 3.12

  ًٰش ٟزوٗذ %59.9 0.852 3.00 اٛذسعخ الاع٠بٰٛخ ٜٛجوذ 

اٛضبٛوش ُوٮ ٟزٌٰوش اٛذساعوخ     ٯزؼؼ ٢ٟ خلاٙ ٣زبئظ عذ٩ٙ ا١ ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ِٛٔوشاد اٛجووذ            

هٜو٬ ٰٟٔوبط ٰٛ٘وشاد اٛخ٠بعوٮ؛ إر عوبأد       3.12اٛو٬   2.89اٛزبثن )اٛجؾش اٛو٠ٜٮ( ٓذ رشا٩ؽذ ٟب ثو٢ٰ  

ُٮ ا٠ٛشرجخ الأ٬ٛ٩ ُٔوشح "روذهٞ إداسح اٛغبٟووخ الإ٣زوبط اٛو٠ٜوٮ لأهؼوبأ٧ٰئخ اٛزوذسٯظ ٟبدٯوبً ٩ٟو٤٪ٯوب."          

ح " روو٪ُش إداسح اٛغبٟوووخ اٛؾشٯووخ   ( ٠ُٰووب عووبأد ُٔووش  62.4( ٩٩ص١ ٣غووجٮ )%3.12ث٠ز٪عووؾ ؽغووبثٮ ) 

لأهؼبأ ٧ٰئيخ اٛزذسٯظ ُٮ الاؿلام ه٬ٜ ا٠ٛغلاد اٛو٠ٰٜخ ٩اٛوذ٩سٯبد اٛو٠ٰٜوخ ا٠ٛزخظظويخ ا٤٠ٛبعويجخ     

ٛجؾو٪ص٨ٞ " ٤ٟبطوِخ ٟون ُٔوشح " رو٪ُش إداسح اٛغبٟووخ اٛؾشٯووخ ا٠ٛغوس٩ٛخ ٛوؼو٪ ٧ٰئوخ اٛزوذسٯظ ُوٮ ٣شووش            

%(, ٧٩وو٪ ٟووب ٯو٘ووظ  ٩٩57.7ص١ ٣غووجٮ ) (2.89قثؾبصوو٦. " ُووٮ ا٠ٛشرجووخ الأخٰووشح, ث٠ز٪عووؾ ؽغووبثٮ )  

اٛزٔووبسة ُووٮ ٩ع٨ووبد ٣لووش قُووشاد ه٤ٰووخ اٛذساعووخ ؽوو٪ٙ اِٛٔووشاد ا٠ٛزؤٜووخ ثبٛجؾووش اٛو٠ٜووٮ ُووٮ اٛذساعووخ,   

%(, ٧٩و٪ دسعوخ رجو٢ٰ    59.9( ٩اٛو٪ص١ ا٤ٛغوجٮ )  ٩3.00ثش٘ٚ هبٝ ثٜوي ا٠ٛز٪عوؾ اٛؾغوبثٮ ٜٛجووذ ٗ٘وٚ )     

 ثجوذ اٛجؾش اٛو٠ٜٮ ُٮ ٟزٌٰش اٛذساعخ اٛزبثن.ؽٰبد ا٠ٛشبس٢ٰٗ ُٮ ه٤ٰخ اٛذساعخ ؽٰبٙ اِٛٔشاد ا٠ٛزؤٜخ 

ساثعب : الإخبثاخ عٍاً اٌزغابؤي اٌثبٌاث: اٌعلالاخ ثآُ اٌمُابدح اٌّشٔاخ واٌحشَاخ الاوبدَُّاخ فاٍ اٌدبِعابد             

٩ٛلإعبثوخ هٜو٬ ٧وزا اٛغوساٙ, روٞ اٜٛغو٪أ لاخزجوبس ثٰشعو٪١ ٛزؾذٯوذ الاسرجوبؽ ثو٢ٰ               اٌحىىُِخ فاٍ ثغاذاد   

ا٠ٛش٣خ ٩ا٠ٛزٌٰش اٛزوبثن ٗ٘وٚ اٛؾشٯوخ الاٗبدٯ٠ٰوخ(, ٩ٗوزٖٛ ثو٢ٰ قثووبد اٰٛٔوبدح         ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ ٗ٘ٚ اٰٛٔبدح 

ا٠ٛش٣ووخ اِٛشهٰووخ اٰٛٔووبدح اٛز٤ل٠ٰٰووخ, ٩اٰٛٔووبدح الإ٣غووب٣ٰخ, ٩اٛشةٯووخ ا٠ٛش٣ووخ, ٩اٛز٪اطووٚ ا٠ٛووش١ ٩ اٛؾشٯووخ      

 الاٗبدٯ٠ٰخ, ٩عبأد ا٤ٛزبئظ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ:

 اٌّشٔخ( واٌّزغُش اٌزبثع )اٌحشَخ الاوبدَُّخ( ( الاسرجبط ثُٓ اٌّزغُش اٌّغزمً )اٌمُبدح16خذوي )

 ٟغز٪٫ اٛذلاٛخ ٟوبٟٚ اسرجبؽ ثٰشع٪١ ا٠ٛزٌٰشاد

 0.000 0.241 اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ

 اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ

 0.01** داي ئحظبئُب عٕذ ِغزىي دلاٌخ ألً ِٓ 

 ( الاسرجبط ثُٓ اثعبد اٌمُبدح اٌّشٔخ واٌحشَخ الاوبدَُّخ.17خذوي )

 ٟغز٪٫ اٛذلاٛخ ٟوبٟٚ اسرجبؽ ثٰشع٪١ ا٠ٛزٌٰشاد

 *0.049 0.161 اٰٛٔبدح اٛز٤ل٠ٰٰخ/اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ

 *0.023 0.185 اٰٛٔبدح الا٣غب٣ٰخ/اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ

 

 **0.000 0.268 اٛشةٯخ ا٠ٛش٣خ/اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ

 **0.002 0.254 اٛز٪اطٚ ا٠ٛش١/اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ

 0.05ٌخ ألً ِٓ *داي ئحظبئُب عٕذ ِغزىي دلا
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( ٩ع٪د هلآخ اسرجبؿٰخ إٯغبثٰخ ٩ر٭ دلاٛوخ إؽظوبئٰخ   17( ٩اٛغذ٩ٙ )16ٯزؼؼ ٢ٟ ٣زبئظ اٛغذ٩ٙ )     

ثوو٢ٰ ا٠ٛزٌٰووش ا٠ٛغووزٔٚ ٗ٘ووٚ )اٰٛٔووبدح ا٠ٛش٣ووخ( ٩ا٠ٛزٌٰووش اٛزووبثن ٗ٘ووٚ )اٛؾشٯووخ الاٗبدٯ٠ٰووخ(؛ إر ثٌٜووذ ٠ٰٓووخ  

٠وووب ٯشوووٰش إٛووو٬ الاسرجوووبؽ ثووو٢ٰ ؛ 0.000ٟ, ٩ث٠غوووز٪٫ داٙ إؽظوووبئٰب  0.241ٟوبٟوووٚ اسرجوووبؽ ثٰشعووو٪١ 

ا٠ٛزٌٰووشٯ٢.  ٠ٗووب ثٌٜووذ ٓووٰٞ ٟوووبٟلاد الاسرجووبؽ الأثوووبد اٰٛٔووبدح ا٠ٛش٣ووخ الأسثوووخ, ٟوون اٛؾشٯووخ الاٗبدٯ٠ٰووخ  

لأثوووبد اٰٛٔوووبدح اٛز٤ل٠ٰٰوووخ, ٩اٰٛٔووبدح الإ٣غوووب٣ٰخ, ٩اٛشةٯوووخ ا٠ٛش٣وووخ    0.254,  0.268,  0.185,  0.161

( 0.000ثوووذ٭ اٛشةٯووخ ا٠ٛش٣ووخ )ٟغووز٪٫ اٛذلاٛووخ  ٩اٛز٪اطووٚ ا٠ٛووش١ هٜوو٬ اٛزوو٪اٛٮ. ٩ر٪ػووؼ ا٤ٛزووبئظ ق١   

( ٛذٯ٠٨ب قه٬ٜ ٟوبٟلاد الاسرجبؽ؛ ٠ٟوب ٯشوٰش إٛو٬ ق١ ٧وزٯ٢     0.002 -٩اٛز٪اطٚ ا٠ٛش١ )ٟغز٪٫ اٛذلاٛخ 

اٛجوووذٯ٢ ٠٨ٛووب الأصووش الأٗجووش هٜوو٬ اٛؾشٯووخ الاٗبدٯ٠ٰووخ, ٧٩ووزا ٯووذٙ هٜوو٬ ق١ اٛٔووذسح هٜوو٬ رٰٰ٘ووَ اٛشةٯووخ       

 خ ٯ٢٘٠ ق١ ٯغ٠٨ب ثش٘ٚ ٗجٰش ُٮ صٯبدح اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ.اٛز٤ل٠ٰٰخ ٩رؾغ٢ٰ اٛز٪اطٚ داخٚ ا٤٠ٛل٠

( ٩اٰٛٔوبدح الإ٣غوب٣ٰخ )ٟغوز٪٫    ٩0.049ُٮ ا٠ٛٔبثوٚ, ُوم١ ثووذ٭ اٰٛٔوبدح اٛز٤ل٠ٰٰوخ ٟغوز٪٫ اٛذلاٛوخ )              

(, ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ ق١ ٠٨ٛب روصٰش إٯغبثٮ ٩داٙ إؽظبئٰب, إلا ق١ ٓ٪ح الاسرجوبؽ ٛوذٯ٠٨ب قٓوٚ    0.023اٛذلاٛخ )

ةٯخ ا٠ٛش٣خ ٩اٛز٪اطٚ ا٠ٛش١. ٧زا ٯو٤وٮ ق١ ٧وز٥ الأثووبد ٠٨ٟوخ ٛ٘و٢ ٓوذسر٨ب هٜو٬ اٛزووصٰش ُوٮ          ٟٔبس٣خ ثبٛش

اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ قٓٚ ٣غجٰب. ٩ثش٘ٚ هبٝ, ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ رذهٞ ُ٘شح ق١ الأثوبد ا٠ٛخزِٜوخ ٰٜٛٔوبدح ا٠ٛش٣وخ ٨ٛوب     

ض ٧ز٥ الأثووبد داخوٚ   د٩س ٨ٟٞ ٩ٟزِب٩د ه٬ٜ اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ, ٧٩زا ٯشٰش إ٬ٛ ػش٩سح الا٧ز٠بٝ ثزوضٯ

 ا٤٠ٛل٠خ؛ ٛ٘ٮ ر٘٪١ اعزشارٰغٰخ ُوبٛخ ٛزوضٯض الاٛزضاٝ ٩الإ٣زبعٰخ ث٢ٰ الاعبرزح

خبِغًب: الإخبثخ عًٍ اٌزغبؤي اٌشاثع:هً هٕبٌه فشوق راد دلاٌخ احظبئُخ فٍ اٌمُبدح اٌّشٔخ واٌحشَاخ  

اٌدبِعابد اٌحىىُِاخ فاٍ    الاوبدَُّخ وفمب ٌّزغُش)اٌدٕظ،اٌعّش،اٌّإهً اٌعٍٍّ،اٌخجاشح اٌىيُفُاخ( فاٍ    

٩ٛلإعبثووخ هٜوو٬ ٧ووزا اٛغووساٙ, رووٞ اٜٛغوو٪أ لاخزجووبس٭ د ٜٛو٤ٰووبد ا٠ٛغووزٜٔخ ٩اخزجووبس رؾٰٜووٚ اٛزجووبٯ٢    ثغااذاد

 الأؽبد٭, ٩ٓذ عبأد ا٤ٛزبئظ ٠ٗب ٧٪ ٟج٢ٰ ُٮ اٛغذا٩ٙ 

 .اٌدٕظ 1

 ( اٌّمبسٔخ ثُذ اعزدبثبد الاعبرزح عجمب ٌّزغُش اٌدٕظ18خذوي )

٠ز٪عؾ اٛ اٛوذد اٛجٰب١ ا٠ٛزٌٰشاد

 اٛؾغبثٮ

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

٠ٰٓخ 

 الاخزجبس

 د

ٟغز٪٫ 

 اٛذلاٛخ

اٰٛٔووووووووووووووبدح  

 ا٠ٛش٣خ

 0.024*  2.288 0.475 4.53 3 ا٣ض٬

 0.640 3.68 147 رٗش

اٛؾشٯووووووووووووخ 

 الاٗبدٯ٠ٰخ

 0.055 1.938 1.107 3.86 3 ا٣ض٬ 

 0.659 2.11 147 رٗش

 0.05*داٙ إؽظبئٰب ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ قٓٚ ٢ٟ 

ٯزؼؼ ٢ٟ ٣زبئظ اٛغذ٩ٙ ٩ع٪د ُش٩ٓبد راد دلاٛخ إؽظبئٰخ ٤ٛزبئظ اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ ث٢ٰ قُوشاد ه٤ٰوخ           

. ٧٩ووز٥ ا٤ٛزٰغووخ 0.024, ٩ث٠غووز٪٫ داٙ إؽظووبئٰب  3.68ٟٔبثووٚ  4.53اٛذساعووخ ٛظووبٛؼ الإ٣ووبس؛ إر ثٜووي  

لوخ ق١ اٛو٤ٰوخ   رشٰش إ٬ٛ ٩ع٪د ُش٩ّ راد دلاٛخ إؽظبئٰخ ث٢ٰ اٛغ٤غ٢ٰ ُٮ رٰٰٔٞ اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ, ٟن ٟلاؽ

الأ٣ض٪ٯخ طٌٰشح عذا. ُٮ ا٠ٛٔبثٚ, قٗذد ا٤ٛزبئظ هذٝ ٩عو٪د ُش٩ٓوبد داٛوخ إؽظوبئٰب ثو٢ٰ اٛغ٤غو٢ٰ ؽو٪ٙ        

 .0.055اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ ٟغز٪٫ اٛذلاٛخ 

 

 

 .اٌعّش2
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 ( اٌّمبسٔخ ثُٓ اعزدبثبد الاعبرزح عجمبً ٌّزغُش اٌعّش.19خذوي )

ا٠ٛز٪عؾ  اٛوذد اٛجٰب١ ا٠ٛزٌٰشاد

 اٛؾغبثٮ

ؾشاٍ الا٣

 ا٠ٛوٰبس٭

 ٠ٰٓخ الاخزجبس

ٍ 

ٟغز٪٫ 

 اٛذلاٛخ

اٰٛٔبدح  

 ا٠ٛش٣خ

  0.630 4.10 11 ع٤خ 30آٚ ٢ٟ 

 

7.640 

 

 

**0.001 
٩آٚ ٢ٟ  ٢ٟ31 

 ع٤خ 35

132 3.62 0.628 

٩آٚ ٢ٟ  ٢ٟ35 

 ع٤خ 45

7 4.39 0.387 

اٛؾشٯخ 

 الاٗبدٯ٠ٰخ

  0.647 3.73 11 ع٤خ 30آٚ ٢ٟ 

16.092 

 

٩آٚ ٢ٟ  ٢ٟ31  0.000**

 ع٤خ 25

132 3.02 0.613 

٩آٚ ٢ٟ  ٢ٟ35 

 ع٤خ 45

7 4.10 0.573 

 0.01**داٙ إؽظبئٰب ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ قٓٚ ٢ٟ 

ٯزؼؼ ٢ٟ ٣زبئظ اٛغذ٩ٙ ق١ ٤٧بٕ رجبٯ٤بد ٟٜؾ٪كخ ُٮ ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ٛ٘لا ا٠ٛزٌٰشٯ٢ هجش         

 ث٢ٰ اٛو٠ش ٧٩زٯ٢ ا٠ٛزٌٰشٯ٢. اِٛئبد اٛو٠شٯخ ا٠ٛخزِٜخ؛ ٠ٟب ٯشٰش إ٬ٛ ٩ع٪د اسرجبؽ

 .اٌّإهً اٌع3ٍٍّ

 ( اٌّمبسٔخ ثُٓ اعزدبثبد الاعبرزح عجمب ٌّزغُش اٌّإهً اٌعٍٍّ.20خذوي )

ا٠ٛز٪عؾ  اٛوذد اٛجٰب١ ا٠ٛزٌٰشاد

 اٛؾغبثٮ

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

٠ٰٓخ 

 الاخزجبس

ٍ 

ٟغز٪٫ 

 اٛذلاٛخ

اٰٛٔبدح  

 ا٠ٛش٣خ

  0.377 4.43 10 ث٘بٛ٪سٯ٪ط

8.211 

 

 0.602 0.88 8 ٟبعغزٰش 0.000**

 0.632 3.63 132 دٗز٪سا٥

اٛؾشٯخ 

 الاٗبدٯ٠ٰخ

  13.379 0.559 4.10 10 ث٘بٛ٪سٯ٪ط

 0.735 3.24 8 ٟبعغزٰش 0.000**

 0.621 3.04 132 دٗز٪سا٥

 0.01**داٙ إؽظبئٰب ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ قٓٚ ٢ٟ 

إؽظووبئٰخ ٤ٛزووبئظ اٰٛٔووبدح ا٠ٛش٣ووخ ٩اٛؾشٯووخ    ٯزؼووؼ ٟوو٢ ٣زووبئظ اٛغووذ٩ٙ ٩عوو٪د ُش٩ٓووبد راد دلاٛووخ            

 0.000الاٗبدٯ٠ٰخ ث٢ٰ قُشاد ه٤ٰخ اٛذساعخ روض٫ ٠ٛزٌٰش ا٠ٛس٧ٚ اٛو٠ٜٮ, إر ثٌٜذ ٠ٰٓوخ ٟغوز٪٫ اٛذلاٛوخ    

٢ٟ٩ خلاٙ ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ, ٯ٢٘٠ اعز٤زبط ق١ ا٠ٛغز٪٫ اٛزو٠ٰٜٮ ٛو٦ رووصٰش ٟٜؾو٪ف هٜو٬ ِٰٰٗوخ رٰٔوٰٞ الأُوشاد        

 ٫ اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ.ٛٔذسار٨ٞ اٰٛٔبدٯخ ا٠ٛش٣خ ٩ٟغز٪

 

 

 .اٌخجشح4
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 (  اٌّمبسٔخ ثُٓ اعزدبثبد الاعبرزح عجمبً ٌّزغُش اٌخجشح21خذوي )

ا٠ٛز٪عؾ  اٛوذد اٛجٰب١ ا٠ٛزٌٰشاد

 اٛؾغبثٮ

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

٠ٰٓخ 

 الاخزجبس

ٍ 

ٟغز٪٫ 

 اٛذلاٛخ

اٰٛٔبدح 

 ا٠ٛش٣خ

 

  0.661 3.77 34 آٚ ٢ٟ هب٢ٰٟ

0.552 

 

0.647 

 

 

 0.746 3.73 34 اه٪اٝ ٢ٟ4 هب٢ٰٟ ا٬ٛ 

 0.616 3.69 43 اه٪اٝ 7اه٪اٝ ا٬ٛ  ٢ٟ5 

 0.585 3.59 39 اه٪اٝ ُوٗضش ٢ٟ8 

اٛؾشٯخ 

 الاٗبدٯ٠ٰخ

  0.735 3.17 34 آٚ ٢ٟ هب٢ٰٟ

8.172 

 

 0.687 3.56 34 اه٪اٝ ٢ٟ4 هب٢ٰٟ ا٬ٛ  0.000**

 0.594 2.94 43 اه٪اٝ 7اه٪اٝ ا٬ٛ  ٢ٟ5 

 0.505 2.91 39 وٗضشاه٪اٝ ُ ٢ٟ8 

 0.01**داي احظبئُب عٕذ ِغزىي دلاٌخ الً ِٓ 

ٯزؼؼ ٢ٟ ٣زبئظ اٛغذ٩ٙ دسعخ رجوبٯ٢ اٰٛٔوبدح ا٠ٛش٣وخ ٩اٛؾشٯوخ الاٗبدٯ٠ٰوخ ثو٢ٰ ٟخزٜوَ ٟغ٠٪هوبد                

اٛخجشح. ٢ٟ٩ ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ, ٯ٢٘٠ اعز٤زبط ق١ اٛخجشح اٛ٪كِٰٰخ رٜوت د٩سًا ٟسصشا ُٮ رشٰ٘ٚ ٗٚ ٢ٟ اٰٛٔبدح 

 ٣خ ٩اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰخ. ا٠ٛش

 ثبُٔب: الاعزٕزبخبد

ث٤بأً ه٬ٜ اٛزؾٰٜٚ الإؽظبئٮ ٩ٟوبٛغخ اٛجٰب٣بد, ر٪طٜذ اٛجبؽضخ إ٬ٛ ٟغ٠٪هوخ ٟو٢ ا٤ٛزوبئظ اٛو٠ٰٜوخ,          

 ٩اٛزٮ ٯ٢٘٠ هشػ٨ب ٠ٗب ٯٜٮ:

   روو٪ُش ٣زووبئظ اٛزؾٰٜووٚ سة٫ ٠ٰٓووخ ؽوو٪ٙ اٛولآووخ ثوو٢ٰ اٰٛٔووبدح ا٠ٛش٣ووخ ٩اٛؾشٯووخ الاٗبدٯ٠ٰووخ ُووٮ اٛغبٟوووبد

 ؾ٘٪ٰٟخ ُٮ ثٌذاد.اٛ

            رشٰش ا٤ٛزبئظ إ٬ٛ رظ٪س إٯغوبثٮ هوبٝ ٩ثذسعوخ ٟز٪عوـخ ٠٠ٛبسعوبد اٰٛٔوبدح ا٠ٛش٣وخ هجوش قثووبد اٰٛٔوبدح

 اٛز٤ل٠ٰٰخ, ٩اٰٛٔبدح الإ٣غب٣ٰخ, ٩اٛشةٯخ ا٠ٛش٣خ, ٩اٛز٪اطٚ ا٠ٛش١.

             ٯ٤لووش الاعووبرزح إٛوو٬ اٛٔووبدح هٜوو٬ ق٨٣ووٞ ٯشووبسٗ٪١ ث٤شووبؽ ُووٮ روضٯووض اٛز٪اطووٚ ا٠ِٛزوو٪ػ, ٩اٛزؾِٰووض

 شبسٗخ ُٮ ط٤ن اٛٔشاس, ٩الا٧ز٠بٝ ثبؽزٰبعبد ا٠ٛ٪ك٩.٢ِٰا٠ٛ

            ٗشَ اٛزؾٰٜٚ ه٢ ٩عو٪د هلآوخ إٯغبثٰوخ راد دلاٛوخ إؽظوبئٰخ ثو٢ٰ اٰٛٔوبدح اٛز٤ل٠ٰٰوخ ا٠ٛش٣وخ ٩اٛؾشٯوخ

 الاٗبدٯ٠ٰخ.

        ث٤ٰذ اٛذساعخ ق١ قثوبد اٛشةٯخ ا٠ٛش٣خ ٩اٛز٪اطٚ ا٠ٛش١ ٨ٛوب قٓو٪٫ الاسرجبؿوبد ٟون اٛؾشٯوخ الاٗبدٯ٠ٰوخ

ؼوو٪أ هٜوو٬ ق٠٧ٰووخ رٰٰ٘ووَ اٛشةٯووخ  ٩رؾغوو٢ٰ ٤ٓوو٪اد الارظووبٙ ٛزوضٯووض ٟشووبسٗخ الاعووبرزح   ٧٩ووزا ٯغووٜؾ اٛ

 ٩٩لائ٨ٞ.

    ٚ٘ٯ٠ٰٚ الاعبرزح  الأطٌش ع٤ب ٩الأُشاد الأٗضش رو٠ًٰٜب إ٬ٛ رٰٰٔٞ ٗٚ ٢ٟ اٰٛٔبدح ٩اٛؾشٯخ الاٗبدٯ٠ٰوخ ثشو

 قه٬ٜ.

 

 ثبٌثب: اٌزىطُبد

 ا٠ٛٔزشؽبد اٛزبٰٛخ: ث٤بأ ه٬ٜ ٣زبئظ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ٩الاعز٤زبعبد ٯ٢٘٠ رٔذٯٞ
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           ٚر٪ُٰش ثشاٟظ اٛزذسٯت ٜٛٔوبدح ٛزوضٯوض ٨ٟوبساد اٰٛٔوبدح ا٠ٛش٣وخ, ٩سد٩د اِٛووٚ اٛج٤وبأح ٩اٛزووبؿَ, ٩ؽو

 ا٤ٛضاهبد؛ ٠ٟب ٯغبهذ ُٮ رؾغ٢ٰ ٓذسر٨ٞ ه٬ٜ دهٞ الاعبرزح.

           إششإ الاعبرزح ُٮ رشٰ٘ٚ سةٯخ اٛغبٟوخ ٩اعوزشارٰغٰز٨ب هٜو٬ ا٠ٛوذ٫ اٛـ٪ٯوٚ؛ ؽٰوش ٯغو٨ٞ رٛوٖ ُوٮ

 اٛش٠٪ٰٛخ ٩اٛشِبُٰخ ٩ا٠ٛشبسٗخ. روضٯض

  الاعووزِبدح ٟوو٢ قد٩اد الارظووبٙ اٛؾذٯضووخ ٩ا٤٠ٛزووذٯبد ا٠ِٛز٪ؽووخ ٛزغوو٨ٰٚ اٛز٪اطووٚ اٛشووِبٍ ٩ُووٮ اٛ٪ٓووذ

 ا٤٠ٛبعت ث٢ٰ اٛٔبدح ٩الاعبرزح.

    َرخظٰض اعزشارٰغٰبد اٰٛٔبدح ٩قعبٰٛت الارظبٙ ث٤بأ ه٬ٜ الاؽزٰبعبد ٩الارغب٧بد اِٛشٯوذح ٠ٛخزٜو

 ثبخزلاٍ خظبئظ٨ٞ, ٟضٚ: )اٛغ٤ظ, ٩اٛو٠ش, ٩ا٠ٛس٧ٚ اٛو٠ٜٮ(.اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛغبٟوخ 

           إهـبأ الأ٩ٛ٪ٯخ ٜٛؾ٪اس ا٠ِٛزو٪ػ ٟو٢ خولاٙ اعز٠بهوبد الاعوبرزح ثشو٘ٚ ٤ٟوزلٞ, ٩الاعز٠بهوبد اٛوبٟوخ

 ٩ا٤٠ٛبٓشبد اِٛشدٯخ ث٢ٰ اٛٔبدح ٩ا٠ٛ٪ك٢ِٰ.

     ٛشةٯوخ ٩ٟغوز٪ٯبد   إعشاأ اعزـلاهبد ٤ٟزل٠خ ٛزٰٰٔٞ رظ٪ساد الاعوبرزح ٰٛٔوبدح اٛغبٟووخ ٩اٛز٪اطوٚ ٩ا

 اٛزضا٨ٟٞ.

   رشووغٰن الاعووبرزح هٜوو٬ رؾٰٔووْ اٛزوو٪اص١ ثوو٢ٰ اٛو٠ووٚ ٩اٛؾٰووبح اٛشخظووٰخ ٟوو٢ خوولاٙ عٰبعووبد الإعووبصاد

 ٩خٰبساد اٛو٠ٚ ه٢ ثوذ ه٤ذٟب ٯ٘٪١ رٖٛ ٤٘٠ٟب.

    إ٣شووبأ ٤ٓوو٪اد ر٪اطووٚ ُوبٛووخ ٩ٟش٣ووخ ٩ٟغووز٠شح؛ ٛؼوو٠ب١ رـوو٪س ٠ٟبسعووبد اٰٛٔووبدح, ٩رٜجٰووخ اؽزٰبعووبد

 سد٩د اِٛوٚ ا٤٠ٛزل٠خ. الاعبرزح, ٩ر٤ِٰز آٰٛبد 

          رشغٰن الاثز٘بس ٩الإثذام؛ ٩رٖٛ ه٢ ؿشٯوْ روضٯوض ثٰئوخ رشؽوت ثبلأُ٘وبس اٛغذٯوذح ٩اٛؾٜو٪ٙ الإثذاهٰوخ

 ٢ٟ ع٠ٰن ٟغز٪ٯبد الاعبرزح. 

 اٌّظبدس

 اولا: اٌعشثُخ

( ٤ٟووب٧ظ اٛجؾووش ُووٮ اٛخذٟووخ الاعز٠بهٰووخ اٛٔووب٧شح: ا٠ٛغ٠٪هووخ   2017اثوو٪ ا٤ٛظووش, ٟووذؽذ ٟؾ٠ووذ )  .1

 ا٤ٛشش .اٛوشثٰخ ٜٛزذسٯت ٩

(. دسعووخ ٠ٟبسعووخ ا٨٠ٛووبساد اٰٛٔبدٯووخ ا٤ٛبه٠ووخ ٟوو٢ ٓجووٚ   2022اثوو٪ ؽووبؿ٪ٝ, س٩لا ٟؾ٠ووذ ٟؾ٠وو٪د )  .2

سةعبأ الأٓغبٝ ُٮ اٛغبٟوخ الأسد٣ٰخ اٛخبطوخ ث٠ؾبُلوخ اٛوبطو٠خ ه٠وب١ ٟو٢ ٩ع٨وخ ٣لوش قهؼوبأ ٧ٰئوخ          

 اٛزذسٯظ. سعبٛخ ٟبعغزٰش ًٰش ٤ٟش٪سح, عبٟوخ اٛششّ الأ٩عؾ, الأسد١.

(: د٩س الأ٠٣ووبؽ اٰٛٔبدٯووخ ُووٮ اٛؾووذ اٛزش٧ووٚ     2023ذ الله, اؽ٠ووذ ٓزٰجووخ) اٛغشعش٭,اؽ٠ووذ ؽغوو٢ٰ,هج  .3

اٛ٪كِٰٮ دساعخ الاعزـلاهٰخ ٱساأ ه٤ٰخ ٢ٟ اٰٛٔبداد الإداسٯخ ُٮ عبٟووخ ا٠ٛ٪طوٚ, ٟغٜوخ آزظوبدٯبد     

 .1, اٛوذد 4الاه٠بٙ ٜٛجؾ٪س اٛزـجٰٰٔخ, ا٠ٛغٜذ 

ُوووٮ إٟ٘ب٣ٰوووخ اٛز٤ِٰوووز    (:د٩س اٰٛٔوووبدح ا٠ٛش٣وووخ 2021اٛغشعش٭,اؽ٠وووذ ع٠ٰٜب١,عوووبٛٞ, صٯوووذ ٟ٪ُوووْ)    .4

الاعوووزشارٰغٮ دساعوووخ اعوووزـلاهٰخ ٱساأ ه٤ٰوووخ ٟووو٢ اٰٛٔوووبداد الإداسٯوووخ ُوووٮ اٛغبٟووووخ اٛز٤ٰٔوووخ اٛشووو٠بٰٛخ   

 . 56, اٛوذد ٩17رشٰ٘لار٨ب ُٮ ٟؾبُلخ ٤ٰ٣٪٫,ٟغٜخ ر٘شٯذ ٜٛوٜ٪ٝ الإداسٯخ ٩الآزظبدٯخ, ا٠ٛغٜذ 

ش ٜٛـجبهوووخ ٩ا٤ٛشوووش,  (: ٓ٪اهوووذ اٛزوووذسٯظ ُوووٮ اٛغبٟووووخ. داس اِٛ٘ووو    1997اٛغو٤ٰ٤وووٮ ٩آخوووش١٩. )  .5

 ه٠ب١,الاسد١ 

(:قثووبد اٛؾشٯوخ الاٗبدٯ٠ٰوخ ٩قصش٧وب     2020اٛذثبى,ٟ٘شٝ ٤ٰٟت ٟؾ٠٪د,اٛـبئٮ,هبدٙ ٟؾ٠ذ هجذ الله)  .6

ثزؾٰٔوْ اٛغووبدح ُوٮ ٟ٘ووب١ اٛو٠وٚ: ؽبٛوخ دساعوٰخ ُووٮ ٰٜٗوخ ا٤ٛو٪س اٛغبٟووخ, ٟغٜووخ عبٟووخ الا٣جوبس ٜٛوٜوو٪ٝ            

 .29, اٛوذد 12الآزظبدٯخ ٩الاداسٯخ, ا٠ٛغٜذ 
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( ٤ٟب٧ظ اٛجؾش ُٮ اٛوٜ٪ٝ الإ٣غب٣ٰخ. اٛٔب٧شح: ٟسعغخ الأٟخ اٛوشثٰخ 2018ش, ٟؾ٠٪د قؽ٠ذ )دس٩ٯ .7

 ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن, ٟظش.

(. ا٠ٛش٣٩ووخ اٛز٤ل٠ٰٰووخ ٩د٩س٧ووب ُووٮ رؾٰٔووْ الأ٧ووذاٍ الاعووزشارٰغٰخ     2019صٗووٮ, ٟؾ٠ووذ ؽ٠ووذ٭ )   .8

 ٟـش٩ػ  ٤٠ٜٛل٠خ: دساعخ ٰٟذا٣ٰخ ه٬ٜ اٛششٗخ اٛٔبثؼخ ٠ٰٛب٥ اٛششة ٩اٛظشٍ اٛظؾٮ ث٠ؾبُلخ

(: اٛؾشٯووخ الاٗبدٯ٠ٰووخ ٛووذ٫ قهؼووبأ ا٨ٰٛئووخ   2019صٯووذ,ص٧شاأ هبٟش,ٗبكٞ,عوو٠ٰشح هجووذ اٛؾغوو٢ٰ )  .9

 .2, اٛوذد 21اٛزذسٯغٰخ ُٮ عبٟوخ ثٌذاد, ٟغٜخ اٛجبؽش, ا٠ٛغٜذ 

(اٛزوٜوٰٞ اٛغوبٟوٮ ٩ٟشوو٘لاد اٛجؾوش اٛو٠ٜوٮ, اٛؾشٯوخ الأٗبدٯ٠ٰوخ ٠٣٪رعووب.        2000اٛضٯوذ٭, ِٰٟوذ. )   .10

ٰٞ اٛوبٛٮ ُٮ الأسد١ ث٢ٰ اٛ٪آن ٩اٛـ٠٪ػ, عبٟوخ اٛضسٓوبأ الأ٧ٰٜوخ, الأسد١,   ثؾش ٟٔذٝ إ٬ٛ ٟسر٠ش اٛزوٜ

 طِش. 14 – 12اٛ٪آن ٩اٛـ٠٪ػ رؾشٯش شبدٯخ اٛزٚ, 

(: اٛؾشٯووخ الأٗبدٯ٠ٰووخ ُووٮ اٛغبٟوووبد الأع٤جٰووخ اٛغووو٪دٯخ. ٟغٜوويخ اِٰٛظوويٚ, 2003شوؤٰش, ٟؾ٠ووذ. )  .11

 (.325م)

 ِٟب٧ٰٞ ٩اُبّ,ه٠ب١,داس ٩ائٚ ٤ٜٛشش. (:الاداسح اٛزو٠ٰٰٜخ1999اٛـ٪ٯٚ,٧ب٣ٮ هجذ اٛشؽ٢٠) .12

(. ٰٓبط قثوبد اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ ٛشةعبأ الأ٣ذٯخ اٛشٯبػوٰخ ٟو٢ ٩ع٨وخ ٣لوش     2021هجبط هٜٮ ع٠ٜب١ ) .13

 .223-209, اٛظِؾبد 111, اٛوذد  27ا٠ٛذسث٢ٰ ٟغٜخ ٰٜٗخ اٛزشثٰخ الأعبعٰخ, ا٠ٛغٜذ 

ٛزضاٝ اٛز٤ل٠ٰٮ: )دساعخ ؽبٛوخ  (. اٰٛٔبدح ا٤ٛبه٠خ ٩د٩س٧ب ُٮ رؾْٰٔ الا2019هغٰٚ, عبٰٟخ ٧ب٣ٮ ) .14

اٛوذد  7ُٮ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛظبسٍ اٛخبطخ ُٮ ٗشثلاأ ا٤ٛغَ ثبثٚ(. ٟغٜخ الإداسح ٩الآزظبد, ا٠ٛغٜذ 

 .62-34, اٛظِؾبد 25

( ط٤وبأ داس اٛ٘زوبة  2(. دٰٛٚ اٛجبؽش إ٬ٛ إهذاد اٛجؾش اٛو٠ٜٮ. )ؽ ,2012اٛو٠شا٣ٮ هجذ ا٤ٌٛٮ ) .15

 اٛغبٟوٮ, ا٢٠ٰٛ.

(. اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ ٩هلآز٨ب ثبلأداأ ا٠٠ٰٛض ٛذ٫ اٛووب٢ٰٜٟ ُوٮ   2021هجبط ) ٟؾش٩ط, عغ٬ سٯبع .16

ا٠ٛسعغبد اٛظ٤بهٰخ : دساعوخ اعوزـلاهٰخ ُوٮ شوشٗخ اٛظو٤بهبد اٛخِِٰوخ. ٟغٜوخ اٛذساعوبد ا٠ٛغوزذاٟخ          

 1083-1064اٛظِؾبد  2اٛوذد  5ا٠ٛغٜذ 

الإداس٭ ا٠٠ٰٛض ٛذ٫ (. اٰٛٔبدح ا٠ٛش٣خ ٩د٩س٧ب ُٮ رؾْٰٔ اٛغٜ٪ٕ 2023ٟؾغ٢ ٟؾ٠ذ عوِش ٗبكٞ ) .17

 .35-34, 5اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٧ٰئخ الإهلاٝ ٩الارظبلاد ٟغٜخ اٛذساعبد ا٠ٛغزذاٟخ, ا٠ٛغٜذ 

(. ٨٤ٟغٰخ اٛجؾش اٛو٠ٜٮ اٛـجوخ الأ٬ٛ٩. ه٠ب١: داس قعوبٟخ ٤ٜٛشوش   2019ا٠ٛش٨ذا٣ٮ, عوذ ع٠ٜب١ ) .18

 ٩اٛز٪صٯن.

 ثبُٔب: الاخٕجُخ

1- Moriano, J.A. Molero, F. Laguía, A. Mikulincer, M. Shaver, P.R. (2021), 

Security Providing Leadership: A Job Resource to Prevent Employees' 

Burnout. Int. J. Environ. Res. Public Health, 18, 12551. 

2- Scott, Joan, (1996). "Academic Freedom as an Ethical Practice in the men 

and lovis, The future of Academic Freedom". The University of Chicago, P.P 

163- 180 . 
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 البحثي الدوري الثامن للباحثين من حملة الشوادات العلياالمؤتمر العلمي وقائع    

 لاعداد والتدريب وبالتعاون مع مركسشعبة البحوث والدراشات التربوية/ قصم ا   

 البحوث والدراشات التربوية / وزارة التربية وجامعة بغداد / كلية التربية ابن رشد

 كلية التربية الاشاشية   والمنعقد تحت شعار –والجامعة المصتنصرية             

 ((الاشتدامة ودورها في تنمية القطاع التربوي))                          

 12/2/2025للمدة                                                 

                                                                  

 February  )2025(   شباط                                                 الاساسية التربية كلية مجلة

 438 
                                                                                                                            

 

 

 الاخزظبص ِىبْ اٌعًّ اعُ اٌّحىُ واٌٍمت اٌعٍٍّ د

 أ.د.حغٓ عٍٍ اٌغُذ اٌذساخٍ 1
خبِعخ ثغذاد /وٍُخ اٌزشثُخ اثٓ سشذ/ لغُ اٌعٍىَ اٌزشثىَخ 

 وإٌفغُخ

ٕفغٍ واٌزىخُه الاسشبد اٌ

 اٌزشثىٌ

 شخظُخ وٍُخ الاداة /خبِعخ ثغذاد أ.د.ثثُٕخ ِٕظىس اٌحٍى 2

 شخظُخ أداة /ِغزٕظشَخ أ.د.عٍٍ عىاد اٌحٍفٍ 3

 لُبط ورمىَُ وٍُخ اٌزشثُخ الاعبعُخ/اٌدبِعخ اٌّغزٕظشَخ أ.د.وبًِ ثبِش اٌىجُغٍ 4

 اسشبد اٌزشثُخ /اٌّغزٕظشَخ أ.د.ِحّىد وبيُ ِحّىد 5

 اخزجبساد وِمبَُظ ثغذاد /وٍُخ اِداة / لغُ عٍُ إٌفظ خبِعخ د خًٍُ اثشاهُُ سعىيأ.  6

 أ. د طفبء عبسق حجُت 7
ثغذاد /وٍُخ اٌزشثُخ/ اثٓ سشذ/لغُ اٌعٍىَ اٌزشثىَخ  خبِعخ

 وإٌفغُخ
 لُبط ورمىَُ

 أ. د ِحّذ أىس ِحّىد 8
ثغذاد /وٍُخ اٌزشثُخ/ اثٓ سشذ/لغُ اٌعٍىَ اٌزشثىَخ  خبِعخ

 وإٌفغُخ
 لُبط ورمىَُ

 عٍُ ٔفظ عبَ خبِعخ ثغذاد/وٍُخ الاداة أ.د.عٕبء ِدىي فُظً 9

 د عجذ اٌحغُٓ سصولٍ . أ 10
ثغذاد /وٍُخ اٌزشثُخ/ اثٓ سشذ/لغُ اٌعٍىَ اٌزشثىَخ  خبِعخ

 وإٌفغُخ
 لُبط ورمىَُ
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Flexible Leadership and its Role in Achieving Academic Freedom in 

Government Universities 

Abstract 

The current research seeks to identify flexible leadership and its role in 

achieving academic freedom in government universities. In order to achieve 

the research objectives, the researcher followed the descriptive correlational 

approach through a sample of university professors amounting to (150) 

professors from the University (Al-Mustansiriya, Baghdad, Iraq) according to 

a set of demographic variables, and in order to collect data and information, a 

questionnaire was designed consisting of two parts, the first on demographic 

variables and the second on the research variables, and after verifying the 

validity and reliability of the questionnaire and applying it to the current 

research sample, the study reached the following: 

- The results of the analysis provide valuable insights into the relationship 

between flexible leadership and academic freedom in government 

universities in Baghdad. 

- The results indicate a general positive perception and a medium degree of 

flexible leadership practices across the dimensions of organizational 

leadership, human leadership, flexible vision, and flexible communication. 

communication, motivating and engaging in decision-making, and caring for 

staff needs. 

flexible organizational leadership and academic freedom. 

communication had the strongest associations with academic freedom, 

highlighting the importance of adapting vision and improving communication 

channels to enhance faculty engagement and loyalty. 

leadership and academic freedom higher. 

Keywords: Leadership, flexible, freedom, academic, universities.                  


