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المديرية العامة لتربية الرضا الوظيفي وعلاقته بالانتماء التهعيمي لدى موظفي 

 بغداد الرصافة الثانية

 أزاد حسو علي الاركوازي .م. د

 ٚصاسج اٌرشت١ح /اٌّذ٠ش٠ح اٌعاِح ٌرشت١ح تغذاد اٌشصافح اٌثا١ٔح

 

 :ِغرخٍص اٌثسث

ٌلٜ ِٛظفٟ فٟ  ٌزٕظ١ّٟٚالأزّبء ا ٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٍزىشبف "اٌؼلالخ ث١ٓ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

ثغلاك". ٌٚزؾم١ك مٌه رُ رط٠ٛو ِم١بً اٌوػب اٌٛظ١فٟ ِىْٛ  –لَُ اٌزوث١خ اٌؼبِخ فٟ اٌوطبفخ اٌضب١ٔخ 

( ثٕل ١ِّيح، وً 26( ثٕل ١ِّيح، رُ كِظ ٘نٖ اٌفمواد ِغ ِم١بً الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ِىْٛ ِٓ )15ِٓ )

ض ا١ٌَىِٛزو٠خ ٌٍّم١بً ٚ ثبٍزقلاَ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ ِٕٙب ِٓ اػلاك اٌجبؽش ٚرُ رم١١ُ اٌقظبئ

( فوك ِٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس. ٚأشبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌؼ١ٕخ أظٙود وً ِٓ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 100)

ٚالأزّبء اٌٛظ١فٟ، ِّب ٠ىشف ػٓ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الاص١ٕٓ. ٚلل رُ 

 اٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد. اٍزقلاَ ٔزبئظ اٌجؾش فٟ الزواػ

 .الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ،اٌوػب اٌٛظ١فٟ  :اٌىٍّاخ اٌّفراز١ح

 اٌفصً الاٚي

 ِشىٍح اٌثسث :

اٌوػب اٌٛظ١فٟ ثشىً أٍبٍٟ ِٓ ِي٠ظ ِٓ اٌؼٛاًِ إٌف١َخ ٚاٌف١ٌَٛٛع١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌزٟ رشىً اْ     

ظ١زٗ ٠َٚبُ٘ فٟ ٍؼبكرٗ رفبػلاد اٌّٛظف ِغ اٌيِلاء ٚاٌوإٍبء،ٚث١ئخ اٌؼًّ ثّب ٠زّبشٝ ِغ شق

الإعّب١ٌخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٚاْ َِزٜٛ اٌوػب اٌنٞ ٠شؼو ثٗ اٌّٛظفْٛ كافً اٌّئٍَخ ٠ورجؾ ثّب 

 (.50: 1991رملِخ رٍه اٌّئٍَخ  ٌغ١ّغ اٌّٛظف١ٓ ثّب ٠ؾٍّٛٔٗ ِٓ فوٚق فوك٠خ  . )ػ١ٍبْ،

وك ِزؼخ فٟ كٚهٖ كافً اْ ِفَٙٛ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٠قزٍف ػٓ رؼو٠ف الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ. فمل ٠غل اٌف

ِٕظّخ ِؼ١ٕخ ث١ّٕب ٠وغت فٟ ٔفٌ اٌٛلذ فٟ ِٕظت فٟ ِٕظّخ أفوٜ ِقزٍفخ. ٚلل ٠ملهْٚ اٌٛظ١فخ 

 43: 2009اٌّؾلكح اٌزٟ ٠ئكٚٔٙب، ٌىُٕٙ ٠ىوْ٘ٛ ؽج١ؼخ اٌؼًّ ٔفَٗ )ؽو٠ُ، 

٠غلْٚ لاؽع ١٘يهث١وط أْ ٕ٘بن فئز١ٓ ِٓ اٌؼٛاًِ: الأٌٚٝ رؼزجو ِؾفيح. ٚثبٌَٕجخ لأٌٚئه اٌن٠ٓ 

اٌٛظبئف ِوػ١خ، فمل أؽٍك ػ١ٍٙب اٌؼٛاًِ اٌّورجطخ ثبٌٛظ١فخ ٔفَٙب ، ٚاٌزٟ ٚطفٙب ثبلإٔغبى 

اٌشقظٟ اٌّزّضً فٟ رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ، ٚفٍك فوص ٌٍزملَ اٌٝ ِٕبطت أػٍٝ، ٚاٌّشبهوخ فٟ 

اٌوػب  اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ. أِب اٌؼٛاًِ الأفوٜ اٌزٟ اػزجو٘ب عٛ٘و٠خ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟٙ ػلَ

ػٓ ٚظبئفُٙ. ٚلل أؽٍك ػٍٝ ٘نٖ اٌؼٛاًِ أٚ اٌٛظبئف اٌّورجطخ ثبٌٛظ١فخ ٚؽظو٘ب فٟ ث١ئخ اٌؼًّ. 

أٍٍٛة اٌم١بكح ٚالإكاهح ٚالإشواف أٚ اٌم١بكح، ٚؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ الأفواك ٚىِلائُٙ، ٚث١ئخ اٌؼًّ 

زؼلكح، فمل ٠شؼو ٚثّب أْ إٌّظّخ رزىْٛ ِٓ أٔظّخ فوػ١خ أٚ ِغّٛػبد ِ (.44: 1993)إٌغبه 

اٌّٛظف ثؼلَ اٌوػب ػٓ ٔظبَ فوػٟ ٚاؽل أٚ أوضو. ٠زُ ل١بً الاهرجبؽ اٌؼبَ ثبٌّٕظّخ فٟ اٌؾبلاد 

اٌزٟ ٠طٍُت ف١ٙب ِٓ اٌفوك فُٙ ٚرٛلغ اٌٍَٛن ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ، ٌٚىٓ ١ٌٌ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفوق 

ض١خ ٠فوع ػٍٝ اٌجبؽش ٌنا فبٌّشىٍخ اٌجؾ(.394-393: 2006)الأػّبي( كافً إٌّظّخ. )اٌطبئٟ، 

رؾ١ًٍ ٘نٖ اٌؼلالخ ٚكهاٍخ و١ف١خ رؤص١واٌظوٚف اٌزٕظ١ّ١خ ٚث١ئخ اٌؼًّ ػٍٝ َِزٜٛ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ ِّب ٠ّىٓ اْ ٠َبػل فٟ رؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّ ٚى٠بكح فؼب١ٌخ الاكاء كافً إٌّظّخ ٚلاعً 

 مٌه ٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ الاعبثخ ػٓ اٌزَبإي الارٟ:       
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ا علالح اٌشضا اٌٛظ١فٟ تالأرّاء  اٌرٕظ١ّٟ ٌذٜ ِٛظفٟ اٌّذ٠ش٠ح اٌعاِح ٌرشت١ح تغذاد اٌشصافح ِ

 ؟اٌثا١ٔح 

 ا١ّ٘ح اٌثسث ٚاٌساخح ا١ٌٗ :   

ٌمل ؽظٟ ِٛػٛع اٌوػب اٌٛظ١فٟ ثب٘زّبَ وج١و ِٓ لجً ػٍّبء إٌفٌ، ؽ١ش ٠قظض غبٌج١خ     

ٗ عبٔجبً ثبٌغ الأ١ّ٘خ ِٓ اٌؾ١بح. ثبٌَٕجخ ٌٍّٛظف١ٓ، ٠ٍؼت الأفواك عيءًا وج١وًا ِٓ ٚلزُٙ ٌؼٍُّٙ، ِّب ٠غؼٍ

اٌوػب اٌٛظ١فٟ كٚهًا ؽ٠ٛ١بً فٟ رؼي٠ي الإٔزبع١خ، ِّب ٠ؼٛك ثبٌٕفغ ػٍٝ وً ِٓ إٌّظّخ ٚالأفواك 

أٔفَُٙ. ٚثبٌزبٌٟ، رىّٓ ل١ّخ اٌوػب اٌٛظ١فٟ فٟ للهرٗ ػٍٝ رؼي٠ي صمخ اٌّٛظف١ٓ ٚؽّٛؽُٙ فٟ ِىبْ 

مٌه، فبٔٗ ٠ؾمك اٌزطٍؼبد اٌشقظ١خ ِٓ فلاي رّى١ٓ رؾم١ك أ٘لاف ِؾلكح، ِغ اٌؼًّ. ثبلإػبفخ اٌٝ 

 (. 23: 1991رقف١ف اٌؼغٛؽ إٌبعّخ ػٓ رؼم١لاد اٌؾ١بح اٌؾل٠ضخ )ا١ٌَل، 

ب  ًِ ٔشؤ الا٘زّبَ ثبٌوػب اٌٛظ١فٟ فٟ أٚائً اٌموْ اٌؼشو٠ٓ، ؽ١ش أول اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٍّبء أْ اٌضلاص١ٓ ػب

بص فٟ ٘نا اٌظلك. ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ الأثؾبس اٌّىضفخ ؽٛي ٘نا الأف١وح وبٔذ ِئصوح ثشىً ف

اٌّٛػٛع، الا أْ إٌّبلشبد َِزّوح ثشؤْ رؼو٠فٗ ٚرظٛهٖ. فزُ اٍزقلاَ ِظطٍؼ "اٌوػب اٌٛظ١فٟ" 

ثَجت اهرجبؽٗ ثبٌؼٛاؽف اٌشقظ١خ، ٚاٌزٟ لل ٠ىْٛ ِٓ اٌظؼت اٌزؼج١و ػٕٙب غبٌجبً، ؽ١ش لل رزمٍت 

وٚف ِقزٍفخ. اْ إٌفٌ اٌجشو٠خ رؼًّ ثشىً ػبَ ثطو٠مخ رغؼً الأفواك ثٕبءً ػٍٝ ِشبػو اٌفوك فٟ ظ

اِب ٠َزّزؼْٛ ثؼٍُّٙ أٚ ٠غلٚٔٗ غ١و ِؾزًّ. ٚلل لاؽع ١٘وىث١وط أْ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٠ٕشؤ ِٓ 

ِشبػو اٌفوك الإ٠غبث١خ أٚ اٌٍَج١خ رغبٖ وً ِٓ اٌغٛأت اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌلٚهٖ، ٚاٌزٟ رورجؾ اهرجبؽبً 

ٛظ١فخ ٔفَٙب. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ إٌظو اٌٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ وّفَٙٛ ِزؼلك الأٚعٗ ٠شًّ اٌوػب ِجبشوًا ثبٌ

اٌؼبَ اٌّزؼٍك ثبٌٛظ١فخ ٚاٌفو٠ك ٚالأفواك اٌّؼ١١ٕٓ. ِٚٓ ٚعٙخ ٔظو اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٠شًّ 

الأكٚاه،  اٌوػب اٌٛظ١فٟ أثؼبكًا ِقزٍفخ، ثّب فٟ مٌه اٌوػب ػٓ اٌٛظ١فخ ٔفَٙب، ٚاٌؼلالبد ث١ٓ

 ٚاٌزفبػلاد ِغ اٌيِلاء، ٚاٌؼلالبد ِغ اٌّل٠و٠ٓ، ٚث١ئخ اٌؼًّ، ٚا١ٌَبٍبد اٌشقظ١خ 

 (.21:1992)أٚك،                                                                                             

ٚرمل٠ُ فلِبد شبٍِخ كافً  ِٚٓ فلاي ِؼبٌغخ وً ِٓ الاؽز١بعبد اٌٛظ١ف١خ ٚاٌشقظ١خ ٌٍّٛظف١ٓ 

اٌّلهٍخ، ٠ّىٓ رؼي٠ي ِؼوفزُٙ ٚشؼٛهُ٘ ثبلأزّبء اٌٝ اٌّئٍَخ، ِّب ٠ؼيى فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف 

ٟٚ٘ إٌز١غخ اٌزٟ رزٛافك ِغ الأ٘لاف الأٍب١ٍخ ٌلإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ. رش١و الإكاهح  -هػبُ٘ اٌٛظ١فٟ 

مل٠ُ فلِبد اٌلػُ ٌغ١ّغ اٌّٛظف١ٓ، ثّب فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ ػ١ٍّخ رٙلف اٌٝ رؼي٠ي اٌزغوثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚر

مٌه اٌّؼ١ٍّٓ. اْ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ فٟ ٔظؤب ٟ٘ ػ١ٍّخ اكاه٠خ رٙلف اٌٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ 

اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٚرؾ١َٓ إٌّبؿ اٌزؼ١ٍّٟ كافً اٌّئٍَخ ٚرؼي٠ي أكائُٙ ٚفؼب١ٌزُٙ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، 

هٚر١ٕ١بً ٠ٍزيَ ثّغّٛػخ صبثزخ ِٓ الأٚاِو، الا أٔٙب رظً ػ١ٍّخ ِزّوويح ٟٚ٘ فٟ اٌٛلذ ٔفَٗ رزجغ ٔٙغبً 

ؽٛي الإَٔبْ رووي ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ اٌقل١ِخ، ِّب ٠َّؼ ثبٌزى١ف كافً اٌّّبهٍبد 

ٚفٟ ػٛء اٌزطٛه اٌشبًِ ٌلإكاهح ٚٔطبلٙب اٌّزيا٠ل فٟ اٌؼظو   (.45: 2002اٌزوث٠ٛخ )اٌمطب١ِٓ، 

ٌٛذ اٌٝ ػ١ٍّخ ك٠ٕب١ِى١خ ِقظظخ ٌّؼبٌغخ ِزطٍجبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚع١ّغ عٛأت اٌزؼ١ٍُ، اٌؾل٠ش، فمل رؾ

 .(65: 2008ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌؼبِخ الأٍب١ٍخ، ٚرؼي٠ي اٌوػب اٌٛظ١فٟ )اٌؼبِوٞ، 

ٌٚزؼي٠ي اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚالإكاهح اٌزوث٠ٛخ ِغ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّؾلكح، ِٓ اٌؼوٚهٞ 

ٚػٛاًِ ِٛػٛػ١خ ٌؼّبْ اٌؼلاٌخ فٟ رقظ١ض اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب الإكاهح اٌزوث٠ٛخ  رطج١ك ِؼب١٠و

اْ كهاٍخ اٌوػب اٌٛظ١فٟ رّضً  .(63: 2002ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌغّٙٛه اٌَّزف١ل. )اٌمطب١ِٓ، 

ثٛػٛػ رم١١ّبً شبِلاً ٌّقزٍف اٌؼٛاًِ اٌّورجطخ ثبٌؼًّ، ٚاٌزٟ رشًّ اٌؾىِٛخ وىً، ٚرؾلك اٌؼٕبطو 

اٌجبؽض١ٓ  اشبهبث١خ ٚاٌٍَج١خ ٌٍٛظ١فخ، عٕجبً اٌٝ عٕت ِغ اِىبٔبد اٌزط٠ٛو فٟ رٍه اٌّغبلاد. ٚلل الإ٠غ
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ٚالأؽواف اٌّٙزّخ أْ اٌٍَٛن اٌجشوٞ كافً اٌّئٍَبد ٠شىً ا٘زّبِبً ِشزووبً ث١ٓ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ 

بئُ ث١ٓ ٘نٖ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌزقظظبد. اْ أؽل اٌغٛأت اٌوئ١َ١خ ٌلإَٔب١ٔخ ٘ٛ اٌؾٛاه اٌَّزّو اٌم

اٌّغبلاد. ٌمل أطجؼ ِٓ اٌٛاػؼ أْ اٌزوو١ي اٌّفوك ػٍٝ ػٕظو ٚاؽل لا ٠ىفٟ ٌفُٙ اٌٍَٛن اٌجشوٞ 

ٚاٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌٍوػب اٌٛظ١فٟ. ٚفٟ ؽ١ٓ أػطذ اٌلٚي اٌّزملِخ الأ٠ٌٛٚخ ثبٍزّواه ٌلهاٍخ اٌوػب 

ػٍٝ ٘نا اٌّٛػٛع، لأٔٗ ٌٗ  اٌٛظ١فٟ، فّٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ ثبٌَٕجخ ٌٍلٚي إٌب١ِخ أْ ري٠ل ِٓ روو١ي٘ب

اْ فىوح الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ٍبئلح فٟ اٌؾ١بح   (.54: 1991رؤص١و ِجبشو ػٍٝ الإٔغبى إٌّٟٙ. )ػ١ٍبْ

ا١ِٛ١ٌخ، الا أٔٙب لا رياي غ١و َِزىشفخ ِٓ لجً ػٍّبء اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ. ٠زشبثٗ ٘نا اٌّفَٙٛ ِغ ِفب١ُ٘ 

أ٠ؼًب اػطواثبً. اْ ثؼغ إٌبً ٠مبهْٔٛ ث١ٓ وْٛ اٌفوك أفوٜ ػّٓ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٠ّٚىٓ اػزجبهٖ 

ب ِزجبكلًا ثبٌؾفبظ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ  ًِ عيءًا ِٓ شٟء ِب ٚث١ٓ الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌنٞ ٠زؼّٓ اٌزيا

الأفواك ٚإٌّظّبد. ٚلل رئكٞ ٘نٖ اٌؼلالخ اٌزؼبلل٠خ اٌٝ أفؼبي رجزؼل ػٓ اٌزٛلؼبد اٌو١ٍّخ ٌٍّٕظّخ 

ن. ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه، لل ٠شؼو الأفواك ثبلإٌياَ ثبٍزضّبه عيء ِٓ ٚلزُٙ ٚؽبلزُٙ فٟ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٍَٛ

 ٔغبػ إٌّظّخ، ٚاظٙبه اٍزؼلاكُ٘ ٌلأقواؽ فٟ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٚرؾًّ َِئ١ٌٚبد اػبف١خ 

 .(44: 2005)اٌشٍٛٞ،                                                                                        

ٚٔز١غخ ٌنٌه، رُ اعواء اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚعٙٛك اٌجؾش فٟ ِغبي ػٍُ إٌفٌ اٌنٞ ٠ووي ػٍٝ 

اٌوػب اٌٛظ١فٟ. ٚرش١و إٌزبئظ اٌٝ أْ الأفواك اٌن٠ٓ ٠غلْٚ اٌوػب فٟ ػٍُّٙ ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ اٌؼ١ش ٌفزوح 

ٕٚ٘بن أكٌخ ل٠ٛخ رش١و اٌٝ أؽٛي ِٓ أٌٚئه غ١و اٌَؼلاء، ٠ٚؼبْٔٛ ِٓ َِز٠ٛبد ألً ِٓ اٌمٍك إٌفَٟ. 

ٚعٛك اهرجبؽ لٛٞ ث١ٓ اٌوػب ػٓ اٌؾ١بح ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ؛ ففٟ الأٍبً، غبٌجبً ِب ٠جٍغ أٌٚئه اٌن٠ٓ 

٠شؼوْٚ ثبٌوػب ػٓ ٚظبئفُٙ ػٓ ٍؼبكح أوجو فٟ ؽ١برُٙ ثشىً ػبَ، ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ أ٠ؼبً. اْ 

ِؾلكح ِٕٙب ٠ّىٓ أْ رؼيى ثشىً اٌّشبػو الإ٠غبث١خ اٌزٟ ٠شؼو ثٙب اٌشقض رغبٖ ٚظ١فزٗ أٚ عٛأت 

وج١و ِٓ هفب١٘زٗ إٌف١َخ ٚأكائٗ فٟ اٌؼًّ. ٚػٕلِب رزؾمك رٛلؼبد اٌفوك ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّىبفآد اٌّبك٠خ 

ٚاٌؼبؽف١خ، فبْ هػبٖ ٠ؼىٌ ِلٜ رٛافك ٘نٖ اٌؼٕبطو ٔف١َبً. ٚ٘نا لا ٠شًّ فمؾ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب 

ٗ ٚرفؼ١لارٗ، اٌٝ عبٔت رغوثزٗ اٌشبٍِخ ٌٍٛعٛك ٚا٠ٌٛٙخ. ٌٚىٓ أ٠ؼبً ِلٜ فؼب١ٌخ اٍزقلاِٗ ٌّٙبهار

٠ٚيػُ ثؼغ اٌّزقظظ١ٓ أْ رٍج١خ ِطبٌت اٌؼّبي ٠شىً ػبِلاً ؽبٍّبً ٠ئصو ػٍٝ َِز٠ٛبد اٌوػب، 

فٟ ؽ١ٓ ٠ئول آفوْٚ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌل٠ٕب١ِى١بد الاعزّبػ١خ فٟ اٌؼًّ، ِضً اٌؼلالبد ٚاٌوفمخ ث١ٓ 

اٌجؼغ اٌوػب ثّىبٔخ اٌّوإ١ٍٚٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثوإٍبئُٙ ٚؽج١ؼخ  اٌيِلاء. ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه، ٠وثؾ

الإشواف اٌنٞ ٠زٍمٛٔٗ، فٟ ؽ١ٓ ٠ووي آفوْٚ ػٍٝ ٍّبد اٌشقظ١خ ٚرفبػٍُٙ ِغ ث١ئخ اٌؼًّ 

  (.65: 1992)اٌؼّوٞ، 

 : اٌٙلف ِٓ اٌلهاٍخ ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ:  ا٘ذاف اٌثسث

 ٌٍزوث١خ ثغلاك اٌوطبفخ اٌضب١ٔخ" ــ "َِزٜٛ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِٛظفٟ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ 1

 َِزٜٛ الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ ِٛظفٟ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ ثغلاك اٌوطبفخ اٌضب١ٔخ" -"2

"اٌؼلالخ ث١ٓ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚالأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ ِٛظفٟ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ ثغلاك  -3

 اٌوطبفخ اٌضب١ٔخ"

ٌٍؼبَ  اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ثغلاك اٌوطبفخ اٌضب١ٔخ ٍٝ ِٛظفٟ: ٠مزظو اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػ زذٚد اٌثسث

 .ِٚٓ اٌنوٛه ٚالأبس 2024/  2023اٌلهاٍٟ
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 ذسذ٠ذ اٌّصطٍساخ :  

 :اٌشضا اٌٛظ١فٟ

( ثؤٔٙب "ى٠بكح اٌزؼ٠ٛغ ػٓ اٌؼًّ اٌنٞ ٠زُ أكاإٖ ثّب ٠زغبٚى 1983ػوفٙب وبِجً ٍٚىبهاث١ً )

 ."اٌّزٛلغ

( اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠شؼو ثٙب الأفواك رغبٖ ٚظبئفُٙ ثؤٔٙب رؼزّل 1990) Heisenbergػوفٙب ١٘وىث١وط 

ػٍٝ اٌّٛلغ اٌنٞ ٠ؼزملْٚ أْ اٌٛظبئف رزغٗ ا١ٌٗ، أٞ أٚي شٟء ٠مِْٛٛ ثٗ ، أٚػؼ ١٘وىث١وط أْ 

اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٘ٛ اكهان اٌفوك ٌٍم١ّخ الإ٠غبث١خ أٚ اٌٍَج١خ ٌٍّبكح ٚاٌغٛأت اٌٍَج١خ ٌٍٛظ١فخ ٔفَٙب 

 ئخ اٌّؾ١طخ. ٚونٌه اٌج١

ٚثّب أْ اٌجبؽش اٌزيَ ثٛعٙخ ٔظو ١٘وىث١وط، فبْ اٌزؼو٠ف  اٌرعش٠ف إٌظشٞ ٌٍشضا اٌٛظ١فٟ :

 إٌظوٞ ٠زٛافك ِغ اٌزؼو٠ف اٌّنوٛه أػلاٖ. 

: إٌز١غخ الإعّب١ٌخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌَّزفزٝ ِٓ فلاي الاٍزغبثخ ٌجٕٛك اٌّٛعٛكح  اٌرعش٠ف الاخشائٟ

 ػٍٝ اٌّم١بً اٌَّزقلَ. 

 .الأرّاء اٌرٕظ١ّٟ :

( ٘ٛ ا٠ّبْ اٌفوك اٌؼ١ّك ثؤ٘لاف إٌّظّخ ٚل١ّٙب، ٚونٌه هغجزٗ فٟ Moday 1979ػوفٙب ِٛكاٞ )"

رمل٠ُ أوجو َِبّ٘خ ِّىٕخ ٌّظبٌؼ إٌّظّخ، ٚوً مٌه ٠ؼجو ػٕٗ فٟ طٛهح هغجخ فٟ اٌجمبء عيءًا ِٓ 

 .إٌّظّخ

وؽ ثٙب اٌفوك فٟ إٌّظّخ ٠ٚوغت فٟ اٌجمبء ( ثؤٔٗ "اٌلهعخ اٌزٟ ٠ٕق1980ػوفٗ  ثبهْٚ وو٠ٓ ث١و٠ظ )

 (.43: 2005ِورجطبً ثٙب" )اٌشلاٚٞ، 

: ٚثّب أْ اٌجبؽش اٌزيَ ثٛعٙخ ٔظو ِٛكاٞ، فبْ اٌزؼو٠ف   اٌرعش٠ف إٌظشٞ ٌلأرّاء اٌرٕظ١ّٟ

 إٌظوٞ ٠زٛافك ِغ اٌزؼو٠ف اٌّنوٛه أػلاٖ. 

َّزفزٝ ِٓ فلاي الاٍزغبثخ ٌٍجٕٛك اٌّٛعٛكح : إٌز١غخ الإعّب١ٌخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌ اٌرعش٠ف الاخشائٟ

 ػٍٝ اٌّم١بً اٌَّزقلَ. 

 اٌفصً اٌثأٟ

 الاطاس إٌظشٞ ٚاٌذساعاخ اٌغاتمح:

 :إٌظو٠بد اٌزٟ فَود اٌوػب اٌٛظ١فٟ، ِٕٚٙب اٌشضا اٌٛظ١فٟ :

٠ٍٛه :رؤفن ٔظو٠خ الإكاهح اٌؼ١ٍّخ اٍّٙب ِٓ الأفىبه الأٍب١ٍخ اٌزٟ للِٙب رب ٔظش٠ح الإداسج اٌع١ٍّح

ٚفب٠ٛي. رئول ٘نٖ إٌظو٠خ ػٍٝ اٌّىبفآد اٌّبك٠خ، ِئولح أٔٙب اٌّؾفياد اٌٛؽ١لح ٌوػب اٌؼًّ. ٘لفٙب 

٘ٛ رمل٠ُ ِٛاهك ػ١ٍّخ رؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ وفبءح اٌؼّبي َِٚبػلرُٙ ػٍٝ إٌغبػ. فٟ ؽ١ٓ رؼًّ ثشىً 

ّٕزملْٚ أْ ٘نٖ إٌظو٠خ فؼبي ٍٚو٠غ، فبْ الإكاهح غبٌجبً ِب رفشً فٟ رؾم١ك اٌوػب اٌّطٍٛة. ٠يػُ اٌ

 .رًّٙ اٌغبٔت الإَٔبٟٔ، ٚرووي ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ الأ٘لاف اٌّبك٠خ

ٚاٌزٟ  Heisenberg 1990 :وبٔذ ٔظو٠خ اٌؼبًِ اٌّيكٚط، اٌزٟ أٔشؤ٘ب ١٘وىث١وط ٔظش٠ح اٌعا١ٍِٓ

بعبد فٟ ٠شبه ا١ٌٙب غبٌجبً ثبٍُ ٔظو٠خ اٌؼبًِ اٌضبٟٔ، ِورجطخ فٟ اٌجلا٠خ ثزطج١ك ٔظو٠خ ِبٍٍٛ ٌلاؽز١

 .ِىبْ اٌؼًّ. ؽلك ١٘وىث١وط فئز١ٓ ِز١ّير١ٓ ِٓ اٌؼٛاًِ

فٟ اٌجلا٠خ، وبٔذ اٌؼٛاًِ اٌّورجطخ ثبٌٛظ١فخ أٚ عٛأت اٌٛظ١فخ ٔفَٙب أٍجبثبً هئ١َ١خ رَبُ٘ فٟ  أٚلاَ:

هػب اٌؼبًِ. ٚرشًّ ٘نٖ اٌم١ٛك اٌّفوٚػخ ػٍٝ اٌزطٛه اٌشقظٟ، َِٚزٜٛ اٌَّئ١ٌٚخ اٌزٟ ٠زؾٍّٙب، 

 .اٌٛظ١فٟ، ٚاٌّشبهوخ فٟ ػ١ٍّبد طٕغ اٌمواه اٌّزؼٍمخ ثؼٍُّٙ ٚفوص اٌزملَ
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: اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثبٌٛظ١فخ أٚ اٌّؾ١طخ ثٙب: رَبُ٘ ٘نٖ اٌؼٕبطو فٟ ػلَ هػب اٌّٛظف١ٓ ثا١ٔا

ٚرٕؾظو فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، ثّب فٟ مٌه عٛأت ِضً اٌم١بكح ٚالإكاهح ٚأٍب١ٌت الإشواف ٚؽج١ؼخ اٌؼلالبد 

ػٓ اٌزفبػلاد ِغ اٌّشوف١ٓ ٚاٌغّٙٛه اٌؼبَ. ٔظو٠خ اٌؼلاٌخ فٟ اٌّىبفؤح: ٠فزوع  ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ، فؼلاً 

فوَٚ أْ اٌوػب ٠ٕشؤ ِٓ اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌفٛائل اٌّزٛلؼخ ِٓ رظوفبد اٌّٛظف ٚاٌفٛائل اٌشقظ١خ 

اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ ٠زٍمب٘ب. ٠مَٛ اٌّٛظفْٛ ثزم١١ُ اٌق١بهاد اٌّقزٍفخ، ٚافز١به ٔشبؽ ِؼ١ٓ ٠ٕزظ ػٕٗ ٔزبئظ 

ِزٛلؼخ، صُ رم١١ُ ٘نٖ إٌزبئظ ِمبثً اٌّىبفآد اٌوٚؽ١خ ٚاٌّبك٠خ اٌّورجطخ ثٙنا إٌشبؽ. رؼيى ٘نٖ 

إٌظو٠خ ثشىً وج١و فّٕٙب ٌوػب اٌٛظ١فخ. ثبفزواع أْ الأفواك ٠َؼْٛ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّىبفآد ِٓ 

 ُ اٌّزٛلؼخ فلاي ػٍُّٙ، فبْ هػبُ٘ اٌٛظ١فٟ ٠زؤصو ثّلٜ رٛافك اٌّىبفآد اٌزٟ ٠زٍمٛٔٙب ِغ ل١ّزٙ

(ثؾضبً ؽٛي فىوح اٌؼبئل اٌّزَبٚٞ ٚاوزشف 1963)Adam(. أعوٜ آكِي121: 2007)ػجل اٌٍط١ف، 

ػلالخ ِزجبكٌخ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ِٕٚظّبرُٙ.ام ٠َزضّو اٌؼبٍِْٛ ِٙبهارُٙ ٚعٙٛكُ٘ فٟ ِمبثً اٌزول١بد 

ٕظّخ. ٚػٕلِب رزٛافك ٚاٌزؼ٠ٛؼبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّيا٠ب اٌظؾ١خ ٚغ١و٘ب ِٓ الاِز١بىاد اٌزٟ رملِٙب اٌّ

َٔت اٌَّبّ٘بد ٚاٌؼٛائل، ٠شؼو اٌّٛظفْٛ ثؤُٔٙ ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ رؼ٠ٛغ ِٕبٍت ٌّب ٠ملِٛٔٗ ٌٍّٕظّخ 

ٌٚيِلائُٙ. ٚ٘نا ٠ئكٞ اٌٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ؛ ِٚغ مٌه، اما شؼو اٌّٛظف ثٛعٛك رٕبلغ ث١ٓ ٘نٖ 

و اٌٝ أقفبع أكاء اٌؼًّ إٌَت، فمل ٠شؼو ثؤٔٗ ٠ؼبًِ ثشىً غ١و ػبكي. ٚلل رئكٞ ِضً ٘نٖ اٌّشبػ

  (.65: 1993ٚى٠بكح اٌزغ١ت، ٚفٟ إٌٙب٠خ، ارقبم لواه اٌجؾش ػٓ ػًّ فٟ ِىبْ آفو. )إٌغبه، 

 الأرّاء اٌرٕظ١ّٟ :

اْ ِفَٙٛ الأزّبء ٘ٛ أؽل الأ٘لاف الإَٔب١ٔخ اٌزٟ رَؼٝ وبفخ إٌّظّبد moday 1979اشبه ِٛكاٞ 

ػٍٝ اٍزّواه أكاء اٌؼًّ ٚاٍزمواه اٌزٛظ١ف، فؼلاً ػٓ  اٌٝ رؾم١مٙب، ٚمٌه ٌّب ٌٗ ِٓ رؤص١و وج١و

ى٠بكح هػب اٌؼب١ٍِٓ. ٚالأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ اٌزياَ ِشزون ث١ٓ اٌفوك ٚإٌّظّخ. ٚاٌطج١ؼخ اٌضبثزخ 

لاهرجبؽُٙ اٌزؼبللٞ رغؼٍُٙ ٠ٕؾوفْٛ ػٓ اٌٍَٛن اٌوٍّٟ اٌّزٛلغ ِٓ إٌّظّخ ِٚٓ أٔفَُٙ، ٚٔز١غخ 

كًا ٌزقظ١ض عيء ِٓ ٚلزُٙ ٚؽبلزُٙ ٌزؼي٠ي ٔغبػ إٌّظّخ ِٚلرٙب. اْ ٌنٌه، ٠ظجؾْٛ أوضو اٍزؼلا

ب ػٓ ِفَٙٛ اٌوػب اٌٛظ١فٟ. فمل ٠َزّزغ اٌفوك ثٛظ١فزٗ ٌٚىٕٗ  ًِ فىوح الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ِقزٍفخ رّب

٠ؾزمو اٌشووخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب. ٚػٍٝ اٌؼىٌ ِٓ مٌه، لل ٠َزّزغ شقض ِب ثٛظ١فخ ِؼ١ٕخ فٟ ِٕظّخ 

٠ؾزمو اٌٛظ١فخ ٔفَٙب أ٠ؼًب. ٚلل كافغ اٌجبؽش ػبكحً ػٓ ِفَٙٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ِٕن  ِؼ١ٕخ، ٌٚىٕٗ لل

: 2006ٔشؤرٗ. ٚلل أصجزذ اٌلهاٍبد اٌلاؽمخ أْ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٠زىْٛ ِٓ ِىٛٔبد ِزؼلكح. )اٌطبئٟ، 

٠ؼُزجو  (..  اٍزقلِذ اٌلهاٍبد اٌّجىوح ِمب١٠ٌ أؽبك٠خ اٌجؼل ٌم١بً الاٌزياَ، ِٚغ مٌه،388-289

ب ِزؼلك الأثؼبك. ٠زؼّٓ الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ اٌزؼوف ػٍٝ أّٔبؽ الأزّبء،  ًِ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ا٢ْ ِفٙٛ

 :٠ٚزؼّٓ رؼو٠ف أّٔبؽ الأزّبء رؾل٠ل أٔٛاع ِقزٍفخ ِٓ الأزّبء  ِٕٙب 

ظبٌؼ الأزّبء اٌؼبؽفٟ: ٘ٛ اهرجبؽ اٌفوك اٌؼبؽفٟ ِٚشبهوزٗ ٚهغجزٗ فٟ الاٍزّواه فٟ اٌؼًّ ٌ -1

إٌّظّخ، ٚوٍٙب رؼجو ػٓ اٌلهعخ اٌزٟ ٠ٍزيَ ثٙب اٌفوك ثبٌّٕظّخ ٚأ٘لافٙب. فٙٛ ٠وغت فٟ اٌّشبهوخ فٟ 

 .رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف

اٍزّواه٠خ الأزّبء: اٍزّواه٠خ الأزّبء ٟ٘ اٌلهعخ اٌزٟ ٠ٍزيَ ثٙب اٌفوك ثّٕظّخ ِؼ١ٕخ ٠ٚوفغ  -2

اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ  رون ِٕظجٗ ف١ٙب اما وبْ ثٍٛؼٗ َِبػلرٙب. ٠غت ػٍٝ

اٌٛلاء اٌجمبء فٟ اٌشووخ لأْ مٌه ػوٚهٞ. )أُٙ ِغجوْٚ ػٍٝ اٌم١بَ ثنٌه(، اِب ثَجت الافزمبه 

 .اٌّزظٛه ٌٍجلائً أٚ اٌقٛف ِٓ اٌزؼؾ١بد اٌزٟ لل رؤرٟ ِغ رون إٌّظّخ

ٝ اٌجمبء فٟ ِٕظّخ ثَجت اٌؼغؾ الأزّبء اٌّؼ١بهٞ )اٌشفٛٞ(: ٘نا ٘ٛ الاػزمبك ثؤْ اٌفوك ِغجو ػٍ-3

ِٓ ا٢فو٠ٓ. اْ اٌشقض اٌنٞ ٠زّزغ ثؾٌ وج١و ثبٌطج١ؼ١خ ٠شؼو ثمٍك وج١و ثشؤْ ِب لل ٠فىو ف١ٗ 
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ا٢فوْٚ اما رون ِٕظجٗ. أٗ لا ٠و٠ل ٌفذ الأزجبٖ اٌٝ اٌشووخ أٚ رون ٍّؼخ ٍٍج١خ ٌلٜ ىِلائٗ ثَجت 

ب أفلال١بً ثغغ إٌظو  ًِ  .ػٓ اٌزىٍفخ اٌزٟ ٠زؾٍّٙب ٘ٛهؽ١ٍٗ، فٙنا لا ٠ياي اٌزيا

لل رورجؾ الأزّبء ثّغبلاد أفوٜ، ِضً الأزّبء اٌضمبفٟ ٚالأزّبء الاعزّبػٟ ٚالأزّبء  إٌّٟٙ 

( أٔٗ ٌىٟ ٠ؼُزجو ِفَٙٛ ِب عل٠وًا ثبٌلهاٍخ 1983ٚالاهرجبؽ ثبٌؼًّ، ثبٌزفبٟٔ ، ِٚغ مٌه، لاؽع ِٛهٚ )

الأفوٜ.. ٠ؼزمل ِٛهٚ أْ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ِفَٙٛ  ثّفوكٖ، ٠غت أْ ٠قزٍف ثشىً وج١و ػٓ اٌّفب١ُ٘

 .ِؼمل ٠قزٍف ػٓ أٔٛاع أفوٜ ِٓ الاٌزياَ ثبٌؼًّ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غت كهاٍزٗ

رش١و اٌلهاٍبد اٌزٟ رووي ػٍٝ اٌّٛالف اٌفؼ١ٍخ اٌٝ أْ إٌّظّبد ٌل٠ٙب اهرجبؽبد ِٚشبهو١ٓ ِزؼلك٠ٓ 

ب ٌٗ أ٘لافٗ ٚل١ّٗ اٌقبطخ اٌزٟ اِب أْ رىْٛ )اٌّبٌى١ٓ ٚاٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼّلاء(. اْ وً ِٕٙ

ِزَمخ أٚ ِزؼبهػخ ِغ ل١ُ إٌّظّخ، ٌنا فبْ كهاٍزٙب وّغّٛػبد ٠ّىٓ أْ رَبػل فٟ فُٙ أفؼً 

ٌلأزّبءاد ث١ٕٙب ٚث١ٓ إٌّظّخ وىً. ٠َُّؼ ٌٍّٛظف١ٓ فٟ إٌّظّخ ثؤْ ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ اهرجبؽبد ِزؼلكح، 

 (.. 394-393: 2006ٟ، ٚلل ٠ىْٛٔٛ أ٠ؼًب ٚلاءاد ِزؼبهثخ)اٌطبئ

  : دساعاخ عاتمح

رؾذ ػٕٛاْ  2004ػبَ  ٚلذ ٘ذفد اٌذساعح اٌرٟ أخشا٘ا اٌثازثاْ ٘ثح إتشا١ُ٘ ٚع٠ٛذ اٌّشعاْ     

"اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚػلالزٗ ثبٌٕٛع الاعزّبػٟ" اٌٝ اٌىشف ػٓ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ اٌّّٙخ فٟ ػغٛؽ 

إٌٛع الاعزّبػٟ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِظو اٌؼًّ، ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ، ٚا١ٌَطوح ػٍٝ إٌّظت، ٚ

ِؼٍُ ِٚؼٍّخ، ٚوشفذ اٌلهاٍخ أْ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّظو١٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ  408ٚاٌى٠ٛذ. ٚلل شٍّذ اٌؼ١ٕخ 

َِز٠ٛبد ػغٛؽ أػٍٝ ثىض١و ِمبهٔخ ثٕظوائُٙ اٌى٠ٛز١١ٓ، اٌن٠ٓ أظٙوٚا ١ِيح ٍِؾٛظخ فٟ ٘نا 

جب٠ٓ وج١و فٟ ػغٛؽ اٌؼًّ ث١ٓ اٌغ١َٕٓ، اٌغبٔت. ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه، أشبهد إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك ر

 ٚوبٔذ إٌزبئظ ٌظبٌؼ الإٔبس.

رؾذ ػٕٛاْ "َِز٠ٛبد الاهرجبؽ إٌّٟٙ ٚاٌوػب  2004وّا ٘ذفد دساعح أخشٜ أخشا٘ا علاِح عاَ  

اٌٛظ١فٟ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ ٚػلالبرُٙ"، اٌٝ رم١١ُ َِز٠ٛبد الاهرجبؽ 

اٌٛظ١فٟ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ ٚاٍزىشبف اٌؼلالخ  إٌّٟٙ ٚاٌوػب

اٌّزجبكٌخ ث١ّٕٙب. رٛطٍذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ كهعخ الأزّبء إٌّٟٙ ٚاٌوػب 

اٌٛظ١فٟ، ِش١وح اٌٝ أْ ػٛاًِ ِضً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌقجوح ٚإٌّظت اٌٛظ١فٟ رئصو ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

 (. 2004، )ٍلاِخ

كهاٍخ ثؼٕٛاْ "ؽٛي اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب ثبٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ"، هويد  (2005أخشٜ اٌشلاٚٞ )

ػٍٝ أػؼبء و١ٍخ اٌٍّه فبٌل اٌؼَىو٠خ، ثّب فٟ مٌه اٌّٛظفْٛ اٌّل١ْٔٛ ٚاٌؼَىو٠ْٛ. ٘لف اٌجؾش 

ؼلالخ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌٝ اٍزىشبف ِلٜ ٚلائُٙ ٌٍّٕظّخ ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌٛلاء ٚالأزّبء، ٚونٌه اٌ

ٚالأزّبء اٌزٕظ١ّٟ. أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أزشبه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثشىً وج١و. ٚث١ّٕب وبٔذ ٕ٘بن 

فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ و١ف١خ اكهان ِٛظفٟ اٌطلاة اٌغبِؼ١١ٓ لأزّبئُٙ ٌٍّٕظّبد ثٕبءً ػٍٝ 

ماد كلاٌخ ٚظ١ف١خ ػٕل إٌظو فٟ شقظ١بد ٚطفبد  ِٕبطجُٙ، فبْ الافزلافبد فٟ الإكهان ٌُ رىٓ

 (.33: 2005الأفواك اٌّؼ١١ٕٓ )اٌشلاٚٞ، 
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 اٌفصً اٌثاٌث

 :  ِٕٗٙد١ح اٌثسث ٚاخشاءاذ

 ارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ لأٗ الاوضو ِلائّخ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ .ِٕٙح اٌثسث : 

ِٓ ولا  اٌؼبِخ ٌزوث١خ ثغلاك اٌوطبفخ اٌضب١ٔخ اٌّل٠و٠خ: رؤٌف ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ِٛظفٟ  ِدرّع اٌثسث

 ( ِٛظف ِٚٛظفخ  1317اٌغ١َٕٓ ام ثٍغ ػلك اٌّٛظف١ٓ )

 ػٕمٛك٠خ ( ِٛظف ِٚٛظفخ رُ افز١بهُ٘ ثطو٠مخ ػشٛائ١خ 100: ثٍغذ ػ١ٕخ اٌجؾش ) ع١ٕح اٌثسث

َبثمخ ٚرط٠ٛو ٌٚزؾم١ك الأ٘لاف اٌؾب١ٌخ ٌٍجؾش لبَ اٌجبؽش ثبلاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌ اداذا اٌثسث :

 أكار١ٓ:

: ٚلإٔشبء ِم١بً ٌم١بً اٌوػب اٌٛظ١فٟ، رّذ ِواعؼخ الأكث١بد ٚاٌلهاٍبد  اٌشضا اٌٛظ١فٟـ  1

 .اٌَبثمخ. ِٚغ الأفن فٟ الاػزجبه مٌه، أعو٠ذ اٌلهاٍبد اٌزب١ٌخ

 .رؾل٠ل اٌّفَٙٛ اٌّواك ل١بٍٗ: رُ ارجبع فٍَفخ ٘وىثوط فٟ اٌوػب اٌٛظ١فٟ

 .ػٍٝ اٌّىٛٔبد اٌزٟ أٔشؤ٘ب ٘وىثوطِىٛٔبد اٌّفَٙٛ: ثٕبءً 

 اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍفموح  -

 عشض إٌّٛرج الأٌٟٚ ٌٍّم١اط عٍٝ اٌّرخصص١ٓ )صلاز١ح اٌّم١اط( 

ٌزؾل٠ل ِمج١ٌٛخ ااٌجٕٛك، رُ ػوػٙب فٟ الأطً ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ  - 

لا، ٚٚفمبً ٌوأٞ اٌقجواء، رُ اٌزٛطً اٌٝ ارفبق ثَٕجخ ( 15ٕ٠اٌن٠ٓ لبِٛا ثزؾل٠ل اٌجٕٛكاٌّمجٌٛخ  ػلك٘ب )

%، رُ الإثمبء ػٍٝ ع١ّغ اٌجٕٛك وّب ٟ٘ فٟ اٌشىً الأطٍٟ، ٚثبٌزبٌٟ وبْ اٌزوو١ت الأطٍٟ 80

 ( ثٕلا  15ٌلافزجبه )

( هعلاً ٚاِوأح ِٓ 20رُ رؾل٠ل ٚػٛػ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌجٕٛك ِٓ فلاي ) -ٚضر اٌرع١ٍّاخ ٚاٌثٕٛد:

بهُ٘ ػشٛائ١بً ِٓ اٌؾبػو٠ٓ فٟ اٌلهاٍخ. فىبٔذ ٍٍٙخ اٌفُٙ ٚالاٍزغبثخ، ثٛلذ اٌّٛظف١ٓ رُ افز١

 .كل١مخ( 15اٌّطٍٛة ؽٛاٌٟ )

ٌّٕبلشخ اٌّم١بً، رّذ وزبثخ فمواد )ثٕٛك( اٌّم١بً ثطو٠مخ ٚاػؾخ ِٚفِٙٛخ.  - ِم١اط إٌٙائٟ: -

فك ، ِرشدد، غ١ش ِٛافك تشذج ،ِٛاوبٔذ ف١بهاد الاٍزغبثخ ٌّؾزٜٛ اٌجٕل ٟ٘ فٟ اٌّمبَ الأٚي 

 )).1، 2، 3، 4، 5)اٌّمبثٍخ ٌٍلهعبد ) ِٛافك، ٚغ١ش ِٛافك تشذج

( 100: رُ أشبء ِم١بً اٌوػب اٌٛظ١فٟ فٟ الأطً ١ٌزُ رطج١مٗ ػٍٝ )اٌرس١ًٍ الإزصائٟ ٌٍّم١اط -

( ٚرُ اٌزؤول ِٓ  Nellyهعلاً ٚاِوأح ِٓ اٌّٛظف١ٓ، ٚلل اٍزقلِذ ٘نٖ اٌؼ١ٕخ ٌزؾ١ًٍ ثؾَت )ٍٟٔٛٔ

، ٚ٘نا ٠مًٍ ِٓ اؽزّب١ٌخ اٌزلافً 5:1ت ثؾ١ش ألا رمً َٔجخ ػلك اٌّشبهو١ٓ اٌٝ ػلك اٌجٕٛك ػٓ إٌَ

أصٕبء اٌزؾ١ًٍ. ثٕبءً ػٍٝ الأهلبَ اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ، فبْ َٔجخ الأفواك اٌن٠ٓ ٠زُ رؾ١ٍٍُٙ اٌٝ ثٕٛك 

ِٓ ٘نا الإعواء ٘ٛ رؼزجو ِزَمخ ِغ اٌؼلك الإعّبٌٟ ٌٍجٕٛك. ٚاٌٙلف  5:1ِزؼلكح ٚاٌزٟ ري٠ل ػٓ 

اٌؾفبظ ػٍٝ اٌجٕٛك اٌغ١لح فٟ اٌّم١بً، ثبٍزقلاَ أٍٍٛة اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطوفز١ٓ و١ٍٍٛخ ٌزؾ١ًٍ 

 .اٌجٕٛك

 :اٌّغّٛػزجٓ ِزطوفز١ٓ: ٌزؾم١ك مٌه، ارجغ اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ-

 .عّغ اٌلهعبد ٌىً ّٔٛمط-

 .رٕظ١ُ الأٍئٍخ ٚفمبً لأػٍٝ اٌلهعبد اٌٝ أكٔٝ اٌلهعبد-

% ِٓ الاٍزج١بٔبد ماد 27% ِٓ الاٍزج١بٔبد ماد أػٍٝ اٌلهعبد اٌّّىٕخ ػٍٝ اٌّم١بً 27ٚاػزّل -

أكٔٝ اٌلهعبد اٌّّىٕخ. ٚرّضً اٌلهعبد اٌّغّٛػز١ٓ الأوجو ماد أوجو فوٚق ِّىٕخ، صُ رُ اعواء 

افزجبه )د( ػٍٝ ػ١ٕز١ٓ ِٕفظٍز١ٓ ٌزم١١ُ اٌفوق، ٚوبٔذ ع١ّغ اٌفوٚق كاٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ ِزٍٛؾ 



 البحثي الدوري الثامن للباحثين من حملة الشوادات العلياالمؤتمر العلمي وقائع    

 شعبة البحوث والدراشات التربوية/ قصم الاعداد والتدريب وبالتعاون مع مركس   

 ارة التربية وجامعة بغداد / كلية التربية ابن رشدالبحوث والدراشات التربوية / وز

 كلية التربية الاشاشية   والمنعقد تحت شعار –والجامعة المصتنصرية             

 ((الاشتدامة ودورها في تنمية القطاع التربوي))                          

 12/2/2025للمدة                                                 

                                                                  

 February  )2025(   شباط                                                 الاساسية التربية كلية مجلة

 120 
                                                                                                                            

 

 

وّب ( فموح ِٕفظٍخ، 15عبد اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب ٚاٌّغّٛػخ اٌل١ٔب، ٚلل اؽزٜٛ الافزجبه إٌٙبئٟ ػٍٝ )كه

 (. 1٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )

 ( ٠عُرثش ِذٜ لذسج اٌشضا اٌٛظ١فٟ عٍٝ اٌر١١ّض.  1خذٚي )                     
 اٌم١ّح اٌرائ١ح اٌّدّٛعح اٌذ١ٔا اٌّدّٛعح اٌع١ٍا خ

اٌّرٛعظ  

 اٌسغاتٟ

الأسشاف 

 اٌّع١اسٞ

اٌّرٛعظ 

 اٌسغاتٟ

الأسشاف 

 اٌّع١اسٞ

1 2،8 0،26 2،12 0،81 9،9 

2 2،57 0،64 1،9 0،73 9،8 

3 2،27 0،79 1،87 0،76 3،91 

4 2،76 0،48 3،2 0،73 4،3 

5 2،73 0،51 1،94 0،76 9،01 

6 1،82 0،78 1،44 0،68 3،34 

7 2،88 0،43 2،38 0،75 6،06 

8 2،06 0،88 1،24 0،49 8،57 

9 2،57 0،55 2،11 0،73 6،6 

10 2،27 0،79 1،87 0،76 3،91 

11 1،97 0،81 1،85 0،77 2،13 

12 2،07 0،65 1،29 0،48 10،01 

13 1،39 0،61 1،16 0،38 3،33 

14 1،55 0،77 1،19 0،48 4،17 

15 1،89 0،67 1،68 0،45 9،44 

٠ؼزجو ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ كهعبد اٌجٕٛك ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ  ٕٛد ٚاٌذسخح اٌى١ٍح:الاسذثاط ت١ٓ دسخاخ اٌث

ِئشواً ػٍٝ طؾخ اٌجٕبء، ٠ٚزُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌؾَبة الاهرجبؽ ث١ٓ كهعبد وً فموٖ 

بؽ ، ٚالاهرجبؽ ث١ٓ اٌّم١بً ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌنا وبٔذ ع١ّغ اٌجٕٛك كاٌخ اؽظبئ١ب لاْ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرج

 (. 2( ، ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )0.195اٌّؾَٛثخ اػٍٝ ِٓ ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌغل١ٌٚخ ٚاٌجبٌغ )

 ( اسذثاط تٕٛد ِم١اط اٌشضا اٌٛظ١فٟ تاٌذسخح اٌى١ٍح.2خذٚي )
ِعاًِ  خ

 الاسذثاط

ِعاًِ  خ

 الاسذثاط

 

1 0،33 11 0،44 

2 0،32 12 0،56 

3 0،65 13 0،42 

4 0،55 14 0،57 

5 0،76 15 0،64 

6 0،43  

7 0،53 

8 0،39 

9 0،41 

10 0،31 
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 اٌخصائص اٌغا٠ىِٛرش٠ح ٌٍّم١اط : 

اْ اٌظلق ِٓ اٌَّبد الأٍب١ٍخ ٌجٕبء اٌّؼب١٠و اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ،  :  VALIDITYاٌصذق :     

ٍبد (.ٚرُ ِٓ فلاي  اٌّّبه11: 1987ٚاٌّؼ١به اٌنٞ ٠ؾلك شوػ١زٙب ٘ٛ ِلٜ رطٛه٘ب )اثوا١ُ٘، 

 اٌؾب١ٌخ:

رزؼٍك طلاؽ١خ اٌّم١بً ثى١ف١خ ل١بً ِب رُ ثٕبئٗ ٌٗ ، ِّب   FACE VALIDITYاٌصذق اٌظا٘شٞ

٠ؼىٌ ِلٜ اهرجبؽ اٌؼٕبطو ثبٌّزغ١و اٌنٞ ٠زُ رم١١ّٗ ٚػّبْ رٛافك ِؾزٜٛ اٌّم١بً ِغ اٌغوع 

ٍٍٛة ػوػخ اٌّمظٛك ِٕٗ. ٠ٚشًّ ٘نا فؼب١ٌخ اٌّم١بً الإعّب١ٌخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبفز١به اٌجٕٛك  ٚأ

(. ٠زؼّٓ رؾم١ك طلاؽ١خ اٌّم١بً ثمجٌٛخ ثبلإعّبع ِٓ لجً اٌقجواء 130: 1990ٚٚػٛؽخ )اِبَ، 

 ٚػٍّبء إٌفٌ ػٍٝ اٌقبط١خ اٌزٟ ٠زُ رم١١ّٙب.

٠ظف ٘نا اٌّظطٍؼ اٌلهعخ اٌزٟ ٠ىْٛ اٌّم١بً   CONSTRUCT VALIDITYصذق اٌثٕاء 

ِؼ١ٓ. ٠ٚزٛلف ٘نا اٌظلاؽ١خ ػٍٝ ؽج١ؼخ ػٕل٘ب لبكهًا ػٍٝ اظٙبه ٍّخ ٍٍٛو١خ ِؼ١ٕخ أٚ ؽلس 

اٌظب٘وح اٌزٟ ٠ٙلف اٌّم١بً اٌٝ ل١بٍٙب، أٞ اٌلهعخ اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب فبطًب ثّفَٙٛ ٔظوٞ ِؼ١ٓ. 

ٚرَزّل ِئشواد ٘نٖ اٌظلاؽ١خ ِٓ اٌؾل٠ٓ الألظى١ٓ ٌٍّم١بً ٚاٌلهعخ اٌزٟ ٠ورجؾ ثٙب اٌؼٕظو 

 ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ.

بً اٌّزَك ٘ٛ رمل٠و اٌؼلالخ اٌؾم١م١خ ٌٍَّخ اٌزٟ ٠م١َٙب ثشىً اٌغوع ِٓ اٌّم١ Reliabilityاٌثثاخ 

ِزَك، ٚ٘نا ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ئكٞ اٌٝ رغٕت إٌزبئظ اٌّزٕبلؼخ ػٕلِب ٠زُ ل١بً اٌَّخ ثشىً ِزىوه ػٍٝ 

(. ٚلل وشف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة اػبكح 194: 1992ٔفٌ اٌفوك )ػٛكح ٍِٚىبٚٞ، 

( فوك. ثؼل 100ٚي رؼّٓ اعواء ٔفٌ الإعواء ػٍٝ ػلح أفواك ِقزٍف١ٓ )الافزجبه، أٞ أْ اٌزطج١ك الأ

مٌه، رُ رىواه اٌزطج١ك اٌضبٟٔ. ثؼل أٍجٛػ١ٓ، رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌٕفٌ 

(، ٚ٘ٛ ِؼبًِ الارَبق 0.75اٌّغّٛػخ، صُ رُ اٍزقواط ٘نا اٌّؼبًِ، ٚأطجؼ ِؼبًِ الاهرجبؽ )

ب ٠ّىٕه الاػزّبك ػ١ٍٗ اٌقبهعٟ. ام ٠ؼل ِٓ اٌّؼب١٠ ًِ  و اٌّطٍمخ رّب

ٚلإٔشبء ِم١بً ٌم١بً الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ رُ اٌزلل١ك فٟ الأكث١بد ٚاٌلهاٍبد ـ الأرّاء اٌرٕظ١ّٟ : 2

 :اٌَبثمخ ٚٔز١غخ ٌنٌه رُ اعواء اٌزؾم١ك اٌزبٌٟ

بء ؽٛي الأزّ  1979Modayرؾل٠ل اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ١ٍزُ ل١بٍٙب: رُ ارجبع ٚعٙخ ٔظو ِبٚهكٞ 

 اٌزٕظٟ،ِٟ

 .ِىٛٔبد اٌّفَٙٛ: ثٕبءً ػٍٝ اٌّىٛٔبد اٌزٟ أٔشؤ٘ب اِبٚاهكٞ-

 ط١بغخ اٌفمواد -

 اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍفموح - -

 اٌعشض الأٌٟٚ ٌٍّم١اط عٍٝ اٌخثشاء )صلاز١ح اٌثٕٛد(

ٌٚزؾل٠ل ِمج١ٌٛخ ٘نٖ ااٌجٕٛك  رُ ػوػٙب فٟ اٌجلا٠خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء اٌزوث١٠ٛٓ ٚإٌف١١َٓ 

% 80( ثٕلا ، ٚؽلك اٌقجواء أْ ِٛافمخ ػٍٝ ٘نٖ اٌجٕٛك ثٍغذ 26زؾل٠ل ِمج١ٌٛخ اٌفمواد ام  رؼّٕذ )ٌ

 .( فموح26،ٚرُ الاؽزفبظ ثغ١ّغ اٌجٕٛك ِّب أكٜ اٌٝ اؽزٛاء اٌّم١بً فٟ اٌجلا٠خ ػٍٝ )

ِٓ  ( هعلاً ٚاِوأح20لبَ اٌجبؽضبْ ثبػطبء اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌجٕٛك ٌـ ) -:. ٚضٛذ اٌرع١ٍّاخ ٚاٌثٕٛد

 كلبئك(. 10اٌّٛظف١ٓ رُ افز١بهُ٘ ػشٛائ١بً، ٚوبٔذ ٍٍٙخ اٌفُٙ ٚالاٍزغبثخ، ثٛلذ اٌلاىَ ؽٛاٌٟ )

ٌّٕبلشخ اٌّم١بً، رّذ وزبثخ ثٕٛك اٌّم١بً ثطو٠مخ ٚاػؾخ ِٚفِٙٛخ، ٚوبٔذ  - ِم١اط إٌٙائٟ:

ِٛافك، غ١و ف١بهاد الاٍزغبثخ ٌّؾزٜٛ اٌجٕل ع١ّؼٙب ِّب ٠ٍٟ،) ِٛافك ثشلح: ِٛافك، ِزوكك، غ١و 

 ).1، 2، 3، 4، 5ِٛافك ثشلح( ٚرزٛافك ِغ اٌلهعبد )
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( هعلاً 100رُ رطج١ك ِم١بً الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌجلا٠خ ػٍٝ ) اٌرس١ًٍ الإزصائٟ ٌٍّم١اط: -

ٚاِوأح ِٓ ِٛظفٟ ، ٚلل رُ اػزّبك ٘نٖ اٌؼ١ٕخ ٌغوع رؾ١ًٍ اٌّشوٚع، صُ رُ اٌزؾمك ِٓ َٔجخ الأػلاك، 

، ٚمٌه لأٔٙب رورجؾ ثزم١ًٍ اؽزّب١ٌخ 5:1ػلك اٌّشبهو١ٓ اٌٝ ػلك اٌفمواد ػٓ  ٠غت ألا رمً َٔجخ

اٌزلافً أصٕبء اٌزؾ١ًٍ. ٚثٕبء ػٍٝ الأهلبَ اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ فبْ َٔجخ اٌفمواد اٌٝ اٌفمواد ٠غت 

٘ٛ  ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼزجو ِزَمبً ِغ اٌؼلك الإعّبٌٟ ٌٍفمواد، ٚاٌٙلف ِٓ ٘نا الإعواء5:1أْ رىْٛ أوجو ِٓ 

اٌؾفبظ ػٍٝ اٌفمواد اٌغ١لح فٟ اٌّم١بً، ٚمٌه ثبٍزقلاَ أٍٍٛة اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطوفز١ٓ و١ٍٍٛخ 

 .ٌزؾ١ًٍ اٌفمواد

 :اٌّغّٛػزٕبْ اٌّزطوفزبْ: ٌزؾم١ك مٌه ارجغ اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ-

 .عّغ اٌلهعبد ٌىً ّٔٛمط-

 .رٕظ١ُ الأٍئٍخ ٚفمبً لأػٍٝ اٌلهعبد اٌٝ أكٔٝ اٌلهعبد-

% ِٓ الاٍزج١بٔبد ماد أكٔٝ 27لاٍزج١بٔبد ماد أػٍٝ اٌلهعبد ػٍٝ اٌّم١بً ٚ% ِٓ ا27اػزّل 

اٌلهعبد رّضً أوجو ِغّٛػز١ٓ ثؤوجو فوٚق ِّىٕخ، ِٚٓ صُ رُ اعواء افزجبه )د( ػٍٝ ػ١ٕز١ٓ 

كهعبد اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب َِزمٍز١ٓ لافزجبه اٌفوق، ٚوبٔذ ع١ّغ اٌفوٚلبد كاٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ ِزٍٛؾ 

( فموح، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ 26ل١ٔب، ٚثنٌه رىْٛ الافزجبه إٌٙبئٟ لل اشزًّ ػٍٝ )ٚاٌّغّٛػخ اٌ

 (3اٌغلٚي )

 اٌرٕظ١ّٟ عٍٝ اٌر١١ّض. ( ٠عُثش ِذٜ لذسج الأرّاء3خذٚي )                      

 اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب د

اٌّزٍٛؾ  الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ 

 ؾَبثٟاٌ

الأؾواف 

 اٌّؼ١به

1 3.94 1.19 1.28 1.21 7.17 

2 3.39 1.38 2.04 0.99 9.18 

3 3.32 1.28 1.95 0.77 11.69 

4 2.27 1.34 1.88 0.23 9.79 

5 4.58 0.29 3.98 0.26 8.58 

6 2.92 0.23 2.74 0.24 2.67 

7 3.71 0.25 3.53 0.25 4.6 

8 3.13 0.24 2.9 0.24 6.47 

9 3.59 0.25 3.13 0.25 7.67 

10 3.12 0.24 2.35 0.25 2.39 

11 2.6 0.25 2.8 0.25 3.04 

12 3.44 0.28 2.04 0.22 11.98 

13 3.76 1.38 2.28 0.24 7.99 

14 3.98 1.28 2.07 1.03 13.14 

15 2.96 1.32 1.84 0.27 8.6 

16 3.11 1.28 1.72 0.25 11.78 

17 3.76 1.38 2.88 0.24 7.99 
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18 2.95 1.37 1.76 0.27 9.68 

19 2.7 0.26 2.9 0.26 3.05 

20 2.93 0.24 2.75 0.25 2.68 

16 2،29 0،55 1،34 0،55 10،93 

17 2،21 0،81 1،24 0،49 10،74 

18 2،66 0،68 1،18 0،55 16،38 

19 2،63 0،58 2،02 0،89 5،88 

20 2،63 0،61 1،46 0،65 13،78 

21 2،92 0،28 2،12 0،81 9،88 

22 2،57 0،64 1،84 0،71 7،89 

23 2،68 0،55 2،11 0،73 6،58 

24 2،76 0،48 2،28 0،73 5،74 

25 2،73 0،51 1،94 0،76 9،009 

26 2،66 0،63 1،18 0،47 19،48 

٠ؼزجو ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ اٌجٕل ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ِئشواً  الاسذثاط ت١ٓ دسخح اٌثٕذ ٚاٌذسخح اٌى١ٍح:

اٌجٕبء، ٠ٚزُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌؾَبة الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ وً اٌجٕل ٚاٌلهعخ ػٍٝ طؾخ 

اٌى١ٍخ، ٚع١ّغ ِؼبِلاد الاهرجبؽ كاٌخ وْٛ ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌّؾَٛثخ اػٍٝ ِٓ ِؼبًِ الاهرجبؽ 

 (. 4(وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )09195اٌغل١ٌٚخ ٚاٌجبٌغ )

 رّاء اٌرٕظ١ّٟ ٚاٌذسخح اٌى١ٍح.( الاسذثاط اٌثٕٛد ِم١اط الا4ٔخذٚي )

  ِؼبًِ الاهرجبؽ د ِؼبًِ الاهرجبؽ د ِؼبًِ الاهرجبؽ د

1 0،43 11 0،42 21 42،0 

2 0،35 12 0،38 22 55،0 

3 0،41 13 0،37 23 62،0 

4 0،55 14 0،41 24 48،0 

5 0،56 15 0،55 25 49،0 

6 0،32 16 0،56 26 33،0 

7 0،42 17 0،34   

8 0،37 18 0،32   

9 0،56 19 0،31   

10 0،32 20 0،44   

 اٌخصائص اٌغا٠ىِٛرش٠ح ٌٍّم١اط :

اْ اٌظلق ِٓ اٌَّبد الأٍب١ٍخ ٌجٕبء اٌّؼب١٠و اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ،  :  VALIDITYاٌصذق :  

 (.11: 1987ٚاٌّؼ١به اٌنٞ ٠ؾلك شوػ١زٙب ٘ٛ ِلٜ رطٛه٘ب )اثوا١ُ٘، 

: اْ اٌظلاؽ١خ اٌظب٘و٠خ ٟ٘ اٌلهعخ اٌزٟ ٠جلٚ ػٕل٘ب   FACE VALIDITYاٌصذق اٌظا٘شٞ

اٌّم١بً ما طٍخ ثبٌغوع اٌّمظٛك ِٕٗ، أٞ اٌلهعخ اٌزٟ رورجؾ ثٙب اٌجٕٛك ثبٌّزغ١و اٌنٞ ٠زُ ل١بٍٗ 

ٚارَبق ِؾزٛا٘ب ِغ ِىٛٔبرٙب. اٌغوع. أٗ الأكاء اٌىٍٟ ٌٍّم١بً ِٓ ؽ١ش ٔٛع اٌّفوكاد ٚأٍٍٛة 
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(. ٠زؾمك ِم١بً طلاؽ١خ اٌّم١بً ػٕلِب ٠غّغ ِغّٛػخ ِٓ 130: 1990اٌؼوع ٚاٌٛػٛػ )اِبَ، 

 اٌقجواء ٚػٍّبء إٌفٌ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌقبط١خ اٌزٟ ٠زُ ل١بٍٙب.

: ٠ظف ٘نا اٌّظطٍؼ اٌلهعخ اٌزٟ ٠ىْٛ اٌّم١بً   CONSTRUCT VALIDITYصذق اٌثٕاء 

١خ ػٍٝ ؽج١ؼخ ػٕل٘ب لبكهًا ػٍٝ اظٙبه ٍّخ ٍٍٛو١خ ِؼ١ٕخ أٚ ؽلس ِؼ١ٓ. ٠ٚزٛلف ٘نا اٌظلاؽ

اٌظب٘وح اٌزٟ ٠ٙلف اٌّم١بً اٌٝ ل١بٍٙب، أٞ اٌلهعخ اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب فبطًب ثّفَٙٛ ٔظوٞ ِؼ١ٓ. 

ٚرَزّل ِئشواد ٘نٖ اٌظلاؽ١خ ِٓ اٌؾل٠ٓ الألظى١ٓ ٌٍّم١بً ٚاٌلهعخ اٌزٟ ٠ورجؾ ثٙب اٌؼٕظو 

 ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ. 

اٌؼلالخ اٌؾم١م١خ ٌٍَّخ اٌزٟ ٠م١َٙب اْ اٌغوع ِٓ اٌّم١بً اٌضبثذ ٘ٛ رمل٠و  Reliabilityاٌثثاخ 

ثشىً صبثذ، ٚ٘نا ٠ئكٞ اٌٝ أقفبع اؽزّب١ٌخ ظٙٛه ٔزبئظ ِزؼبهثخ ػٕل رطج١مٙب ثشىً ِزىوه ػٍٝ 

(. ٚلل ؽمك اٌجؾش اٌؾبٌٟ صجبد ٘نا الافزجبه ِٓ فلاي 194: 1992ٔفٌ اٌفوك )ػٛكح ٍِٚىبٚٞ، 

فوك، صُ  100ٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ ؽو٠مخ اػبكح الافزجبه اٌزٟ رُ اٍزقلاِٙب فٟ الأطً ػٍ

رىوهد ٘نٖ اٌطو٠مخ ِور١ٓ، ٚثؼل مٌه رُ اٍزقواط ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌٕفٌ اٌفوك ثؼل أٍجٛػ١ٓ، 

(، ٚاٌنٞ ٠ّضً ِؼبًِ الارَبق اٌقبهعٟ، ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ٠ّىٓ رؾل٠لٖ، 0.78ٚوبْ ِؼبًِ الاهرجبؽ )

 ٠ٚغت ِواػبح ع١ّغ اٌّؼب١٠و اٌّطٍمخ. 

 :اٍزقلَ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ ئً الازصائ١ح :اٌٛعا

 .اٌّزٛلغ ثّملاه ِؼ١ٌٓؼ١ٕخ ٚاؽلح، ٚ٘ٛ ٠قزٍف ػٓ اٌّزٍٛؾ  t افزجبه-1

 .ػٍٝ ػ١ٕز١ٓ ِٕفظٍز١ٓ ٌزم١١ُ ِلٜ افزلاف ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ ث١ٓ اٌؼ١ٕز١ٓ t اعواء افزجبه -2

 ق ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد فٟ اٌلهاٍخ.. ٠زُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌزم١١ُ َِزٜٛ الارَب-3

 اٌفصً اٌشاتع

 عشض إٌرائح ِٕٚالشرٙا: ٘ذفد اٌذساعح إٌٝ ذسم١ك الأ٘ذاف اٌرا١ٌح:
 ــ ِغرٜٛ اٌشضا اٌٛظ١فٟ  ٌذٜ ِٛظفٟ اٌّذ٠ش٠ح اٌعاِح ٌرشت١ح تغذاد اٌشصافح اٌثا١ٔح : 1

( ٚالأؾواف 52.06ك اٌّشبهو١ٓ ٘ٛ )ػل٠ش١و اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍج١بٔبد اٌٝ أْ ِزٍٛؾ           

ٌؼ١ٕخ  t( ٌّٚؼوفخ اٌفوٚق ٚ ثبٍزقلاَ افزجبه 45اٌّزٛلغ ٘ٛ )( ث١ّٕب اٌّزٍٛؾ 2.31اٌّؼ١بهٞ ٘ٛ )

( ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 1.98( ِٚمبهٔخ إٌز١غخ ثبٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ )33.04ػٕل ) tٚاؽلح ٚاٌنٞ ٠ؾَت ل١ّخ 

اٌّزٛلغ أفواك اٌؼ١ٕخ أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ ١خ ٠زج١ٓ أْ ِزٍٛؾ ٚػٕل ِمبهٔخ إٌز١غخ ثبٌم١ّخ اٌغلٌٚ 0.05

 ( مٌه.5ٚٔز١غخ ٌنٌه ٠ٛػؼ اٌغلٚي )

 ( ٠ٛضر اٌّرٛعظ اٌسغاتٟ ٚاٌّرٛعظ اٌفشضٟ ٚاٌم١ّح اٌرائ١ح ٌٍشضا اٌٛظ١ف5ٟخذٚي )

اٌّزٍٛؾ  اٌؼ١ٕخ

 اٌؾَبثٟ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌفوػٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌم١ّخاٌزبئ١خ 

 اٌّؾَٛثخ

بئ١خ اٌم١ّخاٌز

 اٌغل١ٌٚخ

100 06،52 45 2،31 04،33 1،98 

ِٙو اٌج١بٔبد اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي أػلاٖ أْ اٌٍَٛن فٟ اٌؼًّ أٚ الأكاء ٠َُٙ ف١ٗ فٟ اٌّمبَ الأٚي ِي٠ظ  رظُ

ِٓ اٌلافغ ٚاٌملهح. ٠ٚلػُ مٌه إٌزبئظ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رف١ل ثؤْ ٍٍٛن أٞ شقض ٘ٛ ٔز١غخ ٌٕٛع اٌلافغ 

ٍٟ ٌٍٍَٛن ٕ٘بن ٘ٛ اٌلافغ. ٚ"اٌلافغ" ثبٌّؼٕٝ اٌّمظٛك ٘ٛ ٔٛع اٌٍَٛن اٌنٞ كافٍٗ. ٚاٌّجلأ الأٍب

٠ؾفي اٌّٛظف ػٍٝ اٌؼًّ ثىً هػب . ٠ّٚىٓ رؾل٠ل ٍجت ٘نا اٌٍَٛن ثّب رملِٗ اٌّئٍَٚخ ٌٍّٛظف١ٓ، 

 .ٚاٌنٞ لل رىْٛ ٔز١غخ ا٠غبث١خ ٌل٠ُٙ.
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 رشت١ح تغذاد اٌشصافح اٌثا١ٔح  : ـــــ اٌّغرٜٛ الأرّاء اٌرٕظ١ّٟ ٌذٜ ِٛظفٟ اٌّذ٠ش٠ح اٌعاِح 2ٌ

( ٚالأؾواف 81.34ػلك أفواك اٌؼ١ٕخ ٘ٛ )٠ش١و اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍج١بٔبد اٌٝ أْ ِزٍٛؾ   

 t(. ٌفُٙ أ١ّ٘خ اٌفوق ٚ ثبٍزقلاَ افزجبه 78( فٟ ؽ١ٓ أْ اٌم١ّخ اٌّزٛلؼخ ٟ٘ )3.31اٌّؼ١بهٞ ٘ٛ )

( ػٕل َِزٜٛ 1.98ِمبهٔزٙب ثبٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ )( ٚرّذ 10.12ػٕل ) tٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ٚاٌنٞ ٠ؾَت ل١ّخ 

اٌفؼٍٟ. ِزٍٛطبد أفواك اٌؼ١ٕخ، ٚاٌغلٚي اٌّزٛلغ ٚاٌّزٍٛؾ ( ٚٚعل فوق ث١ٓ اٌّزٍٛؾ 0.05كلاٌخ )

 ( ٠ٛػؼ مٌه.6)

 ( ٠ٛضر اٌم١ّح اٌرائ١ح ٚاٌّرٛعظ اٌفشضٟ ٚاٌّرٛعظ اٌسغاتٟ الأرّاء اٌرٕظ١ّٟ 6خذٚي ) 

اٌّزٍٛؾ  اٌؼ١ٕخ

 اٌؾَبثٟ

ٌّزٍٛؾ ا

 اٌفوػٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌم١ّخاٌزبئ١خ 

 اٌّؾَٛثخ

اٌم١ّخاٌزبئ١خ 

 اٌغل١ٌٚخ

100 34،81 78 3،31 12،10  1،98 

٠ّٚىٓ فُٙ إٌزبئظ اٌَبثمخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: اْ أؽل أُ٘ ػٕبطو ٔغبػ ٚفؼب١ٌخ إٌّظّخ ٘ٛ ٚعٛك 

ع اٌؼب١ٍِٓ فٟ رؾم١ك أ٘لافُٙ، ٌٚظبٌؼ الإثلاع ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ، ؽ١ش اْ ٔغبػ إٌّظّخ ٠ؼزّل ػٍٝ اثلا

اٌّئٍَٚخ، فبْ كهعخ اٍزؼلاك٘ب ٌزؾم١ك أ٘لافٙب، ٚاٌم١بَ ثنٌه ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح ٚثبثزَبِخ، ٚٔز١غخ ٌنٌه 

فبْ فؼب١ٌخ الأفواك لا رؼزّل فمؾ ػٍٝ اػلاكُ٘ ٚرله٠جُٙ ٚرط٠ٛوُ٘، ثً رؼزّل أ٠ؼًب ػٍٝ كهعخ أزّبئُٙ 

 ٌٍّٕظّخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب.

ــ اٌعلالح ت١ٓ اٌشضا اٌٛظ١فٟ ٚالأرّاء اٌرٕظ١ّٟ ٌذٜ ِٛظفٟ اٌّذ٠ش٠ح اٌعاِح ٌرشت١ح تغذاد  3

  اٌشصافح اٌثا١ٔح :
ٌّٚؼوفخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚالأزّبء اٌزٕظ١ّٟ رُ رطج١ك ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ؽ١ش      

(ٚاٌزٟ ثٍغذ  (tجبؽ رُ ؽَبة ل١ّخ ( ٌٍٚزؼوف ػٍٝ كلاٌخ ٘نا الاهر0.43ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ )

 (. 7( ٚ٘نا ِب ٠ٛػؾٗ اٌغلٚي )4.715)

 .(T( ٠ش١ش إٌٝ دسخح الاسذثاط ت١ٓ ِرغ١ش٠ٓ فٟ اٌذساعح ٚل١ّح )7خذٚي )

 اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ِزغ١وٞ اٌجؾش اٌؼ١ٕخ

اٌوػب اٌٛظ١فٟ  100

 ٚالأزّبء اٌزٕظ١ّٟ 

43،0 715،4 

ْٛ فٟ ٚعٙبد إٌظو ؽٛي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚالأزّبء اٌزٕظ١ّٟ، ف١وٜ ٠ٚقزٍف اٌجبؽض

اٌجؼغ أْ اٌشؼٛه ثبلأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ٠زطٛه ِغ ِوٚه اٌٛلذ، ٠ٕٚجغ ِٓ هػب اٌفوك ػٓ ػٍّٗ. ٚػٍٝ 

اٌؼىٌ ِٓ مٌه، ٠يػُ ثبؽش آفوْٚ أْ شؼٛه اٌفوك ثبلأزّبء اٌٝ ِٕظّخ ِب ٠َجك رطٛه اٌوػب 

جلأ لجً اٌزٛظ١ف ٠َٚزّو ؽبٌّب أْ إٌّظّخ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌفوك. ٚٔز١غخ ٌنٌه، ٠ُٕظو اٌٝ اٌٛظ١فٟ، ٠ٚ

الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ وؼبًِ َِبُ٘ فٟ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ١ٌٌٚ ٔز١غخ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ الاٍزٕزبط أْ اٌٙلف 

 ِٓ رؾم١ك اٌوػب ٘ٛ رؼي٠ي اٌٛلاء، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌغوع ِٓ اٌٛلاء ٘ٛ رؼي٠ي الأكاء.
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 اٌفصً اٌخاِظ

 :ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ ٘نا اٌجؾش، ٠ٛطٟ اٌجبؽش ِب ٠ٍٟ اٌرٛص١اخ: 

 رؼي٠ي اٌؼٛاًِ اٌٍٍّّٛخ ٚاٌّىبفآد اٌزٟ رؼيى كافؼ١خ اٌّٛظف١ٓ فٟ ِىبْ اٌؼًّ.  -1

 رؼي٠ي صمبفخ الإٔغبى ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٌزؼي٠ي الإٔزبع١خ ٚاٌىفبءح.  -2

 ٍك ث١ئخ ػًّ رؼيى رى١فُٙ ِغ أكٚاهُ٘.اٌزوو١ي ػٍٝ اٌوفب١٘خ إٌف١َخ ٌٍّٛظف١ٓ ِٓ فلاي ف -3

كػُ اٌم١بكاد اٌفؼبٌخ ٚاٌٍّّٙخ ام رَبُ٘ اٌم١بكح اٌفؼبٌخ فٟ رؾ١َٓ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚرؼيى ِٓ الاٌزياَ  -4

 اٌؼبؽفٟ ٌٍّٛظظف رغبٖ ِئٍَٚزٗ.

رؾم١ك اٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رٛى٠غ اٌّؼبٍِخ اٌؼبكٌخ ٌغ١ّغ اٌّٛظف١ٓ ام ٠شؼو اٌّٛظف ثبٌوػب  -5

 ٠وْٚ اْ اٌفوص ٚاٌّٛاهك رٛىع ثؼلاٌخ .ػٕلِب 

 : فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش ٠مزوػ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ:اٌّمرشزاخ 

 كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚرمل٠و اٌناد. -1

 كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٚالأزّبء. -2

 كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٛػٟ إٌّٟٙ ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ. -3

 اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚالأزّبء اٌزٕظ١ّٟ .كهاٍخ ربص١و اٌم١بكح ػٍٝ  -4

 كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ٚالاثزىبه فٟ اٌؼًّ. -5

 كهاٍخ رؤص١و الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ اٌظؾخ إٌف١َخ ٌٍّٛظف١ٓ. -6
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 ( ِم١اط الأرّاء اٌرٕظ١ّٟ تاٌص١غح إٌٙائ١ح1ٍِسك )

 

 

 

 

 

اٚافك  اخاٌفمش خ

 تشذج

غ١ش  ِرشدد اٚافك

 ِٛافك

 غ١ش ِٛافك تشذج

ّٟ إٔداص وث١ش ِٓ الأعّاي اٌّشذثطح تٛظ١فرٟ 1       عٍ

      عٕذِا اس٠ذ أداص عٍّٟ ازراج اٌٝ ٚلد ط٠ًٛ  2

      اعرمذ اْ أعّاٌٟ ذرلائُ ِع ِٙاساذٟ ٚ لذساذٟ  3

      اساذٟ ٚ لذساذٟاعرمذ اْ اٌّٙاَ اٌرٟ ألَٛ تٙا لا ذسراج إٌٝ وً ِٙ 4

      عٕذِا اس٠ذ أداص عًّ ِا لاازراج اٌٝ ٚلد ط٠ًٛ  5

      ٌذٞ اٌم١ًٍ ِٓ الأعّاي اٌّشذثطح تٛظ١فرٟ 6

      أشعش تاٌشازح إٌفغ١ح ٚ الاعرشخاء فٟ ِىاْ عٍّٟ 7

اشعش تاٌغعادج اٌث١ٍغح ارا ا١ٙٔد خذِرٟ اٌٛظ١ف١ح فٟ ٔفظ ِىاْ عٍّٟ  8

 ٘زا

     

      عاسض ٚاخثاخ اٌٛظ١ف١ح ِع ا٘رّاِاذٟ ذر 9

اسٜ ِٓ الأفضً ٌٍشخص أْ ٠ٕرمً ِٓ ِىاْ عًّ إٌٝ آخش تذلاً ِٓ  10

 اٌثماء فٟ ِىاْ ٚازذ

     

      اعرمذ ِٓ اٌصعة خذاً أْ أذشن اٌعًّ فٟ اٌّىاْ اٌزٞ اعًّ ف١ٗ الاْ  11

      ٠عًّ تٗ اعرمذ أْ اٌّٛظف ٠دة أْ ٠ظٙش ٚلاءً دائّاً ٌٍّىاْ اٌزٞ 12

      إرا ذشود ِىاْ عٍّٟ ٘زا لذ ٠غثة ٌٟ اسذثاواً شذ٠ذاً فٟ ز١اذٟ 13

اعرمذ أْ أرماي اٌّٛظف ِٓ ِىاْ إٌٝ أخشٜ فٟ فرشاخ لص١شج ٘ٛ  14

 شٟء طث١عٟ

     

      اعرمذ أٔٗ ِٓ اٌغًٙ أْ اسذثظ تّىاْ عًّ اخش  واسذثاطٟ تٙزا اٌّىاْ 15

ُِٙ ٚ ٌٙزا فئٟٔ أشعش تالاٌرضاَ الأخلالٟ فٟ اعرمذ أْ اٌٛلاء شٟء  16

 ِىاْ عٍّٟ ٘زا 

     

      أشعش إٟٔٔ فشد ِٓ أفشاد اٌعائٍح فٟ ِىاْ عٍّٟ ٘زا  17

      إْ تمائٟ فٟ عٍّٟ اٌساٌٟ ٠عىظ زاخرٟ ٌٍعًّ 18

ٌٛ زصٍد عٍٝ ٚظ١فح أفضً فٟ ِىاْ آخش فئٟٔ أشعش أٔٗ ١ٌظ ِٓ  19

 أٟ  اٌساٌٟاٌصٛاب أْ أذشن عٍّٟ فٟ ِى

     

اعرمذ أْ اٌٛظائف اٌّرازح فٟ ِىاْ آخش ل١ٍٍح ِّا ٠دعٍٕٟ لا أفىش فٟ  20

 ذشن ٚظ١فرٟ اٌسا١ٌح

     

      ذعٍّد ِٕز اٌصغش اْ الاٌرضاَ اٌّغرّش ٌدٙح اٌعًّ شٟ ُِٙ  21

      ٌّىاْ عٍّٟ ٘زا ل١ّح شخص١ح وث١شج عٕذٞ 22

ِا ذشود عٍّٟ اٌساٌٟ ٟ٘ إِىا١ٔح إْ أُ٘ اٌصعاب اٌرٟ عرٛاخٕٟٙ إرا  23

 اٌسصٛي عٍٝ عًّ اخش

     

اعرمذ اْ  الأِٛس ذىْٛ أفضً ارا لضٝ اٌّٛظف ز١اذٗ  اٌٛظ١ف١ح فٟ  24

 ِىاْ ٚازذ

     

أعرمذ تؤ١ّ٘ح أْ ٠ىْٛ ٕ٘ان اسذثاط لٛٞ ت١ٕٟ ٚ ت١ٓ اٌّىاْ اٌزٞ أعًّ  25

 تٗ

     

٘ٛ خٛفٟ ِٓ فمذاْ ِٓ أُ٘ الأعثاب ٌلاعرّشاس فٟ عٍّٟ اٌساٌٟ  26

اٌّضا٠ا اٌّاد٠ح اٌرٟ أزصً ع١ٍٙا )اٌسٛافض ،اٌعلاٚاخ،ٚ اٌّىافآخ،( عٕذ 

 الأرماي إٌٝ ِىاْ اخش 
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 ( ِم١اط اٌشضا اٌٛظ١فٟ تص١غرٗ إٌٙائ١ح2ٍِسك ) 

 
اٚافك  اٌفمشاخ خ

 تشذج

غ١ش  غ١ش ِٛافك ِرشدد اٚافك

ِٛافك 

 تشذج

      اٌزٞ اذماضاٖ ِشض١ا ٌٟ. ٠عذ اٌشاذة اٌساٌٟ 1

 ٠عذ اٌشاذة الاعاعٟ اٌساٌٟ اٌزٞ اذماضاٖ ِماسٔح تاٌغٛق  2

 اٌّسٍٟ ِشض١ا ٌٟ

     

      اشعش تالاِاْ اٌٛظ١فٟ فٟ ِٛلعٟ فٟ اٌعًّ  3

 ٌذٞ اٌثمح تاْ اٌّؤعغح اٌرٟ اعًّ ف١ٙا  ذسافع عٍٝ اٌّٛظف١ٓ 4

 اٌّر١ّض١٠ٓ  

     

      اشش ٠رعاًِ ِعٟ تعذاٌح واف١ح اشعش تاْ ِغؤٌٟٚ اٌّث 5

      اشعش تاْ ِغؤٚي اٌّثاشش ٠رعاًِ ِعٟ تشفاف١ح  6

 اشعش اْ افىاسٚاسائٟ ذؤخز تع١ٓ الاعرثاس ِٓ لثً   7

 ِغؤٌٟٚ عٕذ اذخار اٌمشاساخ

     

      اشعش اْ ِغؤٌٟٚ اٌّثاشش ٠عإٍِٟ تئزرشاَ 8

 اِٟ شعش أٟ اخذ ذمذ٠شا ِٓ لثً ِغؤٌٟٚ عٕذ ل١ 9

 ١ِّضاٚ اضافٟ 

     

      ِىاْ اٌعًّ اٌزٞ اعًّ ف١ٗ ٠ر١ّض تأٗ ِش٠ر ٚآِ  10

 ذمَٛ اٌّؤعغح اٌرٟ اعًّ تٙا  ترمذ٠ُ اٌّغاعذج ٌٟ فٟ زاٌح  11

 اٌظشٚف  اٌطاسئح

     

      اعرمذ اْ عٕصش اٌرسذٞ ِٛخٛد فٟ عٍّٟ 12

      ذعذ ِعمٌٛٗو١ّح اٌعًّ اٌرٟ ذطٍة ِٕٟ ِماسٔح تاٌٛلد اٌّرٛفش  13

 اعرط١ع اْ اعثش عٓ سا٠ٟ تسش٠ح ٚتذْٚ خٛف ِٓ ِذ٠شٞ فٟ  14

 اٌعًّ 

     

 فٟ زاي ٚخٛد داعٟ ٌٍرٛاخذ تعذ عاعاخ اٌعًّ اٌشع١ّح فأٟ  15

 عٍٝ اذُ الاعرعذاد ٌزٌه 
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Abstract:  

The current research aims to explore "the relationship between job 

satisfaction and job belonging among employees in the General Education 

Department in Al-Rusafa II - Baghdad". To achieve this, a scale consisting of 

(15) paragraphs was developed. These paragraphs were combined into a 

functional scale consisting of (26) distinct paragraphs, each prepared by the 

researcher. The psychometric properties of the scale were evaluated using a 

random sample of (100) males and females. The results indicated that the 

sample showed both job satisfaction and job belonging, revealing the 

existence of a statistically significant positive relationship between the two. 

The research results were used to propose recommendations and proposals... 
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