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تحىز اٌؼلالاخ اٌؼاِح ودوسها فٍ اٌرُّٕح الاظرّاػُح: دساسح أساذزج اٌعاِؼاخ والإػلآُُِ واٌّشاوض 

 اٌثحصُح

 لوزٛه ٍؼل ػجلاٌمبكه ؽ١ّلاٌ

 اٌشّب١ٌخ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ -ّؼٙل اٌزمٕٟ وووٛن اٌ

 ٍِخص

لأٍبرنح اٌغبِؼبد هويد ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚكٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ: كهاٍخ 

ٚثّب أْ إٌّٙظ اٌؼٍّٟ ٠زطٍت أْ  َ(. 1013-1029ٚالإػلا١١ِٓ ِٚواوي اٌجؾٛس فٟ اٌؼواق فلاي اٌفزوح )

 ٠ىْٛ ٌىً ثؾش أ٘لاف ِؾلكح ٠َؼٝ ئٌٝ رؾم١مٙب ، فمل رُ رٍق١ض أ٘لاف اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 اٌّغزّؼبد.ٌّؼوفخ ئٌٝ أٞ ِلٜ ٠َبُ٘ اٌجؾش فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ر١ّٕخ  -

 اٌزؼوف ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ. -

 رمل٠ُ هؤ٠خ ػ١ٍّخ ٌزم١١ُ أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌغبِؼبد. -

 رؾل٠ل ِلٜ أؼىبً أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ػٍٝ اٌز١ّٕخ. -

ٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ، وّب اٍزقلَ أكاح الاٍزج١بْ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّجٕٟ ػ

ٚلل أٍفو اٌجؾش ػٓ ػلك ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: رَبػل اٌغبِؼبد ػٍٝ .ٚأكاح اٌّمبثٍخ ٚأكاح اٌّلاؽظخ وأكٚاد ثؾش

ثٍٛهح اٌٛػٟ اٌضمبفٟ ٚئصواء ا١ٌَبؽخ اٌضمبف١خ ِٓ فلاي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش، ٚرٍؼت أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ كٚهًا 

شف ػٓ لؼب٠ب اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّغ اٌؼوالٟ، ثّب فٟ مٌه ٔمض اٌز٠ًّٛ، ٚلا رٛعل آ١ٌخ فبػلًا فٟ اٌى

وّب فٍض اٌجؾش ئٌٝ ػلك ِٓ اٌزٛط١بد أّ٘ٙب: .ِزقظظخ ٌزٕف١ن ٔزبئظ اٌجؾٛس ٚٔزبئغٙب ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ

اٌجؾش ػٍٝ اٌّغبي، ػوٚهح اٌزوو١ي ػٍٝ اٌجؾش اٌزّٕٛٞ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي رطج١ك ٔزبئظ 

ٚرٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِٕبٍجخ لأغواع اٌجؾش اٌؼٍّٟ، رٍج١خ اؽز١بعبد اٌجبؽض١ٓ ٚئ٠غبك اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ِٓ 

 اٌغٙبد اٌّقزظخ ٚرطج١ك ٔزبئظ اٌجؾش فٟ اٌّغبي ٌزط٠ٛو اٌّإٍَبد.

 : اٌؼلالبد اٌؼبِخ ، اٌز١ّٕخ الاعزّبػٟ ، اػلاَ وٍّاخ ِفراحُح

Public Relations Research And Its Role In Social Development: A Study Of 

University Professors, The Media And The Research Track 

Dr. Saad Abdel Qader Hamid 

Kirkuk Technical Institute - Northern Technical University 

This Research focused on public relations research and its role in social 

development: a study of university professors, media professionals, and research 

centers in Iraq during the period (2019-2023). Since the scientific method requires 

that each research have specific goals that it seeks to achieve, the research 

objectives have been summarized as follows: 

To find out the extent to which research in public relations contributes to the 

development of societies. 

Identify the problems facing public relations research in social development. 

Providing a scientific vision for evaluating public relations research in universities. 

Determine the extent to which public relations research reflects on development. 



 

1315 
 

In this study, the researcher followed the analytical descriptive approach based on 

the survey method. He also used the questionnaire tool, the interview tool, and the 

observation tool as research tools. 

The research has resulted in a number of results, the most important of which are: 

Universities help to assist and enrich cultural tourism and educational instructions 

for tuition fees. Results of research and studies for public relations. 

Search to search domain to the domain you're looking for, the environmental 

domain. 

Keywords: public relations, social development, media 

 

 الاطاس إٌظشٌ

 : حاٌّمذِ

الإػلاَ ١ٍٍٚخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلٚي إٌب١ِخ، ٚكػُ عٙٛك٘ب فٟ اٌزغ١١و الاعزّبػٟ ٚاٌز١ّٕخ، ٚرؾم١ك أ٘لافٙب 

الاعزّبػ١خ. ٟٚ٘ ١ٌَذ غب٠خ فٟ ؽل مارٙب، لأْ اٌجبؽش ٠ؾبٚي ِٓ فلاٌٙب كهاٍخ ظب٘وح أٚ ِشىٍخ، ٌٍزؼوف 

. اٌزٟ أكد ئٌٝ ظٙٛه٘ب، ٚثبٌزبٌٟ الزواػ ٔز١غخ أٚ اٌٛطٛي ئٌٝ ؽً أٚ ػلاط ٌٙنٖ اٌّشىٍخػٍٝ اٌؼٛاًِ 

اٌزؾم١ك فٟ ط١بغخ ٘نٖ اٌلٚهح ٘ٛ ٍٍٛن ِورجؾ ثبلأكٌخ لإصجبد شٟء ِب، أٚ ئػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌشٟء آفو، أٚ 

ل إٌبً ٠ٚضمفُٙ كؽؼٗ ِٓ فلاي اٌّمبهٔخ ٚالافزجبه. رَؼٝ اٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ ئٌٝ ٘لف اٍزوار١غٟ ٠ف١

٠ٚؾٛي اٌّغزّغ ِٓ اٌزقٍف ئٌٝ اٌزملَ. ئْ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاؽز١بعبد اٌز١ّٕخ فٟ ِغبلاد 

اٌظٕبػخ ٚاٌيهاػخ ٚاٌقلِبد ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّٛػٛػبد ٚلؼب٠ب ؽمٛق الإَٔبْ رغؼٍٗ أؽل اٌووبئي الأٍب١ٍخ 

ز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚٔزبئغٗ رزوعُ ئٌٝ ى٠بكح ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزملَ. لا شه أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌ

ِؼللاد الإٔزبط ٚرؾ١َٓ عٛكرٗ ٚئكفبي الأٍب١ٌت ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ الأٔشطخ الإٔزبع١خ ٚالإكاه٠خ ٌٍز١ّٕخ. 

رمَٛ اٌّإٍَبد ثزٛع١ٗ ر١ّٕزٙب ٚى٠بكح َِبّ٘زٙب فٟ اٌلفً اٌمِٟٛ. لا ٠ؼزجو اٌجؾش اٌؼٍّٟ هفب١٘خ فٟ اٌلٚي 

ٌٕب١ِخ، ثً ١ٍٍٚخ ػ١ٍّخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ثٙلف رؾ١َٓ اٌّغزّغ ٚر١ّٕزٗ، ٚلل ثٍغ الإٔفبق ػٍٝ ا

٪ ٟ٘ أػٍٝ َٔجخ فٟ اٌؼبٌُ . اٌٛلا٠بد 7.4٪ ، فٟ ؽ١ٓ أْ ئٍوائ١ً 0.1اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ 

ءاد الافزواع اٌّٛكػخ فٟ ٪. ثٍغ ػلك ثوا2..3٪ ٚفٍٕٕلا 3.22٪ ٚا١ٌبثبْ 2..1اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ رٕفك 

ثواءح افزواع، ٚ٘ٛ ِب ٠فٛق ػلك ثواءاد الافزواع اٌظبكهح ػٓ اٌؼوة  ..22  1002ئٍوائ١ً فٟ ػبَ 

(. ٌنٌه أٚك أْ أرطوق 1020ثواءح افزواع )ِمبثٍخ ثلهاْ ِغ اٌغي٠وح ٔذ ،  .23اٌن٠ٓ لا ٠زغبٚى ربه٠قُٙ 

ِخ ٚاٌزٟ رٙلف ئٌٝ ئفبكح اٌلٚي إٌب١ِخ ثشىً ِٕظُ ئٌٝ ػلك ِٓ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌؼلالبد اٌؼب

لإٔغبىاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ. وّب ٌغأد اٌلٚي إٌب١ِخ ئٌٝ اٌىٛاكه اٌّإٍ٘خ فٟ اٌّغبلاد 

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ.

 :هُّه اٌثحسأ

اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ٔظوا ٌٕلهح ٚٔلهح اٌلهاٍبد فٟ ِغبي اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚثؾٛس اٌز١ّٕخ، ٚالاٍزفبكح ِٓ 

 :اٌلٌٚخ، فاْ أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 .رىّٓ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ أٔٙب ٍزٍمٟ اٌؼٛء ػٍٝ أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ -2
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 .أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼواق ٚكٚهٖ اٌفؼبي فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ -1

 .بد اٌؼبِخ ٚكٚه٘ب فٟ رملَ اٌشؼٛةأ١ّ٘خ ٔشو اٌجؾٛس ٚرطج١مٙب فٟ اٌؼلال -3

ػوٚهح إٌٙٛع ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼواق ِٓ فلاي هفغ َِزٜٛ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٔزبئظ ٚرٛط١بد  -7

 اٌجؾش

 اهذاف اٌثحس 

 :رٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ

 .ِؼوفخ ِلٜ َِبّ٘خ اٌجؾش فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّؼبد -2

 .ب٘بد ثؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ِغبي ر١ّٕخ اٌّغزّغؽبٌخ ؽغُ ٚارغ -1

 .اٌزؼوف ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ -3

 .ِؼوفخ ِلٜ اٍزفبكح اٌّإٍَبد ٚإٌّظّبد ِٓ ٔزبئظ ٚرٛط١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ -7

 ٚكٚه٘ب فٟ اٌّغزّغرمل٠ُ هؤ٠خ ػ١ٍّخ ٌزم١١ُ اٌجؾش فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌغبِؼبد  -.

 ٚػؼ ئٌٝ أٞ ِلٜ روغت اٌغبِؼبد فٟ ِوالجخ رطج١ك ٔزبئظ اٌجؾش -.

 .رؾل٠ل ِلٜ أؼىبً أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ػٍٝ اٌز١ّٕخ -4

 رؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَبػل اٌغبِؼبد ػٍٝ اٍزقلاَ أثؾبصٙب فٟ اٌز١ّٕخ. -2

 :ِشىٍه اٌثحس

كفؼذ الأُِ اٌّزؾلح ئٌٝ رجٕٟ ٚهثؾ الأ٘لاف الإّٔبئ١خ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼبٌُ فٟ ١ٍبق اٌز١ّٕخ، ٚاٌزٟ 

ٌلأٌف١خ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ لأ١ّ٘زٙب، ِٚٓ اٌّؼوٚف أْ أٞ رطٛه ػٍّٟ ٠مَٛ ثبٌؼوٚهح ػٍٝ أٍبٍٗ. اٌجؾش 

اٌنٞ ٠يٚك٘ب ثبٌٕزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رظجؼ فبهؽخ ؽو٠ك ٌٍجٕبء اٌَّزمجٍٟ. ِٓ ث١ٓ ِلاؽظبد 

اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼواق، ٚهغُ وضوح اٌجؾش اٌؼٍّٟ، فبطخ إٌظوٞ، ئلا أْ ِؼظّٗ لا ٠غل  اٌجبؽش ؽٛي اٌجؾش

ِىبٔبً ٌٍزطج١ك ٚإٌشو، ٚمٌه ٌؼٛاًِ ِقزٍفخ رزؼٍك ثبرغب٘بد اٌجؾش، لأْ اٌجبؽش ٠ؼزمل أْ ٕ٘بن ػؼف فٟ 

ٌجؾش إٌبشئخ رظؾ١ؼ ارغب٘بد أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٔؾٛ اٌؾبعخ اٌؾم١م١خ ٌٍز١ّٕخ، ٚونٌه رؼلك ِشىلاد ا

ػٓ اٌج١ئخ اٌؼ١ٍّخ اٌَبئلح فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ، ئػبفخ ئٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رزطٍت رظ١ٕف اٌجؾش 

اٌؼٍّٟ ٚرمل٠ّٗ. ِمزوؽبد ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب. ٚػ١ٍٗ، ٚأطلالبً ِٓ ٚالغ رقظض اٌجبؽش فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ، فمل 

َِٚبّ٘زٙب فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ِٓ فلاي ٍؼٟ ؽلاثٙب  هأٜ ػوٚهح اٌجؾش فٟ كٚه اٌغبِؼبد وقجواد ػ١ٍّخ

كوزٛهاٖ(. ٚئٌٝ أٞ ِلٜ رُ ٔشو ٘نا اٌجؾش ٚرطج١مٗ ِٓ لجً  -ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌلهعبد اٌؼ١ٍّخ )ِبعَز١و 

 اٌّزٍم١ٓ، ؽ١ش ٠ّىٓ رأؽ١و اٌؾبٌخ رؾذ اٌَإاي اٌوئ١َٟ اٌزبٌٟ:

١خ؟ و١ف١خ رط٠ٛو اٌجؾش فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِب ٘ٛ كٚه ثؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّؼبد اٌؼوال -

 ٌزؾم١ك أ٘لافٗ ٚاٍزقلاَ ٔزبئغٗ؟

 :اٌرساؤلاخ 

 ئٌٝ أٞ ِلٜ رَبُ٘ أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّؼبد؟ -2

 ِب ٟ٘ ارغب٘بد ٚرأص١واد ثؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ِغبي ر١ّٕخ اٌّغزّغ؟ -1
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 خ الاعزّبػ١خ؟ِب ٟ٘ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌز١ّٕ -3

 ِب أفؼً أٍٍٛة ػٍّٟ ٌزم١١ُ أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌغبِؼبد ٚكٚه٘ب فٟ اٌّغزّغ؟ -7

 ئٌٝ أٞ ِلٜ روغت اٌغبِؼبد فٟ ِوالجخ رطج١ك ٔزبئظ اٌجؾش؟ -.

 ئٌٝ أٞ ِلٜ رؼىٌ أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ أ٘لاف ر١ّٕخ اٌّغزّغ؟ -.

 :فشضُاخ اٌثحس

 اٌؼلالبد اٌؼبِخ ، ىاكد أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍّغزّغ.وٍّب ىاك اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي  -2

 وٍّب ىاك رؾل٠ل اٌلٌٚخ ٌّشبوٍٙب اٌجؾض١خ ٠ٍٕٛبً ، وٍّب ٚعلد إٌزبئظ ؽو٠مٙب ئٌٝ اٌزٕف١ن. -1

 ٠َبُ٘ اٌجؾش فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثفبػ١ٍخ فٟ ِؼبٌغخ لؼب٠ب اٌز١ّٕخ. -3

 ّغزّغ اٌؼوالٟ.ثؾش فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٠ىشف ػٓ ِشبوً اٌز١ّٕخ فٟ اٌ -7

 اٌغبِؼبد رَزغ١ت لاؽز١بعبد أفواك اٌّغزّغ ِٓ فلاي اٌجؾش. -.

 ٠زطٍت رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼواق ِي٠لا ِٓ اٌلهاٍخ ٚاٌجؾش. -4

 رٙزُ ع١ّغ ِإٍَبد اٌّغزّغ ثٕزبئظ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رملِٙب اٌغبِؼبد. -2

 :ِٕهط اٌثحس

ِٛػٛع ثؾضٗ ٚفٟ ػٛء مٌه ِفب١ُ٘ ٚأؽو اٌلهاٍخ إٌّٙغ١خ ٟ٘ اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠زؼبًِ ثٙب اٌجبؽش ِغ 

ِٚغزّغ اٌجؾش ٚٔٛع اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ِٚظبكه٘ب ٚو١ف١خ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب. وّب رُ رؾل٠ل ِغبلاد اٌلهاٍخ 

 .(41، ص  1002ٚؽوق رؾ١ًٍ ث١بٔبرٙب )الإِبَ ، 

زؾل٠ل ِلٜ َِبّ٘خ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاػزّل ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ ٌ

ثؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌؼوالٟ. ؽ١ش أعوٜ اٌجبؽش َِؼ ِؼّك ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

 (ا١ٌٍَّب١ٔخعبِؼخ  –عبِؼخ اٌّٛطً  –عبِؼخ وووٛن  –)عبِؼخ ثغلاك  فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ

 :دواخ اٌثحسأ

ػٍٝ اٌّواعغ ٚاٌىزت ٚاٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ غ١و إٌّشٛهح ٚاػزّل اٌجبؽش فٟ عّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌجؾش 

 ٚاٌلٚه٠بد ٚاٌزمبه٠و ٚاٌّمبثلاد ٚاٌّلاؽظبد.

فٟ اٌٍغخ ٟ٘ ِٓ اٌٍؾظخ اٌزٟ رٕظو ثؼ١ْٛ ِفزٛؽخ، ِغ الا٘زّبَ الاططلاؽٟ ثبٌظٛا٘و ٚالأؽلاس اٌّلاحظح: 

كاح ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٠َزقلِٙب ثمظل رف١َو٘ب ٚاوزشبف أٍجبثٙب. اٌّلاؽظخ، وزؼو٠ف ئعوائٟ، ٟ٘ ١ٍٍٚخ أٚ أ

اٌجبؽش ثمظل أٚ ثغ١و لظل ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ ِظبكهٖ ثقظٛص ِٛػٛع ِؼ١ٓ )اٌؼياٚٞ، 

 .(.2، ص .100

اٍزقلَ اٌجبؽش فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِلاؽظبد ث١َطخ ؽٛي ِغبي اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ رؼبِلارٗ ِغ ثبؽضٟ 

بلشبد اٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ. ٚأْ اٌوٍبئً ٌُ رىٓ ِٛعٙخ ٔؾٛ اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ، ِٚلاؽظبد ثؾض١خ فٟ ِٕ

 اٌؾبعخ اٌؾم١م١خ ٌٍز١ّٕخ.
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ٌغخ ِشزمخ ِٓ اٍزج١بْ اٌفؼً ، ٚرؼٕٟ أٚػؼ الأش١بء ٚأوضو٘ب ش١ٛػًب ، ٚثشىً اططلاؽٟ، ٟ٘ الاسرثُاْ: 

ِغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ اٌّىزٛثخ اٌزٟ رٙلف ئٌٝ اٍزٕجبؽ ِؼٍِٛبد أٚ آهاء ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ ؽٛي ظب٘وح أٚ 

ٌَّؼ ػ١ٕخ ِٓ ِٛلف ِؼ١ٓ. اٍزقلَ اٌجبؽش أكاح اٌَّؼ )الاٍزجبٔخ( ٌلػُ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ، ؽ١ش اٍزٙلف ثب

أٍبرنح اٌغبِؼبد ٚالإػلا١١ِٓ فٟ اٌّواوي اٌجؾض١خ )ِزقظظْٛ فٟ ثؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ( لإثلاء آهائُٙ 

ؽٛي ثؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚكٚه٘ب فٟ اٌجؾش. رط٠ٛو. ِٚغ الأٍبرنح اٌّزقظظ١ٓ ٌٍزؼوف ػٍٝ ثؼغ 

 بٖ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالا٘زّبَ ثبٌز٠ًّٛ.اٌمؼب٠ب اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب ٚاٌىشف ػٓ أ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ رغ

ٌغخ اٌّٛاعٙخ ٌٚمبء إٌبً ٟ٘ اٍزمجبي ثؼؼُٙ اٌجؼغ. ٚاططلاؽ١بً، رأرٟ ِغ ِؼ١١ٕٓ ِزٛافم١ٓ، صُ  اٌّماتٍح:

رأرٟ ِغ ِب ٠زٛافك ِؼٙب، ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. ِٚٓ إٌبؽ١خ الإعوائ١خ، فٟٙ ِؾبكصخ ػّٓ ؽلٚك ٚأ٘لاف اٌجؾش، 

ؼٍِٛبد ٚاٌؾمبئك ٌلاٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌزٛع١ٗ ٚاٌزشق١ض ٚاٌزؾ١ًٍ، صُ ٚػغ ٚرٙلف ئٌٝ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّ

ِمزوؽبد ٌٍؾٍٛي ِٓ فلاي ؽوػ أٍئٍخ ِؾلٚكح ِؼلح َِجمبً ؽٛي اٌشقض اٌَّزٙلف ٚرَغ١ً الإعبثبد 

( أعوٜ اٌجبؽش ِمبثلاد ِغ أٍبرنح عبِؼ١١ٓ ٚئػلا١١ِٓ ٚػب١ٍِٓ فٟ ِغبي ..2، ص 1001)ِظطفٝ، 

 اٌجؾش.

 :اٌثحسِصطٍحاخ 

ػوّف ئثوا١ُ٘ ئِبَ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثأٔٙب اٌؼٍُ اٌنٞ ٠لهً ٍٍٛن الأفواك ٚاٌغّبػبد فٟ اٌؼلالاخ اٌؼاِح: 

، 1020، ِيا٘وحكهاٍخ ػ١ٍّخ ِٛػٛػ١خ ِٓ أعً رٕظ١ُ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ػٍٝ أٍبً اٌزؼبْٚ ٚاٌّؾجخ )

 (14ص

٠مبي أٔٙب رلٚه فٟ أؽٛاٌٙب اٌّقزٍفخ ، ٠ٚمبي أْ ٘نا  ؽجمخ اٌشٟء اٌّواك أْ ٠ىْٛ عيءًا ِٕٗ فٛق ا٢فو.اٌذوس: 

(. ٠مبي: ِب ٘ٛ كٚهن فٟ ٘نا اٌؼًّ ، أٞ ِب ٘ٛ اٌغٙل اٌنٞ 323ص  ،٘ٛ كٚه ِب ٠ؾ١ؾ ثبٌشٟء )ِلوٛه

٠شبهن ف١ٗ الإَٔبْ. ٟ٘ ثَبؽخ اٌغبٔت اٌٍَٛوٟ ٌٍّىبْ اٌنٞ ٠شغٍٗ اٌفوك فٟ اٌّغزّغ ، ٠ٚزَُ اٌلٚه 

ثبٌل٠ٕب١ِى١خ ٚاٌزؼلك٠خ ، لأٔٗ ٠ؾلك اٌٛظ١فخ أٚ الأكاء اٌنٞ ٠ّبهٍٗ ا١ٌٍٛؾ ثبٌَٕجخ ٌٍغّٙٛه فٟ ِغبي ِٕٟٙ 

 (.234، ص  2997ً اٌزؼ١ٍُ. ٚالأفجبه ٚالإهشبك ٚاٌزٛع١ٗ ٚغ١و٘ب )شٍجٟ ، ِض

رش١و وٍّخ ِغزّغ ئٌٝ ِغّٛػخ ِؼ١ٕخ ِٓ الأشقبص اٌن٠ٓ ٠ؼ١شْٛ فٟ ث١ئخ ٌٚل٠ُٙ ٔفٌ : ِفهىَ اٌّعرّغ

اٌظوٚف اٌّؾ١طخ اٌّشزووخ. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ، ٔمٛي اٌّغزّغ اٌظؾواٚٞ ، اٌّغزّغ اٌو٠فٟ أٚ اٌّغزّغ 

 (.20، ص 1020وٞ ٚاٌؾؼوٞ ، ٚٔمٛي أ٠ؼًب اٌّغزّغ اٌظٕبػٟ. ، ىهاػٟ أٚ رغبهٞ )اٌغٛه، اٌؾؼ

بد اٌزٟ رٕظّٙب لٛا١ٔٓ ٚأٔظّخ ٚػبكاد ٚرمب١ٌل اٌؼوال١١ٓ ٚاٌزٟ ٠غت أْ غزّؼاٌّ ذؼشَف اظشائٍ ٌٍّعرّؼاخ:

 رىْٛ ِٛعٙخ ٌظبٌؼ ر١ّٕزٙب اٌجؾش فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ.

٠ؼوّف ف١ٍفخ اٌىبهٞ اٌز١ّٕخ ثأٔٙب: ػ١ٍّخ ِغزّؼ١خ ٚاػ١خ ِٚٛعٙخ لإ٠غبك اٌزؾٛلاد ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ  :هاٌرُّٕ

ئٔزبع١خ اٌفوك ٚللهارٗ. رإكٞ ئٌٝ رى٠ٛٓ لبػلح ٚرؾو٠و الإٔزبع١خ اٌنار١خ اٌزٟ ثّٛعجٙب ى٠بكح ِطوكح فٟ ِزٍٛؾ 

 (.9، ص  1004الاهرجبؽ ث١ٓ اٌضٛاة ٚاٌغٙل )اٌؼجل ، ٠زؾمك اٌّغزّغ فٟ ئؽبه اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ، ٠ٚإول 

ئٔٗ رغ١١و اعزّبػٟ ِورجؾ ثبٌج١ٕخ الاعزّبػ١خ ٌٍّغزّغ ٠ٚؼًّ ػٍٝ رٍج١خ الاؽز١بعبد : اٌرُّٕه الاظرّاػُه

 الاعزّبػ١خ الأفوٜ.
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 : ِعرّغ اٌثحس

َزٕل ئ١ٌٗ اٌج١بٔبد، ثؼل اٌٛطٛي ئٌٝ اٌٙلف أٚ الأ٘لاف لا ثل ِٓ رؾل٠ل اٌّغزّغ اٌّشّٛي ثبٌجؾش اٌنٞ ر

ٚونٌه ِلٜ اٌؾبعخ ئٌٝ ؽلٚكٖ ٚؽلٚك اؽز١بعبرٕب ِٕٗ. ٠مزظو اٌّغزّغ ثأوٍّٗ ٌٙنا اٌجؾش ػٍٝ اٌّزقظظ١ٓ 

 فٟ ِغبي اٌؼلالبد اٌؼبِخ، ثّب فٟ مٌه أٍبرنح اٌغبِؼبد ٚالإػلا١١ِٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِواوي اٌجؾش.

 :الاطاس اٌضِأٍ واٌّىأٍ ٌٍثحس

ٌُ ٠زُ رؾل٠ل فزوح ى١ِٕخ ٌٙنا اٌجؾش. لبِذ ثجؾش شبًِ ٌغ١ّغ الأؽوٚؽبد اٌّظوػ ثٙب فٟ اٌغبِؼبد 

. الإؽبه اٌّىبٟٔ ٌٍجؾش ٘ٛ اٌغبِؼبد 209ٚاٌّزبؽخ فٟ ِىزجبد أهثغ عبِؼبد. ثٍغ ػلك الأؽوٚؽبد  اٌؼوال١خ

 وووٛن( – ا١ٌٍَّب١ٔخ –اٌّٛطً  –)ثغلاك  اٌؼواقاٌّٛعٛكح فٟ 

 

 ح:ِفهىَ واهُّه اٌؼلالاخ اٌؼاِ: ياٌّثحس الاو

رزؼٍك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّفب١ُ٘ ثّظطٍؼ اٌؼلالبد اٌؼبِخ، ٚمٌه ثَجت اٌفزواد اٌزبه٠ق١خ اٌزٟ رطٛه ف١ٙب ػٍُ ٚفٓ 

 اٌؼلالبد اٌؼبِخ، ٚونٌه اٌٛظبئف ٚالأكٚاه اٌزٟ رغط١ٙب اٌؼلالبد اٌؼبِخ كافً اٌّإٍَبد ٚاٌشووبد.

اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِٓ ؽ١ش اٌجٕبء اٌٍفظٟ ٌٍؼجبهح، ؽ١ش ِٓ اٌٛاػؼ أْ وٍّخ رؼبًِ ثؼغ اٌىزبة ِغ رؼو٠ف 

)اٌؼلالبد( رظف ٔز١غخ الارظبلاد ٚالارظبلاد اٌّزٛفوح ث١ٓ اٌغَل ٚاٌغّب١٘و اٌزٟ رزؼبًِ ِؼٙب، ٚثٙنا 

٠ٓ، اٌّؼٕٝ، فٙٛ مٚ ارغب١٘ٓ ٌٚٗ عيأ٠ٓ ٠زؾىّبْ فٟ ٘نٖ اٌؼلالبد، لأْ أٍبٍٙب ِزبػ ػٍٝ ٚعٛك ٘ن٠ٓ اٌغيأ

ٚاٌقطبة اٌؼبَ ٕ٘ب ٠ؼٕٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌغّب١٘و اٌّقزٍفخ اٌزٟ ٠ورجؾ ػٍّٙب أٚ اٌزٟ اٌّظبٌؼ ٚالأٔشطخ 

 (9، ص1004)وشه، اٌّزؼٍمخ ثب١ٌٙئخ.

ظٙو ِظطٍؼ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ٔٙب٠خ اٌموْ اٌزبٍغ ػشو، ٚظٙو اٍزقلاِٗ فٟ ِٕزظف اٌموْ 

 (34، ص.102)اٌٍجلٞ، .اٌؼشو٠ٓ

 ِٓ ِغّٛػخ ِٓ ِفب١ُ٘ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:٠ّىٕٕب الالزواة 

ػوّفٙب وو٠َز١بْ ثأٔٙب اٌغٙٛك اٌزٟ رإصو ػٍٝ اٌغّٙٛه ِٓ فلاي ٍٚبئً الإػلاَ اٌّقزٍفخ ، ثؾ١ش رىْٛ ٌل٠ُٙ 

فىوح طؾ١ؾخ ػٓ اٌّإٍَخ، ٚأْ ٠لػّٛ٘ب فٟ أىِبرٙب ، ٠ٚلػّٛٔٙب فٟ أ٘لافٙب ٠ٚشغؼٛٔٙب فٟ 

 (32، ص.102)اٌٍجلٞ، .ٔشبؽٙب

"اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٟ٘ فٓ وَت اٌوػب اٌؼبَ ٚاٌضمخ ٚاٌلػُ، ٚرؾم١ك مٌه ِٓ فلاي اٌزٛاطً ٚاٌزف١َو 

 (73، ص.299)غو٠ت، إٌّبٍج١ٓ."

  :حفٍ اٌذوي إٌاُِ حدوس اٌؼلالاخ اٌؼاِ

ػ١ٍّبد اٌزغ١١و ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ أ١ّ٘خ ٚكٚه ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ِٓ ؽ١ش فٍك ِٕبؿ ٠فؼٟ ئٌٝ 

ِٓ أعً اٌز١ّٕخ، ٚاٌزٟ ٠ىْٛ الإَٔبْ ف١ٙب اٌمٛح اٌلافؼخ اٌوئ١َ١خ ٚاٌَّزف١ل ِٕٙب. ٠ّىٓ رٍق١ض أ١ّ٘خ كٚه 

 (14، ص1004)ٍز١ً روعّخ اٌؾَٕٟ، اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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عبرُٙ اٌؾم١م١خ ِٓ عٙخ، ِٚؼوفخ اٌغٙل اٌَّزّو ِٓ لجً اٌؾىِٛبد ٌلارظبي ثبٌغّب١٘و ٌّؼوفخ اؽز١ب .2

الارغب٘بد الإ٠غبث١خ ٌٍّشبوً اٌّغزّؼ١خ ِٓ عٙخ أفوٜ، ِٚٓ اٌؼوٚهٞ اٍزقلاَ ٍٚبئً الإػلاَ ٚاٌؼلالبد 

 اٌؼبِخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌغ١ّغ. ٘نٖ اٌّؼٍِٛخ.

رؾفي  رَؼٝ اٌلٚي إٌب١ِخ ئٌٝ اٌّشبهوخ اٌلائّخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٚكػُ فطؾ اٌز١ّٕخ ٚكػُ ١ٍبٍبرٙب، ٚػ١ٍٙب أْ .1

اٌغّب١٘و ػٍٝ اٌشؼٛه ثبلأزّبء ٌٍٛؽٓ الأَ ٚر١ّٕخ اٌشؼٛه ثبٌٛلاء ٚاٌزؼبِٓ. ٚاٌمجٛي، ٚ٘نا ِّىٓ فمؾ ِٓ 

 فلاي "ٚوبلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ".

اٌغّب١٘و ٟ٘ أُ٘ ٍٚبئً ٚأ٘لاف اٌز١ّٕخ، ٚثبٌزبٌٟ رٍؼت اٌؼلالبد اٌؼبِخ كٚهًا ؽ٠ٛ١بً فٟ رٛػ١ؼ اٌّىبٍت  .3

 اٌغّب١٘و ِٓ ٚهاء اٌزوو١ي اٌَّزّو ػٍٝ ئٔغبػ فطؾ اٌز١ّٕخ. ٚاٌفٛائل اٌزٟ رؼٛك ػٍٝ

رٙزُ ؽىِٛبد اٌلٚي إٌب١ِخ ثاػلاك ثواِظ ئػلا١ِخ ِزٕٛػخ رمطغ شٛؽب ؽ٠ٛلا فٟ ئىاٌخ آصبه الاٍزؼّبه  .7

 ٚالاٍزجلاك ٌٍؾىِٛبد اٌَبثمخ فٟ فزوح ِب لجً اٌضٛهح ٚاٌّفب١ُ٘ اٌقبؽئخ إٌبشئخ ػٕٙب.

ٟ رٛػ١ؼ أ٘لاف اٌّإٍَبد ٚا١ٌٙئبد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي أ١ّ٘خ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ف ..

 إٌب١ِخ فٟ رٕف١ن فطؾ اٌز١ّٕخ ٚفٟ رؾف١ي اٌغّب١٘و ٌٍّشبهوخ ف١ٙب ٚكػّٙب.

٠زٛلف اٌزأو١ل ػٍٝ ١ٍبٍبد اٌلٚي إٌب١ِخ ٍٚٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌلاىِخ ػٍٝ اٌزياَ ٚكػُ اٌغّب١٘و ٌٙنٖ  ..

 ا١ٌَبٍبد.

ّٛاؽ١ٕٓ فٟ ِقزٍف اٌجواِظ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٛؽ١ٕخ ٟ٘ لؼ١خ ِّٙخ رإِٓ ثٙب اٌلٚي إٌب١ِخ، ئْ ِشبهوخ اٌ .4

 ٚونٌه رؾف١ي اٌغّب١٘و ػٍٝ الا٘زّبَ ثبٌّبي اٌؼبَ ٚاٌّّزٍىبد اٌزٟ ٟ٘ ِٓ ِىبٍجُٙ.

ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك ٠وٜ اٌجبؽش أْ كٚه اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ٠ؼبٟٔ ِٓ ثؼغ اٌّشىلاد اٌزٟ 

 ٔٙؼخ الإَٔبْ ٚرطٛهٖ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ، ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ؼىٌ الإػلاَ أ٘لافبً ر٠ّٕٛخ ٚاػؾخ. رؼ١ك

ٌزفؼ١ً كٚه اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ، ٠غت الزواػ أ٘لاف ر٠ّٕٛخ شبٍِخ ٚفزؼ لٕٛاد ارظبي ٌٍّشبهوخ 

ػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ اٌّزّضً فٟ ثواِظ ِٚشبه٠غ اٌز١ّٕخ، فبطخ ٚأْ ٘نٖ اٌلٚي رؼبٟٔ ثؼل اٍزملاٌٙب ػٓ 

 (24، ص1002)ى٠ٓ، فٟ أزشبه ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌزقٍف الالزظبكٞ ٚ٘له اٌّٛاهك الالزظبك٠خ.

أطجؾذ اٌؾبعخ ئٌٝ ثواِظ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚاػؾخ ثَجت اٌزغ١١و اٌىج١و اٌنٞ ؽلس فٟ اٌّغزّؼبد اٌؾل٠ضخ. 

شىٍٗ ٚرى٠ٕٛٗ ٚؽج١ؼزٗ ِٓ إٌبؽ١خ ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ ارَُ اٌّغزّغ اٌؾل٠ش ثزغ١١واد وج١وح فٟ 

 ٚالاعزّبػ١خ. 

، 1020)كهح،  اٌزم١١ُ(. -الارظبي  -الإعواء  -رزىْٛ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌؼ١ٍّخ ِٓ أهثؼخ ػٕبطو ٟ٘: )اٌجؾش 

 (33ص

 ح:اٌؼلالاخ اٌؼاِ حهُّأ

ٚظٙٛه اٌَٛق الالزظبكٞ اٌؼبٌّٟ، أطجؾذ اٌؼلالبد اٌؼبِخ وفٓ ٚػٍُ ِّٙخ فٟ ػظو رم١ٕبد الارظبي، 

ٚى٠بكح ؽغُ الإٔزبط، ٚظٙٛه اٌل٠ّمواؽ١خ ٚٔشو ٍٚبئً الإػلاَ اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ ٔشو٘ب. ٌٍضمبفخ اٌؼبِخ ثفؼً 

اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍٛبئً الارظبي ٚرمبهة الأؽواف ِغ اٌؼبٌُ اٌٛاٍغ. وً ٘نٖ اٌؼٛاًِ عؼٍذ اٌؼلالبد 

ملِخ ٚفٟ اٌز١ّٕخ، اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ أ١ّ٘خ اٌؼلالبد ٠ّىٓ اؽزَبثٙب اٌؼبِخ رىزَت أ١ّ٘خ فٟ اٌلٚي اٌّز

 (12-10، ص 1020)ى٠ٍٚف، ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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اٌزلفً اٌّزيا٠ل ٌٍلٚي فٟ اٌؾ١بح الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، الأِو اٌنٞ ٠زطٍت ِٓ اٌغّٙٛه رجٕٟ  -１

 ٚاٌمواهاد اٌزٟ ٠زقن٘ب ٚاٌزٟ رٌّ ؽ١بح ِٛاؽ١ٕٙب. اٌقطؾ اٌزٟ رظٛغٙب

رٍٛغ اٌَٛق، ٚى٠بكح ؽغُ الإٔزبط، ٚى٠بكح الإٔفبق، ِغ ٚعٛك ِٕبفَخ شل٠لح رٙلف ئٌٝ عنة أوجو  -２

ػلك ِٓ اٌَّزٍٙى١ٓ، الأِو اٌنٞ كفغ اٌّإٍَبد اٌزغبه٠خ ئٌٝ اٍزقلاَ وبفخ ٍٚبئً اٌزو٠ٚظ ٚالإػلاْ 

 ٚاٌزو٠ٚظ. 

لاَ ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ ِؼوفخ هغجبد ٚاؽز١بعبد ٚأفىبه اٌغّٙٛه ِٓ أعً رط٠ٛو ِٓ ِٙبَ ٍٚبئً الإػ -３

 ١ٍبٍبرُٙ الإٔزبع١خ ٚاٌز٠َٛم١خ.

لٛح اٌوأٞ اٌؼبَ ٚأزشبه اٌل٠ّمواؽ١خ ٚريا٠ل اٌضمبفخ اٌؼبِخ ِّب ٠ؾزُ ػٍٝ ِإٍَبد اٌلٌٚخ ٚاٌزغبه٠خ  -４

 خ.اٌزٛاطً ِغ عّٙٛه٘ب ٚالاٍزفبكح ِٓ عٙٛك ئكاهاد اٌؼلالبد اٌؼبِ

ئْ اٌزطٛهاد اٌزٟ هافمذ ٍٚبئً الارظبي ِضً الأعٙيح الإٌىزو١ٔٚخ ٚالألّبه اٌظٕبػ١خ، ٚونٌه  -５

اٌزطٛهاد فٟ اٌطجبػخ ٚالإٔزبط، ٚفود اٌؼل٠ل ِٓ إٌّبفن ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ئكاهح اٌؼلالبد 

 اٌؼبِخ، ِضً اٌظؼٛثبد اٌّىب١ٔخ ٚاٌيِب١ٔخ.

  ِح:وظائف اٌؼلالاخ اٌؼا

اٌوغُ ِٓ اٌزٕٛع ٚاٌٛظبئف اٌّقزٍفخ اٌزٟ رإك٠ٙب ئكاهاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ، ٚالأ٘لاف اٌّقظظخ ٌٙب  ػٍٝ

رقزٍف ِٓ ِٕظّخ ئٌٝ أفوٜ ، ٕ٘بن ّٔؾ ِؾلك ِٓ اٌٛظبئف اٌّشزووخ فٟ ِؼظُ ئكاهاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ، 

 (71-72، ص 1022)ى٠ٓ، :ٌّؼوفخ

ثب١ٌَبٍبد ٚاٌؼلالبد ِغ اٌغّب١٘و ٍٚٚبئً الارظبي ، ٌفُٙ رمل٠ُ اٌّشٛهح ٌم١بكح إٌّظّخ ف١ّب ٠زؼٍك  -2

 .ِٛالف ٍٍٚٛو١بد اٌغّب١٘و اٌزٟ رزؼبًِ ِؼٙب

اٌجؾش: ٠ٚشًّ اٌزؼوف ػٍٝ ِٛالف ٍٍٚٛو١بد اٌغّب١٘و ٚأٍجبثٙب ٚكٚافؼٙب ٌزقط١ؾ ٚرٕف١ن ٚل١بً  -1

 .الأٔشطخ اٌٙبكفخ ئٌٝ اٌزأص١و ػٍٝ ٚػٟ ِٚؼوفخ ِٛالف اٌغّب١٘و

ئً الارظبي الإػلا١ِخ: ئلبِخ ػلالبد ع١لح َِٚزّوح ِغ ٍٚبئً الارظبي ثٙلف ٔشو اٌؼلالبد ِغ ٍٚب -3

 .أفجبه إٌّظّخ ٚرٍج١خ الاؽز١بعبد الإػلا١ِخ ٌٍٛبئً الارظبي

 .إٌشو اٌلػبئٟ: ِٓ فلاي ٔشو ٍٚبئً ِقزبهح ثلْٚ رؼ٠ٛغ ِبٌٟ ٌزؼي٠ي ِظبٌؼ إٌّظّخ -7

لا٘زّبِبد ِٚظبٌؼ ِٛظفٟ إٌّظّخ ٚاٌّشبهو١ٓ فٟ  اٌؼلالبد ِغ اٌّٛظف١ٓ ٚأػؼبء إٌّظّخ: الاٍزغبثخ -.

 .ػبطّخ إٌّظّخ، ٚئثلاغُٙ ثىً ِب ٠زؼٍك ثبٌّٕظّخ ١ٍٚبٍبرٙب

اٌؼلالبد اٌّغزّؼ١خ: ِٓ فلاي اٌزقط١ؾ اٌَّزّو ٚاٌّشبهوخ اٌفؼبٌخ ٌجٕبء ِىبٔزٙب ٍّٚؼزٙب فٟ اٌّغزّغ  -.

 .ٌظبٌؼ إٌّظّخ ٚاٌّغزّغ ٔفَٗ

شوح ثب١ٌٙئبد ٚالأعٙيح اٌزشو٠ؼ١خ ٚرمَٛ ثٙب اٌؼلالبد اٌؼبِخ ١ٔبثخ ػٓ اٌشإْٚ اٌؾى١ِٛخ: ٟٚ٘ رقزض ِجب -4

 .إٌّظّخ

ئكاهح اٌمؼب٠ب: ِٓ فلاي اٌزؼبًِ ِغ اٌمؼب٠ب ماد الا٘زّبَ اٌّغزّؼٟ اٌؼبَ ٚاٌزٟ ٠غت ػٍٝ إٌّظّخ  -2

 .اٌزؼبًِ ِؼٙب ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١و ػٍٝ إٌّظّخ
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خ الارظبي اٌزٟ رٙلف ئٌٝ ث١غ أٚ رمل٠ُ ِٕزظ أٚ الارظبي اٌز٠َٛمٟ، ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ أٔشط -9

رمل٠ُ فلِبد إٌّظّخ ، ثّب فٟ مٌه الإػلاْ ٚاٌلػب٠خ ٚإٌشو ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ ِٚب ئٌٝ مٌه، ٚع١ّغ ػٕبطو 

 الارظبي اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ػ١ٍّخ اٌز٠َٛك.

 (10، ص1002)اٌجىوٞ، :٠ؾلك ثؼغ اٌؼٍّبء ٚظبئف اٌؼلالبد اٌؼبِخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

اٌجؾش ٚٔمً اٌؾمبئك ٚرقط١ؾ ٚرط٠ٛو اٌجواِظ ٚاٌزٕف١ن ٚالارظبي ٚاٌوطل ٚاٌزم١١ُ ، ث١ّٕب ٠زفك ِؼظُ اٌؼٍّبء 

 :ػٍٝ أْ اٌؼلالبد اٌؼبِخ رإكٞ فٌّ ٚظبئف أٍب١ٍخ فٟ اٌشووبد ٚاٌّإٍَبد ٚاٌّإٍَبد، ٌّؼوفخ

 الإٔزبط -.الإكاهح  -7اٌز١َٕك  -3اٌزقط١ؾ  -1اٌجؾش  -2

 ح:تحىز اٌؼلالاخ اٌؼاِ  اٌّثحس اٌصأٍ

اٌجؾش ٘ٛ الأٍبً ٚاٌزظ١ُّ لأٞ فطخ ٔبعؾخ. اٌٙلف اٌوئ١َٟ لأٞ فطخ ٔبعؾخ ٘ٛ اٌجٕبء ػٍٝ ِؼٍِٛبد 

ِز١ٕخ ٚكل١مخ. ٌنٌه، ٠غت رٛف١و لبػلح ث١بٔبد ل٠ٛخ. رَزٕل اٌؼلالبد اٌؼبِخ ئٌٝ اٌمبػلح اٌزٟ رٕض ػٍٝ أٔٗ 

ب ِٚزبؽًب ِٓ فلاي اٌجؾش. ٌٍٛطٛي ئٌٝ عّٙٛهن ٚئلٕبػُٙ، ٠غت أْ ٠ىْٛ ٘نا  ًِ اٌغّٙٛه ِؼوٚفبً ِٚفٙٛ

 (..3، ص 1002)اٌجىوٞ، 

لا رّضً أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ، ِضً الأٔٛاع الأفوٜ ِٓ اٌجؾش، ٘لفبً أٚ غب٠خ فٟ ؽل مارٙب، ثً ٟ٘ ١ٍٍٚخ 

أْ اػزجود  رَزقلَ ٌزٛف١و اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌٍزقط١ؾ ٚالأػّبي الإكاه٠خ الأفوٜ. ِزٕٛػخ، ثؼل

 (..2، ص 1021)ػواه،  أْ اٌقجوح ٚاٌىفبءح ٟ٘ ١ٌَذ وبف١خ ٌؼّبْ ٔغبػ ثواِظ اٌؼلالبد اٌؼبِخ.

٠ؼزجو اٌجؾش اٌقطٛح الأٌٚٝ فٟ ػ١ٍّخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ، ٚاٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠ّىٓ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾمبئك 

 (34، ص 1002)اٌجىوٞ،  ١ٓ اٌغّٙٛه.ٚاٌّؼط١بد، ؽ١ش ٠ف١ل اٌجؾش فٟ رؾل٠ل ا٢هاء ٚالارغب٘بد اٌَبئلح ث

٠ّىٓ ؽوػ اٌؼل٠ل ِٓ الأٍئٍخ ػٕل اٌزؾؼ١و ٌٍجؾش ػٓ اٌغّب١٘و أولاً: اٌعّهىس اٌزٌ ذشَذ اٌىصىي ئٌُه: 

ٌّؼوفخ ٍٍٛوُٙ رغبٖ ِٛػٛع ِؼ١ٓ، ِٚب ٘ٛ ارغبٖ رفى١و إٌبً ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٛػٛع؟ ٚو١ف رطٛه 

بػٟ ٚالالزظبكٞ، ِضً ِؼلي الأ١ِخ، َِٚزٜٛ اٌزؼ١ٍُ، الارغب٘بد فٟ اٌَّزمجً؟ ٚونٌه اٌٛػغ الاعزّ

 َِٚزٜٛ اٌلفً، َِٚزٜٛ اٌّؼ١شخ، ٚاٌزغط١خ الإػلا١ِخ.

ئْ اٌوٍبئً اٌزٟ ١ٍزُ ٔمٍٙب ٌٍغّٙٛه، ئما وبٔذ غ١و ِزٛافمخ ِغ شأُاً: اٌشسائً اٌرٍ َعة ٔمٍها ٌٍعّهىس: 

رغبٖ أٞ ثؤبِظ ػلالبد ػبِخ، ِٚٓ ٕ٘ب رأرٟ اؽز١بعبد اٌغّب١٘و، ٠ّىٓ أْ رإكٞ ئٌٝ فٍك شؼٛه ثبٌلاِجبلاح 

 أ١ّ٘خ اٌجؾٛس اٌّزؼٍمخ ثبٌوٍبئً ٚػوٚهارٙب فٟ ِزبثؼخ رٕف١ن اٌجؤبِظ ثٕغبػ.

٠ّىٓ أْ ٠شًّ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٍٚبئً الارظبي اٌزٟ رٕشو هٍبئً الارظبي، شاٌصاً: وسائً الاذصاي اٌّسرخذِح: 

بد ِف١لح ػٍٝ ػلك ِٓ الأٍئٍخ ؽٛي ٍٚبئً الارظبي ٠ّٚىٓ أْ ٠يٚكٔب اٌجؾش ػٓ ٍٚبئً الارظبي ثاعبث

اٌغّب١٘وٞ، ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ الأٍئٍخ ِب ٘ٛ ػلك اٌظؾف ٚاٌّغلاد ِٚؾطبد الإماػخ ٚاٌزٍفي٠ْٛ ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ 

٠ّىٓ أْ رَزقلِٙب؟ ِٚب ٟ٘ أٔٛاػٙب؟ ِب ٟ٘ كهعخ اٌٍغٛء ئٌٝ ٘نٖ اٌٍٛبئً فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ 

 الأٍئٍخ اٌّزؼٍمخ ثٍٛبئً الارظبي ٍٛاء اٌشقظ١خ أٚ اٌؼبِخ. ثبٌجؤبِظ؟ ٚغ١و٘ب ِٓ



 

1323 
 

ثٕبءً ػٍٝ ِب ٍجك، ٠ؼزمل اٌجبؽش أْ أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ، ِٓ أعً اٌَّبػلح فٟ ؽً ِشبوً اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ، ٠غت أْ رٛفو ِؼٍِٛبد ؽم١م١خ ػٓ ؽغُ اٌّشىٍخ ٚٔٛع اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف اٌنٞ ١ٍزُ اٌٛطٛي 

 ٌٍٛبئً إٌّبٍجخ ٌزمل٠ُ اٌوٍبٌخ اٌّطٍٛثخ ٌٍّىبْ ٚاٌٛلذ اٌّؾلك٠ٓ.ئ١ٌٗ ٚافز١به ا

 ح:ُّه اٌثحىز فٍ اٌؼلالاخ اٌؼاِأه

٠زُ ئثواى أ١ّ٘خ أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِٓ أعً اٌزؼوف ػٍٝ ؽغُ اٌّشىلاد ٚأٍجبة اٌمظٛه ٚرؾم١ك 

ٚل١بً إٌزبئظ. اٌشووبد أ٘لاف اٌّإٍَخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رقط١ؾ أٔشطخ الارظبي فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

 ٚاٌّإٍَبد، ٔغل أٔٙب رؼبٟٔ ِٓ ٔلهح اٌز٠ًّٛ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ، ٚٔلهح ِٙبهاد اٌمبئ١ّٓ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ.

لا رياي اٌؼل٠ل ِٓ اٌشووبد لا رغوٞ أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ لأٍجبة ػل٠لح، ِٕٙب ػؼف اٌملهاد اٌّب١ٌخ 

اٌؼبِخ، أٚ غ١و مٌه، ٌٚىٓ ٠غت ػٍٝ ٘نٖ اٌشووبد  ٌٍشووخ أٚ ػؼف اٌملهاد اٌؼ١ٍّخ ٌّٛظفٟ اٌؼلالبد

ئكهان أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚثبٌزبٌٟ ئعواء اٌجؾٛس فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٠َبػل ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف 

 (27، ص.100)عٛكح، اٌزب١ٌخ:

٠غوْٚ ئْ اٌٙلف ِٓ فُٙ ارغب٘بد اٌغّب١٘و اٌّقزٍفخ ٌٍّإٍَبد ٠أرٟ أٚلاً ِٓ ا٘زّبِبد أٌٚئه اٌن٠ٓ  -

أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ وٙلف أٍبٍٟ لإعواء اٌجؾٛس، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رقط١ؾ أٔشطخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثّب 

 ٠زٕبٍت ِغ ٘نٖ الارغب٘بد.

٠َزقلَ اٌجؾش أ٠ؼب فٟ رقط١ؾ اٌؼلالبد اٌؼبِخ الارظبي ٚإٌشبؽ الإػلاِٟ، ؽ١ش ٠ف١ل فٟ ئػلاك اٌوٍبٌخ  -

 ه ٚفٟ اٌزٛل١ذ إٌّبٍت.الإػلا١ِخ إٌّبٍجخ، ٚفٟ افز١به اٌغّٙٛ

وّب ٠ٙلف اٌجؾش ئٌٝ رم١١ُ أٔشطخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚل١بً ٔزبئغٙب ِٚؼوفخ ِلٜ ٔغبػ ثواِغٙب فٟ رؾم١ك  -

 أ٘لافٙب.

اٌجؾش ِف١ل أ٠ؼًب ػٍٝ َِزٜٛ إٌّشأح ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ إٌغبػ اٌنٞ ؽممزٗ إٌّشأح، ٚرؾل٠ل اٌغٛأت  -

١ٍبٍبد ٚلواهاد ئكاه٠خ ِؼ١ٕخ، ٚٚعٙبد ٔظو ػبِخ إٌبً أٚ ؽٛي اٌٍَج١خ ٚاٌّشىلاد، ٚهكٚك اٌفؼً ػٍٝ 

ِٛاػ١غ ِؾلكح ٠غت أْ رىْٛ ٌلٜ الإكاهح. اٌّؼوفخ ٚاٌفُٙ الأفؼً ٌٍّزغ١واد ٚاٌظوٚف اٌزٟ رؼًّ فٟ 

 ظٍٙب.

أِب ثبٌَٕجخ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١َبػل اٌجؾش ػٍٝ رؾل٠ل أفؼ١ٍبرُٙ اٌفؼ١ٍخ ِّب ٠َبػل ػٍٝ ري٠ٚلُ٘ ثأفؼً اٌقلِبد  -

 (270، ص2992)ؽ١َٓ،  رفؼ١لارُٙ. ؽَت

 : اذخار لشاس اظشاء اٌثحس

رؼزوع اٌؼل٠ل ِٓ اٌشووبد ػٍٝ ئعواء أثؾبس اٌَٛق، ِٚٓ اٌُّٙ اٌزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌّشىٍخ، ٚلجً أْ ٠موه 

 (.2-.2، ص2999)عٛكح، ِل٠و اٌؼلالبد اٌؼبِخ ئعواء اٌجؾش، ٠غت ػ١ٍٗ كهاٍخ ِب ٠ٍٟ:

أٞ ٠زُ ئعواؤٖ وً فزوح ِؾلكح، ِضً ٍزخ أشٙو أٚ ٍٕخ، أَ أٔٗ ثؾش  ؽج١ؼخ اٌجؾش: ً٘ ٘ٛ ثؾش كٚهٞ ، .2

 ِؼزّل ٌلهاٍخ ِشىٍخ ٍِؾخ.

رٛافو اٌّؼٍِٛبد: فٟ ِؼظُ اٌؾبلاد ٠ىْٛ ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ ِؼٍِٛبد وبف١خ لارقبم لواه ػملأٟ كْٚ اٌؾبعخ  .1

 واهًا طؾ١ؾًب.ئٌٝ ئعواء أٞ ثؾش، ٚفٟ ؽبٌخ ػلَ رٛفو ِؼٍِٛبد وبف١خ، ٠ىْٛ لواه ئعواء اٌجؾش ل
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رٛفو اٌٛلذ: ٠غت أْ ٠َزغوق ئعواء أٞ ثؾش عيءًا ِٓ ٚلذ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ، ٌنا فىٍّب ىاك اٌٛلذ اٌّزبػ  .3

ٌُٙ، ىاك ؽظٌُٛٙ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٚرظ١ٕفٙب ٚرف١َو٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚونٌه ثبٌَٕجخ ٌٍّشىلاد اٌزٟ 

 ِخ اٌٛلذ اٌىبفٟ لإعواء أٞ ثؾش.رزطٍت ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه، ٌٓ ٠ىْٛ ٌلٜ ئكاهح اٌؼلالبد اٌؼب

رٛفو الإِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ: وّب رؼٍُ فاْ ئعواء أٞ ثؾش ٠زطٍت للهاد ِب١ٌخ رزٕبٍت ِغ فزوح اٌجؾش ٚؽغُ  .7

اٌؼ١ٕخ ٚؽج١ؼخ اٌّشىٍخ ٚاٌغٙل اٌّجنٚي فٟ ٘نا اٌجؾش، ٌنٌه ٠غت ػٍٝ ِل٠و اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌزأول ِٓ 

 لاىِخ لإعواء اٌجؾش.رٛفو٘ب. ِٓ الاػزّبكاد أٚ الأِٛاي اٌ

رٛافو اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ لإعواء اٌجؾش: ئما ٌُ رىٓ ٕ٘بن فبئلح ِٓ اٌّٛافمخ ػٍٝ ئعواء اٌجؾش  ..

 ِغ ػلَ ٚعٛك ِٛظف١ٓ ٌل٠ُٙ اٌّٙبهاد ٚاٌّإ٘لاد اٌؼ١ٍّخ لإعواء ِضً ٘نا اٌجؾش.

ٚاٌفٛائل اٌّزٛلؼخ ِٕٗ ػٍٝ اٌّلٜ ِمبهٔخ اٌزىٍفخ ثبٌفٛائل: ٠غت ئعواء ِمبهٔخ ث١ٓ رىٍفخ ئعواء اٌجؾش  ..

 ٠ً.اٌمظ١و ٚاٌطٛ

 :: اٌرُّٕح واٌّعرّغاٌّثحس اٌصاٌس

لا رأفن اٌز١ّٕخ فٟ اٌّغزّغ شىلاً َِزملاً ػٓ عٛأت اٌظواع اٌّقزٍفخ فٟ اٌّغزّغ، ثً رؾلك هٍبٌزٙب ٚفمبً 

بك٠خ ٚاٌٍَطخ ا١ٌَب١ٍخ. ٌٍمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؾمك ِظبٌؼ اٌمٜٛ الاعزّبػ١خ اٌزٟ رزؾىُ فٟ ِظبكه اٌضوٚح الالزظ

ثؼغ اٌّإشواد الأٍب١ٍخ اٌزٟ رؾلك ارغب٘بد اٌز١ّٕخ ٚئِىب١ٔخ اٌزٕجإ ثٕزبئغٙب ثشىً ػبَ فٟ أٞ كٌٚخ افزو 

 َِبه اٌز١ّٕخ اٌقبص ثه:

 ؽج١ؼخ اٌٍَطخ ا١ٌَب١ٍخ ٚأ٠ل٠ٌٛٛع١خ إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ ٚالالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ اٌمبئُ. -2

 اٌَبئل )اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ، َِزٜٛ اٌٛػٟ الاعزّبػٟ(.ّٔٛمط الإٔزبط ٚاٌزى٠ٛٓ الاعزّبػٟ  -1

 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ اٌّزٛفوح. -3

 ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ. -7

 أ٠ٌٛٚبد اٌز١ّٕخ. -.

 (3، ص.292)ػجلاٌوؽّٓ،    الأ٘لاف اٌوئ١َ١خ ٚاٌّزٍٛطخ ٌقطؾ اٌز١ّٕخ. -.

٠إِٓ اٌجبؽش ثؼوٚهح ٚػغ فطخ شبٍِخ ٌٍز١ّٕخ ٚفك ِواؽً ٚعلاٚي ى١ِٕخ، فّضلاً ٠غت ٚػغ فطخ شبٍِخ 

ٌٍلٌٚخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب رؾل٠ل الأ٘لاف اٌز٠ّٕٛخ ٌٍلٌٚخ ٚصلاصخ أ٘لاف ؽ٠ٍٛخ اٌّلٜ، ٌزىْٛ رزفوع اٌقطؾ 

ِؼ١شزُٙ ٚاغزٕبَ فوطخ اٌّزٍٛطخ ٚاٌمظ١وح اٌّلٜ: ِٓ اٌو٠ف ئٌٝ اٌؾؼو، ٠و٠ل ٍىبْ اٌو٠ف هفغ َِزٜٛ 

اٌؼًّ فٟ اٌّلْ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ اٌز١ّٕخ ِورجطخ ثبٌزغ١١و، ثبٌّؼٕٝ اٌّمظٛك. أٔٗ وٍّب ىاكد ِٛالف 

 ٍٍٚٛو١بد الأفواك )اٌزم١ٍل٠خ( اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزغ١و ٔؾٛ ّٔؾ ؽ١بح ؽل٠ش، وٍّب وبٔذ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ِّىٕخ

به ٘غواد اٌَىبْ ِٓ اٌو٠ف لل أكٜ ئٌٝ ٍٍٛن ٚ ظب٘وح رؼبٟٔ ِٕٙب .ثبٌَٕجخ ٌٍّلْ، ٠ؼزمل اٌجبؽش أْ أؽل آص

اٌّغزّؼبد فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ، ٟٚ٘ ظب٘وح )رّل٠ٓ اٌّلْ( ٟٚ٘ ئؽلاق ٍٍٛو١بد ِّٚبهٍبد ٚأٔشطخ ٚؽوف 

 (12-22، ص.292)ؽٍؼذ، رّبهً فٟ اٌو٠ف ٔؾٛ اٌّلْ. ػ١ٍّخ رغ١١و اٌٍَٛن.

 : ؼو٠فبد ِٕٙبر١ّٕٗ اٌّغزّغ ػلٖ ر اٌّزؾلحٚػوفذ الاُِ 
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اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رٛؽ١ل عٙٛك اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌؾىِٛخ ٌزؾ١َٓ اٌظوٚف الالزظبك٠خ  -

ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ َِٚبػلرُٙ ػٍٝ الألِبط فٟ ؽ١بح الأِخ ٚاٌَّبّ٘خ لله الإِىبْ فٟ 

 رملِٙب.

ِٓ أعً رؾ١َٓ اٌٛػغ الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ كػُ اٌغٙٛك اٌّّٙخ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ ثغٙٛك اٌؾىِٛخ  -

ٚاٌضمبفٟ ٌٙنا اٌّغزّغ ، شو٠طخ أْ رىْٛ فطؾ الإطلاػ فٟ ٘نٖ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ِزَمخ َِٕٚغّخ ِغ 

 فطؾ الإطلاػ اٌشبٍِخ ٌٍلٌٚخ.

ٟ وّب للَ طلاػ اٌفٛاي رؼو٠فب ٌٍز١ّٕخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: اٌز١ّٕخ ٟ٘ ٔز١غخ اٌغٙٛك اٌؼ١ٍّخ اٌَّزقلِخ ف -

رٕظ١ُ الأٔشطخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌشؼج١خ اٌّشزووخ ، ػٍٝ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد ٌزؼجئخ اٌّٛاهك اٌّٛعٛكح أٚ اٌزٟ ٠ّىٓ 

 اٌؼضٛه ػ١ٍٙب ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌلاىِخ ٚفمب ٌقطخ ِوٍِٛخ. فٟ ػٛء ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٌٍشووخ.

 :ِسرىَاخ اٌرغُُش الاظرّاػٍ

ِقزٍفخ كافً اٌج١ٕخ الاعزّبػ١خ ٚاٌفوك، ٠ّٚىٓ ِؼبٌغخ ٘نٖ اٌَّز٠ٛبد اٌزغ١١و الاعزّبػٟ ٌٗ َِز٠ٛبد ٚأٔٛاع 

 (27، ص1007)اثوا١ُ٘، ِٓ أٔٛاع اٌزغ١١و الاعزّبػٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

اٌزغ١١واد اٌزٟ رؾلس ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ ٠ٚشبه ئ١ٌٙب ثّظطٍؾبد ِقزٍفخ ِضً إٌشو أٚ اٌزجٕٟ أٚ  -

 شبهوخ أٚ الارظبي.اٌؾلاصخ أٚ اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌّ

رؾلس اٌزغ١١واد ػٍٝ َِزٜٛ إٌظبَ الاعزّبػٟ. رَّٝ ٘نٖ اٌزغ١١واد اٌزط٠ٛو أٚ اٌز١١ّي أٚ اٌزىبًِ أٚ  -

اٌزى١ف. اٌزغ١١و ػٍٝ ٘ن٠ٓ اٌَّز١٠ٛٓ ِزواثؾ. ٠ّىٓ أْ رإكٞ ثؼغ اٌزغ١١واد ئٌٝ رغ١١واد فوك٠خ فٟ 

١١واد اٌفوك٠خ ٠ّىٓ أْ ٠إكٞ ئٌٝ رغ١١و َِزٜٛ إٌظبَ الأٔظّخ. ٚثبٌّضً، فاْ رغ١ّغ ٘نا اٌؼلك اٌىج١و ِٓ اٌزغ

 اٌَبئل.

 ح:اٌرُّٕ حهُّأدوس و

للَ ٠ٍٚجو شواَ صلاس ِٙٓ ٠ؼزجو٘ب ػوٚه٠خ ٌٍزٛاطً فبطخ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌؼب١ٌّخ: الأٌٚٝ ِّٙخ 

١َبٍٟ اٌنٞ اٌّوالت لاٍزىشبف ا٢فبق ٚئػلاك اٌزمبه٠و ػٓ الأفطبه اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّغ، ٚاٌضب١ٔخ اٌؼًّ اٌ

٠زُ ِٓ فلاي اٌّؼٍِٛبد. اٌزٟ رّىٓ ِٓ طٕغ اٌمواه ا١ٌَبٍٟ ٍٚٓ اٌمٛا١ٔٓ. ٚاٌضبٌش ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي 

رؼ١ٍُ ِٙبهاد أفواك اٌّغزّغ. اٌّؼزملاد، ؽ١ش ؽظو٘ب ِبو٠ًٛ فٟ اٌّغزّغ الإػلاِٟ، أٞ ري٠ٚل الأفواك 

ه ٚظ١فخ اٌزؼجئخ اٌزٟ رٙلف ئٌٝ ؽشل وً ثبٌّؼٍِٛبد ٚالأؽلاس اٌزٟ رغوٞ كافً اٌّغزّغ ٚفبهعٗ، ٚونٌ

 (13، ص1020)ػجلاٌّغ١ل،  اٌغٙٛك ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لاف اٌٛؽ١ٕخ.

٠وٜ اٌجبؽش أٔٗ ٌىٟ رَزّو ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو ٚأكاء اٌٛظبئف ٚفك الأ٘لاف اٌزٟ ؽلكرٙب اٌقطخ، ٠غت أْ رىْٛ 

اٌّؼٍِٛبد ِزبؽخ ٌٛاػؼٟ ا١ٌَبٍبد ٠ّٚىٓ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي ِٙبهاد الارظبي اٌّؾلكح 

أْ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٠ٍؼجبْ كٚهًا ٚاٌٍٛبئً اٌَّزقلِخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌغّب١٘و. ثٙلف اٌزٕشئخ ٚاٌزؼ١ٍُ. لا شه 

 فٟ رؼجئخ ٚرغ١١و اٌٍَٛن ٔؾٛ اٌٙلف اٌوئ١َٟ اٌنٞ ؽلكٖ اٌّقطؾ.

 :هذاف تحىز الاػلاَأ
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اٌغوع اٌؼبَ ِٓ اٌجؾش الإػلاِٟ ٘ٛ اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ الارظبي فٟ اٌّغزّغ، ٚرؾذ ٘نا 

 (27، ص1009)اٌؼجل، :٠ٍٟ اٌغوع اٌؼبَ رٕلهط ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف ٠ّىٓ رٍق١ظٙب ف١ّب

َِبػلح اٌٛوبلاد اٌَّإٌٚخ ػٓ رشى١ً ا١ٌَبٍبد ٚاٌقطؾ الإػلا١ِخ ػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد، ٚاٌزٟ لا  -

٠ّىٓ ط١بغزٙب ثشىً وبفٍ ئلا ػٍٝ أٍبً اٌؾمبئك ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ؼزجو اٌجؾش الإػلاِٟ ا١ٌٍٍٛخ 

 الأٍب١ٍخ ٌٍؾظٛي ػ١ٍٙب.

ٍٚبئً الإػلاَ اٌّقزٍفخ ػٍٝ ى٠بكح وفبءرُٙ فٟ اٌؼًّ ِٓ فلاي فُٙ ؽج١ؼخ ِىٛٔبد َِبػلح الإػلا١١ِٓ فٟ  -

ػ١ٍّخ الارظبي ٚا٢صبه اٌّزٛلؼخ ِٕٙب فٟ ػٛء اٌظوٚف الاعزّبػ١خ اٌّؾ١طخ ٚاٌزأص١واد ِٓ أعً ئٌمبء 

 اٌؼٛء ػٍٝ اٌطو٠ك أِبُِٙ ٌزؼو٠ف فبص ثُٙ. اٌٛاعجبد ٚاٌَّإ١ٌٚبد ا١ٌّٕٙخ ٚالاعزّبػ١خ.

اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ اٌّقزٍفخ فٟ افز١به اٌجلائً إٌّبٍجخ ٌىً ِٕٙب فٟ ِغبي الإكاهح فٟ َِبه٘ب  َِبػلح -

 الالزظبكٞ ؽزٝ رزّىٓ ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب ثشىً أوضو وفبءح ٚثألً عٙل ثشوٞ ٚاٍزضّبه ِبٌٟ.

ُ٘ فٟ ِشىٍخ ٌَّبػلح اٌغّٙٛه فٟ رٍمٟ اٌوٍبئً الإػلا١ِخ ػٍٝ رى٠ٛٓ هؤ٠خ ٔمل٠خ ِٚٛلف أزمبئٟ ٠َبػل -

الافز١به ٚالاٍزفبكح ِّب ٠قزبهٚٔٗ، ٠ّٚىٓ أْ ٠لفؼُٙ ٌّؾبٌٚخ اٌّشبهوخ الإ٠غبث١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإػلا١ِخ، ِّب 

 ٠ملَ َِبّ٘خ ِضّوح. ئٌٝ ٍٚبئؾ ِقزٍفخ ٠ٚلػُ ػ١ٍّخ الارظبي صٕبئ١خ الارغبٖ.

 :ِعالاخ تحىز الاػلاَ

رؾم١مٗ فٟ ِغبي اٌّؼوفخ الإػلا١ِخ ػٍٝ َِزٜٛ ٠ٕمَُ اٌجؾش الإػلاِٟ ؽَت ِغبلارٗ ِٚب ٠َؼٝ ئٌٝ 

 (.10،ص1002)هػب،اٌؼجل،  إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ثؾش ٠ٙلف ئٌٝ رٛف١و ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد ػٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١واد اٌّإصوح فٟ الإػلاَ ٚالارظبي، ٚوشف  -

 اٌلٚه الاعزّبػٟ ٚاٌزوثٛٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ ٌلإػلاَ.

ػٍٝ ارغب٘بد اٌغّٙٛه ٌٍَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌقلِبد الإػلا١ِخ ٚفظبئظُٙ ٚأّٔبؽ ثؾش ٠ٙلف ئٌٝ اٌزؼوف  -

 الاٍزّبع ٚاٌّشب٘لح ٚاٌمواءح ٚالاٍز١مبظ ٚإٌَٛ.

 ثؾش ٠ٙلف ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ فظبئض ٍٚبئً الإػلاَ ٚالارظبي ٚأٍب١ٌت اٌّّبهٍبد الإػلا١ِخ. -

 ح أٚ فزوح ثش عل٠لح.ثؾش ٠ٙلف ئٌٝ اٌزقط١ؾ الإػلاِٟ، ِضً اٌزقط١ؾ لإؽلاق لٕبح عل٠ل -

 ثؾش ٠ٙلف ئٌٝ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌّظبكه الإػلا١ِخ. -

 ثؾش ٠ٙلف ئٌٝ ل١بً ِوكٚك اٌغٙٛك الإػلا١ِخ ٚرم٠ُٛ الأصو الإػلاِٟ -

ثؾش ٠ٙلف ئٌٝ رم١١ُ رأص١و اٌغٙٛك الإػلا١ِخ غ١و اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ ٚػغ الإػلاَ اٌٛؽٕٟ، ٚرزأصو اٌمٕٛاد  -

 خ اٌّزقظظخ ثبٌمٕٛاد اٌٛؽ١ٕخ ٚالإل١ّ١ٍخ.اٌمؼبئ١خ اٌّفزٛؽخ ٚاٌّشفوح ٚاٌمؼبئ١

 

 : ِشىلاخ تحىز الاػلاَ

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش الإػلاِٟ ٚفٛائلٖ ٚرؼلك ِغبلارٗ، ئلا أْ ٕ٘بن ػلكاً ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب 

ِٓ  فبطخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ، ِّب ٠ؼ١ك للهرٗ ػٍٝ اٍزقلاِٗ ثشىً فؼبي فٟ ِغبي روش١ل اٌزقط١ؾ الإػلاِٟ

 (207،ص2927أّ٘ٙب:)اٍؼ١ل، 
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اٌّشىٍخ اٌلٍزٛه٠خ: ئْ كٍبر١و اٌؼبٌُ اٌضبٌش فٟ هؤ٠خ ٚاػؾخ ٟ٘ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ "كٍبر١و ٌٍز١ّٕخ" ٚلا  -2

 ٠ٕطجك ٘نا اٌزم١ٍل اٌلٍزٛهٞ ػٍٝ اٌجٕٝ الاعزّبػ١خ اٌٛؽ١ٕخ.

ضً فٟ وضوح الأملاثبد الأملاثبد اٌؼَىو٠خ: ِٓ ٍّبد كٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش ػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ اٌّزّ -1

اٌؼَىو٠خ ، فىً ِغّٛػخ رزٌٛٝ اٌٍَطخ رٍغٟ ثؼوثخ لٍُ ع١ّغ اٌّشبه٠غ اٌَبثمخ ػٍٝ الأهع اٌزٟ رقلَ 

 ثؼغ اٌغّبػبد: ٠إكٞ ػلَ اٍزمواه اٌغٙبى اٌزٕف١نٞ، ٚ٘ٛ اٌؾىِٛخ، لا ِؾبٌخ ئٌٝ هوٛك اٌؼًّ اٌزّٕٛٞ.

ٙخ ػَىو٠خ رشً ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ِٓ فلاي ٘لَ ا١ٌٙبوً اٌؾوٚة الإل١ّ١ٍخ: اٌؾوٚة الإل١ّ١ٍخ رإكٞ ئٌٝ ِٛاع -3

 الالزظبك٠خ ٚاٍزٕياف اٌّٛاهك اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ، ٠ٚغت رغل٠ل٘ب فٟ اٌَّزمجً.

اٌزقٍف اٌّفوٚع: رز١ّي ِغزّؼبد كٚي آ١ٍب ٚئفو٠م١ب ٚأِو٠ىب اٌلار١ٕ١خ ثزقٍف ا١ٌٙبوً الاعزّبػ١خ اٌزٟ  -7

ٞ، أٚ ػلَ اٌَّبٚاح اٌطجم١خ ٚأؼلاَ اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ، ٚالاىكٚاع١خ ٍبػل ٚعٛك٘ب ػٍٝ اٌؾىُ الاٍزؼّبه

الاعزّبػ١خ ٟ٘ ِّضٍخ فٟ ٚعٛك الأل١ٍبد اٌغ١ٕخ ٚاٌغّب١٘و اٌّلفٛٔخ فٟ ظً ا١ٌٙبوً الاعزّبػ١خ اٌمل٠ّخ ، ِٓ 

ٝ أعوًا ػئ١لًا ؽ١ش الإٔزبط ٚالاٍزٙلان، ٔغل أْ اٌفوك اٌنٞ ٠ٕزّٟ ئٌٝ اٌؼًّ ٠ٕزظ ثّؼلي ِورفغ ٌٍغب٠خ ٠ٚزٍم

ِمبثً ػٍّٗ اٌنٞ ٠ؾل ِٓ اٍزٙلاوٗ ، ث١ّٕب اثٓ اٌوعً اٌغٕٟ لا ٠ؼًّ، لا ٠ٕزظ، ِٚغ مٌه، فاْ كفٍٗ ِورفغ 

ٌٍغب٠خ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٍزٙلاوٗ ِورفغ. فٟ ئؽبه ٘نا اٌٛػغ الاعزّبػٟ، ِٓ اٌنٞ ٠َزف١ل ِٓ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ؟ 

 ػٍٝ اٌطجمبد كْٚ ثؼؼٙب اٌجؼغ.ػمجخ هئ١َ١خ أِبَ اٌز١ّٕخ، ؽ١ش رمزظو أ٘لافٙب 

٠وٜ اٌجبؽش أْ فطخ اٌز١ّٕخ ٠غت أْ رَزٛػت ع١ّغ شوائؼ اٌّغزّغ ؽزٝ لا ٠َٛك اٌظواع ث١ٓ شوائؼ 

١١ٌٍّٕٙٓ اٌّغزّغ، ٠ٚوٜ أْ اٌقطخ ٠غت أْ رَزٛػت اٌّغزّغ ثؾ١ش رمَُ ئٌٝ َِز٠ٛبد ػ١ٍب ٌٍٕقجخ، ِزٍٛؾ 

 َِٚزٜٛ أكٔٝ ٌٍؼّبي اٌّٙوح.

 :فٍ اٌؼاٌُ اٌصاٌس ذّٕىَحذحذَاخ 

 :ٕ٘بن رؾل٠بد اهثؼٗ هئ١َ١ٗ فٟ اٌّغزّغ رغؼٍٗ فٟ ؽبٌٗ ػلَ رٛاىْ ٟٚ٘

 .ٌٍقبهط اٌزجؼ١خاٌزؾوه ِٓ  -１

 .ػٍٝ الأزبط ٚالاثلاع اٌمبئّخ اٌز١ّٕخ -２

 .ا١ٌَب١ٍخ اٌّشبهوخش١ٌّٛٗ  -３

 .اٌٛؽ١ٕخ اٌٛؽلح -４

  society development :الاػلاَ وذُّٕه اٌّعرّغ

ب فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّؼبد ٚئؽلاس رغ١١واد فٟ اٌٍَٛو١بد ٚالأٔشطخ، ٚلل أعو٠ذ  ًّ ٌؼجذ ٍٚبئً الإػلاَ كٚهًا ِٙ

اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌزٟ ٔظود فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ الإػلاَ ٚاٌز١ّٕخ، ؽ١ش أْ اٌؼلالخ ث١ٓ الإػلاَ 

ؽج١ؼٟ ٌٍؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ أعود ا١ٌَٛٔىٛ ٚاٌز١ّٕخ ٟ٘ ػلالخ ػو٠مخ. ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌغو٠يح الإَٔب١ٔخ وٕشبؽ 

لواهًا  2991كهاٍبد ؽبٌٚذ ِٓ فلاٌٙب ئصبهح اٌمؼ١خ ٚاػزّلد اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌلأُِ اٌّزؾلح فٟ أٚائً ػبَ 

٠لػٛ ئٌٝ رط٠ٛو الإػلاَ فٟ ٚاٌجٛه شواَ اٌّشبه ئ١ٌٗ فٟ وزبثٗ ) الارظبي اٌغّب١٘وٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ( أْ 

ز١ّٕخ رلٚه ؽٛي كٚه الإػلاَ فٟ ر١ٍٛغ آفبق إٌبً. وّب ٠ّىٓ أْ روفغ ِٓ رطٍؼبد الأكٚاه ث١ٓ الإػلاَ ٚاٌ

إٌبً ٠ّٚىٓ أْ رقٍك ث١ئخ ِٛار١خ ٌٍز١ّٕخ، فؼلاً ػٓ اٌٛظبئف ٚاٌّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍٛبئً الإػلاَ ٚكٚه٘ب فٟ 

 (20، ص1022)شب١٘ٓ ٚ ػجلاٌؾ١ّل، طٕغ اٌمواه.
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لا ٠مزظو ػٍٝ اٌولبثخ فمؾ، ٚئّٔب رؾل٠ل أعٕلح ٚعبٔت الأفجبه فٟ وٜ اٌجبؽش أْ كٚه الإػلاَ فٟ اٌز١ّٕخ ٠ٚ

 ري٠ٚل اٌغّب١٘و ثبٌّؼٍِٛبد ٚالأكاء الأكثٟ اٌّزؼٍك ثبٌز١ّٕخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزف١َو.

وّب ٔغل أْ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ ٚشبٍِخ ٔبرغخ ػٓ رؼبفو عٙٛك الأِخ، ِٚٓ ٕ٘ب عبءد 

اٌز١ّٕخ، الأِو اٌنٞ ٠زطٍت كهاٍخ ٚظبئف الإػلاَ فٟ إٌشبؽ الالزظبكٞ ٚاٍزقلاِٗ. اٌؼلالخ ث١ٓ الإػلاَ ٚ

رؼزّل ٍٚبئً الإػلاَ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ ػٍٝ ٚعٛك اٌم١بكح ٌزؾم١ك ِظبٌؼ اٌلٌٚخ، ٠ٚمٛي اٌجؼغ 

ؼبًِ ِغ ٌٍجبؽض١ٓ: "اٌؾىِٛبد ١ٌٌ ٌل٠ٙب ١ٍبٍبد ٚفطؾ شبٍِخ ٚٚاػؾخ ٌٍٛبئً الإػلاَ ؽزٝ رزّىٓ ِٓ اٌز

ػ١ٍّخ اٌز١ٍَُ، رفؼ١ٍٙب ٚرٕظ١ّٙب ٌقلِخ اٌّظبٌؼ اٌٛؽ١ٕخ ٚفلِخ فطؾ اٌز١ّٕخ ِٚواؽً رٕف١ن٘ب. رٙلف اٌز١ّٕخ 

ئٌٝ ئهٍبء أٌٍ ثٕبء ا١ٌٙبوً الأٍب١ٍخ ٌٍلٌٚخ، فجلْٚ رفى١و الزظبكٞ أٚ ١ٍبٍٟ أٚ اعزّبػٟ لا ٠ٛعل ئػلاَ 

ٍبئً الإػلاَ ٌزٛػ١خ اٌغّب١٘و ثأ٘لاف اٌز١ّٕخ ٚثبٍُ ٚلا ٠ّىٓ ثٕبء أٞ ِٕٙب. اٌز١ّٕخ اٌزٟ رزطٍت ئٔشبء ٚ

 (21، ص1002)اثٛاٌؼلااٌزؼؾ١خ ِٓ أعً ف١و اٌٛؽٓ.

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ كِظ الإػلاَ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٠زّضً فٟ فلِخ ِظبٌؼ اٌلٌٚخ ٚػوع أ٘لاف 

 اٌز١ّٕخ ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ رُ ٚػؼٙب ٌٙب.

 :والاػلاَ اٌرّٕىٌ اٌرُّٕحاٌهذف الاػلاٍِ فٍ ِعاي 

رؼزّل ٍٚبئً الإػلاَ ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ عّغ ٚرٛص١ك ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد، ٚمٌه ٌزؾم١ك ِب ٠َّٝ 

ثبٌٕظبَ الإػلاِٟ، ٚاٌنٞ ٠َزقلَ ٌزؾم١ك ٘لف الإػلاَ، ٚفبطخ فٟ ِغبي الإػلاَ اٌزّٕٛٞ. ٠ٙلف اٌٙلف 

ْ اٌّطٍٛة ٘ٛ رٕف١ن فطخ ر٠ّٕٛخ أٚ رٛع١ٗ اٌّٛاؽ١ٕٓ الإػلاِٟ ئٌٝ رؾم١ك ٘لف أٚ رأص١و ِؾلك ٌلإػلاَ ئما وب

ٔؾٛ فٛائل رٕف١ن فطخ ِؾلكح ِضً ى٠بكح اٌٛػٟ ثؾووخ اٌّوٚه ِٚىبفؾخ اٌفمو أٚ اٌجطبٌخ، ٚ ٠ؼزّل روو١ي 

الإػلاَ ػٍٝ اٌىزبثخ الإػلا١ِخ اٌٙبكفخ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ رمل٠ُ الأفجبه اٌظؾ١ؾخ ٚرٛػ١ؼ اٌظٛهح ِب ٠ؾزبعٗ 

ٍّوح، )غَل آِبٌٗ ٚرطٍؼبرٗ فٟ اٌجٕبء ٚالإػّبه ٚاٌز١ّٕخ، ٠ٚؼزّل أ٠ؼًب ػٍٝ اٌىزبثخ اٌؼ١ٍّخ.اٌّغزّغ ثشىً ٠

 (22، ص1022

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌزؾ١َٓ أٍب١ٌت اٌىزبثخ ٚاٌزؾو٠و ٌٍٛبئً الإػلاَ، ٚرله٠ت اٌّؾوه٠ٓ ٚاٌىزبة 

١ّخ. وّب رٙلف ئٍزوار١غ١خ اٌزط٠ٛو ئٌٝ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ وبفخ اٌّؼٍِٛبد، ٚفبطخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزٕ

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌؼبِخ ٌٍشووخ ِٓ ؽ١ش:

 .ى٠بكٖ اٌلفً اٌمِٟٛ -2

 .رول١ٗ الأَبْ اعزّبػ١ب -1

 .هفغ اٌَّزٜٛ الالزظبكٞ -3

 .اٌز١ّٕخرغ١١و اٌج١ٕبْ الاٍبٍٟ ٌٍلٚي فٟ ِوؽٍٗ  -7

 (.20-207، ص1007)اثوا١ُ٘، :وظائف واوٌىَاخ الاػلاَ اٌرّٕىٌ

 رٙلف ٍٚبئً الإػلاَ ئٌٝ رؾم١ك صلاصخ أ٘لاف ٌزٍؼت كٚه٘ب فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ:٠غت أْ 

 ى٠بكح فُٙ لؼب٠ب اٌز١ّٕخ. -

 رو١ٍـ هٚػ اٌزؼبِٓ فٟ ثني اٌغٙٛك اٌّشزووخ. -
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 .ى٠بكح للهح اٌوعبي ٚإٌَبء ػٍٝ رؾًّ َِئ١ٌٛخ ر١ّٕزُٙ -

 :هٍ اٌرُّٕحوَحذد )ششاَ( سد ِهاَ اساسُه ذّصً الاػلاَ فٍ ػٍُّه 

 بّ٘خ فٟ ر١ّٕخ الأزّبء اٌٛؽٕٟ ٚرؾ٠ًٛ الا٘زّبَ ِٓ إٌطبق اٌّؾٍٟ ئٌٝ إٌطبق اٌٛؽٕٟ.اٌَّ -

 اٌَّبّ٘خ فٟ ٔشو ٚرٛػ١ؼ اٌجواِظ اٌٛؽ١ٕخ -

 اٌَّبػلح فٟ رؼ١ٍُ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ. -

 ر١ٍٛغ ا٢فبق ٚئكفبي أٍب١ٌت عل٠لح ٌٍؼ١ش. -

 َِبػلح إٌبً ػٍٝ اٌزطٍغ ئٌٝ اٌَّزمجً. -

 .هُ٘ وأػؼبء فٟ أِخ ، وأِخ ث١ٓ كٚي اٌؼبٌُلإػلاك إٌبً لأكاء كٚ -

َىضح اٌرىصَغ اٌرىشاسٌ لاظاتاخ ػُٕح اٌذساسح ػٍٍ ػثاساخ اٌّحىس الأوي: اٌثحىز )حعّها  1ظذوي سلُ 

 ِشىلاذها( –ذأشُشها  –اذعاهاذها  –

أوافك  اٌؼثاساخ

 ذّاِا

أوافك  أوافك

ئٌٍ حذ 

 ِا

لا أوافك  لا أوافك

 ذّاِا

 اٌّعّىع

ػذد أتحاز اٌؼلالاخ اٌؼاِح اٌرٍ 

 ذُ ئظشاؤها ِٕاسة

1 7 5 1 1 15 

ذساػذ أتحاز اٌؼلالاخ اٌؼاِح 

 فٍ ِؼاٌعح لضاَا اٌرُّٕح

3 5 4 2 1 15 

أتحاز اٌؼلالاخ اٌؼاِح دائّا 

 ظُذج

2 6 4 2 1 15 

اٌؼلالاخ اٌؼاِح ذإشش ػًٍ والغ 

 اٌّإسساخ

2 4 6 2 1 15 

اٌؼاِح ذفرمش أتحاز اٌؼلالاخ 

ئًٌ اٌصذق واٌذلح واذساق 

 إٌرائط

2 2 5 5 1 15 

ذىاظه أتحاز اٌؼلالاخ اٌؼاِح 

 ٔمصًا فٍ اٌّشاظغ

2 5 4 2 2 15 

 

ػلك أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌزٟ رُ ئعواؤ٘ب % ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ 4..( فوكا ثَٕجخ ٠2زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أْ )

% ِٛافم١ٓ ٌؾل ِب، فٟ ؽ١ٓ لا 33( أفواك ثَٕجخ .ٕ٘بن )% ػٍٟ مٌه، ٚأْ 74( ثَٕجخ 4، وّب ٠ٛافك )ِٕبٍت

 ػٍٟ مٌه. %4..( فوكا ثَٕجخ 2)، ٚاٌن٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ِطٍمب %4..( فوكا ثَٕجخ 2)٠ٛافمْٛ 
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رَبػل أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ % ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ 10ك ثَٕجخ افوأ( 3أْ ) أػلاٖ  ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي

% ِٛافم١ٓ ٌؾل 14( أفواك ثَٕجخ 7% ػٍٟ مٌه، ٚأْ ٕ٘بن )33( ثَٕجخ .فك )، وّب ٠ٛاِؼبٌغخ لؼب٠ب اٌز١ّٕخ

 % ػٍٟ مٌه.4..( فوكا ثَٕجخ 2%، ٚاٌن٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ِطٍمب )23( فوكا ثَٕجخ 1ِب، فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛافمْٛ )

، وّب ع١لحأثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ كائّب % ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ 23( أفواك ثَٕجخ 1رج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ  أْ )ٚ

( 1% ِٛافم١ٓ ٌؾل ِب، فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛافمْٛ )14( أفواك ثَٕجخ 7% ػٍٟ مٌه، ٚأْ ٕ٘بن )70( ثَٕجخ .٠ٛافك )

 % ػٍٟ مٌه.4( فوكا ثَٕجخ 2%، ٚاٌن٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ِطٍمب )23فوكا ثَٕجخ 

ػٍٝ ٚالغ  اٌؼلالبد اٌؼبِخ رإصو% ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ 23( أفواك ثَٕجخ 1ٚرج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ  أْ )

% ِٛافم١ٓ ٌؾل ِب، فٟ 70( أفواك ثَٕجخ .% ػٍٟ مٌه، ٚأْ ٕ٘بن )14( ثَٕجخ 7، وّب ٠ٛافك )اٌّإٍَبد

 % ػٍٟ مٌه.4( فوكا ثَٕجخ 2%، ٚاٌن٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ِطٍمب )23( فوكا ثَٕجخ 1ؽ١ٓ لا ٠ٛافمْٛ )

رفزمو أثؾبس اٌؼلالبد ثؾٛس % ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ رفزمو 23( أفواك ثَٕجخ ٠1زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ  أْ )

( أفواك ثَٕجخ .% ػٍٟ مٌه، ٚأْ ٕ٘بن )23( ثَٕجخ 1، وّب ٠ٛافك )اٌؼبِخ ئٌٝ اٌظلق ٚاٌللخ ٚارَبق إٌزبئظ

( فوكا ثَٕجخ 2%، ٚاٌن٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ِطٍمب )33( فوكا ثَٕجخ .% ِٛافم١ٓ ٌؾل ِب، فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛافمْٛ )33

 % ػٍٟ مٌه.4..

رٛاعٗ أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٔمظًب فٟ % ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ 23( أفواك ثَٕجخ 1أْ )  ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ

% ِٛافم١ٓ ٌؾل ِب، فٟ ؽ١ٓ 14( أفواك ثَٕجخ 7% ػٍٟ مٌه، ٚأْ ٕ٘بن )33( ثَٕجخ .، وّب ٠ٛافك )اٌّواعغ

 % ػٍٟ مٌه.23( فوكا ثَٕجخ 1%، ٚاٌن٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ِطٍمب )23( فوكا ثَٕجخ 1لا ٠ٛافمْٛ )

َىضح اٌرىصَغ اٌرىشاسٌ لاظاتاخ ػُٕح اٌذساسح ػٍٍ ػثاساخ اٌّحىس اٌصأٍ: )ذمىَّه ٌٍؼلالح  2ظذوي سلُ 

 تُٓ اٌعاِؼاخ واٌّعرّغ(

أوافك  اٌؼثاساخ

 ذّاِا

أوافك ئٌٍ  أوافك

 حذ ِا

لا أوافك  لا أوافك

 ذّاِا

 اٌّعّىع

تحس فٍ اٌؼلالاخ اٌؼاِح َىشف 

اٌّشاوً اٌرٍ َؼأٍ ِٕها اٌّعرّغ 

 اٌؼشالٍ

3 7 4 1 0 15 

اٌثحس اٌؼٍٍّ َؼاٌط ِشاوً 

 اٌّعرّغ

5 5 3 1 1 15 

ذخذَ اٌعاِؼاخ احرُاظاخ أفشاد 

 اٌّعرّغ ِٓ خلاي اٌثحس

1 4 7 2 1 15 

ذمذَ اٌعاِؼاخ الاسرشاساخ 

اٌثحصُح اٌّخرٍفح فٍ ِخرٍف 

 اٌّعالاخ

1 5 7 1 1 15 

ذٍرضَ اٌعاِؼاخ تمُُ اٌّسإوٌُح 

 الاظرّاػُح ٌٍفشد

2 4 6 2 1 15 
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ذىاظه تحىز اٌؼلالاخ اٌؼاِح لٍح 

ذسهُ اٌعاِؼاخ فٍ ُِادَٓ 

 اٌصمافح ػٓ طشَك اٌرؼٍُُ واٌثحس

4 7 3 1 0 15 

 

ثؾش فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٠ىشف اٌّشبوً اٌزٟ % ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ 10ك ثَٕجخ افوأ( ٠3زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أْ )

% 14( أفواك ثَٕجخ 7% ػٍٟ مٌه، ٚأْ ٕ٘بن )74ثَٕجخ ( 4، وّب ٠ٛافك )٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌّغزّغ اٌؼوالٟ

ػٍٟ  %0( فوكا ثَٕجخ 0)، ٚاٌن٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ِطٍمب %4 ( فوكا ثَٕجخ2)ِٛافم١ٓ ٌؾل ِب، فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛافمْٛ 

 مٌه.

، اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠ؼبٌظ ِشبوً اٌّغزّغ% ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ 33ك ثَٕجخ افوأ( .أْ ) أػلاٖ  ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي

% ِٛافم١ٓ ٌؾل ِب، فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛافمْٛ 10( أفواك ثَٕجخ 3% ػٍٟ مٌه، ٚأْ ٕ٘بن )33( ثَٕجخ .فك )وّب ٠ٛا

 % ػٍٟ مٌه.4( فوكا ثَٕجخ 2%، ٚاٌن٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ِطٍمب )4( فوكا ثَٕجخ 2)

اٌّغزّغ رقلَ اٌغبِؼبد اؽز١بعبد أفواك % ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ 4( أفواك ثَٕجخ 2رج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ  أْ )ٚ

% ِٛافم١ٓ ٌؾل ِب، .7( أفواك ثَٕجخ 4% ػٍٟ مٌه، ٚأْ ٕ٘بن )14( ثَٕجخ 7، وّب ٠ٛافك )ِٓ فلاي اٌجؾش

 % ػٍٟ مٌه.4( فوكا ثَٕجخ 2%، ٚاٌن٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ِطٍمب )23( فوكا ثَٕجخ 1فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛافمْٛ )

لَ اٌغبِؼبد الاٍزشبهاد اٌجؾض١خ رم% ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ 4..( أفواك ثَٕجخ 2ٚرج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ  أْ )

% .7( أفواك ثَٕجخ 4% ػٍٟ مٌه، ٚأْ ٕ٘بن )33( ثَٕجخ .، وّب ٠ٛافك )اٌّقزٍفخ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد

% ػٍٟ 4( فوكا ثَٕجخ 2%، ٚاٌن٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ِطٍمب )4( فوكا ثَٕجخ 2ِٛافم١ٓ ٌؾل ِب، فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛافمْٛ )

 مٌه.

رٍزيَ اٌغبِؼبد ثم١ُ اٌَّإ١ٌٚخ % ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ 23فواك ثَٕجخ ( أ٠1زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ  أْ )

% ِٛافم١ٓ ٌؾل ِب، 70( أفواك ثَٕجخ .% ػٍٟ مٌه، ٚأْ ٕ٘بن )14( ثَٕجخ 7، وّب ٠ٛافك )الاعزّبػ١خ ٌٍفوك

 % ػٍٟ مٌه.4..( فوكا ثَٕجخ 2%، ٚاٌن٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ِطٍمب )23( فوكا ثَٕجخ 1فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛافمْٛ )

رٛاعٗ أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٔمظًب فٟ % ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ 14( أفواك ثَٕجخ 7ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ  أْ )٠زج١ٓ 

% ػٍٟ .7( ثَٕجخ 4، وّب ٠ٛافك )ِلفلاد اٌطلاة اٌغبِؼ١١ٓ فٟ ِغبلاد اٌضمبفخ ِٓ فلاي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش

%، ٚاٌن٠ٓ لا 4( فوكا ثَٕجخ 21)% ِٛافم١ٓ ٌؾل ِب، فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛافمْٛ 10( أفواك ثَٕجخ 3مٌه، ٚأْ ٕ٘بن )

 % ػٍٟ مٌه.0( فوكا ثَٕجخ ٠0ٛافمْٛ ِطٍمب )

َىضح اٌرىصَغ اٌرىشاسٌ لاظاتاخ ػُٕح اٌذساسح ػٍٍ ػثاساخ اٌّحىس اٌصاٌس: )ِخشظاخ  3ظذوي سلُ 

 اٌثحىز وذطثُماذها(

أوافك  اٌؼثاساخ

 ذّاِا

أوافك ئٌٍ  أوافك

 حذ ِا

لا أوافك  لا أوافك

 ذّاِا

 اٌّعّىع

ذرشوض أسثاب اٌثحس اٌؼٍٍّ لأسثاب 

 شخصُح وػٍُّح واظرّاػُح

5 4 5 1 0 15 
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أوافك  اٌؼثاساخ

 ذّاِا

أوافك ئٌٍ  أوافك

 حذ ِا

لا أوافك  لا أوافك

 ذّاِا

 اٌّعّىع

ٌذي اٌذوٌح آٌُح ٌرطثُك ٔرائط 

أتحاز اٌؼلالاخ اٌؼاِح ػًٍ ذُّٕح 

 اٌّعرّغ

0 3 3 6 3 15 

ذساػذ اٌعاِؼاخ فٍ ذضوَذ اٌمىي 

 اٌؼاٍِح تاٌّهاساخ اٌرٍ َحراظىٔها

0 3 10 0 2 15 

ٌٍؼآٍُِ ذحذد ٔرائط اٌثحس اٌؼٍٍّ 

اٌّساساخ اٌرٍ َعة اذثاػها 

 ٌٍرىظُه

1 5 7 1 1 15 

اٌثحىز اٌؼٍُّح أحذشد ٔمٍح فٍ 

 آٌُاخ الإٔراض وذمُٕاذه

2 4 6 2 1 15 

رزووي أٍجبة اٌجؾش اٌؼٍّٟ لأٍجبة شقظ١خ % ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ 33ك ثَٕجخ افوأ( .٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أْ )

% ِٛافم١ٓ ٌؾل ِب، 33( أفواك ثَٕجخ .% ػٍٟ مٌه، ٚأْ ٕ٘بن )14( ثَٕجخ 7، وّب ٠ٛافك )ٚػ١ٍّخ ٚاعزّبػ١خ

 ػٍٟ مٌه. %0( فوكا ثَٕجخ 0)، ٚاٌن٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ِطٍمب %4 ( فوكا ثَٕجخ2)فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛافمْٛ 

ٌلٜ اٌلٌٚخ آ١ٌخ ٌزطج١ك ٔزبئظ أثؾبس % ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ 0ك ثَٕجخ افوأ( 0أْ ) أػلاٖ  ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي

% 10( أفواك ثَٕجخ 3% ػٍٟ مٌه، ٚأْ ٕ٘بن )10( ثَٕجخ 3، وّب ٠ٛافك )ِخ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّغزّغاٌؼلالبد اٌؼب

% 10( فوكا ثَٕجخ 3%، ٚاٌن٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ِطٍمب )70ك ثَٕجخ افوأ( .ِٛافم١ٓ ٌؾل ِب، فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛافمْٛ )

 ػٍٟ مٌه.

رَبػل اٌغبِؼبد فٟ ري٠ٚل اٌمٜٛ % ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ 0( أفواك ثَٕجخ 0رج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ  أْ )ٚ

% ..( أفواك ثَٕجخ 20% ػٍٟ مٌه، ٚأْ ٕ٘بن )10( ثَٕجخ 3، وّب ٠ٛافك )اٌؼبٍِخ ثبٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب

% 27( فوكا ثَٕجخ 1%، ٚاٌن٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ِطٍمب )0( فوكا ثَٕجخ 0ِٛافم١ٓ ٌؾل ِب، فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛافمْٛ )

 ػٍٟ مٌه.

رؾلك ٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ % ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ 4..( أفواك ثَٕجخ 2ْ )ٚرج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ  أ

( أفواك ثَٕجخ 4% ػٍٟ مٌه، ٚأْ ٕ٘بن )33( ثَٕجخ .، وّب ٠ٛافك )اٌَّبهاد اٌزٟ ٠غت ارجبػٙب ٌٍزٛع١ٗ

ثَٕجخ ( فوكا 2%، ٚاٌن٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ِطٍمب )4( فوكا ثَٕجخ 2% ِٛافم١ٓ ٌؾل ِب، فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛافمْٛ ).7

 % ػٍٟ مٌه.4

ٌمل أؽلس اٌجؾش اٌؼٍّٟ رغ١١واً فٟ % ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ 23( أفواك ثَٕجخ ٠1زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ  أْ )

% ِٛافم١ٓ ٌؾل 70( أفواك ثَٕجخ .% ػٍٟ مٌه، ٚأْ ٕ٘بن )14( ثَٕجخ 7، وّب ٠ٛافك )آ١ٌبد ٚرم١ٕبد الإٔزبط

 % ػٍٟ مٌه.4..( فوكا ثَٕجخ 2ٚاٌن٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ِطٍمب )%، 23( فوكا ثَٕجخ 1ِب، فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛافمْٛ )

َىضح اٌرىصَغ اٌرىشاسٌ لاظاتاخ ػُٕح اٌذساسح ػٍٍ ػثاساخ اٌّحىس اٌشاتغ: )أؼىاساخ  4ظذوي سلُ 

 اٌثحس ػٍٍ اٌرُّٕح(
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أوافك  اٌؼثاساخ

 ذّاِا

أوافك ئٌٍ  أوافك

 حذ ِا

لا أوافك  لا أوافك

 ذّاِا

 اٌّعّىع

الالرصادٌ ِٓ أهُ َؼرثش إٌّى 

أهذاف اٌرُّٕح لأتحاز اٌؼلالاخ 

 اٌؼاِح فٍ اٌؼشاق

3 8 3 1 0 15 

ساػذ اٌثحس فٍ ئسساء أسس 

 اٌؼذاٌح واٌسلاَ

1 5 6 3 0 15 

ذؼًّ أتحاز اٌؼلالاخ اٌؼاِح ػًٍ 

 صَادج الإٔراض وذششُذ الاسرهلان

2 5 6 1 1 15 

َساهُ اٌثحس اٌرطثُمٍ فٍ ذطىَش 

 ِإسساخ اٌرُّٕح

5 6 4 0 0 15 

َحراض ذطىَش اٌرؼٍُُ فٍ اٌؼشاق 

 ئًٌ ِضَذ ِٓ اٌذساسح واٌثحس

10 4 1 0 0 15 

ساػذخ اٌذساسح اٌؼٍُّح وتحىز 

اٌؼلالاخ اٌؼاِح فٍ اورشاف 

 الأِشاض وػلاظها

1 3 6 4 1 15 

 

أ٘لاف اٌز١ّٕخ ٠ؼزجو إٌّٛ الالزظبكٞ ِٓ أُ٘ % ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ 10ك ثَٕجخ افوأ( ٠3زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أْ )

% 10( أفواك ثَٕجخ 3% ػٍٟ مٌه، ٚأْ ٕ٘بن )3.( ثَٕجخ 2، وّب ٠ٛافك )لأثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌؼواق

 . %0( فوكا ثَٕجخ 0)، ٚاٌن٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ِطٍمب %4 ( فوكا ثَٕجخ2)ِٛافم١ٓ ٌؾل ِب، فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛافمْٛ 

ٍبػل اٌجؾش فٟ ئهٍبء أٌٍ اٌؼلاٌخ % ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ 4ك ثَٕجخ افوأ( 2أْ ) أػلاٖ  ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي

% ِٛافم١ٓ ٌؾل ِب، فٟ ؽ١ٓ 70( أفواك ثَٕجخ .% ػٍٟ مٌه، ٚأْ ٕ٘بن )33( ثَٕجخ .، وّب ٠ٛافك )ٚاٌَلاَ

 % ػٍٟ مٌه.0( فوكا ثَٕجخ 0%، ٚاٌن٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ِطٍمب )10ك ثَٕجخ افوأ( 3لا ٠ٛافمْٛ )

رؼًّ أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ػٍٝ % ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ 27( أفواك ثَٕجخ 1رج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ  أْ )ٚ

% 70( أفواك ثَٕجخ .% ػٍٟ مٌه، ٚأْ ٕ٘بن )33( ثَٕجخ .، وّب ٠ٛافك )ى٠بكح الإٔزبط ٚروش١ل الاٍزٙلان

ٍٟ % ػ4( فوكا ثَٕجخ 2%، ٚاٌن٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ِطٍمب )4( فوكا ثَٕجخ 2ِٛافم١ٓ ٌؾل ِب، فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛافمْٛ )

 مٌه.

٠َبُ٘ اٌجؾش اٌزطج١مٟ فٟ رط٠ٛو % ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ 33( أفواك ثَٕجخ .ٚرج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ  أْ )

% ِٛافم١ٓ ٌؾل ِب، 14( أفواك ثَٕجخ 7% ػٍٟ مٌه، ٚأْ ٕ٘بن )70( ثَٕجخ .، وّب ٠ٛافك )ِإٍَبد اٌز١ّٕخ

 % ػٍٟ مٌه.0( فوكا ثَٕجخ 0)%، ٚاٌن٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ِطٍمب 0( فوكا ثَٕجخ 0فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛافمْٛ )
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٠ؾزبط رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼواق ئٌٝ % ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ ..( أفواك ثَٕجخ ٠20زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ  أْ )

% ِٛافم١ٓ 4( أفواك ثَٕجخ 2% ػٍٟ مٌه، ٚأْ ٕ٘بن )14( ثَٕجخ 7، وّب ٠ٛافك )ِي٠ل ِٓ اٌلهاٍخ ٚاٌجؾش

 % ػٍٟ مٌه.0( فوكا ثَٕجخ 0%، ٚاٌن٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ِطٍمب )0جخ ( فوكا ث0ٌَٕؾل ِب، فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛافمْٛ )

ٍبػلد اٌلهاٍخ اٌؼ١ٍّخ ٚثؾٛس % ِٛافم١ٓ ثشلح ػٍٟ 4( أفواك ثَٕجخ ٠2زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ  أْ )

( أفواك .% ػٍٟ مٌه، ٚأْ ٕ٘بن )10( ثَٕجخ 3، وّب ٠ٛافك )اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اوزشبف الأِواع ٚػلاعٙب

( فوكا 2%، ٚاٌن٠ٓ لا ٠ٛافمْٛ ِطٍمب )14( فوكا ثَٕجخ 7ِٛافم١ٓ ٌؾل ِب، فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛافمْٛ )% 70ثَٕجخ 

 % ػٍٟ مٌه.4ثَٕجخ 

 اٌخاذّه وإٌرائط واٌرىصُاخ

 ح:اٌخاذّ

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٔشبؽ ثشوٞ لا غٕٝ ػٕٗ ٌٍفوك أٚ اٌّغزّغ ٠ٚش١و ئٌٝ اوزشبف ِؼوفخ عل٠لح أٚ كهاٍخ 

خ اٌلل١مخ ٚعّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ثشىً ِٕبٍت ٚكهاٍخ الأٍجبة ٚالأٍجبة ِٛػٛع عل٠ل ِٓ فلاي اٌّلاؽظ

 .ٚرؾل٠ل رىب١ٌف اٌؼلاط

إٌظو٠خ اٌّٛعٙخ ٌٙنا اٌجؾش ٟ٘ رظٛه الإؽبه إٌظوٞ ٌٍظٛا٘و الاعزّبػ١خ ٚاٌجشو٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛػٛع، 

ثّٛػٛع ِشبوً اٌّٛػٛع. ٚأْ ٠ٕظو اٌجبؽش ئٌٝ ِب رُ وزبثزٗ ؽٛي اٌّٛػٛع ل١ل اٌجؾش ٚفُٙ ِب ٠زؼٍك 

 .ٌٍجؾش ِٓ فلاي اٌىزبثخ اٌٛطف١خ اٌزٟ رشًّ ػوع اٌؾمبئك ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب ِٓ فلاي اٌفوػ١بد

فلاي  اٌؼوالٟٚثبٌزبٌٟ، ِٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزٟ رٕبٌٚذ أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚكٚه٘ب فٟ اٌّغزّغ 

١خ اٌَّزلاِخ ٌقطخ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ، أٚػؾذ َ، ٚرٕبٌٚذ ٘نٖ الأثؾبس لأ٘لاف اٌز1013ّٕ-1029اٌفزوح 

ب فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ  ًّ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ  اٌؼوالٟاٌلهاٍخ أْ أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ رٍؼت كٚهًا ِٙ

ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚكػُ اٌجؾش ثاعبثبد ِٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ ٘نا اٌّٛػٛع ٚاٌزٟ عبء ِؼظّٙب ِغ 

 ؾبس ٚاٌّغزّغ اٌزّٕٛٞ.ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ ٘نٖ الأث

 :حٔرائط اٌذساس

 :رٛطٍذ اٌلهاٍٗ ٌؼلك ِٓ إٌزبئظ ٔنوو٘ب فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌٗ    

أظٙود اٌلهاٍخ أْ اٌغبِؼبد رَبػل فٟ ثٍٛهح اٌٛػٟ اٌضمبفٟ ٚئصواء اٌّشٙل اٌضمبفٟ ِٓ فلاي اٌزؼ١ٍُ  -1

 .ٚاٌجؾش

لؼب٠ب اٌز١ّٕخ ِٓ فلاي ئعواء لله وبف أٚػؾذ اٌلهاٍخ أْ أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ رَبػل فٟ ِؼبٌغخ  -3

 .ِٓ اٌجؾش

 .أولد اٌلهاٍخ أْ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ كٚه فبػً فٟ اٌىشف ػٓ ِشبوً اٌز١ّٕخ -7

وّب أولد اٌلهاٍخ أْ ثؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ػوٚه٠خ ٌّي٠ل ِٓ الاٍزمواه ٚى٠بكح الإٔزبط ٚروش١ل  -.

 .الاٍزٙلان

١ّٟ إٌّبٍت ٠ٍؼت كٚهاً فؼبلاً فٟ رط٠ٛو اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ فلاي وّب أٚػؾذ اٌلهاٍخ أْ ا١ٌٙىً اٌزؼٍ -.

 .رٍج١خ اؽز١بعبد اٌجبؽض١ٓ ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ
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أولد اٌلهاٍخ أْ الارغب٘بد الإػلا١ِخ اٌز٠ّٕٛخ رٕبٌٚذ اٌغٛأت الإ٠غبث١خ ٌٍز١ّٕخ أوضو ِٓ اٌغٛأت  -4

 .اٌٍَج١خ

لا رؼبٌظ ِشبوً ؽم١م١خ ثَجت ػلَ ئفشبء ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ ِؼظُ اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ فٟ اٌّإٍَبد  -2

 .اٌّؼٍِٛبد ٚػلَ لجٛي اٌّإٍَبد ٌٍٕزبئظ ٌّؼبٌغخ اٌّشبوً

 .فٍظذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ إٌّٛ الالزظبكٞ ِٓ أُ٘ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌزٟ رإصو ػٍٝ ثؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ -9

 .رٛاعٗ اٌّغزّؼبد ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠ىشف اٌؾمبئك ٚاٌّؼٍِٛبد ٌؾً اٌّشىلاد اٌزٟ -20

 .فٍظذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلَ ٚعٛك آ١ٌخ ِزقظظخ ٌزطج١ك ٔزبئظ أثؾبس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌز١ّٕخ اٌّغزّغ -22

 .أصجزذ اٌلهاٍخ أْ رطج١ك ٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌٗ رأص١و وج١و ػٍٝ رط٠ٛو اٌّإٍَبد اٌز٠ّٕٛخ -21

 .ٚاٌزغ١ٙياد ٚالإِلاكاد اٌىبف١خأولد اٌلهاٍخ أْ اٌّواوي اٌجؾض١خ رؼبٟٔ ِٓ ٔمض اٌز٠ًّٛ  -23

فٍظذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ رمل٠ُ اٌّشٛهح اٌف١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍلٌٚخ ٚاٌمطبع اٌقبص ٠أرٟ ِظؾٛثبً ثجؾش ػٍّٟ  -27

 .ِٛصٛق ِٚٛصٛق فٟ رطج١مٗ

 .أولد اٌلهاٍخ أْ إٌلٚاد ٚاٌّٛائل اٌَّزل٠وح ٚاٌّإرّواد رٙلف ئٌٝ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚرضم١فٗ -.2

ٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ػوٚه٠خ ٌّي٠ل ِٓ الاٍزمواه ٚى٠بكح الإٔزبط ٚروش١ل ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ ثؾ -.2

 .الاٍزٙلان

 .أولد اٌلهاٍخ لٍخ اٌجؾٛس اٌزٟ رزٕبٚي رغ١و إٌّبؿ فٟ اٌّغزّغ ٚو١ف١خ اٌمؼبء ػٍٝ اٌغٛع -24

 : اٌرىصُاخ

 :ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص، فٟ ػٛء ٘نٖ إٌزبئظ، رُ رمل٠ُ ػلك ِٓ اٌزٛط١بد

اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌّي٠ل ِٓ الاٍزمواه ٚالإٔزبط ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ كهاٍبد ٚثؾٛس الا٘زّبَ ثجؾٛس -2

 .اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

ػوٚهح رؾم١ك ٘لف ثؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ، ٚألا ٠مزظو اٌجؾش ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ -1

 .ٚرؾف١ي اٌجبؽض١ٓ ٚرطج١ك ٔزبئظ اٌجؾش ا١ٌّلأٟ ٌزط٠ٛو اٌّإٍَبد

ئعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ؽٛي ارغب٘بد اٌزطٛه اٌٍَج١خ ٌٍٛبئً الإػلاَ ٚاٌّشىلاد اٌزٟ ٚاعٙزٙب -3

 .لإىاٌزٙب

 .رٛػ١خ اٌجبؽض١ٓ ثّٕٙظ اٌفىو ٚالاثزىبه ٚالإثلاع ٚؽو٠خ اٌفىو ثللاً ِٓ اٌؾفع ٚاٍزوعبع ِب ٠ىزجٗ ا٢فوْٚ-7

رىْٛ ٕ٘بن ِبكح ع١لح ٌٍلهاٍخ ٚاٌجؾش  ػوٚهح رط٠ٛو أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثؾ١ش-.

 .ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ فٟ اٌّغزّغ

ػٍٝ اٌلٌٚخ الا٘زّبَ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌوثؾ اٌجؾش ثمؼب٠ب اٌّغزّغ ٚرٛع١ٗ اٌغبِؼبد -.

 .لإٔشبء ِواوي ثؾض١خ ِزقظظخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

د اٌّغزّغ ثىبفخ شوائؾٗ، ٠ٚغت أْ رٍزيَ اٌّإٍَبد ٠غت أْ رؾظٝ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثب٘زّبَ ِإٍَب-4

 .ثبٌّظلال١خ ٚاٌشفبف١خ ؽزٝ رٕؼىٌ فٟ رط٠ٛو اٌّإٍَخ

ر١َٕك اٌّشبهوخ اٌل١ٌٚخ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ كاف١ٍب ٚفبهع١ب ٚرٛف١و ِظبكه فبهع١خ فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ -2

 .فٟ اٌّىزجبد

اٌّشٙل اٌضمبفٟ ِٓ فلاي رٕظ١ُ إٌلٚاد ٚاٌّٛائل  ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌَّبػلح فٟ ثٍٛهح اٌٛػٟ اٌضمبفٟ ٚئصواء-9

 .اٌَّزل٠وح ٚاٌّإرّواد اٌزٟ رٙلف ئٌٝ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚرضم١فٗ
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ػوٚهح ٚعٛك شواوخ ث١ٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼبد ٌجؾش اٌّشىلاد اٌؾم١م١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب -20

 .اٌّإٍَبد ٌلاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش ٚكفؼٙب ئٌٝ أطؾبة اٌمواه

خ اٌّإٍَبد ثأ١ّ٘خ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِٓ فلاي اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ثَجت طؼٛثخ اٌّؾبػواد رٛػ١-22

 ٚإٌلٚاد
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