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 اٌٍّخـ

 ت٘ذف تٌذستعر:ٌمذ وثٔس تخشص  

تٌصؼشف ػٍٝ ِمذتس ِث ٠ّصٍىٗ تػنثء تلاشفثد تٌىشذ ِٓ خؼل ػٕثفش تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ  ٚوزٌه  .1

 تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ 

 تٌصٕدؤ خثٌصى١ف تلاؼصّثػٟ خذلاٌر خؼل ػٕثفش تٌقشع تٌصٕظ١ّٟ ٚت٠ؽثد تٌؼلالثز. .2

ٌصم١١ُ ٔص١ؽر  ٌصى١ف تلاؼصّثػٟ ٚخذلرخثشفذ٠ذ ٔغدر ِغثّ٘ر خؼل ػٕثفش تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ  .3

 تلأّٛرغ.

( ػ١ٕر ِٓ تٌؼث١ٍِٓ خثلاشفثد تٌّشوضٞ ٌىشذ تٌمذَ ٚتػصّذ تؼثخثشُٙ ٌدٕثء تٌّمث١٠ظ 77ٚلذ تخصثس تٌدثـط )

) تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ تٌّصغ١شتز  ٌصقف١ؿٌٍّصغ١شتز تٌّذسٚعر ِٓ تؼشتء تلاعظ تٌؼ١ٍّر ِٓ فذق ٚظدثز 

تلاؼثخثز  شفش٠غفمشذ( ٚشُ  24 –فمشذ( ) تٌصٙذبر  28 –)تٌّٛتؼٙر   فمشذ( 30 –فمشذ( ) تٌمٛذ  36 –

صؽشخر تٌشب١غ١ر ٌغشك ت٠ؽثد تٌٕصثبػ خؼذ تٌؼشك تٌصف١ٍٍٟ ٚ ِٕثلؾر تٌؽذٚي تٌصٟ تخشص٘ث تمٙشز فشق ثٌخ

تلاٚعثه تٌفغثخ١ر ٌٍّصغ١شتز تٌّذسٚعر ػٓ ٚعطٙث تٌفشمٟ ٚوزٌه ٔغدر ِغثّ٘ر خؼل ػٕثفش تٌقشتع 

 ٚت٠ؽثد ِؼثدٌر تلأفذتس ٚوثٔس تخشص تلاعصٕصثؼثز : تٌصٕظ١ّٟ ٚتٌصى١ف تلاؼصّثػٟ

 ٠ّصٍه تػنثء تشفثد ٌٍىشذ ٌٍمٛذ ٚتٌصٙذبر ٚتٌصى١ف تلاؼصّثػٟ . .4

 .٘زت ٠فغش ٚؼٛد تٌؼلالر ف١ّث خ١ُٕٙتٌصٕدؤ خثٌصى١ف تلاؼصّثػٟ ِٓ خلاي تٌّٛتؼٙر ٚتٌصٙذبر ٚ .5

، ٌٍؼٕثفش خثٌصى١ف تلاؼصّثػٟ خذلرتِىث١ٔر شم١١ُ ٔص١ؽر تلأّٛرغ ِٓ خؼذ ِث شُ شفذ٠ذ ٔغدر تٌّغثّ٘ر  .6

 (.0.936خٍغس ) ـ١ط

 : تٌصٕدؤ خثٌصى١ف تلاؼصّثػٟ ، تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ وٍّبد ِفزبؽ١خ
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Abstract: 

The main objectives of the study were: 

1. Identify the extent to which members of the Football Association possess 

some elements of organizational conflict as well as social adaptation 

2. Predicting social adjustment in terms of some elements of organizational 

epilepsy and finding relationships. 

3. Determine the percentage of the contribution of some elements of 

organizational conflict to social adjustment and accurately to evaluate the result 

of the model. 

The researcher chose (77) a sample of the employees of the Central Football 

Association and adopted their answers to build standards for the variables 
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studied by conducting the scientific foundations of validity and stability to 

correct the variables (social adaptation - 36 items) (strength - 30 items). 

(Confrontation - 28 items) (Cooling off - 24 items) The answers were emptied in 

the main experiment for the purpose of finding results after the analytical 

presentation and discussion of the table, the most prominent of which showed 

the difference of the arithmetic mean of the studied variables from their 

hypothetical mean, as well as the percentage of the contribution of some 

elements of organizational conflict and social adaptation and finding the 

regression equation. The most important conclusions: 

1. Members of the Football Association possess strength, calmness, and social 

adaptation. 

2. Predicting social adaptation through confrontation and calming down, and this 

explains the existence of the relationship between them. 

3. The possibility of evaluating the result of the model after the percentage of 

the elements' contribution to social adaptation was accurately determined, 

reaching (0.936). 

Keywords: prediction of social adjustment, organizational conflict 

 

 :ٚأ١ّ٘خ اٌجؾش اٌّمذِخ  -1

ىشذ تٌمذَ ٠ّصٍه تِدشتهٛس٠ر تٌش٠ثمر سغُ ٚؼٛد تٌؼذ٠ذ ِٓ تٌش٠ثمثز تْ تلاشفثد تٌؼشتلٟ تٌّشوضٞ ٌ

ػٍٝ تلاشفثد تٌّشوضٞ خىشذ تٌمذَ ٌّث ٌٗ ِٓ لثػذذ غٍو تٌنٛء ٠ػلاَ تٌّّٙر ٌٚىٓ ٔؽذ ت١ٌَٛ ،خثْ تغٍح تلا

ِغثـر ٚتعؼر ِٓ تلا٘صّثَ ِٚٓ أػنثءٖ تٔصخثج ١ر ػٍّ ٚشأخز، ػٍٝ ِغصٜٛ تٌدٍذ ؼّث١٘ش٠ر ٚتعؼر 

تٌصؽثرخثز ٚتلاشفثل١ثز ٚتٌىع١ش ِٓ تلاِٛس خف١ط ٔؽذ تٌؾغً تٌؾثغً فٟ تٌفنثب١ثز ٚتلاػلاَ ٠شوض ػٍٝ 

ت١ٌٙةر تٌؼثِر ٌلاشفثد ٚػ١ٍّر تلاخص١ثس ِىصح شٕف١زٞ ٌلاشفثد تٌّشوضٞ ٌىٟ ٠ششمٟ خّغصٜٛ تٌدٍذ ِٓ خلاي 

تٔؽثصتز  سغدثز تٌؾؼح تٌزٞ تفدفس ٌٗ وشذ تٌمذَ ػٍٝ ل١ثدذ وشذ تٌمذَ ٚتؽدثعتٌمثدس ت٠ؽثد تلاشفثد 

ٟ شّعً تػنثء ز خثفر ٌٍؾخق١ثز تٌصـ١ثشُٙ ٌٚزت فثْ تٌٕؽثؾ ٠صطٍح ِمِٛث ِِٕٓصخدثشٕث ٚتٔذ٠صٕث ؼضءتً 

ثز ِخصٍفر خ١ٓ سغدثز ٌمشتستز تٌّصخزذ ٚخثفر خٛؼٛد فشتػِٕٚٙث ِث ٠صؼٍك خقفر تتلاشفثد تٌىشذ 

١ش تػنثء تلاشفثد ٚتٌنغو تلاػلاِٟ تٌٙثبً ٚتٌّغٍو ػٍٝ تػنثء تشفثد تٌىشذ ِٕٚٙث ِث ٠خصـ ؼّث٘

خصغ١ّر تٌٍؽثْ ٚشغ١ّر تٌىٛتدس تٌصذس٠د١ر ٌٍّٕصخدثز ، ٚوزٌه لشتستز تٌقؼٛد ٚتٌٙدٛه ٚشؼذ٠ً خؼل 

ً تٌٍؽثْ صٟ شششدو خؼّفمشتز تٌٕظثَ تٌذتخٍٟ ِٓ خلاي شق٠ٛس ت١ٌٙةر تٌؼثِر ٚغ١ش٘ث ِٓ تٌمشتستز تٌ

 شأشُٟٙ ـٛي خؼل تػّثي تٌؾغح ٚتٌصؽثٚصتز ػٍٝ تٌىٛتدس تٌصفى١ّ١ر ٚوع١ش ِٓ تٌمشتستز تٌصٟ ٚشٛف١ثش

تٌٝ مشٚسذ دستعر ِث ٠صؼٍك ثز تٌذتخ١ٍر فٟ ِث خ١ٓ تػنثء تشفثد تٌىشذ ٚخثٌصثٌٟ فثْ رٌه ع١مٛدٔث قشتػخ

ؼصدش ـثٌر هد١ؼ١ر ػٍٝ تػصدثس خّؽثلاز تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ ػٍٝ تػصدثس تْ تٌقشتع  دتخً وً ِؤعغر ٠

تٌىشذ خثٌعمثفثز ٌُٚٙ ت٘ذتف ِخصٍفر ٠دفعْٛ شفم١مٙث ِٕٚٙث ِث ٠صؼٍك تشفثد  أػنثءٚؼٛد تلاخصلاف ِث خ١ٓ 

خإسمثء ١٘ةثشُٙ تٌؼثِر ٌٚزت ٠صٛلغ وعشذ ـذٚض تٌقشتع دتخً تشفثد تٌؼشتلٟ تٌّشوضٞ خىشذ تٌمذَ، ِٚٓ 

ذسشُٙ ِٚٛلفُٙ ٚدٚسُ٘ فٟ ٚمغ ـٍٛي ٌٍّؾثوً ٚتٌقشتػثز تٌّٕطمٟ خثْ ٠خصٍف تػنثء تشفثد تٌىشذ خم

ٚٔغدر شذخٍُٙ فٟ تشخثر تٌمشتستز ٚخثفر ، ٚتْ تٌدؼل ُِٕٙ لذ ١ّ٠ً تٌٝ شطد١ك تٌمٛت١ٔٓ ، تٌصٟ شفذض 

ر ٚوزٌه لذ ٠ىْٛ تٌدؼل ُِٕٙ ٠فثٚي شؽٕح تٌصقثدَ ٚػذَ تٌصذخً ِصؽث٘لاً ٔمذ ٚسمث تلاهشتف تٌّصٕثصػ

تٌٝ  خثلإمثفرٚوً ٘زت تٌّصغ١شتز ِٓ تٌنشٚسٞ دستعصٙث ٚتٌٛلٛف ػٍٝ ٚتلؼٙث خثٌمشتستز تٌّفق١ٍر، 

تسشدثهٙث خثٌّؤ٘لاز تٌؾخق١ر ٌىً ػنٛ ِٓ تػنثء تشفثد تٌىشذ ِٕٚٙث ِث ٠صؼٍك خثٌصى١ف تلاؼصّثػٟ ِٚث 

ٌّٛتلف ً عٍٛن خؼل تلاػنثء ِغ تٌصغ١شتز خثخّفصٛتٖ فٟ لدٛي تلاـٛي تٌّخصٍفر ٚو١ف١ر شؼذ٠٠صؼٍك 

ٚؼٙثز تٌٕظش، ٚخثٌصثٌٟ فثْ ػ١ٍّر تٌصفثػً تٌّغصّش ٌٍصفذ٠ثز ِغ ٚؼٛد ػثدتز ٚشمث١ٌذ ٚت٘ذتف  ٚشمدً

تلاشفثد ِغ ِصغ١شتز تٌقشتع  ٌلأػنثءلذ ٠صطٍح شٛتفك ِث خ١ٓ تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ تلاخشٜ ،  ٌلأهشتف
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ز تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ ِٚٓ تٌّّىٓ تْ ٠ىْٛ تسشدثه تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ ظث٘شذ ت٠ؽثخ١ر ِغ خؼل ِصغ١شت

تٌصٕظ١ّٟ ٚلذ شىْٛ عٍد١ر ٌٚزت فثْ ت١ّ٘ر ٘زت تٌدفط فٟ تٌٛفٛي تٌٝ تٌفمثبك تٌؼ١ٍّر ، ٚت٠ؽثد تٌؼلالر ِث 

خ١ٓ تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ ٌذٜ تػنثء تلاشفثد تٌّشوضٞ تٌؼشتلٟ ٌىشذ تٌمذَ ِغ خؼل تٌّؽثلاز  تٌّىٛٔر 

ٕدؤ خثٌصى١ف تلاؼصّثػٟ خذلاٌر ػٕثفش ٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ ـغح ٚؼٙر ٔظش تٌؼث١ٍِٓ خثلاشفثد ، ٚوزٌه تٌص

ً ِٓ ٘زٖ تٌؼٕثفش ِغ تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ   تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ ٚشؾخ١ـ ٔغدر ِغثّ٘صٙث ٚتلاوعش تسشدثهث

ٚخثٌصثٌٟ شؼٛد فثبذذ تٌذستعر ػٍٝ ِٕظِٛر تلاشفثد ِٚؼثٌؽر ٔمثه تٌنؼف ٚخثفر تٌصٟ شصؼٍك خفغُ 

شفثد وّؤعغر ٚتٌؼٛدذ خثٌفثبذذ ػٍٝ تٌمشتستز تٌّٕثعدر تٌمشتستز تٌّّٙر ٚتٌّفثفظر ػٍٝ لٛذ ٚت١ّ٘ر تلا

 ٚتٌصٟ شقح فٟ ِقٍفر وشذ تٌمذَ تٌؼشتل١ر. 

 ِؾىٍخ اٌجؾش : 1-2

تٌّقثٌؿ ٚتلا٘ذتف ٠ٚدذئ ػٕذ٘ث  ّٟ شفذض ػٕذِث شخصٍف تلاهشتف ٚشصؼثسكتْ ظث٘شذ تٌقشتع تٌصٕظ١

ست ٠قح فٟ ِقٍفر تلاشفثد تٚ تٌخثؿ ِٓ خلاي ت٠ؽثد لشت ً هشف ِفثٌٚر شفم١ك تٌّىغح تٌؼثَو

تٌطشق تٌمث١ٔٛٔر تٚ ِفثٌٚر عٍه هش٠ك خؼل تلاػصدثستز  خثٔصٙثغوّؤعغر تٚ فٟ ِقٍفصٗ تٌخثفر عٛتء 

تٌمشتستز ٚـغّٙث خّمذتس عٍٛو١ثز تػنثء تلاشفثد وشذ  خإفذتسٚتٌنغٛه ٠ٚششدو ٘زت تلاِش تٌخثؿ 

ٍه تػنثء تٌىشذ ِٓ ف١ٗ ِٓ خلاي ِث ٠ّٕدؤ تٌمذَ ِٕٚٙث ِغصٜٛ تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ ٌذ٠ُٙ ٚتٌزٞ ٠ّىٓ تٌص

ِغصٜٛ ٌؼٕثفش تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ ، ٚتٌصٟ ٠ز٘ح ػٕثفش٘ث خثشؽث٘ثز ِخصٍفر ِٕٙث ِث ٠ششدو ِٓ تٌؼٕثفش 

خؼذ خغثسذ هشف ِؼ١ٓ تٚ ٠ششدو فٟ شطد١ك ٚلٛت١ٔٓ ٚتٌّٕطك ِٚصؽث٘لاً خثٌٛلس ٔفغٗ ، ٘زت ٚػذَ سمث 

ذٚض تٌقشتػثز فٟ تشفثد وشذ تٌمذَ، ِٚث ٠صطٍدٗ ِٓ ١ر ـتلاهشتف تٌّصقثسػر ، ِٓ ؼشتء رٌه ٌفصّ

ر تلاشفثد ِٚٓ ِغ تػطثء تٌفمٛق ٚتٌففثظ ػٍٝ ١٘دمشٚسذ تفذتس لشتستز ِٓ تشفثد تٌىشذ شصٕثعح 

تٌّؤوذ خثْ ٘زت تٌمشتستز لذ شصطٍح تٌمٛذ تٚ تٌّٛتؼٙر تٚ تٌصٙذبر تٚ غ١ش٘ث ، ِٓ ػٕثفش تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ 

خثٌصى١ف تلاؼصّثػٟ لأػنثء تشفثد تٌىشذ ِٚذٜ تلا٠ؽثخ١ر فٟ تِصلاوُٙ ٌٍصى١ف ٚتٌصٟ لذ ٠ششدو خؼنٙث 

تلاؼصّثػٟ ، ٌٚزٜ تسشأٜ تٌدثـط تٌخٛك فٟ ٘زٖ تٌّؾىٍر ِٓ خلاي ت٠ؽثد تٌؼلالر خ١ٓ ػٕثفش تٌقشتع 

لان تٌصٕظ١ّٟ ِغ تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ ٚوزٌه تٌصٕدؤ ف١ٙث ِٓ خلاي لٛذ تٌؼلالثز ٌصّذ٠ذ ِذٜ تلا٠ؽثخ١ر فٟ تِص

 تػنثء 

 تلاشفثد ٌٍصى١ف تلاؼصّثػٟ لإفذتس لشتستز ٚـً تٌٕضتػثز.

 اٌجؾش :ا٘ذاف  -2

ِمذتس ِث ٠ّصٍىٗ تػنثء تلاشفثد تٌّشوضٞ تٌؼشتلٟ ٌىشذ تٌمذَ ِٓ خؼل ػٕثفش تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ  .7

 ٚوزٌه تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ .

تلاشفثد تٌّشوضٞ ٌىشذ  تٌصٕدؤ خثٌصى١ف تلاؼصّثػٟ خذلاٌر خؼل ػٕثفش تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ لأػنثء .8

 تٌمذَ تٌؼشتلٟ.

 تٌؼلالر خ١ٓ خؼل ػٕثفش تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ خثٌصى١ف تلاؼصّثػٟ. .9

 ٍّصغ١شتز ل١ذ تٌذستعر.خٕثء ِمث١٠ظ ٌ .10

 ٔغدر ِغثّ٘ر ػٕثفش تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ خصى١ف تلاؼصّثػٟ ٌصم١١ُ ٔص١ؽر تلأّٛرغ. .11

 : اٌطش٠مخ ٚالاعشاءاد ٚرؾًّ  -3

 : اٌؼ١ٕخ  3-1

ّغ تٌدفط ػٍٝ تٌؼث١ٍِٓ خثلاشفثد تٌّشوضٞ تٌؼشتلٟ ٌىشذ تٌمذَ ٚخّث ف١ُٙ تٌّٛظف١ٓ ٚتٌٍؽثْ تؽصًّ ِؽص

( ِٓ تٌؼث١ٍِٓ خثلاشفثد 77( ٚلذ شُ تخص١ثس تٌؼ١ٕر خثٌطش٠مر تٌؼؾٛتب١ر ٚػذدُ٘) 112تٌؼثٍِر ٚتٌدثٌغ ػذد٘ث)

( تفشتد ِٓ تٌؼث١ٍِٓ 10) عٛتء خثٌٍؽثْ تٚ تٌّٛظف١ٓ ، خ١ّٕث وثٔس ػ١ٕر تٌصؽشخر تلاعصطلاػ١ر ِؤٌفر ِٓ

 خثلاشفثد 

 رق١ُّ اٌؼ١ٕخ: 3-2

 تعصخذَ تٌدثـط تٌّٕٙػ تٌٛففٟ خأعٍٛج تٌؼلالثز تلاسشدثه١ر ٌّلابّر ٚهد١ؼر تٌّؾىٍر تٌّذسٚعر.

 اٌّزغ١شاد اٌّذسٚعخ: 3-3

( ٚدستعر ِفصٛتٖ تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ ٚػٕثفشٖ –شُ شفذ٠ذ تٌّصغ١شتز خؾىً ٚتمؿ ) تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ 

 تٌٕظش٠ر. ٌلأهشِصغ١ش ٌغشك خٕثء تٌّمث١٠ظ تٌخثفر خٙزٖ تٌّصغ١شتز ٚفمثً  وً 
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 ع اٌزٕظ١ّٟ(:ارؾذ٠ذ ِغبلاد ) ػٕبفش اٌقش 3-3-1

خؼذ تلاهلاع ػٍٝ تلادخ١ثز ٚتٌّقثدس تٌؼ١ٍّر ٚتٌذستعثز تٌغثخمر رتز تٌقٍر خّفَٙٛ تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ ، 

تٌّٛتؼٙر( ١ٌصُ  –تٌصغ٠ٛر  –تٌصؼثْٚ  –تٌصٙذبر  –ٛذ تٌم –( ِؽثلاز ) ػٕثفش( ٟٚ٘ ) تٌصؽٕح 6شُ شفذ٠ذ )

تستُ٘ فٟ فلاـ١ر  لأخز( خد١شتً ، 10ػشمٙث ػٍٝ تلاعثشزذ تٌخدشتء ٚتٌّخصق١ٓ تٌدثٌغ ػذدُ٘ ػؾشذ )

( 1ٚغ١ش تٌّٛتفم١ٓ ، ػٕذ دسؼر ـش٠ر ) تٌّٛتفم١ٓخ١ٓ  ٌٍّمثسٔر( 2تٌّؽثلاز ِٓ خلاي تعصؼّثي لثْٔٛ)وث

( ١ٌصُ ِٓ خؼذ٘ث شفذ٠ذ تلا١ّ٘ر تٌٕغد١ر ٌٍّؽثلاز 3.84ذ١ٌٚر )ؽذ ل١ّصٙث تٌ( ػ0.05ِٕٚغصٜٛ دلاٌر )

 تٌٕغد١ر  ٌلأ١ّ٘رتٌقثٌفر ٌٍذستعر ِٓ خلاي تعصخذتَ لثْٔٛ تٌٕغدر تٌّة٠ٛر 

 تلا١ّ٘ر تٌٕغد١ر ٌٍّؽثي                            

  ×   __________________________________100 

 تلا١ّ٘ر تٌٕغد١ر ٌىً تٌّؽثلازِؽّٛع                
 (1اٌغذٚي )

 )٠جٓ اٌقلاؽ١خ ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌّغبلاد ِم١بط اٌقشاع اٌزٕظ١ّٟ ٚفمبً ٢ساء اٌخجشاء ٚاٌّخزق١ٓ(

اٌّغبلاد  د

 اٌّمزشؽخ

ٔٛع  2ل١ّخ وب اٌقلاؽ١خ

 اٌذلاٌخ

 الا١ّ٘خ إٌغج١خ

٠قٍ

 ػ

لا 

 ٠قٍؼ

إٌغجخ  اٌذسعخ

 اٌّئ٠ٛخ

ً الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌى

 ِغبي

 %41.53 %98 49 ِؼٕٛٞ 10 0 10 اٌمٛح 1

 %32.20 %76 38 ِؼٕٛٞ 6.4 1 9 اٌّٛاعٙخ 2

 %26.27 %62 31 ِؼٕٛٞ 6.4 1 9 اٌزٙذئخ 3

غ١ش  0.4 4 6 اٌزغٕت 4

 ِؼٕٛٞ

   

غ١ش  0.4 4 6 اٌزؼبْٚ 5

 ِؼٕٛٞ

   

غ١ش  0.4 4 6 اٌزغ٠ٛخ 6

 ِؼٕٛٞ

   

 (.236ٌّؽّٛع تٌىٍٟ ٌٍٕغح تٌّة٠ٛر )( ٚت118ـ١ط تْ تٌّؽّٛع تٌىٍٟ ٌٍذسؼثز )

 –اٌمٛح  -ػٕبفش اٌقشاع اٌزٕظ١ّٟ   –خطٛاد اػذاد فمشاد اٌّمب١٠ظ ) اٌزى١ف الاعزّبػٟ  3-3-2

 اٌزٙذئخ(: –اٌّٛاعٙخ 

خؼذ تْ شُ شفذ٠ذ ِقطٍؿ ) تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ ( ٚخؾىً ٚتمؿ ِٚٓ خؼذ٘ث شُ شفذ٠ذ ِؽثلاز )ػٕثفش( 

تٌصٙذبر(  تفدؿ ِٓ تٌنشٚسٞ تْ  ٔنغ فمشتز ٌىً ِصغ١ش فٟ  –تٌّٛتؼٙر  –تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ ) تٌمٛذ 

ً ٌلأهش تٌٕظش٠ر ٚتٌصؼثس٠ف، ١ٌصُ تػذتد فمشتز خق١غصٙث تلا١ٌٚر  ً ٌّفصٛتٖ ٚوزٌه ٚفمث تٌذستعر تٌفث١ٌر ٚفمث

( فمشذ ، ٌّٚؽثي 32( فمشذ، ٌّٚؽثي تٌمٛذ )40ـ١ط وثٔس ػذد تٌفمشتز تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ ٟ٘ )

 ( فمشذ، 27( فمشذ ، ٌّٚؽثي تٌصٙذبر )29)تٌّٛتؼٙر

، ؼذتً ( ٚخؾىً ِصذسغ ، ) ٠ٕطدك خذسؼر ود١شذ LikerTٚشُ تعصخذَ تعٍٛج تلاخصدثس ِٓ مّٓ خذتبً )

 خذسؼر مؼ١فر ؼذتً(٠ٕطدك خذسؼر ود١شذ، ٠ٕطدك خذسؼر ِصٛعطر، ٠ٕطدك خذسؼر مؼ١فر، ٠ٕطدك 

 رؾذ٠ذ فلاؽ١خ اٌفمشاد: 3-3-2-1

ُ خٗ ،  ِٚٓ ظط تٌفمشتز تٌخثفر خىً ِم١ثط ٚفمثً ٌّفصٛتٖ ٚتٌصؼثس٠ف تٌٕظش٠ر تٌخثفر خؼذ تْ ؼّغ تٌدثـ

ً ٌخدشتشٗ  تلأوثد١ّ٠ر  ٚوزٌه ٌؼٍّٗ  خثلأٔذ٠ر تٌش٠ثم١ر، فىثٔس تٌخطو تٌصث١ٌر ٟ٘  ف١ثغر تٌفمشتز ٚفمث

تء ِؼشفر فلاـ١ثز فمشتز وً ِصغ١ش ِٓ تٌّصغ١شتز تٌّذسٚعر ِٓ خلاي ػشمٙث ػٍٝ تٌغثدذ تٌخدش

 (2( خد١شتً وّث ِد١ٓ خثٌؽذٚي سلُ )20ٚتٌّخصق١ٓ ٚتٌدثٌغ ػذدُ٘ )
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 (2عذٚي سلُ )

 –اٌّٛاعٙخ  –اٌمٛح  –) ٠ج١ٓ فلاؽ١خ فمشاد ِم١بط اٌزى١ف الاعزّبػٟ ٚػٕبفش اٌقشاع اٌزٕظ١ّٟ 

 اٌزٙذئخ(

اعُ  د

 اٌّغبي

 اٌذلاٌخ 2وب اٌخجشاء اٌفمشاد

لا  ٠قٍؼ

 ٠قٍؼ

اٌزى١ف  1

 الاعزّبػٟ

401391384324304294224214154144

7434241 

 ِؼٕٛٞ 20 0 20

37436428427420419416412494844 19 1 16.2 / 

35434433425423418417411410464

5 

17 3 9.8 / 

 غ١ش ِؼٕٛٞ 0.2 11 9 314264244134

 ِؼٕٛٞ 16.2 1 19 3142842742041941841341241143 اٌمٛح 2

29425424422417416410464544 18 2 12.8 / 

32430426423421415414494841 15 5 5 / 

 غ١ش ِؼٕٛٞ 0.8 12 8 742

 ِؼٕٛٞ 20 0 20 29428425424418417411454443 اٌّٛاعٙخ 3

2342241641541049464241 19 1 16.2 / 

274264204194144134124847 18 2 12.8 / 

 غ١ش ِؼٕٛٞ 0.2 11 9 21

 ِؼٕٛٞ 16.2 1 19 2442341841747464544 اٌزٙذئخ 4

264254204194154124104948 18 2 128 / 

274224214144134241 17 3 9.8 / 

ِؼٕٛٞ ثبرغبٖ  5 15 5 1641143

 لا ٠قٍؼ

( ٚتٌفقٛي ػٍٝ ٔصثبػ ، لثَ تٌدثـط خثعصدؼثد تٌفمشتز تٌصٟ وثٔس ف١ٙث ل١ّر 2ٚخؼذ تعصخذتَ تخصدثس) وث

(  ِٚغصٜٛ دلاٌر 1( ػٕذ دسؼر ـش٠ر )3.84( تٌؽذ١ٌٚر تٌدثٌغر ) 2ل١ّر ) وث ( تٌّفغٛخر تلً 2ِٓ)وث

 ( وزٌه تؼشتء تٌصدذ٠لاز تٌٍغ٠ٛر ٚتٌّٕٙؽ١ر تٌصٟ تلصشـٙث تٌخدشتء ٚتٌّخصق١ٓ.0.05)

 ( تفشتد ِٓ تٌؼث١ٍِٓ فٟ تشفثد تٌىشذ.١ٌ10صُ خؼذ٘ث تؼشتء تٌصؽشخر تلاعصطلاػ١ر ػٍٝ ػ١ٕر خٍغس )

 اٌقذق ٚاٌضجبد ٚاٌّٛمٛػ١خ  ٌٍّمب١٠ظ: -ىٛ ِزش٠خ  اٌخقبئـ اٌغب ٠ 3-4

 فذق اٌّمب١٠ظ: 3-4-1

 اٌقذق اٌظب٘شٞ: 3-4-1-1

ٌمذ شُ تٌصفمك ِٓ رٌه ِٓ خلاي ػشك تٌفمشتز ػٍٝ تٌغثدذ تٌخدشتء ٚتٌّخصق١ٓ )فلاـ١ر تٌفمشتز( فٟ 

 ( عثخمثً.2تٌؽذٚي سلُ )

 اٌمذسح اٌز١١ّض٠خ: 3-4-1-2

ٓ ٠فقٍْٛ ػٍٝ دسؼثز ِٓ لذسذ تلاخصدثس ػٍٝ تٌص١ّض خ١ٓ تلاؽخثؿ تٌز٠٠صُ تعصخشتؼٙث ٌغشك تٌصأوذ 

ٚشفش٠غ تٌد١ثٔثز تٌخثفر خىً ِم١ثط ) تٌصى١ف ؼّغ ١ث فٟ تٌغّر تٌّمثعر ، ٚشُ رٌه خؼذ تٌؼ١ٍث ٚتٌذٔ

تٌصٙذبر( ٚشُ ششش١ح تٌذسؼثز تٌخثَ تٌخثفر خىً  –تٌٛتؼٙر  –تلاؼصّثػٟ( تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ ) تٌمٛذ 

%( ِٓ 50ذ٠ثً ِٓ تلً دسؼر تٌٝ تػٍٝ دسؼر ٌٚىْٛ تٌؼ١ٕر غ١ش ود١شذ فمذ تخص١ش ِٕٙث ٔغدر )ِم١ثط شقثػ

( تلاـقثبٟ ٌٍؼ١ٕثز Tتٌذسؼثز تٌؼ١ٍث ِٚعٍٙث ِٓ تٌذسؼثز تٌذ١ٔث ، ٚػٍٝ ٚفك رٌه شُ تعصخذتَ تخصدثس)

ً ٌىً ِم١ثط ٚشُ لدٛي ( Tتٚـس ل١ُ )تٌفمشتز خؼذ تْ شش ؼ١ّغ تٌّصغث٠ٚر ٚشُ ِؼثٌؽر تٌد١ثٔثز تـقثب١ث

 تٌّفغٛخر ِث خ١ٓ
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ِٚغصٜٛ ( 75( ػٕذ دسؼر ـش٠ر )1.992( تٌؽذ١ٌٚر ٚتٌدثٌغر )T( خؼذ ِمثسٔصٙث خم١ّر )12.21 – 3.12)  

 (0.05دلاٌر) 

 الارغبق اٌذاخٍٟ:ِؼبًِ  3-4-1-3

 تعصخذَ تٌدثـط ظلاض تٔٛتع ِٓ تلاشغثق تٌذتخٍٟ ٟٚ٘

 ػلالر دسؼر تٌفمشذ خثٌذسؼر تٌى١ٍر ٌٍّم١ثط - أ

 لر دسؼر تٌفمشذ خثٌذسؼر تٌى١ٍر ٌٍّؽثيػلا - ج

 ػلالر دسؼر تٌّؽثي خثٌذسؼر تٌى١ٍر ٌٍّم١ثط ٚ٘زت تلاِش ٠ٕطدك ػٍٝ ػٕثفش تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ. - ز

٠شتد  ٟٚشُ ت٠ؽثد وثفر تٌؼلالثز تلاسشدثه١ر ٌّث عدك ٌىٟ شصأوذ ِٓ تْ وً فمشذ شّعً تٌّفَٙٛ تٚ تٌغّر تٌص

فؼلاً شم١ظ تٌدؼذ تٌغٍٛوٟ تٌزٞ ٠ٙذف تٌّم١ثط تٌٝ ل١ثعٗ ، ٚخثٌفؼً ؼثء  ل١ثعٙث ٌصؼطٟ د١ٌلاً  ػٍٝ تْ تٌفمشذ

ِؼثًِ تلاسشدثه تٌدغ١و ٌٍفمشتز ٚفٟ تلأٛتع تٌعلاظر ٌلاشغثق تٌذتخٍٟ ِؼ٠ٕٛر خؼذ تْ ششتٚـس ِؼثًِ ز 

غٛخر ( خؼذ تْ شُ ِمثسٔر تٌم١ُ تٌّف00.000ـ١ط خٍغس ل١ّر تٌذلاٌر ) ٌٙث ( 8.36 -4.54تسشدثه١ثً ِث خ١ٓ )

( ػٕذ 1.992( ٚخّمثسٔصٙث خثٌم١ُ تٌؽذ١ٌٚر تٌدثٌغر ) 8.36 – 4.54تٌغثخمر ٚتٌصٟ ششتٚـس ِؼثًِ تسشدثهٙث )

 (.0.05( ِٚغصٜٛ دلاٌر )75دسؼر ـش٠ر )

 اٌضجبد: 3-4-2

 اٌزغضئخ إٌقف١خ: 3-4-2-1

تعصّثسذ ، ـ١ط شُ  (76ٌمذ تػصّذ تٌدثـط ػٍٝ تعصّثستز تٌصؽشخر تٌشب١غ١ر ٌؼ١ٕر تٌدٕثء ٚتٌدثٌغ ػذد٘ث )

صٚؼ١ر( خؼذ رٌه شُ تعصخشتغ ِؼثًِ تسشدثه  –شمغ١ُ فمشتز تٌّمث١٠ظ تٌفشػ١ر ػٍٝ ٔقف١ٓ ) فشد٠ر 

 -خ١شعْٛ ٌّؽّٛع ٔقفٟ وً تخصدثس ٚشُ شقف١ؿ ٘زٖ تٌّؼثِلاز ِٓ خلاي تعصخذتَ ِؼثدٌر ) عد١شِثْ

دثز ) تٌصى١ف ثء ِؼثًِ ظخشتْٚ( ٌصقف١ؿ ِؼثًِ تٌعدثز ٌٍفقٛي ػٍٝ ظدثز تلاخصدثس وىً ، ٚلذ ؼ

 ( ِٚؼثًِ ظدثشٗ خؼذ تٌصقف١ؿ 0.938ف١ؿ )تلاؼصّثػٟ ( لدً تٌصق

خٍغ فٟ ـ١ط ( 0.952( ٚخؼذ تٌصقف١ؿ )0.909تٌمٛذ لدً تٌصقف١ؿ)ظدثز ( ، تِث ِؼثًِ 000.868) 

( تِث ِؼثًِ ظدثز تٌصٙذبر لدً 0.838( ٚخؼذ تٌصقف١ؿ )0.721ِؼثًِ تٌعدثز تٌّٛتؼٙر لدً تٌصقف١ؿ )

(  فٟ ـ١ط ؼثء ِؼثًِ ظدثز تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ لدً تٌصقف١ؿ 0.914( ٚخؼذ تٌصقف١ؿ )0842تٌصقف١ؿ )

 (. 0984( ٚخؼذ تٌصقف١ؿ خٍغ )00.969) 

 ِؼبدٌخ اٌفبوشٚٔجبؿ: 3-4-2-2

 ً تٌؼ١ٕر، ـ١ط خٍغس  لإؼثخثزلثَ تٌدثـط خثعصؼّثي ِؼثدٌر ) تٌفثوشٚٔدثق( ٌفغثج ظدثز وً تخصدثس ٚفمث

( ٚخٍغ ِؼثًِ 0.972ٌّم١ثط ، تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ خٍغ ) تٌفثوشٚٔدثقز تلاخصدثستز ٌّؼثًِ ِؼثِلاز ظدث

( 0.887( فٟ ـ١ٓ خٍغ ٌٍصٙذبر )0.840( خ١ّٕث خٍغ ِؼثًِ تٌفثوشٚٔدثق ٌٍّٛتؼٙر)0.964تٌفثوشٚٔدثق ٌٍمٛذ )

 (.0.982ٚخٍغ تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ )

 اٌزغشثخ اٌشئ١غ١خ: 3-5

( ِٓ تٌؼث١ٍِٓ 77فمذ شُ تػصّثد تؼثخثز تٌؼ١ٕر تٌدثٌغر) ذ خثٌقٛسذ تٌدٕثب١ر خؼذ تْ تفدفس تٌّمث١٠ظ ؼث٘ض

( فمشذ 36فٟ تلاشفثد تٌؼشتلٟ تٌّشوضٞ ٌىشذ تٌمذَ ػٍٝ فمشتز ِم١ثط تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ ٚتٌدثٌغ فمشتشٗ ) 

 ،( فمشذ 28فمشتز ِم١ثط تٌّٛتؼٙر تٌدثٌغ ػذد٘ث )ٌ( فمشذ 30)ػذد فمشتشٗ ، ٚفمشتز ِم١ثط تٌمٛذ تٌدثٌغ 

( فمشذ ١ٌصُ خؼذ٘ث ؼّؼٙث ٚششش١دٙث ٚش١ّٙذتً ٌصف١ٍٍٙث تـقثب١ثً، ٚلذ 24) ٚتٌدثٌغ ػذد٘ث فمشتز ِم١ثط تٌصٙذبر ٌ

 وثٔس تٌّمث١٠ظ تٌصٟ تؼش٠س ػ١ٍٙث تٌصؽشخر تٌشب١غر وّث ٠أشٟ.

 (3عذٚي سلُ )

فمشاد  –ط اٌمٛح فمشاد ِم١ب –) ٠ج١ٓ فمشاد اٌّمب١٠ظ الاسثؼخ / فمشاد ِم١بط اٌزى١ف الاعزّبػٟ 

 فمشاد ِم١بط اٌزٙذئخ( –ِم١بط اٌّٛاعٙخ 

 

 فمشاد ِم١بط اٌزى١ف الاعزّبػٟ د

 ٠ظٙش ػ١ٍٗ اٌمجٛي ٌىً الاؽٛاي اٌّخزٍفخ فٟ اٌؼًّ ثبلارؾبد 1

 رجمٝ ػلالبرٗ ِمجٌٛخ سغُ اٌزغ١شاد ثبٌّٛالف ِغ الاخش٠ٓ 2
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 ٠ؼذي ِٓ عٍٛوٗ ِغ لٛح اٌّٛلف ٚاصبس٘ب 3

 د عذ٠ذح ٚفمبً ٌّب رطٍجٗ الا٘ذاف ٚاٌّقبٌؼ اٌٛالؼ١خ٠ذخً فٟ ػلالب 4

 ٠زمجً اٌمشاساد ٚٚعٙبد إٌظش ِٓ الاغ١ٍخ اٌّزٛافمخ ثبٌشأٞ 5

 ٠غ١ش ِٓ عٍٛوٗ ٚفمبً ٌٍّغزغذاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ث١ئخ اٌؼًّ 6

 ٠ظٙش ػ١ٍٗ اٌزفبػً اٌّغزّش ِغ الاؽذاس اٌّخزٍفخ 7

ً  ٠ىْٛ ِٓ اٚي الاؽخبؿ ثؤداء اساءٖ ١ٌىْٛ 8  ِٓ اعشع الافشاد ؽشو١ب

 ِٕغغُ ِغ وبفخ اٌطجمبد اٌؼبٍِخ ثبلارؾبد اٌّشوضٞ 9

 ٠ؾشؿ اْ ٠ىْٛ عضءاً فٟ وً اٌقشاػبد ٚاٌمشاساد اٌزٟ رؾذس ثبلارؾبد 10

 ٠ؤخز ثٕظش الاػزجبس اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٌىً فشد ثبلارؾبد ٚخبفخ ػٕذ الاخزلاف ثب٢ساء 11

 ٟ ٚػذَ اٌزؼقت٠ظٙش ػ١ٍٗ ػذَ اٌؾشٚد اٌزٕ٘ 12

 رظٙش ػ١ٍٗ اٌغؼبدح ٚاٌشمب ػٕذ اٌم١بَ ثذٚسح فٟ اٌّٛالف 13

 ِزؼبْٚ ِغ وبفخ اٌٍغبْ اٌخبفخ ثبلارؾبد اٌّشوضٞ 14

 ٠ىزغت ثؾىً ٚامؼ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼبداد ٚإٌّبعجخ ٚاٌفؼبٌخ فٟ ِؼبٍِخ الاخش٠ٓ 15

لا رزلاءَ ِغ عٍٛو١بد ثم١خ  اخزفذ ِٕٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼبداد ٚاٌغٍٛو١بد ثّشٚس اٌٛلذ ٚاٌزٟ 16

 الاػنبء ٚاٌٍغبْ

 لا رظٙش ػ١ٍٗ الأب١ٔخ ٠ٚزؼبًِ ٚوبٔٗ عضء ِٓ اٌّغزّغ  اٌخبؿ ثبلارؾبد  17

 ٠ؼزجش ٔفغخ ؽخـ ُِٙ فٟ وً اٌّٛالف ٚاٌقشاػبد اٌزٟ رؾذس ثبلارؾبد 18

 لا ٠ٕضػظ ِٓ اٌطمٛط اٌذ١ٕ٠خ اٌخبفخ ثجم١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبلارؾبد 19

 اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٌلأفشاد ٚالارؾبد اٌّشوضٞ ٠ٚىْٛ ػلالبد ه١جخ ِغ اٌغ١ّغ ٠زّبؽٝ ِغ 20

 ٠زمجً الأزمبداد ٚلا ٠ٙزُ ٌجؼل الا٠ؾبءاد اٌغٍج١خ ِٓ الاخش٠ٓ 21

 ٠غزّش ثزىشاس اٌّؾبٚلاد ٌزؾم١ك الا٘ذاف ٚلا ٠ٙزُ ٌٍفؾً فٟ ثؼل اٌّٛالف 22

 ِغ ؽبعبرٗ إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ٠ظٙش ػ١ٍٗ اٌزٛاصْ ػٕذِب رخزٍف ِطب١ٌت اٌج١ئخ  23

 صمزٗ ثبٌٕفظ ٚامؾخ فٟ اٌزؾذ٠بد ٚاٌقشاػبد 24

 ٠زمجً وبفخ إٌقبئؼ ٚاٌزٛع١ٙبد ِٓ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ ثبلارؾبد 25

 لا ٠ؾبٚي اْ ٠فشك ٔفغخ فٟ اٌغفشاد اٚ الإ٠فبداد اٚ سئبعخ اٌٛفٛد 26

 ٠ٙزُ ثبلأخش٠ٓ ٠ٚؾبٚي لا ٠جخظ ؽمٛلُٙ ثبخزلاف اٌّٛالف 27

 ٠ؾبسن الاخش٠ٓ ِٕبعجبرُٙ اٌخبفخ ٠ٚٙزُ ثّؾىٍُٙ 28

 ٠ؾبٚي وغت وبفخ اٌؼب١ٍِٓ ثبلارؾبد ٚلا ٠زىجش ػ١ٍُٙ 29

 ٠زٛعٗ ٌلأٔؾطخ اٌغّبػ١خ ٠ّٚبسط دٚسٖ ف١ٙب ثؾىً اوضش ِٓ الأؾطخ اٌفشد٠خ 30

٘ذاف لا ٠جؾش ػٓ اٌزفٛق ػٍٝ الاخش٠ٓ ثبٌقشاػبد اٚ اٌّٛالف ٚأّب ٠جؾش ػٓ اٌّقٍؾخ ٚالا 31

 اٌؼبِخ

 ٠ؼزمذ ثبٔخ ِٕغغُ ِغ وبفخ اٌىٛادس ٚاٌٍغبْ ٚاْ اٌىً ٠زمجً اساءٖ ُٚ٘ ُِٙ ٌُٙ 32

 ٠منٟ اٚلبد فشاغخ ثبٌٕؾبهبد الاعزّبػ١خ ٚخبفخ اٌغّبػ١خ ِٕٙب 33

 ٠صؼث٠ؼ ِغ تٌنغٛه تٌٕفغ١ر ٠ٚظٙش ػ١ٍٗ تٌصٛتصْ 34

 رظٙش ػ١ٍٗ اٌغؼبدح ػٕذِب ٠غزمجً الاخش٠ٓ فٟ ِىزجٗ 35

 ٠زؼب٠ؼ ِغ الاخش٠ٓ ؽزٝ ػٕذ ػذَ الزٕبػٗ ثآسائُٙ 36

 فمشاد ِم١بط اٌمٛح د

 ٠ؾبٌٛا اصجبد فؾخ ٚعٙخ ٔظشُ٘ لب١ٔٛٔبً ٠ٚزّغىٛا ثٙب 1

٠نغ اٌّقٍؾخ اٌؼبِخ ٌغ١بعخ ٚا٘ذاف الارؾبد ثبٌّشرجخ الاٌٚٝ ٚلا ٠شاػٟ اصبس٘ب ػٍٝ ِقبٌؼ  2

 اٌؼب١ٍِٓ

 الاِش ِجىشاً ٚفمبً ٌٍمبْٔٛ  لا ٠ؾجٛا الاهبٌخ ٚإٌمبػ ٚأّب ٠ؾغّٛا 3
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 لا ٠ٙزُ ِٓ اظٙبس اٌطشف اٌزٞ وغت اٌقشاع ٚاٌطشف اٌخبعش 4

 ٠ؼطٛا ا١ّ٘خ ٌظب٘شح اٌقشاػبد ٚاظٙبس ا١ّ٘زٙب ِّٙب وبٔذ اٌغذٜٚ ِٕٙب 5

٠ذلمٛا وض١شاً ٠ٚزبثؼٛا  اٌٛاسداد اٌّب١ٌخ ٌلارؾبد ٚلا ٠ؤخزٚا ثٕظش الاػزجبس ثؼل الاعزضٕبءاد  6

 ٌّٛخ ٌٚظشٚف لب٘شح ٌٍغٙبد اٌّ

 ٠نؼٛا  رؾم١ك ا٘ذاف الارؾبد اٚلاً ٚلا ٠ؤخزٚا ثٕظش الاػزجبس ٔنش سأٞ عٙخ اخشٜ 7

٠ؼزجشْٚ ػًّ وً ٌغٕخ اٚ لغُ ِؼ١ٓ فٟ الارؾبد ِٕفقً ػٓ ثم١خ اٌٍغبْ اٚ الالغبَ ٠ٚزؼبٍِٛا  8

 ِؼُٙ ثؤعضاء ِٕفقٍخ اٌٛاؽذح ػٓ الاخشٜ ٠ٚشفنٛا اٌزذخً ف١ّب ث١ُٕٙ

 ٙش ػ١ٍُٙ اصبس اٌمٍك اٚ اٌخٛف اٚ اٌؾشٚد اٌزٕٟ٘ ػٕذ ارخبر اٞ لشاس ٚلا ٠ٙزّٛا لأصبسٖلا رظ 9

لا ٠زشددٚا ِٓ رج١ٍغ الاهشاف اٌّزنشسح ِٓ اٌمشاساد ٚلا ٠ٙزّٛا ٌشداد فؼٍُٙ اٚ اٌّؾبؽٕبد ٚلا  10

 ٠ذافؼٛا ػٓ فؾخ اٌمشاساد ِٓ خلاي اٌّجشساد الاػزجبس٠ٗ

ثؼذ افذاس اٌمشاساد ٚاٌزؾذ٠ذ ػٍٝ الاعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ ٠ٚؾبعجٛا ثمٛح فٟ ٠زبثؼٛا ثذلخ اٌزٕف١ز ٌّب  11

 ؽبٌخ اٌّخبٌفبد

 لا ٠خزْٚ ثٕظش الاػزجبس ِٕبفت ِٚىبٔخ الاهشاف اٌّزٕبصػخ ٚأّب ٠زُ رطج١ك اٌمبْٔٛ ػٍٝ اٌغ١ّغ 12

١ز اٌمبْٔٛ ٚلا لا ٠ٙزُ لاعزّشاس اٌمٍك ٚاٌزٛرش داخً اٌّؤعغخ ِٓ ثؼل اٌمشاساد ٚأّب الاُ٘ رٕف 13

 ٠ٙزُ ٌغ١بة اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼب١ٍِٓ

٠ظٙشْٚ دائّبً ثمٛح ؽخق١زُٙ ٚافشاسُ٘ ٚاسادرُٙ ٚػذَ اٌخنٛع اٚ اٌزشاعغ ػٓ لشاسرُٙ  14

 ١ّ٠ٍٚٛا اٌٝ اٌزؾىُ

٠نؼْٛ ؽً ٌٍّؾىٍخ ٚلا ٠ٙزّٛا ٌٍزغ١شاد اٌزٟ عززشرت فٟ مٛئٙب ػٍٝ ٔظبَ اٌّؤعغخ ٚلا ٠جؾضٛا  15

 فٟ اٌؾًػٓ سمب اٞ هشف 

 لا ٠غزخذِْٛ اٌزفبٚك اٚ رّذ٠ذ اٌٛلذ ٚأّب ١ّ٠ٍٛا لاعزخذاَ اٌمبْٔٛ ٚلا ٠ٙزُ لإسمبء الاهشاف 16

 افؾبة ٔفٛر ٚلذسح ػٍٝ ؽغُ الاِٛس ٚاٌقشاػبد 17

 لا ٠ؼزشفْٛ ثؤخطبئُٙ ٠ٚزّغىْٛ ثقؾخ لشاسارُٙ 18

 ذلخ ٚؽض١ٌَظ ٌذ٠ُٙ ِشٚٔخ فٟ اٌزؼبًِ الاداسٞ ٚرٕف١ز ثشاِظ الارؾبد ٚث 19

 سمب اٌؼب١ٍِٓ ثؼ١ذ ػُٕٙ ٚػٓ رقشفبرُٙ 20

اْ اعٍٛة اٌمٛح ٘ٛ الاعٍٛة اٌغبئذ لأػنبء الارؾبد فٟ اٌؼًّ الاداسٞ ٠ٕٚزٙغْٛ ع١بعخ الاعجبس  21

 ٚالاوشاٖ

 ع١بعزُٙ ثفشك آسائُٙ ػٍٝ الاخش٠ٓ ٚلا ٠مجٍٛا اْ ٠ؤصش الاخش٠ٓ ػ١ٍُٙ 22

 ً افذاس٘ب٠فزمشْٚ اٌٝ ػذَ ِٕبلؾخ اٌمذساد لج 23

 ١ٌظ ٌذ٠ُٙ ا٘زّبَ فٟ ِٛافمخ ثؼنُٙ ٌٍجؼل فٟ ارخبر اٌمشاساد 24

 ٠ؼزجشْٚ اٌزؼ١ٍّبد اُ٘ ِٓ ِؾبػش الاػنبء ٚاٌؼب١ٍِٓ 25

 ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ الاعٍٛة اٌفشدٞ فٟ ؽً اٌّؾىلاد 26

 ٠طجمْٛ فلاؽ١برُٙ وبٍِخ اصٕبء رٕف١ز اٌمشاساد اٚ اٌزؼ١ٍّبد 27

 ِٓ ٠ؼزشك ػٍٝ لشاسار٠ُّٙبسعْٛ اٌنغٛه ػٍٝ وً  28

 اٌؼلالبد الأغب١ٔخ ث١ٓ اػنبءٖ اٌّىزت اٌزٕف١زٞ ثنؼف٠زقف  29

 ٠شفنْٛ اساء اٌؼب١ٍِٓ ِؼُٙ ٚلا ٠مجٍٛا رجش٠شارُٙ 30

 فمشاد ِم١بط اٌّٛاعٙخ د

 ٠ؾذدْٚ ٚعٙخ إٌظش الافؼ ث١ٓ الافشاد فٟ الارؾبد ٠ٚمجٍٛا ٚعٙبد إٌظش الاخشٜ 1

 خ ثٕظش الاػزجبس ٚٚفمبً ٌٍّٕطك ٚاٌؼم٠ًنؼْٛ اٌّقٍؾخ اٌؼبِ 2

 ٠ؼزّذْٚ ٚلذ ؽغُ إٌضاػبد ػٍٝ اٌز١مٓ ِٓ ؽك اؽذ الاهشاف اٌّزٕبصػخ 3

٠ؾبٌْٚٛ اٌزؾم١ك ٔٛػبً ِب ِٓ اٌفبسق ث١ٓ سثؼ ِٚٓ خغش اٌقشاع ِغ رضج١ذ ؽك اٌطشف اٌشاثؼ  4

 ٌٍقشاع
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 ٠ؼزجشْٚ ؽذٚس اٌقشاػبد ؽبٌخ هج١ؼ١خ فٟ اٌّؤعغخ ٚلا ٠ٙزّٛا ٌنٙٛس٘ب ِٓ ػذِٗ 5

٠فىشْٚ ثبٌفبئذح ِٓ اٌٛاسداد ٚؽّٛي اوجش هجمخ ِّىٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٠ٕٚظشْٚ  اٌٝ ثؼل  6

 الاػزجبساد لاعزضٕبء ثؼل اٌغٙبد اٌٌّّٛخ ٌٍٛاسداد ثشٚؽ١خ اٌمبْٔٛ

 رؾبد ٚا٘ذاف اٌؼب١ٍِٓ الاوضش اعزؾمبلبً ٚلا ٠زغب٠ٍُٙ٘ؤخزْٚ ثٕظش الاػزجبس رؾم١ك ا٘ذاف الا 7

٠ؾغؼْٛ ٚعٛد اػنبء اسرجبه ِب ث١ٓ اٌٍغبْ ٚالالغبَ فٟ الارؾبد ٚالاعزفبدح ِٓ أساء اٌخجشاد  8

 ٚاؽزشاَ ٚعٙبد ٔظش ِب ث١ٓ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ

اٚ ارخبر اٌمشاساد ٠ؤخزْٚ ثٕظش الاػزجبس لٛح اٌمشاساد ٚرظٙش ػ١ٍُٙ  اٌنغٛه ٚاٌمٍك فٟ افذسا  9

 اٌم٠ٛخ ٚاٌّؤصشح ٠ٚجؾضْٛ ف١ٙب ػٓ ِقبٌؼ اٌجؼل

٠ؼطْٛ ِمذِبد ٌلأهشاف اٌّزنشسح ِٓ  ثؼل اٌمشاساد ٠ٚؾبٌٛا رغ١ًّ اعزؾمبق اٌطشف  10

 اٌّغزف١ذ ِجزؼذ٠ٓ ٔٛػبً ػٓ اٌؼذٚا١ٔخ اٚ اٌّؾبؽٕبد

بٌٚٛا ا٠غبد ِٕفز ٌزقش٠ف ٠ؾبٌْٚٛ اٌزٛافً ِغ اٌطشف اٌّغزف١ذ ِٓ ثؼذ رٕف١ز اٌمشاساد ٚلا ٠ؾ 11

 اٌطشف اٌخبعش

٠ؾزسْٚ الاهشاف الالً ِٓ ؽ١ش إٌّقت ثبلأمشاس اٌّغزمج١ٍخ ِٓ ٘زا اٌقشاع ٠ٚؼضصٚ ِٓ  12

 ػلالزٗ ِغ اٌطشف اٌّغزف١ذ

٠ؼزجشْٚ ٚعٛد اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌطشف ِؼ١ٓ ؽٟء ا٠غبثٟ ثغل إٌظش ػٓ اٌطشف الاخش ٚوزٌه  13

 ً الارؾبد ٌٚطشف ِؼ١ٓالاِش ثبٌمٍك ٚاٌزٛرش فٟ داخ

٠ظٙشْٚ ثؾىً ِززثزة اٌؾخق١خ ثؾ١ش ٠ظٙش لٛٞ ِغ عٙخ ِؼ١ٕخ ٠ٚظٙش ػ١ٍُٙ ػذَ اٌّجبلاح ِغ  14

 الاهشاف الأخشٜ

١ّ٠ٍْٛ وض١شاً فٟ ٚمغ ؽٍٛي ٌّؾبوً ِؾذٚدح ِٚؼ١ٕخ لأهشاف ِؼ١ٕخ ٚلا ٠ؾبٌٚٛا لإ٠غبد ؽٍٛي  15

 ٚعط١خ

 ٝ اسمبء هشف ػٍٝ ؽغبة هشف اخش٠جؾضْٛ ػٓ اٌّقٍؾخ اٌزار١خ ١ّ٠ٍٚٛا اٌ 16

 ١ٌظ ٌذ٠ُٙ ا٘زّبَ ٌلأصبس اٌغٍج١خ اٌزٟ ٠زؼشك ٌٙب اٌطشف اٌزٞ خغش اٌقشاع 17

 رظٙش ػ١ٍُٙ اٌشغجخ فٟ اٌجذا٠خ ٌؾً اٌقشاع ٚلا ٠جؾضٛا ػٓ ؽٍٛي اخشٜ ثؼذ ؽغُ اٌقشاع 18

 ٠زمجٍْٛ ٚعٙبد إٌظش الا٠غبث١خ رغبُ٘ٙ 19

 ٠ؾجزٚا اٌغذاي وض١شاً ٠ؤِْٕٛ ثبٌؼًّ اٌّؾزشن ٚلا  20

 ٠ذػّْٛ اٌؼلالبد ٚالاٚافش لجً ؽغُ اٌقشاػبد 21

 ٠جزؼذْٚ ػٓ اٌؼٕف ١ّ٠ٍٚٛا اٌٝ ٌغخ اٌؼمً ٚإٌّطك 22

 ٠شوضْٚ ػٍٝ اعجبة اٌقشاع الاعبع١خ ١ٌٚظ الاعجبة اٌغبٔج١خ 23

 ف١ّب ثؼذ٠ٛمؾْٛ فٟ ثذا٠خ اٌقشاع الاصبس اٌغٍج١خ اٌزٟ عزٍؾك ثغّؼخ ٚؽخق١خ اهشاف اٌقشاع  24

 ٠مذِْٛ ِغّٛػخ ِمزشؽبد لجً افذاس اٌمشاس 25

 ٌذ٠ُٙ اؽشاف دائُ ػٍٝ وً اٌٍغبْ ٚالالغبَ ٌٍزق١ٕف فٟ اٌّٛاعٙبد ٚاٌقشاػبد 26

رٛص٠ؼُٙ ٌٍّٙبَ ٌٍٕٚؾبهبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ عٛاء ثبٌٍغبْ اٚ ثبلألغبَ ثؾىً ػبدي ٚٚفمبً ٌىفبءح  27

 ٌٍٚخجشح

 فظ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚثؾىً ثٕبء لا ٘ذاٌَذ٠ُٙ اٌؾشؿ فٟ ر١ّٕخ اٌزٕب 28

 فمشاد ِم١بط اٌزٙذئخ د

 ٠ؾبٌٚٛا رمش٠ت ٚعٙبد إٌظش ٚاْ الاهشاف رّزٍه ٔغج١بً عضءاً ِٓ اٌؾك 1

 ٠نؼٛا اٌّقٍؾخ اٌؼبِخ ٌلارؾبد ِٚقٍؾخ اهشاف اٌقشاع ثؼ١ٓ الاػزجبس 2

 ٠ؾبٌٚٛا وغت اٌٛلذ ٚلا ٠ؾغّٛا اٌقشاػبد ثقٛسح عش٠ؼخ 3

 ٓ ا١ّ٘خ وغت اٌقشاع ٚػذَ ث١بْ اٌفبئذح اٌىجشٜ ِٓ رٌه٠مٍٍٛا ِ 4

 ٠ؼزجشْٚ ظب٘شح اٌقشاػبد ؽبٌخ غ١ش فؾ١خ ٠ٚؾبٌٚٛا اثؼبد اٌؼب١ٍِٓ ػٕٙب لذس اٌّغزطبع 5

٠زغبٍ٘ٛا ا١ّ٘خ اٌٛاسداد اٌّب١ٌخ ِٚزبثؼزٙب ثغذ٠خ فٟ ؽبٌخ رغججٙب ٌّؾبوً ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ  6
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 ِٚقبٌؾُٙ اٌخبفخ

ف وبفخ الاهشاف ِٓ الارؾبد اٌّشوضٞ وّؤعغخ ٚوزٌه ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ٠ؾبٌٚٛا رؾم١ك ا٘ذا 7

 ٌغبْ ٚغ١ش٘ب ٚرمش٠ت ٚعٙبد إٌظش

٠ؼزجشْٚ الارؾبد وّؤعغخ ٚاؽذح ٚمشٚسح الاخز ثغ١ّغ ٚعٙبد إٌظش ثمشاسرٙب ثؾ١ش ٠ؾبٌٚٛا  8

ٌغبْ  رغ١ش ثؼل لشاساد اٌٍغبْ ارا وبٔذ لا رؾمك ِقٍؾخ اٌغ١ّغ اٚ لذ رزؼبسك ِغ رٛف١بد 

 اخشٜ

رظٙش ػ١ٍُٙ اصبس اٌمٍك خٛفبً ِٓ افذاس اٌمشاساد  ٚرجؼبرٙب ػٍٝ الافشاد ٠ٚؾبٌٚٛا وغت اٌٛلذ  9

 ٌزغٕت افذاس٘ب

لا ٠ٛاعٙٛا الاهشاف اٌّزنشسح ِٓ ثؼل اٌمشاساد ٠ٚؼطْٛ اِلاً ثإِىب١ٔخ رغ١ش٘ب ٠ٚمذِٛا  10

 ٠ٚؾشؽٛا اٌّجشساد ٠ٚٙزّٛا ثّؾبػشُ٘ ٚرظٙش ػ١ٍُٙ اٌلاِجبلاح

٠زٛافٍٛا ِغ وً الاهشاف ِب ثؼذ ارخبر اٌمشاساد ٠ٚؾبٌٚٛا اٌزفبٚك ِؼُٙ ٚاٌؼ١ؼ ثٍؾظبد فشؽُٙ  11

 ٚؽضُٔٙ خٛفبً ِٓ الاصبس اٌغٍج١خ ِغزمجلاً 

٠ؾبٌٚٛا الٕبع افؾبة اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ثنشٚسح اْ ٠ؤخزٚا ثٕظش الاػزجبس الاصبس اٌغٍج١خ فٟ  12

شٜ ٠ٚجؾضٛا دائّبً ػٓ رمش٠ت ٚعٙبد إٌظش ثغل إٌظش ػٓ وغجُٙ ٌٍمشاساد  ػٍٝ الاهشاف الاخ

 ِٕبفجُٙ اٌؾب١ٌخ

لا ٠ش٠ذْٚ اٌزؤص١ش ػٍٝ الارؾبد وّؤعغخ ثزخف١ف اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚوزٌه اٌزٛرش ٚ اٌمٍك   13

 ٚاعزّشاسٖ فٟ اٌّؤعغخ

 زؾىُ ثبلأِٛس٠ظٙش ػ١ٍُٙ الاعزغلاَ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛالف ٠ٚزغٕجٛا اٌّٛاعٙبد ٚلا ٠ؾت اٌ 14

 ٠جزؼذْٚ ػٓ ٚمغ اٌؾٍٛي ٌٍّؾبوً اٚ اٌقشاػبد ٌىٟ لا ٠فمذ اٞ الاهشاف اٌّزقبسػخ 15

١ّ٠ٍٛا اٌٝ اٌزفبٚك ٚإٌمبػ ٚرّذ٠ذ اٌٛلذ ٠ٚٙزّٛا ثبٌؾٍٛي اٌغبٔج١خ ٠ٚزغبٍ٘ٛا ٔمبه اٌخلاف  16

 اٌغٛ٘ش٠خ ٠ٚزشوٛ٘ب ٌٍٛلذ ٠ٚٙزّٛا ثغّغ الاهشاف

 ٚاٌغلاَ ٌزؾم١ك ا٘ذاف الارؾبد ٚاٌؼب١ٍِٓ  ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ اعٍٛة اٌٙبدئ 17

 ٠زغبمْٛ ػٓ اخطبء اٌؼب١ٍِٓ عٛاء ثبٌؼًّ الاداسٞ اٚ ف١ّب ث١ُٕٙ 18

٠غؼْٛ اٌٝ رٛم١ؼ اٌخغبئش اٌزٟ ع١زؼشمْٛ ا١ٌٙب الاهشاف اٌّزقبسػخ فٟ ؽبٌخ اعزّشاس  19

 اٌقشاع

 لشاسارُٙ رزقف ثبٌزبٟٔ ٚاٌّٛمٛػ١خ ٚاٌؾٛاس اٌٙبدئ 20

 ثطش٠ك سغجبد اٌؼب١ٍِٓ رٚ اٌّىبٔخ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ ؽشوخ ػب١ٍِٓ اخش٠مفٛا  22

 ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ ِشٚٔخ فٟ ؽً إٌضاػبد 23

 ٠ظٙش ػ١ٍُٙ ػذَ اٌزٛرش ٚالأفؼبي خلاي اعزّبػبرُٙ ِغ اٌؼب١ٍِٓ 24

 

 ػشك إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب ِٕٚبلؾزٙب: -4

الاعزّبػٟ لأػنبء الارؾبد  ػشك إٌزبئظ اٌخبفخ ثجؼل ػٕبفش اٌقشاع اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزى١ف 4-1

 اٌؼشالٟ اٌّشوضٞ ٌىشح اٌمذَ ٚرؾ١ٍٍٙب:

 (4عذٚي سلُ )

لارؾبد اٌؼشالٟ اٌّشوضٞ ٌىشح ثب) ٠ج١ٓ اٌزؼشف ػٍٝ ثؼل ػٕبفش اٌقشاع اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزى١ف الاعزّبػٟ 

 اٌمذَ (

اٌٛعو  اٌّزغ١ش د

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛعو 

 اٌفشمٟ

ل١ّخ د 

 اٌّؾغٛثخ

دسعخ 

 ٠خاٌؾش

ِغزٜٛ 

 اٌخطؤ

 اٌذلاٌخ

 ِؼٕٛٞ 0.002 75.000 3.199 90 12.262 94.500 اٌمٛح 1

غ١ش  0.515 75.000 0.654 84 11.396 83.145 اٌّٛاعٙخ 2

 ِؼٕٛٞ
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 ِؼٕٛٞ 0.723 75.000 0.355 72 12.262 72.500 اٌزٙذئخ 3

ثؼل ػٕبفش  4

 اٌقشاع اٌزٕظ١ّٟ

 ِٞؼٕٛ 0.297 75.000 1.050 246 24.412 250.145

اٌزى١ف  5

 الاعزّبػٟ

 ِؼٕٛٞ 0.000 75.000 10.248 180 24.290 136.553

( ػنٛتً ِٚؼثٌؽصٙث تـقثب١ثً 77ٌصفم١ك ٘زت تٌٙذف شُ شف١ًٍ تؼثخثز تٌؼ١ٕر ِٓ تٌؼث١ٍِٓ ٚتٌدثٌغ ػذدُ٘ )

عو ( دسؼر خ١ّٕث وثْ ت0.872ٌٛ( دسؼر ٚتلأفشتف تٌّؼ١ثسٞ)94.500شد١ٓ تْ تٌٛعو تٌفغثخٟ ٌٍمٛذ ) 

( ػٕذ 3.199تمٙشز تْ تٌم١ّر تٌصثب١ر تٌّفغٛخر )ثس تٌصثبٟ ٌؼ١ٕر ٚتـذذ ( ٚػٕذ تؼشتء تلاخصد90فشمٟ )تٌ

تٌفغثخٟ تودش ِٓ تٌٛعو تٌفشمٟ فٙزت ٠ذي  ( ٚخّث تْ تٌٛعو75)ـش٠ر ( ٚخذسؼر 0.002ِغصٜٛ تٌخطأ )

( 83.145تؼٙر فمذ خٍغ )ٚؼٛد فثػ١ٍر ػٕقش تٌمٛذ تٌصثخغ ٌٍقشتع تٌصٕظ١ّٟ، تِث تٌٛعو تٌفغثخٟ ٌٍّٛ ػٍٝ

( ٚػٕذ تؼشتء تلاخصدثس تٌصثبٟ 84( دسؼر خ١ّٕث وثْ تٌٛعو تٌفشمٟ )11.396دسؼر ٚخثٔفشتف ِؼ١ثسٞ )

( ٚخذسؼر ـش٠ر 0.515( ػٕذ ِغصٜٛ تٌخطأ )0.654ر تٌصثب١ر تٌّفغٛخر )م١ٌّؼ١ٕر ٚتـذذ تمٙشز تْ تٌ

ػٍٝ فف تٌفثػ١ٍر ٔٛػثً ِث ِٓ ػٕقش  ( ٚخّث تْ تٌٛعو تٌفغثخٟ تلً ِٓ تٌٛعو تٌفشمٟ فٙزت ٠ذي75)

( دسؼر 72.500، ٚخٍغ تٌٛعو تٌفغثخٟ ٌٍصٙذبر )شتلٟ ٌىشذ تٌمذَؼتٌّٛتؼٙر ٌذٜ تػنثء تلاشفثد تٌ

( ٚػذ تؼشتء تلاخصدثس تٌصثبٟ ٌؼ١ٕر 72ٌٛعو تٌفشمٟ )( دسؼر خ١ّٕث وثْ ت12.262ٚخثٔفشتف ِؼ١ثسٞ )

( ، 75( ٚػٕذ دسؼر ـش٠ر)0.723ػٕذ ِغصٜٛ تٌخطأ )( 0.355ذذ فىثٔس تٌم١ّر تٌصثب١ر تٌّفغٛخر )ٚتـ

ٚخّث تْ تٌٛعو تٌفغثخٟ تودش ِٓ تٌٛعو تٌفشمٟ فٙزت ٠ذي ػٍٝ تِصلاوُٙ ٌٙزت تٌؼٕقش ٚخؾىً ِمدٛي، فٟ 

( ٚخٛعو 24.412( ٚخثٔفشتف ِؼ١ثسٞ )250.145ـ١ٓ خٍغ تٌٛعو تٌفغثخٟ ٌؼٕثفش تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ )

( ٚخذسؼر ـش٠ر 0.297( ػٕذ ِغصٜٛ خطأ )1.050ٛخر ٌؼ١ٕر ٚتـذذ )( ٚتٌم١ّر تٌصثب١ر تٌّفغ246فشمٟ )

( ٚخّث تْ تٌٛعو تٌفغثخٟ تودش ٔٛػثً ِث ِٓ تٌٛعو تٌفشمٟ فٙٛ ٠ذي ػٍٝ شٍّه تػنثء تشفثد تٌىشذ 75)

( ٚخثٔفشتف ِؼ١ثسٞ 136.553ٌٙزت تٌؼٕثفش، تِث ِصغ١ش تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ فمذ خٍغ تٌٛعو تٌفغثخٟ ٌٗ)

( ػٕذ 10.248ر تٌصثب١ر تٌّفغٛخر ٌؼ١ٕر ٚتـذذ )م١ّ( فٟ ـ١ٓ وثٔس ت108ٌفشمٟ )( ٚخٛعو 24.290)

( ٚخّث تْ ِٓ تٌٛتمؿ تْ تٌٛعو تٌفغثخٟ تودش ِٓ تٌٛعو 75( ٚخذسؼر ـش٠ر )0.000ِغصٜٛ خطأ )

تٌفشمٟ فٙزت ٠ذي ػٍٝ فثػ١ٍر تػنثء تشفثد تٌىشذ خٙزت تٌّصغ١ش، ٚخؾىً ػثَ وثْ تٌٛعو تٌفغثخٟ ِؼدشتً 

تٌدفط فٟ تٌّصغ١شتز تٌّذسٚعر وّث ٠ّىٓ ػذ تلأفشتفثز ؼذلاز تٌصٟ شصّشوض ـٌٛٙث ٔصثبػ ػ١ٕر ػٓ تٌّ

 تٌّؼ١ثس٠ر ٚع١ٍر ٌىؾف ِذ٠ثز تٌصؾصس ٌٕصثبػ ػ١ٕر تٌدفط ػٓ تٌٛعو تٌفغثخٟ.

 

 ػشك ٚرؾ١ًٍ ٚرفغ١ش ٔزبئظ ِقفٛفخ الاسرجبهبد اٌج١ئ١خ: 4-2

 (5عذٚي سلُ )

 د اٌجؾش()٠ج١ٓ ِقفٛفخ الاسرجبهبد ٌّزغ١شا

اٌزى١ف  اٌزٙذئخ اٌّٛاعٙخ اٌمٛح اٌّزغ١شاد د

 الاعزّبػٟ

    1.000 اٌمٛح 1

     اٌذلاٌخ 2

   1.000 0.810 اٌّٛاعٙخ 3

    0.000 اٌذلاٌخ 4

  1.000 0.546 0.752 اٌزٙذئخ 5

   0.000 0.000 اٌذلاٌخ 6

 1.000 0.824 0.695 0.958 اٌزى١ف الاعزّبػٟ 7

  0.000 0.000 0.000 اٌذلاٌخ 8
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ػٓ لٛذ تٌىؾف ػٍٝ تٌشغُ ِٓ ٚؼٛد تسشدثه ِؼٕٛٞ خ١ٓ تٌّصغ١شتز ٌىٓ تٌٙذف ِٓ تٌذستعر تلاسشدثه ٘ٛ 

تٚ دسؼر تٌؼلالر خ١ٓ تٌّصغ١شتز، فثلاسشدثه  ٠ذي ػٍٝ ٚؼٛد ػلالر خ١ٓ شٍه تٌّصغ١شتز، ٌٚصفم١ك ػ١ٍّر 

فث١ٌر، شُ تعصؼّثي ِؼثٍِر تلاسشدثه تٌدغ١و تعصخشتغ لٛذ تٌؼلالر ِث خ١ٓ دسؼثز تٌّصغ١شتز فٟ تٌذستعر تٌ

تدتذ خفع١ر ِم١ذذ ٌٚىٕٙث لا  ػلالر تسشدثه خ١ٓ تٌّصغ١شتز شّعً تْ )خ١شعْٛ( ٕٚ٘ث لا خذ ِٓ تلاؽثسذ تٌٝ 

ػٓ تٌغدد١ر تٚ تٌؼ١ٍر ، فٟٙ لا شذي لا شخدشٔث ث ٙخّؼٕٝ تٔشخدشٔث تٞ ؽٟء ػٓ تٌمذسذ تٌصٕدؤ٠ر ٌٍّصغ١شتز، 

تٌٕص١ؽر ) تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ(  ِصغ١ش ػٕثفش تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ ػٍٝ  ٗةتٌّٕد١شتز ٍّصغٌػٍٝ ٚؼٛد تظش 

ٚػ١ٍر ع١ٍؽأ تٌدثـط تٌٝ تعصخشتغ ِؤؽشتز تلأفذتس تٌخطٟ تٌّغ١طش خ١ٓ ػٕثفش تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ 

ً ِٓ تؼً شم١١ُ دلر تلأّٛرغ ٌٍٕص١ؽر فٟ ػ١ٕر تٌدفط ٌٚغشك تِىث١ٔر   شم١ّٗٚتٌصى١ف تلاؼصّثػٟ، ٚت٠نث

(  Rٚتٌٕص١ؽر ، ـ١ط ؼثءز ل١ّر ِؼثًِ تلاسشدثه )   تٌصٕدؤٍؽأ تٌدثـط تٌٝ تلاسشدثه تٌدغ١و خ١ٓ تٌّصغ١شتز ف

( ٟ٘ ) R2خ١ّٕث وثٔس ٔغدر تٌّغثّ٘ر تٌّؼذٌر ) ( R2( ٟ٘ )0.936) ؼثًِ تٌصغ١ش ٚٔغدر ِغثّ٘ر تٌّ

ٌصٕظ١ّٟ ٚتّٔث ػٍٝ ٚ٘زت ٠ؤؽش خثْ تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ لا ٠ؼصّذ فمو ػٍٝ ػٕثفش تٌقشتع ت( 0.935

( %، ٚوّث ػّذ تٌدثـط تٌٍٟ ت٠ؽثد ل١ّر ِغصٜٛ تٌّؼ٠ٕٛر تٌّشتفمر ٌم١ّر 6.4ٚٔغدصٙث )ِصغ١شتز تخشٜ 

(F( تٌّفغٛخر ٚخٍغس )تفغش ِٓ ل١ّر ِغصٜٛ ت0.000ٌّ( ٚؼثءز خّمذتس )536.321 ٟ٘ٚ )٠ٕٛر ؼ

فثْ تلأّٛرغ ٠ّعً تٌؼلالر خ١ٓ (ِّث ٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛر تّٔٛرغ تلأفذتس تٌخطٟ تٌدغ١و، ٚخثٌصثٌٟ 0.05)

ٚػٕثفش تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ ( ٌذٜ تػنثء تشفثد تٌىشذ تفنً  –تٌّصغ١ش٠ٓ ل١ذ تٌدفط ) تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ 

 شّع١ً.

 اعزخشاط ل١ُ ِؼبِلاد ِؼبدٌخ الأؾذاس: 4-3

 (6عذٚي سلُ )

 )٠ج١ٓ اٌم١ُ اٌخبفخ ثّؼبِلاد ِؼبدٌخ الأؾذاس ِٚؼ٠ٕٛخ ٍِّبرٗ(

 

 

 بًِهج١ؼخ اٌّؼ

 

 اٌّؼبِلاد
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 الاؽقبئ١خ
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 اٌّمذاس اٌضبثذ
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6.677 

7.783 

 

 

 

 

2.858 

 

0.002 

 

 ِؼٕٛٞ

 

 1ة

0.262 

 

0.226 

 

0.131 

 

1.159 

 

0.250 

 

 

 غ١ش ِؼٕٛٞ

2ة  

 

-0.496  

 

0.107 

 

-0.233  

 

-4.625  

 

0.000 

 

 

 ِؼٕٛٞ

  3ة

2.021 

0.240 

 

1.020 

 

 

8.413 

0.000 

 

 

 ِؼٕٛٞ

 
تٌصٙذبر( ؼثءز  –( تٌّفغٛخر ٌٍّصغ١ش٠ٓ ) تٌّٛتؼٙر  Tٔلاـع خثْ ل١ُ ِغصٜٛ تٌّؼ٠ٕٛر تٌّشتفمر ٌم١ُ)

١ّٕث وثْ ل١ُ تلأفذتس تٌدغ١و خ  ّٔٛرغلأث ّ( ِّث ٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛص0.05ٙتفغش ِٓ ِغصٜٛ تٌذلاٌر )
( ، ِّث ٠ذي ػٍٝ 0.05( تٌّفغٛخر ٌّصغ١ش تٌمٛذ تودش ِٓ ِغصٜٛ تٌذلاٌر) Tتفمر ٌم١ُ)ِغصٜٛ تٌّؼ٠ٕٛر تٌّش

تٌّؼثدٌر تِث تٌّٛتؼٙر فمذ  ( ٚخثٌصثٌٟ شُ تّ٘ثي تٌمٛذ 0.250ِِٓؼ٠ٕٛر ـ١ط وثْ ِغصٜٛ تٌّؼ٠ٕٛر )
( ٚتخ١شتً 0.000( ٚخّغصٜٛ ِؼ٠ٕٛر )4.625( تٌّفغٛخر ) T) ِٓ خلاي ل١ّرػث١ٌر تمٙشز ِؼ٠ٕٛر 

( 8.413( تٌّفغٛخر ) Tوثٔس ) ـ١ط  تمٙشز تٌّؼ٠ٕٛر لأػٍٝ ِث خ١ٓ تٌصٙذبر ٚتٌصى١ف تلاؼصّثػٟ
 (، ـ١ط ع١أخز تلأّٛرغ  تٌؾىً تٌصثٌٟ:0.000ِٚغصٜٛ ِؼ٠ٕٛر )

 تٌّؼثدٌر تٌغ١ش ِؼ١ثس٠ر:
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 3* ط 3+ ج 2* ط 2ؿ= أ+ج
 ـ١ط تْ:
 ل١ّر تٌٕص١ؽر ) تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ(ؿ = 

 أ، ج  = تٌّمذتس تٌعثخس
خؼل ػٕثفش تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ ٌذٜ تػنثء تلاشفثد  –تٌصٙذبر  –ط = ل١ّر تٌّصغ١ش تٌصٕدؤٞ ) تٌّٛتؼٙر 

 تٌؼشتلٟ تٌّشوضٞ ٌىشذ تٌمذَ(
 إٌّبلؾخ:4-4

( عثخمثً ػذَ لذسذ ػٕقش 4لُ )ٌغشك تؼشتء تٌّٕثلؾر ٌّث شفمك ِٓ ٔصثبػ ٚشُ شف١ٍٍٙث ، ٚٔدذئ خثٌؽذٚي س
تشفثد تٌىشذ فٟ تؼص١ثص ٚعطٗ تٌفغثخٟ ٌٛعطٗ تٌفشمٟ ، ٠ٚشٜ تٌدثـط تٔٗ ِٓ  لأػنثءتٌّٛتؼٙر 

م١ك تٌّٕثفغ تٌزتش١ر ٚت١ًٌّ تٌطد١ؼٟ ِث شفمك ٚخثفر ٚتْ ٘زت تٌؼٕقش ١ّ٠ً تٌٝ تٌّقٍفر تٌؾخق١ر ٚشف
ُ ٠ص١مٓ تػنثء تشفثد تٌىشذ ِٓ ٘ٛ تٌطشف تٌزٞ ٌٍطشف تٌشتخغ خؼذ تفذتس تٌمشتس ، ـ١ط تْ فٟ تٌدذت٠ر ٌ

ـ١ط لدً تٌصقذ٠ك ٌٚزت لا ٠فدز تٌدؼل خغثسذ هشف ِؼ١ٓ ٚلدً تْ شفغُ تلاِٛس ع١غصفثد ِٓ تٌمشتس 
(" تْ تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ ػ١ٍّر تؼصّثػ١ر شٕؾأ خ١ٓ هشف١ٓ ٠ٛؼذ خ١ّٕٙث 30ؿ – 2011 –٠شٜ ) ٠ٛعف 

ً تٌٝ شفم١ك ِقثٌفٗ ٚأ٘ذتفٗ ِٚغصخذ ٙثشؼثسك فٟ تٌّقثٌؿ ٚتلا٘ذتف، ٠ٚغؼٝ وً ِٕ  تلاعث١ٌح وثفر ِث
( " تٔٗ تسخثن تٚ 221 –ؿ  – 1993 –وثٔس ِؾشٚػر تَ غ١ش ِؾشٚػر" ٚوزٌه روش ) محمد لثعُ  عٛتء

 jamesػ١ٍٗ تٌّفثمٍر ٚتلاخص١ثس خ١ٓ تٌدذتبً " ٚوّث روش )ًّ ٌٚٛعثبً تشخثر تٌمشتس ِّث ٠قؼح شؼط١ً ٌٍؼ
-2006- p.294ّش ٠ؤظش ف١ٗ عٍدثً" ٠ذسن تـذ تلاهشتف تْ تٌطشف تلاخ ١ٍر تٌقشتع شدذئ ػٕذ ِث( " تْ ػ

ػٍٝ ـغثج ٚعطٙث تٌفشمٟ، تِث ػٓ شفٛق ػٕقش تٌمٛذ ٌذٜ تػنثء تشفثد تٌىشذ فٟ ٚعطٙث تٌفغثخٟ 
ـ١ط تْ ِؼظُ تػنثء تشفثد تٌىشذ ١ّ٠ٍْٛ فٟ لشتستز ِفق١ٍر ِٚؼ١ٕر تٌٝ تٌمشتستز تٌغٍد١ر ٚتظٙثس ػذَ 

ُٙ ِٓ تؼً تٌمٛذ تلادتء تلادتسٞ ؼِ ر تلاٚعثه تٌش٠ثم١ر ٚخثفر تٌؼثٍِرٚتٌّفثخثذ ِٓ تؼً وغح ظمتٌص١ّض 
 – 1999 –) ؼّثي تٌذ٠ٓ  ٜخثلاػصّثد ػٍٝ لٛذ ٚتٌفضَ ٚػٍٝ تٌغٍطر تٌشع١ّر ٚتٔٙثء  تٌٕمثؽثز ـ١ط ٠ش

ٍٛلاً عش٠ؼر ( " تٔٗ ػٍٝ تٌشغُ ِٓ تٌّؾىلاز  تٌّقثـدر ٌدؼل تٌفثلاز ، تلا تٔٗ شصطٍح ـ261ؿ 
ٌفغثخٟ ػٍٝ ، ٚخخقٛؿ تٌصفٛق تٌزٞ ـممٗ  ػٕقش تٌصٙذبر فٟ ٚعطٙث توفثلاز تٌطٛتسئ ٚتلاصِثز"

ؽخق١ر تلاشفثد فٟ تٌصؼثْٚ ِغ ؼ١ّغ  شطٍدٗ( ت٠نثً فثٔر خغدح ِث 4)فٟ ؼذٚي  ـغثج ٚعطٙث تٌفشمٟ 
فٟ تعصخذتَ ( " 330ؿ – 2004 –تلاهشتف ٚتٌٛفٛي تٌٝ ـٍٛي ِشم١ر  ـ١ط روش) خن١ش ٚتخشْٚ 

ر ِٓ تٌطشف١ٓ " ٚوزٌه ِٚمدٌٛ ٗػٍٝ تلاهشتف تٌٕضتع ٌٍصفشن ٔفٛ ـٍٛي ٚعط ٌٍصأظ١شتٌّٙثستز تلأغث١ٔر 
( " تٔٗ شىْٛ ِغثبً ظث٠ٛٔر ف١غصٛؼح ػذَ تٌصذخً ٚخثفر 386ؿ  – 2004 –توذ ) ِفّٛد عٍّثْ 

ٟ ٌؼٕثفش تٌقشتع ٚخؾىً ػثَ ٔؽذ شفٛق تٌٛعو تٌفغثخ "،ػٕذِث شىْٛ تٌفثلاز خغ١طر ٚغ١ش مثسذ
تٌصٕظ١ّٟ ػٍٝ ـغثج تٌٛعو تٌفشمٟ ٚ٘زت تِش هد١ؼٟ  ٌّث ـممٗ ػٕقش تٌمٛذ ٚػٕقش تٌصٙذبر ٚوزٌه 

شفٛق ِٓ ( 5تٌصغ١شتز تٌصٟ شفذض ٚشصغ١ش ِؼٙث ِٛتفك تػنثء تشفثد تٌىشذ، ٚتخ١شتً ِٚث شفمك خثٌؽذٚي )
ً خثٌٛعو تٌفشمٟ وْٛ عطٙث تٌفغثٚتػنثء تلاشفثد تٌىشذ فٟ  ٚتمؿ ٌٍصى١ف تلاؼصّثػٟ ٌذٜ خٟ ل١ثعث

 –تٌصلاصَ ِث خ١ٓ تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ ِغ ِغص٠ٛثز تٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ ٚخؼذذ تسشدثهثز ـ١ط روش )خ١ًٍ محمد 
رتشٟ" تٌقشتع  –( " تْ تٌقشتع ٠مغُ تٌٝ تسخغ ِغص٠ٛثز ٟٚ٘ تٌقشتع دتخً تٌفشد 300ؿ  – 2009

ٌّؤعغثز ٚ٘زت تلاِش ٠فغش شٍّه تػنثء تشفثد تٌقشتع خ١ٓ تٌؽّثػثز ، تٌقشتع خ١ٓ ت ، خ١ٓ تلافشتد
١شتز تٌّف١طر فٟ مً تلاعصّشتس سذ ت٠ؽثد ػلالثز ِغ خ١ةصُٙ ٚتٌصغ١تٌىشذ ٌٍصى١ف تلاؼصّثػٟ ، ٌٚنشٚ

خٙث ٙذف ٠ ِغصّشذ( " خثْ تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ ػ١ٍّر 2001 –تٌقشتػثز ـ١ط روش ) ـغ١ٓ سخ١غ 
ً ِغ تٌد١ةر ٚتلصدثط ّٔو تٌغٍٛن تٌّلابُ ١ٌفذض ػلالر توعش شٛتف تٌؾخـ تٌٝ شغ١ش عٍٛوٗ ٌٍّف١و تٚ  مث

( " خثْ تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ ٘ٛ شط٠ٛش 230ؿ -1987 –، ٚوزٌه روش ) فّٟٙ  "تٌّصغ١شتز تٌّف١طر
تٌفشد خقٛسذ شذس٠ؽ١ر ٌغٍٛوٗ ٚػلالصٗ تلاؼصّثػ١ر ٌنّثْ شٛتبّٗ ِغ تٌّؼث١٠ش تلاؼصّثػ١ر ٚتٌد١ةص١ٓ 

ً 5ثٌؽذٚي )١ؼ ف١ٙث، ٚلذ خ١ٕث خؼ١ر تٌصٟ ٠ؼتلاؼصّثػ١ر ٚتٌطد١ ِث خ١ٓ وً تٌّصغ١شتز ٚٔغح  تٌؼلالر( عثخمث
تٌّؼ٠ٕٛر ٌٍم١ُ  ِٓ ِغصٜٛ شنّٕٗ( ٚتٌخثفر خّؼثدٌر تلأفذتس ِٚث 6تٌّغثّ٘ر ٌٕٕصمً تلاْ تٌٝ ؼذٚي سلُ )

صى١ف ( تٌّفغٛخر ٚتٌصٟ تؽشز تٌٝ ٚؼٛد تلٜٛ تٌؼلالثز ِث خ١ٓ ػٕقش تٌصٙذبر ِغ تTٌ) ٌم١ّر ي تٌّشتفمر
تلاؼصّثػٟ ٚوزٌه ٚؼٛد ػلالر تسشدثه ِث خ١ٓ ػٕقش تٌّٛتؼٙر ٚخثٌصى١ف ٚتخ١شتً ػذَ تٌّؼ٠ٕٛر خثٌؼلالر ِث 

ػٕقش تٌمٛذ ِغ تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ ، ٠فغش تٌدثـط ػذَ ِؼ٠ٕٛر تٌؼلالر ٌؼٕقش تٌمٛذ ِغ تٌصى١ف خ١ٓ 
شطد١ك تٌمثْٔٛ ٚػذَ ٝ تلاؼصّثػٟ لاخصلاف تغٍح ؼٛتٔح ِفصٜٛ تٌّصغ١ش٠ٓ ـ١ط تْ ػٕقش ١ّ٠ً تٌ
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خ١ّٕث ٠دفط تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ ػٓ شغ٠ٛر ٚتلٕثع تلاهشتف  ٌلأهشتفٚػذَ تٌشمث  تلاوصشتض تٌٝ تٌشمث 
 – costanatiouتٌّصقثسػر لذس تلاِىثْ، ٌٚزت ٔؽذ تلاعظ تٌؼ١ٍّر ٟ٘ عّر ػٕقش تٌمٛذ ٚ٘زت ِث روشٖ )

1998- p22ٌقشتع مّٓ تٌّؤعغر ِٚغثػذذ شٍه ( " خثْ شذٚس ػ١ٍّر تدتسذ تٌقشتع ـٛي شمدً ت
تٌّؤعغر ػٍٝ تلاخص١ثس ٚشطد١ك تلاعصشتش١ؽ١ثز تٌّخصٍفر ٚتٌدذ٠ٍر ػٍٝ تعظ ػ١ٍّر ، خ١ّٕث ٔؽذ تٌصى١ف 

( " خثْ 26ؿ  – 2001 –تلاؼصّثػٟ ٠دفط ػٓ تٌطثخغ ٚتلاؼصّثػٟ " ٚ٘زت ِث روشٖ )ػدذ تٌف١ّذ 
 خثلأخش٠ٓٔس تؼصّثػٟ فٟ تعثعر ٚ٘ٛ ٠شخو ٔفغر ػٕذٖ وثفثلا ؽأْ تٌفٛتفض تلاؼصّثػ١ر ،  شذفؼٗتٌغٍٛن 
طش ػٍٝ هثخغ تلاؼصّثػٟ " ، تِث تٌؼلالر تٌّؼ٠ٕٛر خ١ٓ غ٠١شؼث١ٔٚر ٚتعٍٛج فٟ تٌف١ثذ  خأٔؾطر٠ٚؼًّ  

( Tػٕقش تٌّٛتؼٙر ِغ تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ فىثٔس ل٠ٛر ِٓ خلاي ِغصٜٛ تٌّؼ٠ٕٛر ٌٍم١ُ تٌّشتفمر )
لاز تٌفؼ١ٍر فٟ خثدئ تلاِش لأػنثء تشفثد تٌىشذ خصؽٕح تٌقشتع تٌّفغٛخر ، ٠ٚشؼغ تلاِش تٌٝ تٌّفثٚ

شج ِفصٜٛ تٌّصغ١ش٠ٓ ٌّث ث خؼذ تفذتس تٌمشتس ٚ٘زت تلاِش ٠مٌلأهشتف ِٚفثٌٚر تٌصزوش خثلأظثس تٌغٍد١ر ِ
٠صٛفش ِٓ شٛف١ش ِؽثي ٌٍصؼد١ش ػٓ تٌشتٞ ٚوزٌه شٛتؼذ تلا٠ؽثخ١ر فٟ تٌؽذتي ٚتٌٕمثػ ٚتٌفُٙ تٌّصدثدي خغل 

( 309ؿ  – 1998 -ٚ٘زت ِث توذٖ) ٘ثٟٔ ػدذ تٌشـّٓػٓ تٌطشف تٌّق١ح ِٓ تٌطشف تٌّخطا، تٌٕظش 
ثي خثٔٗ هش٠مر تٌّٛتؼٙر شؼذ تـذ عدً تعصعثسذ تٌقشتع ػٓ هش٠مر شؾؽ١غ تٌصفثػً ٚشٛف١ش فشؿ " ـ١ط ل

١ٔر تْ ( " ٚتوذ تِىث379ؿ  – 2004 –ٌٍصؼد١ش ػٓ تٌشٞ " ٚوزٌه  تخزت ؼثٔح تخش ) ِفّٛد عٍّثْ 
ً تٌطثلر تٌّصٌٛذذ ٠شفٛ٘زت ٠فذض فٟ تظٕثء تٌّٛتؼٙر تٌٝ تلا٠ؽثخٟ ٚتٌؼقف تٌفىشٞ ٚ ٠مٛد فشتع تٌؽذي

ً ) ـغٓ ـش٠ُ   –ػٓ تٌقشتع تٌٝ تٌمٛذ ٚتظش ١ٌأخز تٌطثخغ تلا٠ؽثخٟ خذلاً ِٓ تٌغٍدٟ" ٚػضص رٌه ت٠نث
تٌفُٙ تٌّصدثدي خ١ٓ ( " خمٌٛٗ  ٠ّىٓ تْ ٠ؼّك تعٍٛج تٌّٛتؼٙر ترت ِث تعصخذَ خفؼث١ٌر 248ؿ -2000

٠مر تٌّٛتؼٙر ٠قدؿ تلاهشتف  تٌقشتع وّث تْ تٌّلاوثز تلادتس٠ر ٚتٌف١ٕر شذسن تٔٗ ـثٌّث ٠فً تٌٕضتع خطش
ؿ  – 1976 -تٌصضتِثً شؽثٖ تٌٕص١ؽر ِٓ خلاي ِؾثسوصُٙ فٟ ـٍٙث" ٚوّث توذ ) ِقطفٝ فّٟٙ تلافشتد توعش 

ٚتٌٕمثػ  ـ١ط روش خثْ تٌصى١ف تلاؼصّثػٟ ػ١ٍّر  ( " ػٍٝ ت٠ؽثد تٌؼلالر تٌقثٌفر ِٓ خلاي تٌصفثٚك11
تلاعثع١ر" ،  أ٘ذتفٗتدخثي تٌفشد فٟ ػلالر فثٌفر ِٚم١ذذ ٚت٠ؽثخ١ر ِغ خ١ةر تٌطد١ؼ١ر ٌصفم١ك  خٛتعطصٙث٠صُ 

( تٌّفغٛخر ٚتٌزٞ ٠ؤوذ لٛذ تٌؼلالر ِث خ١ٓ ػٕقش تٌصٙذبر Tٚتخ١شتً ِغصٜٛ تٌّؼ٠ٕٛر تٌّشتفك ٌم١ّر )
٠ٚؽذ تٌدثـط تْ لٛذ ٘زٖ تٌؼلالر ؼذتً هد١ؼر خغدح تٌصؾثخٗ تٌىد١ش خثٌّفصٜٛ  ٚتٌصى١ف تلاؼصّثػٟ ،

ٚتٌّفَٙٛ ٌٍّصغ١ش٠ٓ خف١ط تْ ولاً ُِٕٙ ٠دفط ػٓ تسمثء تلاهشتف تٌّصقثسػر ٚتٌصغ١١ش خثٌغٍٛو١ثز ٚفمثً 
س ٌٍّصغ١شتز ٚتٌظشٚف تٌّف١طر ٚتػطثء فشفر ٌٍؼملا١ٔر ٚتػثدذ تٌٕظش خثلأِٛس ٚتٌففثظ ػٍٝ تلاعصمشت

١ٓ ، ٚخٍك ؼٛ ِٓ ( " ٘ٛ ِٛتؼٙر تٌؾذذ خث261ٌؿ  -999 –تٌذتخٍٟ ، ٚ٘زت ِث توذٖ ) ؼّثي تٌذ٠ٓ ٚظثخس 
( " تْ 39ؿ  -2000 -ٍح ػٍٝ تٌّؾىٍر " ٚوّث توذ رٌه ) تٌمّؼ ِقطفٝ ٚتخشْٚ تٌٙذٚء خغ١ر تٌصغ

ٚفٟ ش ػً ؽخق١ر تلاؼصّثػ١ر، ١ٌقدؿ ؼضأ ِٕٙث ٠ٕٚغؽُ ِغ ِىٛٔصٙث ، فصأظ خ١ةصٗتٌصى١ف تلأغثْ ِغ 
ر ػ١ٍٕث ٚػٍٝ وً تٌّؤعغثز تْ شؤِٓ خثٌقشتع تٌصٕظ١ّٟ ِٚث ٠ششدو ف١ٗ تِش هد١ؼٟ تٌٕٙث٠ر تٌّٕثلؾ

ؼذ ( " ـ١ط روش تْ تٌقشتع 30٠ؿ -2011 –ِٚخصٍف ٌىً ِشـٍر " ٚ٘زت ِث توذٖ ) ٠ٛعف ػدذ تلا١ِش 
ٚتٌصغ١ش ِغصّش ٚدتبُ فٟ  ش ـصّٟثز ، ٚ٘ٛ تِتـذٜ تٌظٛت٘ش تٌطد١ؼ١ر تٌّٛؼٛدذ فٟ ـ١ثشٕث تفشتدتً ِٚؤعغ

 -وً ؽٟء ٚ٘زت ِث ٠فغش ٚؼٛد تٌقشتع فٟ تٌصٕظ١ّثز وظث٘شذ هد١ؼ١ر " ٚوّث توذ رٌه ) ؽٛلٟ ٔثؼٟ
ً ٌّفذدتز  ( 267ؿ – 1992 " خثعصّشتس تٌقشتع ػٍٝ تٌّشتـً تٌّصؼذدذ ٚخقٛسذ ِخصٍفر شدؼث

 تٌؾخق١ر ٚتخصلاف تٌؼٛتًِ تٌد١ة١ر تٌّف١طر".
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