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اٌمبئُ ػٍٝ الأعئٍخ ٚدائشح اٌّؼشفخ فٟ رؾظ١ً ِبدح  ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش إٌٝ دساعخ اعزشار١غ١زٟ اٌزؼٍُ   

اٌغغشاف١خ ٌطٍجخ اٌظف اٌخبِظ الادثٟ ٚر١ّٕخ رفى١شُ٘ اٌؼٍّٟ. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ٘زٖ، رُ 

ط١بغخ فشػ١بد طفش٠خ، ٚرُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ، ٚرٌه ثبعزخذاَ ِغّٛػز١ٓ ٌّٙب خظبئض 

(. لبَ اٌجبؽش ثبخز١بس ػ١ٕخ 2024-2023فظً اٌذساعٟ )رؼ١ّ١ٍخ. فٟ ؽ١ٓ رُ اعشاء اٌزغشثخ فٟ اٌ

( ؽبٌجب فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ 30( ؽبٌجب، رُ رمغ١ُّٙ إٌٝ صلاس ِغّٛػبد: )90ػشٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ )

( ؽبٌجب فٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ. ٚرشزشن 30( ؽبٌجب فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ، ٚ)30الأٌٚٝ، )

خظبئض ِزشبثٙخ، ٚلذ ٚػغ اٌجبؽش أ٘ذافبً عٍٛو١خ رشًّ إعّبٌٟ اٌّغّٛػزبْ اٌزغش٠ج١زبْ فٟ 

( ٘ذفبً ٔٙبئ١بً. ِٚٓ صُ رُ رط٠ٛش خطؾ اٌزذس٠ظ ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ الأ٘ذاف، ٚرُ ط١بغخ ِغّٛػخ 128)

ِٓ الأعئٍخ ٌزم١١ُ ِؼبسف اٌطلاة. ٚلذ خؼؼذ ٘زٖ الأعئٍخ ٌؼ١ٍّخ ِشاعؼخ شبٍِخ ِٓ لجً أػؼبء 

( عؤالاً ِزخظظًب. ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ 40ِلاءِزٙب، ِّب أدٜ إٌٝ إعّبٌٟ ) اٌٍغٕخ ٚاٌؾىبَ ٌٍزؤوذ ِٓ

( 30اٌج١بٔبد اٌّغّؼخ ٚالاعزفبدح ِٓ اٌّؼٍِٛبد الإؽظبئ١خ اٌّظبؽجخ، رُ ط١بغخ اخزجبس ٠زىْٛ ِٓ )

عؤالاً ِٛػٛػ١بً. ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ رفٛق ؽلاة اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١ز١ٓ اٌز٠ٓ رؼشػٛا ٌزؼ١ٍُ 

ب ػٍٝ ؽلاة اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌزٟ دسعذ ٔفظ اٌّبدح ثبٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ فٟ وً ِٓ اٌغغشاف١

اخزجبساد اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚاخزجبساد رم١١ُ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ. ِٚٓ خلاي اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ عّؼٙب، 

 رٛطً اٌجبؽش إٌٝ ػذح اعزٕزبعبد.

 -يشكهخ انجؾش 9 -أولا9ً

رشرجؾ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ اسرجبؽبً ٚص١مبً ثبلإٔغبص ٚاٌز١ّض، ؽ١ش ٠زجٕٝ اٌزؼ١ٍُ إٌبعؼ ِٕٙغًب     

فش٠ذًا فٟ اٌزذس٠ظ. ثذلاً ِٓ الاػزّبد فمؾ ػٍٝ الأفىبس اٌخبسع١خ، ٚرؤوذ ٘زٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ ر١ّٕخ 

رزطٍت ِّبسعخ ٚرٛع١ٙبً. ِٚٓ خلاي رؼض٠ض ر١ّٕخ أفىبس  لذساد اٌزفى١ش ٌذٜ اٌطلاة. فٍٙزٖ اٌّٙبساد

اٌطلاة ٚرؼض٠ض لذسرُٙ ػٍٝ الإثذاع ٚاٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس، فبٌزؼ١ٍُ إٌبعؼ ٠ٙذف إٌٝ رؾغ١ٓ 

اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠زٍمٝ ثٙب اٌّزؼٍّْٛ اٌّؼٍِٛبد. ٚ٘زا إٌٙظ عًٙ اٌفُٙ ٚلبثً ٌٍزطج١ك فٟ ع١ٕبس٠ٛ٘بد 

ّىّٓ الأفشاد ِٓ ِٛاوجخ اٌزٛعغ اٌغش٠غ ٚاٌزؾ٠ٍٟٛ ٌٍّؼشفخ ا١ٌّّضح ٌؼظشٔب اٌؼبٌُ اٌؾم١مٟ، ِّب ٠

 (9116 1222)ػجُذاد، واثى انغًُذ، 

ٚاٌغغشاف١ب، وٛٔٙب ِٛػٛػًب را أ١ّ٘خ لظٜٛ ٚاٌزٟ رغبػذ ثطج١ؼزٙب ػٍٝ إٌّٛ اٌفىشٞ. فٙٛ ٠زؼّك    

٠ٚزُ ثؼذ رٌه ٔمً ٘زٖ اٌّؼشفخ  فٟ رؼم١ذاد اٌغٍٛن اٌجششٞ ٚاٌؼلالخ اٌّؼمذح ث١ٓ الإٔغبْ ِٚؾ١طٗ.

ٌٍطلاة، ٚرض٠ٚذُ٘ ثضشٚح ِٓ اٌؾمبئك ٚاٌّفب١ُ٘ اٌغغشاف١خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رطٛسُ٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌضمبفٟ. 

فٟٙ ١ٌغذ ِغشد ػٍُ اوبد٠ّٟ، ثً ٟ٘ أداح ٌز١ّٕخ اٌؼمً ٚثٕبء اٌٛػٟ ٚٔضٚد اٌّزؼ١ٍّٓ ثبٌّؼشفخ 

ّك، ٚاٌزفبػً ِغ رؾذ٠برٗ ثزوبء ِٚغؤ١ٌخ، ٌٚىٓ ٚاٌّٙبساد اٌزٟ رغؼٍُٙ لبدس٠ٓ ػٍٝ فُٙ اٌؼبٌُ ثؼ

ثبعزخذاَ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ رغؼً ِٕٙب ِبدح ٌٍؾفع ١ٌٚظ ٌٍزفى١ش، ِّب ٠ؤدٞ فٟ إٌٙب٠خ إٌٝ 

 .(934 1223)خضش، ٔزبئظ عٍج١خ ِٕٙب لٍخ فٟ ِغز٠ٛبد اٌزؾظ١ً ٌٍّزؼ١ٍّٓ. 
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بف ِغبي اٌغغشاف١ب ٚاٌفؼٛي اٌّزؤطً اٌزٞ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ الأ١ّ٘خ اٌزٟ لا ٠ّىٓ إٔىبس٘ب لاعزىش  

٠ض١شٖ ٌذٜ اٌطلاة، فمذ وشفذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٓ ٔمض طبسؿ فٟ اٌمذساد اٌّؼشف١خ ٌذٜ اٌطلاة 

(. ِٚٓ اٌغذ٠ش 1221أؽًذ وصبؽت، فٟ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ، ثّب فٟ رٌه اٌّشؽٍخ اٌؾب١ٌخ )

٠ؼزّذ ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌؾفع ػٓ ظٙش لٍت، ٚعذ أٔٗ ٠ؤصش ثبٌزوش أْ إٌّٙظ اٌزؼ١ٍّٟ اٌزم١ٍذٞ، اٌزٞ 

عٍجبً ػٍٝ الأداء الأوبد٠ّٟ ٌٍطلاة، وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ِضً رٍه اٌزٟ أعشا٘ب ِٕبرٟ 

(. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ الأخفبع اٌٍّؾٛظ فٟ ِغز٠ٛبد اٌزؾظ١ً، فئْ ٘زا 2021( ٚػٍٟ )2023)

ي لبئّب، ِّب ٠ؤوذ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌّؼٍّٟ اٌغغشاف١ب إٌٝ إػطبء الأعٍٛة اٌزٞ ػفب ػ١ٍٗ اٌضِٓ لا ٠ضا

الأ٠ٌٛٚخ لاؽز١بعبد اٌطلاة ٚرض٠ٚذ أٔفغُٙ ثؤدٚاد اٌزذس٠ظ اٌلاصِخ ٌزؼض٠ض إٌّٛ اٌفىشٞ ٚرشغ١غ 

 اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ.

فٟ  ( ِذسط ٌّبدح اٌغغشاف١ب15ٌٍٚزؼشف ػٍٝ ٘زٖ اٌّشىٍخ ٚأعجبثٙب لبَ اٌجبؽش ثزط٠ٛش اعزجبٔخ ٌـ )    

 اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ فٟ رشث١خ ثغذاد/اٌشطبفخ اٌضب١ٔخ ػّذ اٌغؤا١ٌٓ اٌزب١١ٌٓ:

 / ِب ٟ٘ اٌزم١ٕبد ٚالأعب١ٌت اٌّخزٍفخ اٌّغزخذِخ فٟ رذس٠ظ اٌغغشاف١ب؟1ط 

 / ً٘ ٕ٘بن ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رغًٙ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ؟ 3ط 

ْ الأغٍج١خ ِٓ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠غزخذِْٛ ٚثٕبء ػٍٝ الإعبثبد اٌّمذِخ فٟ الاعزج١بْ، اوزشف اٌجبؽش أ    

%( ِٓ 90%( ِّٓ ٠غزخذِْٛ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ، وّب رج١ٓ أْ )90الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ ، فئْ )

اٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ ٠ؼزمذْٚ أْ ٘زا الأعٍٛة ٠ؤصش عٍجبً ػٍٝ أداء اٌطلاة. 

شٍُّٙ الاعزطلاع ػٓ ػذَ فُّٙٙ ٌؼ١ٍّبد اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ  ثبلإػبفخ إٌٝ رٌه، أػشة اٌّذسع١ٓ اٌز٠ٓ

ٚثشىً ػبَ ٠شٜ اٌجبؽش أْ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ ؽب١ٌبً ٠فزمش إٌٝ رذس٠ت اٌمذسح ػٍٝ     اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌجبؽش.

اٌزفى١ش ثشىً ػبَ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش ثشىً ػٍّٟ ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌّخزٍفخ، 

 زُ ؽً ِشىٍخ ٘زا اٌجؾش ِٓ خلاي الإعبثخ ػٍٝ:ٚٔز١غخ ٌزٌه ٠

" هم لاعزشارُغُزٍ انزؼهى انمبئى ػهً الأعئهخ ودائشح انًؼشفخ فٍ رؾصُم يبدح انغغشافُخ أصش نطهجخ 

 ".انصف انخبيظ الادثٍ ورًُُخ رفكُشهى انؼهًٍ

 ئهًُخ انجؾش 9 -صبَُب 9

فٟ إٌغبػ اٌزؼ١ٍّٟ، ٠ٚزطٍت إؽذاس رغ١١ش  رؼزجش اٌغغشاف١ب ِغؼٝ اعزّبػ١بً ِزطٛسًا ٌٗ أصش وج١ش    

ٔٛػٟ فٟ رذس٠ظ اٌغغشاف١ب ِٓ خلاي ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌمذساد ٌذٜ وً ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ. 

الأعذٌ ٚرزطٍت اٌؾشوبد اٌزشث٠ٛخ اٌفؼبٌخ اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٌض٠بدح لذسرٙب ػٍٝ اٌزفى١ش )

 (.1223924وانًغؼىدٌ، 

ب ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ٘ز    ًّ ا اٌجؾش فٟ اسرجبؽٗ ثؤ٘ذاف رؼ١ٍُ اٌغغشاف١ب. ؽ١ش رٍؼت ٘زٖ الأ٘ذاف دٚسًا ؽبع

فٟ رؼض٠ض ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ، ؽ١ش ٠ؼذ رذس٠ظ اٌغغشاف١ب ٌٍطلاة عبٔجبً أعبع١بً ِٓ إٌّٙظ 

اٌذساعٟ. فٟٙ رّىُٕٙ ِٓ رؾ١ًٍ اٌّشبوً ٚإ٠غبد اٌؾٍٛي ِٓ خلاي إٌظش فٟ ػٕبطش ِخزٍفخ ِٓ 

رشاثطٙب. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، فٙٛ ٠غبػذ فٟ رؾذ٠ذ ِٕبؽك اٌؼؼف. ِٚٓ خلاي رط٠ٛش ِغّٛػخ اٌٛػغ ٚ

ِٓ اٌمذساد اٌزٟ رغًٙ فُٙ اٌّشىلاد ٚؽٍٙب، ٠ٚىزغت الأفشاد ٔظشح صبلجخ ػٍٝ عٛ٘شُ٘ اٌؾم١مٟ. 

ب أػّك ٌٛػؼُٙ اٌؾبٌٟ ٚػلالزٗ ثبٌّبػٟ ٚاٌؾبػش ٚاٌّغزمجً  ًّ ثبلإػبفخ إٌٝ رٌه، ٠ىزغجْٛ فٙ

ٚٚفمب ٌٍجبؽش، فئْ رؼ١ٍُ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ٌٍطلاة ٌٗ ل١ّخ وج١شح. ٚرٌه لأْ  (.923 2882ٍَ، انهمب)

اٌزفى١ش ١ٌظ إعشاءً غبِؼًب، ثً ٘ٛ ػ١ٍّخ ِٛصمخ ع١ذًا ٚلبثٍخ ٌٍزذس٠ت ٚرٛفش فٛائذ ػ١ٍّخ. فبٌٙذف 

ؼ١ّ١ٍخ الأعبعٟ ٘ٛ رؾغ١ٓ لذساد اٌطلاة ثشىً ِجبشش ٚرؾم١ك ألظٝ اعزفبدح ِٓ الأعب١ٌت اٌز

اٌّخزٍفخ. ٠ٕٚطجك رٌه ػٍٝ ع١ّغ اٌّغبلاد ٚاٌزخظظبد اٌّشرجطخ ثبٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٔظ١شارٙب 
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٠ؾظٝ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ثزمذ٠ش وج١ش فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، لأٔٗ ٠ّىّٓ اٌطلاة ِٓ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ  اٌخبسع١خ.

ذاع، عٛاء وبٔذ رٕظ١ُ ِؼٍِٛبد أٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاوزغبة اٌّؼشفخ ثّب ٠زغبٚص ِغشد اٌؾفع. إْ ػ١ٍّخ الإث

ر١ٌٛذ أفىبس عذ٠ذح، رغٍت إؽغبعًب ثبلإٔغبص ٚاٌّزؼخ اٌفىش٠خ اٌزٟ رفٛق اٌشػب اٌّغزّذ ِٓ اٌؾفع ػٓ 

(. ٌٚىٟ ٠ىْٛ ٌٍغغشاف١ب رؤص١ش ٍِّٛط ػٍٝ اٌشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠غت 9215 1221انؾُهخ، ظٙش لٍت. )

ٚرم١ٕبد اٌزذس٠ظ ٌخٍك رغبسة رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ رٛظ١ف ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ أعب١ٌت 

٠ٚزّضً اٌٙذف الأعبعٟ ِٓ اعزخذاَ اٌطشق ٚالاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ      (.9274 1223انضثُذٌ، )

اٌزؼ١ٍُ، فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚعؼٍٙب أوضش فبػ١ٍخ ٚعبرث١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ، ِٚٓ خلاي ِغؼب٘ب 

يشػٍ ٔزمبي اٌٝ أعب١ٌت رشوض ػٍٝ اٌّزؼٍُ وّؾٛس ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ،)اٌٝ رغبٚص اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ٚالا

(. وّب رغبػذ ٘زٖ اٌطشق ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚعؼٍُٙ 14، 1221وانؾُهخ، 

لبدس٠ٓ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد ٚارخبر اٌمشاساد اٌّغز١ٕشح ٚخٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؾفض إٌفبػ ٚاٌزجبدي 

ٓ وً ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍُ، ِٚٓ خلاي دِظ اٌّشىلاد اٌٛالؼ١خ ٚاٌمؼب٠ب اٌّؼبطشح فٟ ٌلأفىبس ث١

إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، رغؼً اٌطشق اٌؾذ٠ضخ اٌزؼ١ٍُ أوضش طٍخ ثؾ١بح اٌطلاة ا١ِٛ١ٌخ ِٚغزمجٍُٙ إٌّٟٙ. 

ِؼبٌغخ  ٚرؼزجش الإعزشار١غ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌّشىٍخ ِجزىشح لأٔٙب رغزخذَ أعٍٛة    (9132 1225يهؾى، )

اٌمؼب٠ب اٌزٞ ٠ؼزجش الأوضش اثزىبسا. رزؼّٓ ٘زٖ الإعزشار١غ١خ ِٛاعٙخ اٌطلاة ثبٌّشىلاد ٚرشغ١ؼُٙ 

ػٍٝ اٌزفى١ش فٟ ؽٍٛي خبطخ ثُٙ، صُ عّغ أفىبسُ٘ ِٚؾبٌٚخ اٌشثؾ ث١ٕٙب. ٌزؾم١ك اٌٙذف اٌّمظٛد. 

 (9286 1224سصولٍ وعهً، )

لاػزجبس اعزشار١غ١خ دائشح اٌّؼشفخ، ٚاٌزٞ ٠ؼزجش أؽذ ِٚٓ الأعب١ٌت الأخشٜ اٌزٟ ٠ّىٓ أخز٘ب فٟ ا     

الأعب١ٌت اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ اوزغبة اٌّؼشفخ ٚالأفىبس ٚاٌخجشاد ٌغشع اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ. ٚرغُٙ فٟ 

رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ اٌفؼبي ٚرؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ اٌٝ رطج١ك ػٍّٟ ِٚٓ خلاي سثؾ اٌّفب١ُ٘ ثبٌّٛالف اٌٛالؼ١خ 

فّٙٗ ٚلذسارٗ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد، ٚرّىٕٗ ِٓ اعز١ؼبة اٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّزؼٍُ ِّب ٠ؼضص 

ثشىً أفؼً ِٓ خلاي رطج١مٙب فٟ ِٛالف ؽ١بر١ٗ، ٘زا اٌفُٙ اٌؼٍّٟ ٠غؼً اٌّؼشفخ أوضش سعٛخبً 

ٚرؼزجش الاعزشار١غ١بد الأداح اٌم٠ٛخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ش، رٙذف اٌٝ     (. 914 2885صَزىٌ، ٚاعزذاِخ.)

ُ أوضش ٚالؼ١خ ٚفؼب١ٌخ ٚرؼًّ ػٍٝ اػذاد ع١ً لبدسا ػٍٝ اٌزفبػً ِغ رؾذ٠بد اٌؾ١بح عؼً اٌزؼ١ٍ

ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش اٌّغزّغ، فؼٕذِب ٠شٜ اٌّزؼٍُ الأصش اٌؼٍّٟ ٌٍّفب١ُ٘ اٌزٟ ٠زؼٍّٛٔٙب، رضداد 

  (98 1228انفبخشٌ، سغجزُٙ ٚؽّبعُٙ ٌٍزؼٍُ ِٚٓ خلاي ادساوُٙ ثبٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌّب ٠زؼٍّٛٔٗ. )

٠ٚؼزمذ اٌجبؽش أْ اٌذسعبد ٟ٘ شىً ِٓ أشىبي اٌزم١١ُ اٌزٞ ٠ؼىظ اٌّؼٍِٛبد ٚالأفىبس اٌزٟ ٠ّزٍىٙب    

اٌطلاة، ٚاٌزٟ رٕؼىظ ػٍٝ أدائُٙ ٚدسعبرُٙ فٟ الاخزجبساد، ٚاٌزٟ رؾذد٘ب اٌمٛاػذ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ 

ٜٛ ٌز١ّٕخ اٌمذساد اٌؼم١ٍخ ٚرؼزجش اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ راد أ١ّ٘خ لظ   رغّؼ ٌُٙ ثزم١١ُ أدائُٙ اٌخبص.

ٚاٌؼبؽف١خ ٚاٌؼ١ٍّخ، ؽ١ش ٠زمذَ اٌّزؼٍُ إٌٝ ِغز٠ٛبد رؼ١ّ١ٍخ أوضش رؼم١ذا ٠ٚزّىٓ ِٓ الأزمبي ِٓ ِبدح 

)أثى  إٌٝ أخشٜ ثؼذ فُٙ اٌّبدح الأٌٚٝ ٚإرمبٔٙب. رز١ًٌ اٌؼمجبد ٚاعزخذاَ الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌّٛػٛػ١خ.

 (9224 1226سَبػ وصهشَخ، 

 اٌ أهًُخ انجؾش انؾبنٍ رزغهً فٍ انًمبو الأول فٍ انًغبلاد انزبنُخ9وثشكم ػبو، ف

رشعغ أ١ّ٘خ اٌغغشاف١ب فٟ اٌّمبَ الأٚي إٌٝ اسرجبؽٙب ثبٌشخظ١خ، فٟٙ ِٕطمخ خظجخ ٌزٛط١ً -1

 الأفىبس ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌمذساد ٌٍطلاة، ٌٚٙب أصش وج١ش فٟ رطٛس شخظ١زُٙ ٚعٍٛوُٙ.

بد٠خ إٌٝ ِٕٙظ ِٕٙغٟ ٚالاعزشار١غٟ اٌزٞ ٠ؼضص اٌفُٙ اٌؼٍّٟ ِؾبٌٚخ الأزمبي ِٓ اٌطش٠مخ اٌؼ -2

 ٠ٚؾغٓ اٌٛػغ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍطبٌت ِٚٓ خلاي سفغ ِغزٛاٖ اٌزؾظ١ٍٟ.
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٠ٍؼت اٌزفى١ش دٚسًا ؽ٠ٛ١بً فٟ رجغ١ؾ اٌفُٙ ٚاٌزطج١ك ٚإرمبْ ٌؼ١ٍّبد اٌزؾ١ًٍ، ٚالاعزٕزبط ٌٍطلاة.  -3

 اٌزٟ رّىٓ اٌطلاة ِٓ رؾذ٠ذ اٌشٚاثؾ ٚفّٙٙب.ػلاٚح ػٍٝ رٌه، فٙٛ ٠ؼضص ّٔٛ اٌّٙبساد اٌّؼشف١خ 

أ١ّ٘خ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ وّشؽٍخ رؼ١ّ١ٍخ ٘بِخ ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ ِغبػٟ اٌّزؼٍُ الأوبد١ّ٠خ  -4

 ٚا١ٌّٕٙخ.

 وَهذف انزؾمُك انؾبنٍ ئنً رؾمُك انُزبئظ انزبنُخ. -هذف انجؾش9 -صبنضب9ً 

ٚدائشح اٌّؼشفخ فٟ اٌغغشاف١ب ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌخبِظ ٚطف ِذٜ فبػ١ٍخ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ الأعئٍخ  

 00ٚر١ّٕخ رفى١شُ٘ اٌؼٍّٟ ِٓ خلاي اخزجبس اٌفشػ١ز١ٓ اٌظفش٠ز١ٓ اٌزب١ٌز١ٓ:

دسعبد ؽلاة اٌّغّٛػخ ( ث١ٓ ِزٛعؾ 0.05"لا ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ) -1

دسعبد ؽلاة مبئُ ػٍٝ الاعئٍخ( ِٚزٛعؾ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ دسعذ اٌغغشاف١ب ػجش اعزشار١غ١خ )اٌزؼٍُ اٌ

اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ دسعذ. اٌغغشاف١ب ػجش اعزشار١غ١خ )دائشح اٌّؼشفخ(. ِٚزٛعطبد 

ٌذسعبد اٌطلاة ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٚاٌز٠ٓ ٠ذسعْٛٚ ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍّبدح ٔفغٙب فٟ اٌخزجبس 

 اٌزؾظ١ً اٌجؼذٞ.

دسعبد ؽلاة اٌّغّٛػخ ( ث١ٓ ِزٛعؾ 0.05إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ) "لا ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ -2

دسعبد ؽلاة اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ دسعذ اٌغغشاف١ب ػجش اعزشار١غ١خ )اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ الاعئٍخ( ِٚزٛعؾ 

اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ دسعذ. اٌغغشاف١ب ػجش اعزشار١غ١خ )دائشح اٌّؼشفخ(. ِٚؼذي اٌذسعبد 

 ػخ اٌؼبثطخ ٚاٌز٠ٓ ٠ذسعْٛٚ ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍّبدح ٔفغٙب ٌز١ّٕخ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ".ؽلاة اٌّغّٛ

 ؽذود انجؾش9 َمزصش انجؾش انؾبنٍ ػهً... -ساثؼبً 9

. "ؽٍجخ اٌظف اٌخبِظ الأدثٟ فٟ اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ ٚإٌٙبس٠خ اٌزبثؼخ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍزشث١خ فٟ 1

 اٌشطبفخ اٌضب١ٔخ". -ثغذاد 

 ػ١غ رزؼٍك ثبٌغغشاف١ب ِٕبعجخ ٌطلاة اٌظف اٌخبِظ الإػذادٞ".. "ِٛا2

 (.2024 – 2023. "إٌظف اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ" ) 3

  -رؾذَذ انًصطهؾبد9 -خبيغبً 9

وً فؼً ِؼزبد أٚ غ١ش ػبدٞ ٠ؼزجش فؼلا، ٚوً  "-( نـ9 1222أثٍ يُظىس ) -نغىَب9ً  -انفبػهُخ9  -أولا9ً 

فؼً صبثذ، خبطخ فٟ الأعضاء اٌغ١ذح ٚاٌغ١ئخ. اٌفؼً: ٠مغ ثّؼٕٝ ٠فؼً، ِٚؼٕٝ ِفؼٛي ثٗ ٠ؼزجش فؼلا. اٌ

9 1222اثٍ يُظىس، ٠فؼً. "لاَ": اٌفؼً ِغ اٌىغشح، ٚ٘ٛ اعُ ػًّ شش٠ف ِٚؾغٓ، ٚ٘ٛ ِغزؾك".)

25) 

 -ػشفه اصطلاؽبً كم ي9ٍ

بئظ اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ثٕغبػ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ إٌز" -: (1222)صَزىٌ، . 2

 (926 1222)صَزىٌ، اٌّزٛلؼخ".

٠ّىٓ أْ رؤدٞ ٔزبئظ ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ اٌّمظٛدح إٌٝ رغ١١رشاد إ٠غبث١رخ " -: ( 1222شؾبرخ وصَُت ، . )2

 (911  1222".) شؾبرخ وصَُت ، ٚعٍج١خ فٟ اٌّزؼٍُ

خذاَ ِذٜ لذسح الاعزشار١غ١خ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؾذدح ِغجمبً فٟ عر١بق ِؼر١ٓ ثبعرز" -رؼشَف الاعشائ9ٍ

أدٚاد ٚٚعرربئً ِؾررذدح رغررُٙ فررٟ رؾغرر١ٓ ِغررز٠ٛبد اٌزؾظرر١ً اٌذساعررٟ ٌٍّزؼٍّرر١ٓ ٚر١ّٕررزُٙ ٌٍزفى١ررش 

 اٌؼٍّٟ".

 -:يٍ كم ػشفهب : انزؼهى انمبئى ػهً الاعئهخ اعزشارُغُخ :صبَُبً 

"أعررٍٛة رؼ١ٍّررٟ رفرربػٍٟ ٠ؼزّررذ ثزٛع١ررٗ عٍغررٍخ ِررٓ الأعررئٍخ اٌّزغٍغررٍخ  ( 28889. ووفمااب نهؾُهااخ )2

 (917 2888)انؾُهخ، ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض اٌزفى١ش ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ".ٚاٌّزشاثطخ 
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"ٟٚ٘ اؽذٜ الاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ رٛع١ٗ ِغّٛػخ  ( 28779)يىعً،  -1

9 2877)يىعاً،  ِٓ الأعئٍخ اٌّزغٍغٍخ ٚاٌزٟ ٠زُ ؽشؽٙب ٚثشىً دائشٞ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ أٔفغرُٙ".

222) 
: اٌؼ١ٍّخ ػجبسح ػٓ رغٍغً ِٕظُ ِٕٚظُ ِٓ اٌخطٛاد اٌزٟ رذٚس ؽٛي الاعزفغبس عشائٍرؼشَف الإ

اٌّؾذد اٌّمذَ فٟ اٌّٛػٛع أٚ اٌغٍّخ. ٠زُ رظ١ٕف الاعزفغبساد ثطش٠مخ ِٕطم١خ، ٠ٚزُ اٌجؾش ػٓ 

الإعبثبد ِٓ خلاي اٌشعٛع إٌٝ إٌض أٚ اٌّظبدس. ٠ّٚىٓ رٕف١ز ٘زا اٌّششٚع ِٓ لجً أفشاد أٚ 

 ػٍٝ ؽذ عٛاء. ِغّٛػبد

 صبنضب9 اعزشارُغُخ دائشح انًؼشفخ9 رى رؼشَفهب ثكم يٍ..

"٘ررٛ أعررٍٛة اٌطبٌررت فررٟ اعررزخذاَ اٌّجرربدا ٚاٌؾمرربئك اٌّؤٌٛفررخ "شررشػ اٌغررّبد  (28829. )لطاابيٍ، 2

 (9212 2882)لطبيٍ، اٌّشزشوخ ٌلأؽذاس اٌّزجب٠ٕخ، ٚاٌزٕجؤ ثآصبس٘ب اٌّغزمج١ٍخ".

 ( ثبػزجبسٖ اٌزؼش٠ف إٌظشٞ ٌٍذساعخ.1991زا اٌزؼش٠ف )لطبِٟ، ارجغ اٌجبؽش ٘ . رؼشَف انُظش19ٌ

ٚلرذ اعرزخذَ اٌجبؽرش ِٕٙغًرب رؼ١ّ١ٍرًب ِؾرذدًا ٌطرلاة اٌّغّٛػرخ اٌزغش٠ج١رخ اٌضب١ٔرخ،  . رؼشَف الإعشائ19ٍ

ب ٠زىرْٛ ِرٓ ِشاؽرً ِز١ّرضح. رزؼرّٓ اٌّشؽٍرخ الأ١ٌٚرخ رؾذ٠رذ اٌّشرىٍخ ، ١ٍ٠ٙرب ؽرشػ  ًّ ِزجؼًب إؽبسًا ِٕظ

ؾش ػٓ الاعبثبد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ. ٚأخ١رشاً اٌّشؽٍرخ ساثؼرخ، ٚ٘رٟ اٌزطج١رك اٌؼٍّرٟ. ٠رزُ الأعئٍخ ٚاٌج

 رغ١ًٙ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ِٓ خلاي خطؾ اٌذسٚط ا١ِٛ١ٌخ ِغ اٌزشو١ض ثشىً خبص ػٍٝ اٌغغشاف١ب.

 -ػشفه كم ي9ٍ -انزؾصُم9 -ساثؼب9ً

 ؼ١ٓ. أداء اٌطبٌت اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ خلاي فظً دساعٟ ِ  (28629)وَجغزش،  .1

 (925 2862)وَجغزش،                                                                            
أْ دسعخ اعز١ؼبة اٌطلاة ٌٍّؼشفخ اٌزٟ اوزغجٛ٘ب ِٓ رغبسة ِؾذدح فٟ  (28789. ركش انكهضح )1

 (222 : 2878 ، انكهضح(ِبدح ِؼ١ٕخ رمبط ثّب ؽظً ػ١ٍٙب ِٓ دسعخ فٟ اخزجبساد اٌزؾظ١ً: 

 ٔغبػ اٌّزؼٍُ ٚرفٛلٗ فٟ ِبدح رؼ١ّ١ٍخ ِؼ١ٕخ.  -رؼشَف انُظشٌ نهجبؽش9 

اٌّغزٜٛ اٌّؼشفٟ ٚاٌّٙبسارٟ اٌزٞ ؽظً ػ١ٍٗ اٌطٍجخ فٟ ولا اٌّغّٛػز١ٓ ِٓ  -رؼشَف الإعشائ9ٍ 

خلاي دسعبرُٙ إٌٙبئ١خ فٟ الاخزجبس اٌزٞ لذِٗ اٌجبؽش ٚاٌزٞ اسرجؾ ثشىً ِجبشش ثّٛػٛع رغشثخ 

 اٌجؾش.

 خبيغب9ُانزفكُش انؼه9ًٍ رى رؼشَفه اصطلاؽب..

ُ اٌظب٘شح ٚاٌزؤوذ ِٓ ششػ١خ اٌّؼٍِٛخ ِٓ خلاي إ٠غبد اٌزفغ١شاد : "ِؾبٌٚخ فٙ( 2878. )لطُبيٍ،  2

 (9328 2878)لطبيٍ، اٌؼ١ٍّخ ٚسثؾ الأؽذاس ثٙب"

ٚرٕذسط ػّٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ أسثغ لذساد ِؼشف١خ أعبع١خ: رؾذ٠ذ -. انزؼشَف الإعشائ9ٍ 1

اٌج١بٔبد اٌّغزخذِخ فٟ ٘زٖ  اٌّشىٍخ، ٚاخز١بس اٌفشػ١خ، ٚرم١١ُ طؾزٙب، ٚرفغ١ش إٌزبئظ ٚاعزمشاء٘ب.

اٌذساعخ ِغزّذح ِٓ الأداء الأوبد٠ّٟ ٌطلاة اٌظف اٌخبِظ. لبَ اٌجبؽش ثذِظ اٌزؼ١ٍمبد ػٍٝ 

 .اٌزفغ١شاد اٌؼ١ٍّخ وغضء ِٓ ٔغبػ اٌذساعخ
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 انفــصــم انضــبَـٍ

 الأطـــبس انُظــشٌ وانــذساعـــبد انغـــبثمــخ

ٌفمشح اػزّذ اٌجبؽش الأدث١بد راد اٌظٍخ وؤعبط ٌجؾضٗ، ِٚٓ ٚفٟ ٘زٖ ااولا9ً الاطــــبس انُـظــش9ٌ 

 ث١ٕٙب اٌّظبدس اٌزب١ٌخ:

 انًــؾــىس الأول9 اعزشارُغُخ انزؼهى انمبئى ػهً الأعئهخ.. -أ

رؼزجش اؽذ الاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض اٌزفى١ش، ٚرؾف١ض إٌمبػ اٌفؼبي ث١ٓ     

بسوخ اٌفؼبي داخً ؽغشح اٌظف، ؽ١ش رؼزّذ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚرؾفضُ٘ ػٍٝ اٌّش

ٚػغ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ؽٍمخ ٔمبش١خ ِّب ٠ذفؼُٙ ٌٍؾٛاس ٚرجبدي ا٢ساء ف١ٙب ٚؽشػ الأعئٍخ ٚالاعبثخ ػٕٙب، 

٠ٚؤدٞ ؽشػ الأعئٍخ إٌٝ رؼض٠ض اٌزفى١ش ٠ٚغّؼ ٌٍطلاة ثبٌؾظٛي ػٍٝ ِٕظٛس أوضش ِٛػٛػ١خ 

ّزؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌزفى١ش ٚالأفزبػ، ٚإربؽخ اٌّغبؽخ اٌلاصِخ ٌُٙ ٌٍٕظش ٌٍؾ١بح. ٚر١ّٕخ إثذاع اٌ

فٟ الأفىبس ٚإ٠غبد اٌؾٍٛي. ثبلإػبفخ إٌٝ رٌه، فئٔٙب رغًٙ إٌّبلشبد ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚوزٌه 

ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة. فّٓ اٌؼشٚسٞ إسشبد اٌطلاة ؽٛي و١ف١خ اٌزؼٍُ ٚو١ف١خ اٌزفى١ش ثؤٔفغُٙ. 

يشػٍ وانؾُهخ، وضش اٌطشق فؼب١ٌخ ٌزط٠ٛش رٌه ٘ٛ ؽشػ الأعئٍخ ػ١ٍُٙ ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌزفى١ش )ٚأ

  -ِٚٓ خلاي الارٟ: (. ٚرؼزجش أ١ّ٘خ الإعزشار١غ١خ أِشًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ982 1222

 .. خٍك عٛ عّبػٟ ِٓ خلاي اٌّشبسوخ فٟ الأٔشطخ اٌّخزٍفخ1

 .. ر١ؼ ٌٍطلاة فشطخ اٌزٛاطً ِغ اٌّؾز2ٜٛ

 .٠بدح لذسح اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ ؽشػ أفىبسُ٘ ٚرٛع١ؼٙبص .3

 .(9155 1227)ػطُخ، ٠ض٠ذ ِٓ لذسرٗ ػٍٝ اٌزٕجؤ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ.. -4

ٚلذ صجذ أْ اعزخذاَ الأعئٍخ ِف١ذ فٟ رؼض٠ض لذساد  -يشاؽم اعزشارُغُخ انزؼهى انمبئى ػهً الاعئهخ9

ُّٙ اٌّخزٍفخ. فبٌطلاة ٠ؾممْٛ ٔغبؽًب أوجش فٟ ِغبػ١ُٙ اٌطلاة ػٍٝ اٌفُٙ ٚاٌزؼٍُ خلاي ِشاؽً رؼ١ٍ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٕذِب ٠زُ اخزجبسُ٘ فٟ اٌجذا٠خ لجً اٌزؼبًِ ِغ اٌّمبؽغ اٌّىزٛثخ. ٠ٚشعغ رٌه إٌٝ ؽم١مخ أْ 

اٌطلاة أوضش ػشػخ لاعز١ؼبة اٌّؼٍِٛبد ػٕذِب ٠طٍُت ُِٕٙ الاعزفغبس. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ر١ًّ 

اٌطلاة أٔفغُٙ إٌٝ أْ رىْٛ أوضش رؾف١ضًا ِمبسٔخ ثزٍه اٌزٟ ٠مٛد٘ب اٌّؼٍّْٛ، الاعزفغبساد اٌزٟ ٠جذأ٘ب 

وّب أْ ٌٙب رؤص١شًا أؽٛي أِذًا ٠ّٚىٓ رزوش٘ب ثغٌٙٛخ أوجش فٟ اٌغ١بلبد راد اٌظٍخ. ٚرؼزّذ ػ١ٍّخ ؽً 

اٌّشىلاد ػٍٝ عٍغٍخ ِٓ اٌخطٛاد، ثّب فٟ رٌه ششػ اٌّشىٍخ، ٚؽشػ الأعئٍخ ثٕبءً ػٍٝ اٌزغبسة 

)انؾُهخ خظ١خ، ٚرمذ٠ُ اٌؾٍٛي اٌّؾزٍّخ، ٚالأخشاؽ فٟ إٌّبلشبد ؽٛي اٌؾٍٛي، ٚرم١١ُ إٌزبئظ اٌش

٠ّٚضً الاعزغٛاة اٌزارٟ ِشؽٍخ ؽبعّخ فٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ. أطجؼ ِٓ اٌٛاػؼ أْ  (982 1222ويشػٍ، 

ت ٕ٘بن ؽبعخ إٌٝ ؽش٠مخ ِّٙخ ٌزؼض٠ض ر١ّٕخ اٌٛػٟ ِب ٚساء اٌّؼشفٟ، ؽ١ش رزطٍت ثؼغ الأعب١ٌ

أوضش ِٓ ِغشد اٌزؼ١ٍُ اٌٍفظٟ. ثبلإػبفخ إٌٝ رٌه، فئْ رشغ١غ اٌطلاة ػٍٝ اٌزفى١ش فٟ الأعئٍخ لجً 

، ٠ّٚىٓ  (91224 8)انؼزىو، وآخشوٌ، ٚأصٕبء ٚاعجبرُٙ ٠ّىٓ أْ ٠غًٙ فُّٙٙ ٌٍّبدح اٌزٟ لشأٚ٘ب

 رٍخ١ض ٘زٖ اٌّشاؽً ثبٌشىً اٌزبٌٟ:

ٚرٌه ِٓ خلاي ِب ٠مَٛ ثٗ اٌّؼٍُ ِٓ رؾذ٠ذ اٌّٛػٛع أٚ . ِشؽٍخ الاػذاد ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ: 1

 اٌّفَٙٛ ِغ ٚػغ الأ٘ذاف اٌّّٙخ ٌزؼض٠ض اٌفُٙ ٚسثؾ اٌّفب١ُ٘ ثبٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ.

 . ِشؽٍخ رظ١ُّ الأعئٍخ: ٚرٌه ِٓ خلاي ط١بغخ أعئٍخ رزٕبعت ِغ الأ٘ذاف اٌزٟ رُ اػذاد٘ب عبثمبً.2

ص٠غ الأدٚاس ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚ )ؽشػ الأعئٍخ، الإعبثخ ػٓ . ِشؽٍخ ؽشػ الاعئٍخ: ٚرٌه ِٓ خلاي ر3ٛ

 الأعئٍخ، اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ، اٌزٕبٚة ػٍٝ الأدٚاس(.
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. ِشؽٍخ إٌمبػ ٚاٌزؾ١ًٍ: ٠ٚزُ رٌه ِٚٓ خلاي )رؾف١ض اٌؾٛاس اٌّفزٛػ، أصشاء اٌؾٛاس ِٚٓ خلاي 4

 خبؽئخ(.إػطبء اٌّؼٍُ اٌزٛع١ٗ اٌظؾ١ؼ ٚأػبفخ ِؼٍِٛبد عذ٠ذح ٚرظؾ١ؼ الإعبثخ اٌ

 . ِشؽٍخ اٌزٍخ١ض ٚإٌمبػ: ٠ٚزُ رٌه ِٚٓ خلاي )اٌزم١١ُ اٌفشدٞ ٚاٌغّبػٟ،رذ٠ٚٓ اٌّخشعبد(. 5

 (9222 1222يشػٍ وانؾُهخ، )                                                                       

 9 انًــؾــىس انــضــبَـــ9ٍ اعزشارُغُخ دائشح انًؼشفخ..-ة

إدخبي اٌزذس٠ظ اٌّجٕٟ ػٍٝ اعزشار١غ١خ دائشح اٌّؼشفخ صٛسح فٟ ٘زا اٌّغبي، ِٓ خلاي رمذ٠ُ  أؽذس   

ٔٙظ أوضش فؼب١ٌخ ِمبسٔخ ثبلأعب١ٌت اٌّؼزبدح. رشغغ ٘زٖ الإعزشار١غ١خ اٌّجزىشح اٌطلاة ػٍٝ اعزخذاَ 

ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌّجبدا اٌشاعخخ ِٓ أعً فُٙ اٌظٛا٘ش غ١ش اٌّؤٌٛفخ ٚاٌزٕجؤ ثبٌٕزبئظ اٌّغزمج١ٍخ. ٚ

 -٘زا إٌٙظ، ٠ىزغت اٌّزؼٍّْٛ اٌمذسح ػٍٝ ر١١ّض اٌٍؾظبد اٌّضب١ٌخ لاوزغبة اٌّؼشفخ فٟ ؽبلاد الارٟ:

  خلاي اٌفُٙ اٌشذ٠ذ، ٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ فُٙ عٛ٘ش اٌّفَٙٛ ٚخظبئظٗ ثشىً وبًِ. ٚػٕذِب ِٓٚ

 أٚ اٌّفَٙٛ. ٠ٛاعٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطش، ٠ّىٕٗ أْ ٠ٛػؼ ثشىً ِٕبعت رؼش٠ف اٌّظطٍؼ

  اٌمذسح ػٍٝ فُٙ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اٌّشالجخ ٚاٌفؾض ٚاٌزؼّك ٚاٌزٛطً فٟ إٌٙب٠خ إٌٝ ٔز١غخ. اٌمذسح

ػٍٝ رٕظ١ُ ِؼٍِٛبد)اٌغًّ اٌّغّؼٗ( ٚاٌزٛطً إٌٝ اعزٕزبط ُِٙ  ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشػ١خ اٌزٟ 

ّٓ رؾذ٠ذ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ؽشؽٙب اٌجبؽش، فئْ الإعزشار١غ١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾٛس الإٔغب١ٔخ رزؼ

 ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ. ٠ّٚىٓ رٕف١ز ٘زا إٌٙظ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ ِٓ اسثغ خطٛاد.

 . رؾذ٠ذ اٌّٛػٛع أٚ اٌّشىٍخ.1

 . ؽشػ الأعئٍخ.2

 . اٌجؾش ػٓ الإعبثبد.3

 (.9212 2882لطبيٍ، . اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ. )4

 انًؾىس انضبنش9 انفكُُش انؼهًٍ..

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أٔٗ لا ٠ّىٓ ِلاؽظزٗ ثشىً ِجبشش، إلا أٔٗ ٠ّىٓ اعزٕزبعٗ ِٓ  اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ،   

اٌغٍٛو١بد ٚاٌم١بعبد اٌزٟ ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب. أٔٙب رٕطٛٞ ػٍٝ ِغّٛػخ ِؼمذح ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ اٌزٟ 

٠ظؼت رٕف١ز٘ب. فٟ ؽ١ٓ أٔٗ ١ٌظ ِٓ اٌّّىٓ رغغ١ً أٚ ِلاؽظخ الأٔشطخ أٚ اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ ثشىً 

ش، فئْ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ٘ٛ إٌٙظ اٌشبئغ اٌزٞ ٠زجٕبٖ إٌبط ػٕذ ِٛاعٙخ اٌّشىلاد. ٌزؾم١ك إٌز١غخ ِجبش

اٌّشعٛح، ٠غت ػٍٝ الأفشاد إ٠غبد اٌؾٍٛي أٚ اٌزغٍت ػٍٝ اٌؼمجبد اٌخبسع١خ. فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ، ٠زُ 

بء اٌغبثمخ ٚرغٕجٙب إعشاء ِؾبٚلاد ِزؼذدح لجً اٌٛطٛي إٌٝ اٌؾً اٌظؾ١ؼ، ِّب ٠غّؼ ثزؾذ٠ذ الأخط

 (.922 2826ساشذ، ؽزٝ ٠زُ ؽً اٌّشىٍخ ثبٌىبًِ)

 انمذسح ػهً انزفكُش انؼهًٍ ػٍ طشَك يهبساره وانزٍ رزهخص ثًب َأر9ٍ -

اٌزؼشف ػٍٝ اٌّشىٍخ: ٟٚ٘ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌغٛأت اٌٙبِخ ٌٍمؼ١خ اٌشإ٘خ ٚاخز١بس  -1

 اٌغؤاي اٌزٞ ٠ظف اٌّشىٍخ ثذلخ أوجش.

 اخز١بس اٌفشػ١بد: ٟٚ٘ اٌمذسح ػٍٝ ر١١ّض ِغّٛػخ ِٓ اٌفشػ١بد اٌّمزشؽخ ٌّؼبٌغخ ِغؤٌخ ِب. -2

اخز١بس ِششٚػ١خ اٌفشػ١خ: ٟٚ٘ اٌمذسح ػٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ ؽشق اخزجبس ِششٚػ١خ اٌفشػ١خ ٚاخز١بس -3

 اٌطش٠مخ الأوضش فؼب١ٌخ.

إٌزبئظ ٚاٌؼبٌُ اٌؾم١مٟ، أٞ اٌزفغ١ش اٌزفغ١ش: ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي لذسح اٌطبٌت ػٍٝ فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ  -4

 اٌّمزشػ الأوضش طٍخ ثبٌّشىٍخ اٌّطشٚؽخ.
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اٌزؼ١ُّ: ٘ٛ اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌذسعخ اٌزٟ ٠ّىٓ ثٙب رؼ١ُّ ٔز١غخ أٚ عّخ أٚ ِٕظت ِؼ١ٓ ػٍٝ  -5

 ِٕظت ِؼ١ٓ، ٚاٌذسعخ اٌزٟ رشًّ ِؼظُ رٌه اٌّٛلف أٚ عضء ِٕٗ، أٚ اٌذسعخ اٌزٟ لا رٕبعجٙب

 .(9286 1223 )انخىنذح ،

 انذساعبد انغبثمخ.. -صبَُبً 9
عؼٝ ٘زا اٌجؾش إٌٝ رؾذ٠ذ ِذٜ فبػ١ٍخ اعزشار١غ١خ ""دائشح الاعئٍخ" فٟ  -(12269انؼهًُبد ) -2

رؼض٠ض الاعز١ؼبة اٌمشائٟ سوضد اٌذساعخ ػٍٝ ِٙبساد اٌزفى١ش الاعزذلاٌٟ ٌذٜ رلا١ِز اٌّذاسط 

( اٌطٍجخ ٚاٌطبٌجبد. ٌزم١١ُ طؾخ 178خ ثؾش رىٛٔذ ِٓ )الاثزذائ١خ ٌٍظف اٌزبعغ فٟ الأسدْ، ػٍٝ ػ١ٕ

ٚصجبد اخزجبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٚالاعزذلاي الاعزٕزبعٟ، رُ اعزخذاَ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ. وشفذ إٌزبئظ 

(. ِٚٓ اٌّض١ش ٌلا٘زّبَ أْ أداء 0.05ػٓ ٚعٛد رجب٠ٓ ٍِؾٛظ فٟ لذساد اٌمشاءح ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ).

اٌؼبَ ْ اعزشار١غ١خ دائشح الأعئٍخ ٌُ ٠خزٍف ثشىً وج١ش ػٓ اٌّزٛعؾ اٌطلاة اٌز٠ٓ ٠غزخذِٛ

.( ثبلإػبفخ إٌٝ رٌه، أدسوذ 0.05ٌٍّغّٛػخ، ٌُٚ رىٓ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ) 

 (.9274 1226انؼهًُبد، اٌذساعخ رؤص١ش اٌزفبػً ث١ٓ الاعزشار١غ١بد ٚاٌغٕظ ػٍٝ الاعز١ؼبة اٌمشائٟ )

٘ذفذ إٌٝ رم١١ُ ِذٜ فبػ١ٍخ رم١ٕخ "دائشح الاعئٍخ" فٟ  (1222انفشطىعٍ )خ أعشا٘ب ٚفٟ دساع -2

رؼض٠ض عشػخ اٌمشاءح ٚالاعز١ؼبة ٚاٌزؼج١ش ٌذٜ ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ. اعزخذَ اٌجؾش إٌّٙظ 

( ؽبٌجبً خؼؼٛا 64اٌزغش٠جٟ اٌّىْٛ ِٓ ِغّٛػز١ٓ رغش٠ج١ز١ٓ ِٚغّٛػخ ػبثطخ. شًّ ؽغُ اٌؼ١ٕخ )

ػٍٝ ِغّٛػزٟ ث١بٔبد ِٕفظٍز١ٓ، ِّب أدٜ إٌٝ  T)( فمشح. رُ إعشاء اخزجبس )350بس ٠زىْٛ ِٓ )لاخزج

عشػبد اٌمشاءح ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ اعزخذِذ إعزشار١غ١خ ٔز١غخ إ٠غبث١خ ٌٍذساعخ. اخزٍف ِزٛعؾ 

ذ اٌطشق عشػبد اٌمشاءح ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌزٟ اعزخذِدائشح الاعئٍخ ثشىً وج١ش ػٓ ِزٛعؾ 

 .( ٚثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ لذَ اٌجبؽش ػذح رٛط١بد .0.05اٌزم١ٍذ٠خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ) 

 (73 -92 1222انفـشطــىعٍ، )                                                                              

 صبنضب9 يىاصَخ انذساعبد انغبثمخ..

 ويٍ خلال انزؾمُمبد انغبثمخ رىصم انجبؽش ئنً انًإششاد والاعزُزبعبد انزبنُخ9

رؾبٚي فُٙ ِذٜ فؼب١ٌخ اعزشار١غ١خ دائشح الأعئٍخ فٟ  . اٌذساعبد اٌزٟ رشوض ػٍٝ ٘ذف ٚاؽذ، ف1ٟٙ

رؾغ١ٓ فُٙ اٌمشاءح ٚعشػخ اٌمشاءح. ٠زّؾٛس ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ؽٛي ِؼشفخ فبػ١ٍخ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ 

الأعئٍخ ٚدائشح اٌّؼشفخ فٟ رؾظ١ً ِبدح اٌغغشاف١ب ٌطٍجخ اٌظف اٌخبِظ الادثٟ فٟ ِبدح اٌغغشاف١خ 

 ٚر١ّٕخ رفى١شُ٘ اٌؼٍّٟ.

( ػٍٝ ؽلاة اٌظف 2007وبٔذ اٌّغزّؼبد اٌّذسٚعخ ِخزٍفخ. رُ إعشاء دساعخ اٌؼ١ٍّبد ) .2

( ػٍٝ ؽلاة اٌظف الأٚي. ٠زّؾٛس اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ 2010اٌزبعغ، ث١ّٕب رُ إعشاء رؾم١ك اٌفشؽٛعٟ )

 ؽٛي ِغزٜٛ اٌظف اٌخبِظ الاػذادٞ.

( ؽبٌجبً 178( )2007دساعخ اٌؼ١ٍّبد ). وبٔذ اٌزؾم١مبد اٌغبثمخ ػ١ٕبد ِخزٍفخ اٌؾغُ. ٚثٍغذ ػ١ٕخ 3

( ٌٍطٍجخ، ث١ّٕب ثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ 64( ػ١ٕخ )2010ٚؽبٌجخ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ػ١ٕخ رؾم١ك اٌفشؽٛعٟ )

 ( ؽبٌجب.65اٌؾب١ٌخ )

( ٌؼ١ٕز١ٓ ِٕفظٍز١ٓ، ِٚؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ، T. فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ، رُ اعزخذاَ اخزجبس )4

( ثشىً شبئغ ِٓ لجً غبٌج١خ اٌجبؽش ٌزم١١ُ ِٛصٛل١خ 20س٠زشبسدعْٛ )-ِٚؼبدٌخ وٛثش، ِٚؼبدٌخ وٛدس

 الاخزجبس، ثّب ٠زٛافك ِغ ٔزبئظ الأثؾبس اٌغبثمخ.
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 يُهغُخ انجؾش وئعشاءاره -انفصم انضبنش 9                              

م١ّخ اٌؼ١ٍّخ ٠ظف اٌجبؽش اٌخطٛاد اٌزٟ لبَ ثٙب فٟ ٘زا اٌجؾش ٌزؾم١ك أ٘ذافٗ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌ    

 ٌفشػ١برٗ ِٓ خلاي الإعشاءاد اٌزب١ٌخ:

٠مَٛ اٌجبؽش ثزؼذ٠ً اٌؼٕبطش اٌّخزٍفخ ٌّٛػٛع اٌجؾش ِٓ أعً رم١١ُ إٌزبئظ  أولا9ً يُهغُخ انجؾش9 

 اٌّزشرجخ ػٍٝ ٘زٖ اٌزؼذ٠لاد.

 ٚ٘ٛ اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠خطؾ ثٙب اٌجبؽش لاعشاء رغشثخ رٙذف اٌٝ رغشثخ رٙذف اٌٝ انزصًُى انزغشَج9ٍ

اخز١بس رؤص١ش ِغزمً ػٍٝ ِزغ١ش ربثغ، ِغ اٌزؾىُ ثبٌؼٛاًِ الأخشٜ ٌؼّبْ أْ إٌزبئظ رؼىظ اٌؼلالخ 

اعزخذَ اٌجبؽش اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ اٌّٛعٗ عضئ١بً ٌزم١١ُ  (،981 1222.)يهؾى، اٌؾم١م١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد

ٌجبؽش اٌّغّٛػخ الأداء ٚاٌّضا٠ب اٌؼ١ٍّخ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ. ؽ١ش دسط ا

اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ الإعزشار١غ١خ )اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ الأعئٍخ(، ث١ّٕب دسعذ اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ ػٍٝ 

الإعزشار١غ١خ )دائشح اٌّؼشفخ(. ث١ّٕب ارجؼذ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌطش٠مخ إٌّٛرع١خ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ 

 (.1ِخطؾ )

 أدارب الاخزجبس زبثغانًزغُش ان انًزغُش انًغزمم الاخزجبس انمجهٍ انًغًىػخ

 اخزجبس انزفكُش  انزغشَجُخ الأونً

 انؼهًٍ انمجهٍ

اعزشارُغُخ 

انزؼهى انمبئى ػهً 

 الاعئهخ

 انزؾصُم

انزفكُش انؼهًٍ 

 انجؼذٌ

الاخزجبس 

انزؾصُهٍ 

واخزجبس انزفكُش 

انزغشَجُخ    انؼهًٍ

 انضبَُخ

اعزشارُغُخ 

 دائشح انًؼشفخ

 - انضبثطخ     

 (2يخطظ )

 زصًُى انزغشَجٍ نهجؾشان

( ػٍٝ ػ١ٕخ ِؾذدح 2024-2023سوض ٘زا اٌجؾش خلاي اٌؼبَ اٌذساعٟ ) -صبَُب9ُ يغزًغ انجؾش وػُُزه9

 ِٓ ؽٍجخ اٌظف اٌخبِظ الادثٟ اٌزبثؼ١ٓ ٌّذ٠ش٠خ رشث١خ ثغذاد/ اٌشطبفخ .

رُ اخز١بس ٚلذ رُ اخز١بس ِذسعخ اثٓ سشذ الإػذاد٠خ ِٛلؼبً ٌٍذساعخ، ؽ١ش  -صبنضب9ُ ػُُخ انجؾش9

( ؽبٌجبً ِٓ ؽلاة اٌظف اٌخبِظ ١ٌىٛٔٛا اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ الأ١ٌٚخ. 32ِغّٛػخ ِىٛٔخ ِٓ )

( ثّضبثخ اٌّغّٛػخ 30(، ٚاٌفئخ )ط( اٌؼذد )31ٚرّضٍذ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ ثبٌفئخ )ة( اٌؼذد )

جؼبد صلاس ؽلاة ساعج١ٓ، ِٓ اٌؼبثطخ، ٚرزٍمٝ ؽشق اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ. ٚرغذس الإشبسح إٌٝ أٔٗ رُ اعز

(، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ ِلاؽظزٗ فٟ اٌغذٚي 90اٌّغّٛػبد اٌزغش٠ج١خ. ٚثزٌه اطجؼ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍطٍجخ )

(1.) 
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 (2عذول )

 ػذد طلاة يغًىػزٍ انجؾش

ػذد انطلاة لجم  انشؼجخ انًغًىػبد

 الاعزجؼبد

ػذد انطلاة 

 انشاعجٍُ

ػذد انطلاة ثؼذ 

 الاعزجؼبد

 22 1 21 أ انزغشَجُخ الأونً

 22 2 22 ة انزغشَجُخ انضبَُخ

انًغًىػخ 

 انضبثطخ

 22 - 22 ط

 82 2 82 2 انًغًىع

٠مَٛ اٌجبؽش ثؤػّبي ِّبصٍخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ انزشبثه )الارغبق انذاخهٍ( ثٍُ يغًىػزٍ انجؾش9  -ساثؼب9ً

 علاِخ اٌزغشثخ ٚاٌزؤوذ ِٓ دلخ إٌزبئظ لجً اٌجذء ثبٌزغشثخ، ٠ٚشًّ رٌه:

ػّش أٚلاً رُ اعزخذاَ ِزٛعؾ  انؼًش انفؼهٍ نهطلاة ثبنشهىس، رى اعزخذاو ػذح طشق9نزؾذَذ -2

(. ٚوزٌه رُ اعزخذاَ ِزٛعؾ 4.02( صُ أػ١ف إ١ٌٗ اٌزجب٠ٓ )203.61اٌطلاة فٟ اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ )

(. أِب اٌّغّٛػخ 4.02( ِغ إػبفخ ٔفظ اٌزجب٠ٓ )203.72ػّش ؽلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ )

(. ِٚٓ خلاي إعشاء رؾ١ًٍ رجب٠ٓ أؽبدٞ 4.20( ٚرجب٠ٓ )203.80دسعزٙب )ؼبثطخ فىبْ ِزٛعؾ اٌ

( ٌذسعخ 1.998(، ٚاٌزٟ رمً ػٓ اٌم١ّخ اٌّزٛلؼخ )0.529( إٌبرغخ ٌزىْٛ )(Tالارغبٖ، رُ ؽغبة ل١ّخ 

وّب ٘ٛ  (. ٚثبٌزبٌٟ، ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ،63اٌؾش٠خ اٌّؼطبح )

 (.2ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )

 (1عذول )

 ركبفإ يغًىػزٍ انجؾش فٍ يزغُش انؼًش انضيٍُ يؾغىثبً ثبنشهىس

 

 

 

 

 

 

ػّش اٌطلاة فٟ زجب٠ٓ أؽبدٞ الارغبٖ فئْ ػّش اٌطلاة لا ٠خزٍف ِؼ٠ٕٛبً ػٓ ِزٛعؾ ػٕذ دساعخ اٌ

(. ٚػٍٝ ٘زا 83.1( ٚدسعبد اٌؾش٠خ اٌّشرجطخ ثٙب )0.05اٌّغبلاد الأخشٜ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

( ألً ِٓ اٌم١ّخ ِزٛعؾ 0.212( اٌّمذسح )F( ػذَ ٚعٛد فشق وج١ش. ل١ّخ )3إٌؾٛ، ٠ٛػؼ اٌغذٚي )

(. ٚػٍٝ ٘زا إٌؾٛ فئْ ِغّٛػبد اٌذساعخ ٌذ٠ٙب اسرجبؽ إؽظبئٟ ِّبصً ِغ ِزغ١ش 6.77ِشثؼبد )

 اٌؼّش اٌضِٕٟ. 

 

 

 

 

 

انًزىعظ  ػذد انطلاة انًغًىػخ

 انؾغبثٍ

 الاَؾشاف انًؼُبسٌ

 3،21 122،52 22 انزغشَجُخ الأونً

 3،18 121،61 22 انزغشَجُخ انضبَُخ

 3،12 122،72 22 انضبثطخ
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 (2عذول )

 َزبئظ رؾهُم انزجبٍَ الاؽبدٌ نهًغًىػبد فٍ يزغُش انؼًش انضيٍُ يؾغىثبً ثبنشهىس

ٚرُ رم١١ُ رؾظ١ً اٌذساعٟ لأ١ٌٚبء الأِٛس ِٓ لجً اٌجبؽش ثبعزخذاَ رؾصُم الإثبء انذساع9ٍ  -1

( أْ ولا اٌّغّٛػز١ٓ ٌذ٠ّٙب ِغز٠ٛبد 4. ٚأظٙش رؾ١ًٍ اٌغذٚي سلُ )اٌجطبلبد اٌّذسع١خ ٌٍطلاة

( 0.952ٟ٘ ) (Ka2ِّبصٍخ فٟ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌذٜ اٌٛاٌذ٠ٓ. ٚوبٔذ اٌم١ّخ اٌّؾغٛثخ ٌّشثغ )

( دسعبد 6( ٚة)0.05( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )12.58اٌجبٌغخ ) (K2ٟٚ٘ ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌؾشعخ )

 .ؽش٠خ

 (3انغذول )

 زٍ انجؾش فٍ يزغُش رؾصُم الاةركبفإ يغًىػ

 

اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ فٟ ولا اٌّغّٛػز١ٓ ِزطبثك. ٚاٌّشثغ اٌّمذس ِزٛعؾ  -انزؾصُم انذساعٍ نلأو9  -3

Ka2) ( ٛ٘ )0.688( أطغش ِٓ ل١ّخ اٌغذٚي ٛ٘ٚ )12,60 ) (Ka2) ( 0.05ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ )

 (.5(. وّب ٘ٛ ِٛصك فٟ اٌغذٚي )6ٚدسعخ اٌؾش٠خ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يصذس انزجبٍَ
يغًىع 

 انًشثؼبد

دسعخ 

 انؾشَخ

ظ يزىع

 انًشثؼبد

انُغجخ 

 انفبئُخ

انذلانخ 

(2024) 

  5، 66 2 28016 ثٍُ انًغًىػبد

20121 

 

 غُش 

 دانخ
 21022 71 2222022 داخم انًغًىػبد

  72 2322021 انكهٍ

 

 انًغًىػخ

ة
لا

ط
 ان

ذد
ػ

 

ٍ
ائ
زذ

اث
 

ظ
ع

ى
يز

 

ٌ
اد

ػذ
ا

ط 
ى
سَ

ى
بن
ثك

 

يغزىي  لًُخ كبٌ

 انذلانخ

2،24 

 

انًؾغى

خ  ثخ
ع

دس

َخ
ؾش

ان
 

 انغذونُخ

  8 6 7 5 22 انزغشَجُخ الاونً

2،841 

 

5 

 

21،47 

 غُش

 6 8 6 6 22 انزغشَجُخ انضبَُخ دانخ

 6 7 8 5 22 انضبثطخ
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 (4انغذول ) 

 ٍ يزغُش رؾصُم الاوركبفإ يغًىػزٍ انجؾش ف

انًغًى

 ػخ

اثزذائُخ 

فًب 

 دوٌ

يزىع

 طخ

اػذادَ

ح او 

 يؼهذ

ثكبنىس

 َىط

ػذد 

أفشاد 

 انؼُُخ

دسعخ 

انؾش

 َخ

 لًُخ كبٌ
يغزىي 

 انذلانخ
انًؾغى

 ثخ

انغذون

 َخ

انزغشَ

ثُخ 

 الاونً

8 7 7 4 22 

5 20577 21052 

غُش دانخ 

اؽصبئُبً 

ػُذ 

يغزىي 

دلانخ               

(2024) 

انزغشَ

ثُخ 

 انضبَُخ

7 6 8 5 22 

انضبثط

 ح
7 8 6 5 22 

 

ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌغغلاد اٌشع١ّخ ِٓ إداسح انزؾصُم انذساعٍ انغبثك نًبدح انغغشافُب9  -3

اٌّذسعخ، رّىٓ اٌجبؽش ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌزظ١ٕفبد ٚإظٙبس اٌز١١ّض إٌغجٟ ث١ٓ ِغّٛػزٟ 

(،  (F فشٚق ٍِؾٛظخ فٟ ِزغ١ش اٌزؼ١ٍُ اٌغبثك، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ  اٌطلاة. ٚأظٙشد إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 0.695( ٚ )2.87(. ٚرش١ش دسعبد اٌؾش٠خ اٌجبٌغخ )0.05ِٚغزٜٛ دلاٌخ )  (14، 3)

 (.6إٌٝ ٚعٛد اخزلاف لا ٠زوش ث١ٓ اٌفئز١ٓ فٟ ٘زا اٌغبٔت. ٚرشد ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌغذٚي )

 (5عذول )

 انزؾصُم انغبثك فٍ يبدح انغغشافُخ

 

ِٓ أعً رم١١ُ اٌّؼشفخ اٌزٟ اوزغجزٙب ِغّٛػزبْ دساع١زبْ الاخزجبس انغبثك نهًؼشفخ نًبدح انغغشافُب9 -4

( عؤالاً ِزؼذد الاخز١بساد. 20ِٕفظٍزبْ فٟ ِغبي اٌغغشاف١ب اٌؾذ٠ضخ، رُ إعشاء اخزجبس ٠زىْٛ ِٓ )

د اٌزٟ رؼٍّٙب اٌّشبسوْٛ. ٚاعزؼبْ ٚوبْ اٌغشع ِٓ ٘زا الاخزجبس ٘ٛ اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌّؼٍِٛب

اٌجبؽش ثخجشاد اٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبلاد اٌّٙٓ ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ٚإٌّب٘ظ ٌٍزؤوذ ِٓ طذق الاخزجبس. 

(، ث١ّٕب 1.87(، ِغ أؾشاف ِؼ١بسٞ )8.62دسعبد )ؽظٍذ ِغّٛػخ اٌذساعخ الأٌٚٝ ػٍٝ ِزٛعؾ 

ػذد  انًغًىػخ

 انطلاة

انًزىعظ 

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف  

 انًؼُبسٌ

 انمًُخ

 انفبئُخ

دسعخ 

 انؾشَخ

انمًُخ 

 انغذونُخ

يغزىي 

 انذلانخ

2،24 

انزغشَجُخ 

 الأونً

 غُش 2،23 1 2،584 8،56 62،28 22

 دانخ

انزغشَجُخ 

 انضبَُخ

22 64،28 22،52 76 

     7،12 62،82 22 انضبثطخ
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(، أ٠ؼًب. ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ؽظٍذ 8.62دسعبد )ؽظٍذ ِغّٛػخ اٌذساعخ اٌضب١ٔخ ػٍٝ ِزٛعؾ 

.( ثبلإػبفخ إٌٝ 1.83(، ِغ أؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ ) 8.79دسعبد) اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ػٍٝ ِزٛعؾ 

.( 1.85(، ِغ أؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )8.89دسعبد )رٌه، ؽظٍذ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ػٍٝ ِزٛعؾ 

(. 87، 2ز١ٓ إػبف١ز١ٓ ِٓ اٌؾش٠خ )(، ِغ دسع0.05رُ إعشاء رؾ١ًٍ إؽظبئٟ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  ).

(. ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ 3.14(، ٟٚ٘ ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌّغذٌٚخ اٌجبٌغخ )0.846اٌّؾغٛثخ ) Fٚوبٔذ ل١ّخ 

الاعزٕزبط أٔٗ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ِٓ ؽ١ش أدائُٙ فٟ الاخزجبس. ٚ٘زا ٠ذي 

 (7بصٍخ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )ػٍٝ أْ ِغّٛػزٟ اٌجؾش ٌّٙب رشو١جخ إؽظبئ١خ ِّ

 

 (6انغذول )

 ركبفإ يغًىػزٍ انجؾش فٍ يزغُش انًؼشفخ انغبثمخ نًبدح انغغشافُخ
 

ٌٚزم١١ُ اٌزوبء اعزخذَ اٌجبؽش اخزجبس اٌّظفٛفخ اٌزمذ١ِخ )س٠ف١ٓ(، ِغ رى١١ف  -اخزجبس انزكبء 9 -5

دسعبد الإعشاءاد ٌززٕبعت ِغ اٌغ١بق اٌج١ئٟ. ؽظٍذ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ الأٌٚٝ ػٍٝ ِزٛعؾ 

(. ٚثبٌّضً، ؽظٍذ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ ػٍٝ 4.94(، ِغ أؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )39.97)

(. ٚثبٌّمبسٔخ، ؽممذ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ 6.92(، ِغ أؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )40.00دسعبد )ِزٛعؾ 

رؾ١ًٍ  ( ٚثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذا5.65َ(، ِغ أؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )38.42دسعبد )ِزٛعؾ 

اٌزجب٠ٓ رٚ اٌؼبًِ اٌٛاؽذ، رج١ٓ أٔٗ لا ٠ٛعذ فشق وج١ش ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ ِٓ ؽ١ش ٘زا اٌّزغ١ش. رُ ؽغبة 

(، 0.05( ِّب ٠ش١ش إٌٝ ػذَ رغبٚص ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )2.87( ٚثذسعخ ؽش٠خ )0.501( ٌزىْٛ) (Tل١ّخ 

 ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي(. ٚ٘ىزا أظٙشد اٌّغّٛػزبْ ِغز٠ٛبد ِزطبثمخ ِٓ اٌزوبء، وّب 3.14٘ٚ٘ٛ )

(8.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًغًىػخ

ػذد 

انطبنجب

 د

انًزىعظ 

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

انمًُخ 

 انفبئُخ

دسعخ 

 انؾشَخ

انمًُخ 

 انغذونُخ

 يغزىي انذلانخ

2،24 

انزغشَجُخ 

 الاونً

22 7،51 2،76 2،

735 

 غُش دانخ 2،23 1

انزغشَجُخ 

 انضبَُخ

22 7،68 2،72 76 

   2،74 7،78 22 انضبثطخ
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 (7انغذول )

 ركبفإ يغًىػزٍ انجؾش فٍ يزغُش انزكبء

 

( فمشح ِٓ 30ٚلبَ اٌجبؽش ثئػذاد اخزجبس ٌٍزفى١ش اٌؼٍّٟ اشزًّ ػٍٝ )-اخزجبس انزكبء انؼهًٍ 9 -5

رغبسة اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ أعٍٛة الاخزجبس. ٚأعش٠ذ اخزجبساد ِّبصٍخ ػٍٝ اٌفئز١ٓ. ٚوبْ ِزٛعؾ 

( ٚالأؾشاف 22.92اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ )(. ٚوبْ ِزٛعؾ 4.37اٌّؼ١بسٞ ) (، ٚالأؾشاف22.49)

(، 4.24(، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )22.45(، ٚاٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ )4.73اٌّؼ١بسٞ )

ؽش٠مخ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌزجب٠ٓ اٌّزٛعطبد، ٚرُ إعشاء اخزجبس  -ٌٚزؾذ٠ذ اٌفشق اٌّؼٕٛٞ اعزخذَ اٌجبؽش 

اٌفشق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ، ٚرج١ٓ أْ اٌفشق فٟ ٘زا اٌّزغ١ش ١ٌظ ِؼ٠ٕٛب ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ الأ١ّ٘خ ػٍٝ 

(، 0.05(، ِٚغزٜٛ دلاٌخ )3.14(. أطغش ِٓ اٌم١ّخ اٌّزوٛسح )0.908اٌّؾغٛثخ ) (F)ٚوبٔذ ل١ّخ 

(، ٚٔز١غخ ٌزٌه فئْ ِغّٛػزٟ اٌجؾش ٌّٙب ٔفظ ل١ّخ ٘زا اٌّزغ١ش، وّب ِج١ٓ 2.87ٚدسعبد اٌؾش٠خ )

 (.9ٌغذٚي )فٟ ا

 (8انغذول )

 انزىصَغ انًزغبوٌ نهًغًىػزٍُ فٍ اخزجبس انزفكُش لجم انؼهًٍ.

عضء ِٓ ػ١ٍّخ اٌجؾش اٌزغش٠جٟ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ إداسح ٚػجؾ انزؾكى ثبنًزغُشاد انخبسعُخ9  -خبيغب9ً

 

 انًغًىػخ

انًزىعظ  انؼذد

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

انمًُخ 

 انفبئُخ

 انًؾغىثخ

 دسعخ

 انؾشَخ

انمًُخ  

 انغذونُخ

يغزىي 

 انذلانخ

2،24 

انزغشَجُخ 

 الاونً

 غُش دانخ  2،23 1 4،422 3،83 28،86 22

ُخ انزغشَج

 انضبَُخ

22 32،22 5،81  87  

  89  4،54 27،31 22 انضبثطخ
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ػذد 

 انطلاة

انًزىعظ 

 انؾغبثٍ

الاَؾشا

ف 

انًؼُبس
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 انمًُخ
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دسعخ 
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2،24 

انزغشَجُخ 

 الاونً

 دانخ غُش  2،23 52 2،827 3،26 11،38 22

انزغشَجُخ 

 انضبَُخ

22 11،81 3،62 76 

 1،13 11،34 22 انضبثطخ
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(، ػًّ 73: 2010اٌّزغ١شاد اٌخبسع١خ، ٚاٌزٟ رؤصش ٚثشىً ٍِؾٛظ ػٍٝ ِزغ١شاد اٌزغشثخ. )ٍِؾُ، 

 -ػذداً ِٓ اٌّزغ١شاد أّ٘ٙب اٌؼبًِ: اٌجبؽش ثؼجؾ

رش١ش اٌٝ ؽذٚس ِشىٍخ ِّىٓ ؽذٚصٙب أصٕبء اعشاء اٌزغشثخ ِٚٓ خلاي أغؾبة  -الاَذصبس انزغشَج1.9ٍ

(. ثبعزضٕبء ؽشوخ أؽذ الأػؼبء 367: 2000أٚ اعزجؼبد ثؼغ الافشاد ِٓ اٌذساعخ لجً أزٙبئٙب.)ٍِؾُ، 

ػٓ اٌّذسعخ، فئْ رىشاس اٌغ١بة اٌفشدٞ فٟ ِغّٛػزٟ ٌلأزمبي ِٓ طف إٌٝ آخش، أٚ أصٕبء غ١بثٗ 

 اٌجؾش وبْ ِٕخفؼًب ِٚزغب٠ٚبً رمش٠جبً، ٌُٚ ٠ىٓ ٌزٌه رؤص١ش ػٍٝ ع١ش اٌزغشثخ. .

ؽٛاي فزشح اٌزغشثخ، ٌُ رمغ أٞ أؽذاس وبسص١خ ِضً اٌؾشٚة أٚ  -انظشوف والأؽذاس انًصبؽجخ9 . 2

 اٌىٛاسس اٌطج١ؼ١خ.

ش ٔفظ الأداح ٌم١بط اٌّزغ١شاد اٌّشرجطخ ثبٌّغّٛػخ )اخزجبس ٠غزخذَ اٌجبؽ أدواد انمُبط9. 3

 اٌزؾظ١ً، اخزجبس اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ(، ِّب ٠ّىٓ اٌجبؽش ِٓ رغٕت رؤص١ش ٘زا اٌّزغ١ش.

رؼّٓ اٌّذح اٌّٛؽذح ٌٍزغشثخ أْ ٘زا اٌؼبًِ لا ٠ؤصش ػٍٝ ِغّٛػبد  -الأَشطخ انًشرجطخ ثبنُضظ9 . 4

ٌّغّٛػخ، ثّب فٟ رٌه ِغّٛػخ اٌجؾش اٌطلاث١خ، ع١غزف١ذْٚ ِٓ اٌجؾش. ٚثبٌزبٌٟ، فئْ ع١ّغ أػؼبء ا

 إٌؼظ ٚإٌّٛ ٚاٌٛػٟ اٌزٞ ٠ؾذس.

 ٠زُ ششػ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد ٚؽشق اٌزؾىُ ف١ٙب ٚاٌزؾمك ِٕٙب ِٚٓ خلاي: آصبس الإعشاءاد انزغشَجُخ9. 5

غ الأ١ّ٘خ وبْ اٌؾفبظ ػٍٝ خظٛط١خ اٌطلاة ٚاٌؾفبظ ػٍٝ علاِخ اٌزغبسة أِشًا ثبٌ عشَخ انجؾش9 -أ

ثبٌٕغجخ ٌٍجبؽش، اٌز٠ٓ أ٠ذٚا ع١بعخ طبسِخ ٌٍغش٠خ ؽٛاي ػ١ٍّخ اٌجؾش. ٚشًّ رٌه الاِزٕبع ػٓ 

الإفظبػ ػٓ ؽج١ؼخ اٌجؾش ٌٍطلاة، ٚثبٌزبٌٟ ِٕغ أٞ رذخً ِؾزًّ ٚاٌزؤوذ ِٓ طؾخ إٌزبئظ. ٚلبَ 

 اٌجبؽش ثئعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ ٌؼّبْ ٔغبػ اٌزغشثخ ٚدلخ إٌزبئظ.

خظض اٌجبؽش ِغّٛػز١ٓ ِٓ اٌطلاة ٌّذسعخ ِزشبثٙخ ِٓ ؽ١ش اٌّغبؽخ  انًذسعخ9ثُبء  -ة

 ٚالإػبءح ٚػذد اٌّمبػذ اٌزٟ ٠شغٍٛٔٙب فٟ اٌفظً.

ِذح اٌزغشثخ اٌؾب١ٌخ وبٔذ ِٛؽذح ٌٍّغّٛػز١ٓ، ؽ١ش ثذأد اٌزغشثخ ٠َٛ اٌخ١ّظ  -يذح انزغشثخ9 ط_

 ( 2024 -4 -7(،  ٚأزٙذ ٠َٛ الاؽذ اٌّظبدف )2024 -2 -29اٌّظبدف )

 -ضشوساد انجؾش9 -عبدعب9

رُ رؾذ٠ذ اٌّبدح اٌذساع١خ ٚاٌزٟ رمشس رذس٠غٙب فٟ رغشثخ اٌجؾش فٟ وزبة  وضغ انًبدح انؼهًُخ9 -أ

 اٌظف اٌخبِظ الادثٟ. -اٌغغشاف١ب

( ٘ذفبً عٍٛو١بً اػزّذد ػٍٝ الأ٘ذاف اٌّؾذدح 150لبَ اٌجبؽش ثٛػغ ) رؾذَذ الأهذاف انغهىكُخ9 -ة

اف١ب ٌٍظف اٌخبِظ الإػذادٞ ِٚؾزٜٛ اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي، ٚلذ رٛصػذ ٘زٖ ٌزذس٠ظ اٌغغش

الأ٘ذاف ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌغذ ٌزظ١ٕف ثٍَٛ )اٌّؼشفخ، اٌفُٙ، اٌزطج١ك، رؾ١ًٍ، رشو١ت، رم٠ُٛ(. ٚرُ 

دساعزٙب ٚإٔشبء٘ب ٚػشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّزخظظ١ٓ ٌغشع رذس٠غٙب ٚل١بعٙب 

 ( ٘ذف.128ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ ٘زٖ أطجؾذ ثؼذ اٌزؼذ٠ً )ٚرم١١ّٙب ٚرؼذ٠ٍٙب، 

( خطخ ٌىً ِٓ 20( خطخ رذس٠غ١خ ِٕٙب )40لبَ اٌجبؽش ثئػذاد ) -وضغ انخطظ انزذسَغُخ9  -ط

اٌّغّٛػز١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغغشاف١ب. ع١زُ اٌزذس٠ظ ٚثؼذِب رُ ػشػٙب ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ ٚرؼذ٠ً ِب ٠ٍضَ 

 ٘ب أداح  عب٘ضح ثزطج١مٙب فٟ اٌزغشثخ.رؼذ٠ٍٗ، ٚرمشس اػزجبس

 -ٚرزّضً  ثّب ٠ٍٟ :ثُبء ادادح انجؾش9 -عبثؼبً 9

ٚرُ رط٠ٛش أدٚاد اٌجؾش ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ. إؽذٜ ٘زٖ الأدٚاد  الاخزجبس انزؾصُه9ٍ. 1

ب فٟ ل١بط ٚرم١١ُ اٌزمذَ الأوبد٠ّٟ. ٌٚٙزٖ  ًّ الاخزجبساد ٟ٘ اخزجبساد اٌزؾظ١ً، ٚاٌزٟ رٍؼت دٚسًا ؽبع

9 1222)طلافؾخ، دٚس فؼبي فٟ رم١١ُ ِذٜ فؼب١ٌخ الأعب١ٌت اٌزذس٠غ١خ فٟ ٔغبػ الأ٘ذاف إٌّشٛدح 
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(  فمشح 30. ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش رٌه ارجغ اٌجبؽش عٍغٍخ ِٓ اٌخطٛاد، ِٕٙب اعزىّبي )(286

 .اخزجبس٠خ لاعزخذاِٙب فٟ عّغ اٌج١بٔبد

ٌذٜ اٌجبؽش فُٙ ٚاػؼ ٌٍٕز١غخ اٌّشعٛح ػٕذ رط٠ٛش  ِٓ اٌُّٙ أْ ٠ىْٛرؾذَذ هذف انزمُُى9  -أ

الاخزجبس. اٌغشع ِٓ الاخزجبس ٘ٛ رم١١ُ وفبءح ؽلاة )اٌظف اٌخبٔظ الادثٟ( فٟ اٌّبدح اٌغغشاف١ب 

 (.2024-2023خلاي اٌؼبَ اٌذساعٟ )

رُ رؾذ٠ذ ِذٜ ِلاءِخ اٌّغز٠ٛبد اٌغزخ ٌزظ١ٕف ثٍَٛ اٌّؼشفخ ٚاٌفُٙ رمُُى دسعخ الاخزجبس9  -ة

 اٌزطج١ك ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزشو١ت ٚاٌزم٠ُٛ ٌٍظف اٌخبِظ الادثٟ.ٚ

ٚ٘ٛ ِٓ اُ٘ الأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ رظ١ُّ الاخزجبساد اٌزؼ١ّ١ٍخ،  اػذاد عذول انًىاصفبد9 -ط 

ٚرٌه ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ ا٘ذاف اٌزؼٍُ ِٚؾزٜٛ اٌّبدح اٌذساع١خ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ٚرٛص٠غ ػبدي 

ٚلبَ اٌجبؽش ثئٔشبء  (،9132 1223.)انفزلاوٌ، ٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚغزٜٛ الأ٘ذافٌلأعئٍخ ث١ٓ اٌٛؽذاد ا

عذٚي ٠ّضً ِٛػٛػبد إٌظف الأٚي ٌّبدح اٌغغشاف١خ، ِغ ػ١ٕخ ِٓ الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ ٌىً ِٓ 

اٌّغز٠ٛبد اٌغزخ. رُ ؽغبة ٚصْ اٌّغبي اٌّؼشفٟ ٌزظ١ٕف ثٍَٛ ثٕبءً ػٍٝ ػذد طفؾبد اٌّؾزٜٛ 

 (. 10ٛػؼ فٟ عذٚي )اٌزٞ رّذ ِشاعؼزٗ، ٚوّب ِ

 (22عذول )

 انخبسطخ الاخزجبسَخ

اسلبو 

انفصى

 ل

ػذد 

صفؾب

د كم 

 فصم

انُغجخ 

انًئىَخ 

نكم 

 فصم

ػذد  انًغزىَبد انًؼشفُخ وَغجزهى انًئىَخ

انفمشاد 

ويغًىػه

 ا 

انًؼش

 خف

انزطجُ انفهى

 ق

انزؾهُ

 ل

انزشكُ

 ة

انزمى

 َى

12% 22

% 

12% 12% 22% 26% 

 8 1 2 1 2 2 1 %17 14  2ف 

 22 1 2 1 2 2 1 %32 24  1ف

 22 2 2 1 1 1 1 %21 17  2ف

222 77  يغًىع

% 

5 3 5 5 2 4 22 

١ش اٌٛػٛػ ثشؤْ لبَ اٌجبؽش ثظ١بغخ الأعئٍخ ثؼٕب٠خ، رٙذف إٌٝ رٛفخطىاد رؼهًُبد الاخزجبس9  -د

 غشع الاخزجبس ٚعؼً ػ١ٍّخ الإعبثخ أوضش علاعخ.. 

٠غ١ت اٌجبؽش ػٍٝ الأعئٍخ ثٕبءً ػٍٝ الإعبثخ اٌّؼ١بس٠خ، إرا  -رؼهًُبد رؼبنظ يشكهخ رؾمُمهب9  -هـ

وبٔذ طؾ١ؾخ )ٔمطز١ٓ(، ٚإرا وبٔذ غ١ش طؾ١ؾخ )طفش، ٔمطخ(، أٚ إرا وبٔذ إعبثبد ِزؼذدح أٚ رُ 

 رشوٙب.

 -انؾفبظ ػهً صذق الاخزجبس، لبو انجبؽش ثزُفُز عهغهخ يٍ انزذاثُش9 ويٍ أعم -و

٠ؼزجش اٌظذق اٌظب٘شٞ ِذخلاٌ ٌٍزؾمك ِٓ طلاؽ١خ الاخزجبس، فٙٛ ٠ش١ش اٌٝ ِذٜ .انصذق انظبهش9ٌ 2

ٚػٛػ الاخزجبس ِٚذٜ اػزجبسٖ، ِٓ لجً الأشخبص اٌز٠ٓ ٠غزخذِٛٔٗ ػٍٝ أٔٗ ٠م١ظ ِب ٠فزشع أْ 

زجبس ػٍٝ ِغّٛػخ خجشاء فٟ الاخزظبص ٚرؼذ٠ً ِب رُ ِلاؽظزٗ ِٓ لجٍُٙ، ٠م١غٗ، ٚثؼذ ػشع الاخ

 اطجؼ الاخزجبس عب٘ض ٌٍزطج١ك ػٍٝ ِغّٛػبد اٌجؾش. 
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٠زؤوذ اٌجبؽش ِٓ طلاؽ١خ اٌّؾزٜٛ ِٓ خلاي إٔشبء ِخطؾ ِؼ١بسٞ )عذٚي . صلاؽُخ انًؾزىي9 1

ؾذ٠ذ ٚصْ وً ِٛػٛع ِؾزٜٛ الاخزجبساد(، ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٠زُ رؾذ٠ذ ِىٛٔبد اٌّؾزٜٛ ٚالأ٘ذاف ، ٚر

 ِٛػٛػٟ.

لبَ اٌجبؽش ثئعشاء الاخزجبس ػٍٝ  -. رمُُى يغزىي انىضىػ فٍ كم يٍ انزؼهًُبد والاخزجبساد29

(، ؽبٌجبً ِٓ ؽلاة اٌظف اٌخبِظ، ٌٍٚؾفبظ ػٍٝ الارغبق فٟ وً ِٓ ػ١ٍّخ 30ِغّٛػخ ِىٛٔخ ِٓ)

 .مخ ٌٍّشؽٍخ إٌٙبئ١خ( دل40١الاخزجبس ٚاٌزؼ١ٍّبد، رُ رؾذ٠ذ ِذح الاخزجبس ثـ )

 150ثؼذ ِب رُ اٌزطج١ك ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ ) فمشاد الاخزجبس ورؾهُههب اؽصبئُب9ً -س 

ؽبٌجبً( ِٓ خلاي اخزجبس ِٓ إػذاد اٌجبؽش. ٚثؼذ رظؾ١ؼ الإعبثبد ٚرٕظ١ُ اٌذسعبد إٌٙبئ١خ رشر١جبً 

%( ٚدسعبد اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ 27ة )رٕبص١ٌبً، رُ اٌؾظٛي ػٍٝ دسعبد اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ ِٓ اٌطلا

 %(. ٚثؼذ رٌه، رُ إعشاء رؾ١ًٍ إؽظبئٟ ٌٍج١بٔبد اٌّغّؼخ .27ِٓ اٌطلاة )

ٚٚفمب ٌجٍَٛ، فئْ ِغزٜٛ الارفبق ٌىً ػٕظش   :انزؾصُهٍ الاخزجبس سد ا فك صؼىثخ يؼبيم

الاخزجبس ٠مغ ث١ٓ  .( ٚأشبس ثٍَٛ أ٠ؼًب إٌٝ أٔٗ إرا وبْ ٔطبق0.682ٚ  0.344اخزجبس ٠مغ ػّٓ ٔطبق )

 .(Bloom, 1971:168)(، فئٔٗ ٠ؼزجش ِٕبعجبً 0.80ٚ 0.20)

: ٚثزم١١ُ دسعخ اٌز١١ّض ػٍٝ فمشاد الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ ٠زج١ٓ انزؾصُهٍ فمشاد الاخزجبس رًُُض يؼبيم

(. ٚوزٌه فئْ اٌز١١ّض ث١ٓ فمشاد 0.731-0.316أْ ٔطبق اٌز١١ّض ػٍٝ اٌفمشاد اٌّغزٙذفخ ٠مغ ث١ٓ )

9 2887)ػىدح، ( 0.554-0.426جبس اٌزؾظ١ٍٟ ٚاٌز١١ّض ث١ٓ فمشاد الأؽشٚؽخ ٠زشاٚػ ث١ٓ )الاخز

 ... ٚثٕبء ػٍٝ رٌه لشس اٌجبؽش الاؽزفبظ ثغ١ّغ فمشاد الاخزجبس دْٚ أٞ رؼذ٠ً أٚ ؽزف(22

رُ اعزخذاَ ط١غخ ٌزم١١ُ اٌؾذٚد اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب ٌىً فمشح فٟ اخزجبس  -صذق انجذائم انغُش صؾُؾخ9 

ز١بس ِٓ ِزؼذد اٌزٞ ٠م١ُ طذق اٌجذائً. اوزشف اٌجبؽش أْ ع١ّغ اٌّؼبدلاد اٌجذ٠ٍخ وبٔذ عٍج١خ، الاخ

 وّب اخزبسٚا ػذَ ؽزفٙب ع١ّؼًب.

  -انزفكُش انؼه9ًٍ -صبَُب9ً

. وبْ اٌٙذف الأعبعٟ ٌٍذساعخ ٘ٛ رم١١ُ أصش اعزشار١غ١خ )اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ الأعئٍخ ٚاعزشار١غ١خ دائشح 1

اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚاٌفُٙ اٌؼٍّٟ ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌخبِظ فٟ ِبدح اٌغغشاف١ب. ِٚٓ اٌّؼشفخ( ػٍٝ 

 أعً ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ.

. فٟ فؾض اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌغبثمخ اٌزٟ رشًّ رطج١ك الاعزذلاي اٌزؾ١ٍٍٟ، ِٓ اٌُّٙ فُٙ ٘ذف 2

 اٌزم١١ُ، ٚ٘ٛ رم١١ُ لذسح اٌطلاة ػٍٝ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ.

ٕبطش الاخزجبس ثؼٕب٠خ ٌززٛافك ِغ ِجبدا اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ، وّب رُ رظ١ّّٙب ثّب . ٚلذ رُ رظ١ُّ ػ3

( ٠30زٕبعت ِغ اٌّغزٜٛ الأدثٟ ٌطلاة اٌظف اٌخبِظ. لبَ اٌجبؽش ثبثزىبس ِغّٛػخ ِىٛٔخ ِٓ )

فمشح اخزجبس٠خ ٚػشػزٙب ثظ١غزٙب اٌفش٠ذح. ٚرؼّٕذ إٌغخخ الأط١ٍخ ِٓ الاخزجبس ٌغٕخ ِخزبسح ِٓ 

 ٌغٍطبد اٌّٛلشح اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌخجشح فٟ اٌغغشاف١ب ٚاٌم١بط ٚاٌزم١١ُ.اٌّخزظ١ٓ ٚا

. ٌّٚغبػذح اٌطلاة، لبَ اٌجبؽش ثظ١بغخ رؼ١ٍّبد رٛػؼ ثبٌزفظ١ً ؽش٠مخ الإعبثخ ػٍٝ أعئٍخ 4

الاخزجبس، ٚاٌزٟ رُ رمذ٠ّٙب فٟ ثذا٠خ الاخزجبس. ٌٍّٚؾبفظخ ػٍٝ طذق الاخزجبس لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك 

 خ:اٌخطٛاد اٌزب١ٌ

ٚلذ أثذٜ اٌجبؽش اٌشفبف١خ ِٓ خلاي ػشع ػٕبطش الاخزجبس ػٍٝ ٌغٕخ ِٓ  -صذق انظبهش9ٌ. 1

خجشاء اٌغغشاف١ب ٚاٌم١بط ٚاٌزم١١ُ ٌزم١١ّٙب. رُ رم١١ُ وً ػٕظش اخزجبس رغش٠جٟ ثذلخ ٚاٌّٛافمخ ػ١ٍٗ ِٓ 

ُ إٔشبء اٌّغٛدح ٪(. ٚثّغشد ِشاعؼخ ثؼغ اٌّمبؽغ، ر87لجً اٌّؾى١ّٓ، ِّب أدٜ إٌٝ الارفبق ثٕغجخ )

 إٌٙبئ١خ ٚإربؽزٙب ٌلاخزجبس.
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٠ش١ش اٌظذق اٌٝ ِذٜ لذسح الأداء ِضً ) اخزجبس أٚ اعزج١بْ( ػٍٝ ل١بط اٌّفَٙٛ أٚ  -. صذق انجُبء 29

اٌج١ٕخ إٌظشٞ اٌزٟ ػّّذ ٌم١بعٙب، ٠ٚؼزجش طذق اٌجٕبء ِٓ أوضش أٔٛاع اٌظذق أ١ّ٘خ ٚرؼم١ذاً، لأٔٗ 

9 1224)يهؾى، ثبٌفؼً اٌّفَٙٛ إٌظشٞ اٌّغزٙذف ١ٌٚظ ش١ئب أخش ٠زطٍت أصجبد أْ الأداح رم١ظ 

 (. ٠زُ اٌزؤوذ ِٓ طؾخ اٌجٕبء ِٓ خلاي الإعشاء اٌزبٌٟ.212

  9ٍوًَكٍ رهخُص انخصبئص انغُكىيزشَخ لاخزجبس انزفكُش انؼهًٍ فًُب َه 

ِٓ ِب رُ ِٚٓ أعً  -صيٍ انزذسَظ وطىل انفمشح9رى اعزخذاو ػُُخ اعزطلاػُخ نزؾذَذ يزىعظ -أ

ٚػؼٗ ِٓ رؼ١ٍّبد ٚٚػٛؽٙب ٚدلخ اٌؾغبة اٌضِٕٟ ٌلإعبثخ ػٍٝ الاخزجبس، اعشٜ اٌجبؽش الاخزجبس 

( ؽبٌجبً ِٓ ؽلاة اٌظف اٌخبِظ الادثٟ ثّذسعخ ٚاؽذح. رُ 150ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ لٛاِٙب )

 ح.( دل١مخ ثبعزخذاَ ط١غخ ِؾذد40اٌٛلذ اٌلاصَ لإوّبي الاخزجبس ثـ )ؽغبة ِزٛعؾ 

  = صيٍ أول طبنت + صيٍ صبٍَ طبنت .. انضلاصىٌيزىعظ انىلذ 

 انؼذد انكهٍ                                     

ِٓ أعً رم١١ُ صجبد فمشاد الاخزجبس ٚاٌزؾمك ِٓ  -ػُُخ انزؾهُم الإؽصبئٍ لاخزجبس انؼه9ًٍ  -ة    

بٌجبً ِٓ ؽلاة اٌظف اٌخبِظ، ِٚذح ( ؽ150فبػ١ٍزٙب، اعزخذَ اٌجبؽش الاخزجبس ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

دل١مخ(، ٚثؼذ رظؾ١ؼ الإعبثبد رُ رٕظ١ُ دسعبد  45اعزغبثزُٙ ٌلاخزجبس. أعئٍخ الاخزجبس. ٚلذسد ثـ )

اٌطلاة رٕبص١ٌبً ِٓ الأػٍٝ إٌٝ الأدٔٝ، صُ لغّذ دسعبد اٌطلاة إٌٝ فئز١ٓ )دسعبد ػب١ٌخ(. ٚلذ 

%( ٌزّضً أػٍٝ اٌزظ١ٕفبد، ٚٔغجخ الأٚساق 27) اخزبس اٌجبؽش ٔغجخ الأٚساق راد اٌزظ١ٕف الأػٍٝ

%( ٌزّضً أدٔٝ اٌزظ١ٕفبد. ثٍغ إعّبٌٟ ػذد اٌطلاة فٟ اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 27راد اٌزظ١ٕف الأدٔٝ )

( ؽبٌجبً. ٠زُ اشزمبق ػٕبطش الاخزجبس ِٓ 54( ؽبٌجبً، ٚثٍغ ػذد اٌطلاة فٟ اٌّغّٛػز١ٓ )27)

 اٌؾغبثبد اٌزب١ٌخ:

 ٚلبَ اٌجبؽش ثزؾذ٠ذ ػبًِ اٌظؼٛثخ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد  -:انؼهًٍ زجبسالاخ فمشاد صؼىثخ يؼبيم

( ؛ رُ اػزجبس 0,287( إٌٝ )0,353اخزجبس اٌؼٍَٛ ٚٚعذ أْ ػبًِ اٌظؼٛثخ ٌٍفمشح ٠زشاٚػ ث١ٓ )

(. ٚٔز١غخ ٌزٌه 0.80 - 0.19ػٕبطش الاخزجبس وىً. ٠ٚىْٛ رٌه ِمجٛلاً إرا وبٔذ ٔغجخ اٌظؼٛثخ ث١ٓ )

زجبس ِمجٌٛخ لأْ ثٍَٛ ٠زوش أْ فمشاد الاخزجبس رؼزجش ِمجٌٛخ إرا الزظشد ٔغجزٙب ػٍٝ رؼزجش فمشاد الاخ

 (9257 2862)ثهىو، ٘زٖ اٌم١ّخ. 

 ؽذدد دسعخ اٌز١١ّض فٟ وً فمشح اخزجبس، ٚأظٙشد إٌزبئظ  -انؼهًٍ 9 الاخزجبس  فمشاد رًُُض يؼبيم

ْ ػٕبطش الاخزجبس اٌزٟ رؼزجش (. ٚٔز١غخ ٌزٌه، فئ0.511( )0.365أْ ِذٜ ِؼبًِ اٌز١١ّض وبْ )

(  فؤوضش رؼزجش ع١ذح 0,20( أْ فمشاد الاخزجبس. اٌزٟ وبْ ِؼبٍِٙب )1998ٔبعؾخ. ٚروش ػٛدح )

 ِٕٚبعجخ. فبؽزفع اٌجبؽش ثغ١ّغ فمشاد الاخزجبس دْٚ ؽزفٙب.

 اد ٌٚزم١١ُ اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ اٌفمش -انؼه9ًٍ نلاخزجبس انكهُخ ثبنذسعخ اسرجبط انفمشاد صذق

ٚاٌذسعخ لاخزجبس اٌؼٍّٟ، اخزبس اٌجبؽش اسرجبؽ ث١شعْٛ، ٚأعفش ِؼبًِ الاسرجبؽ إٌبرظ اٌٝ ِؼبًِ 

(، ٚعذد اْ 0,334(، ٚػٕذ ِمبسٔزٙب ِغ ل١ّخ عذ١ٌٚخ اٌّمذسح )0,603( ٚث١ٓ )0.688اسرجبؽ ث١ٓ )

 اٌؾش٠خ. ( دسعبد148،(. رُ إعشاء اٌزؾ١ًٍ ثئعّبٌٟ )0.05وً اٌفمشاد ػٓ ل١ّخ داٌخ لذس٘ب ) 

ٌٍٚزؾمك ِٓ اخزجبس اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ٚصجبرٗ، اعزخذَ ِٕٙظ الارغبق اٌذاخٍٟ،  ِٚٓ  -صجبد الاخزجبس9–ط 

(، رُ رؾذ٠ذ الارغبق 0.88خلاي ؽغبة ِؼبًِ اٌضجبد ٌفمشاد الاخزجبس ٚاٌزٞ ؽظً ػٍٝ ل١ّخ )

١خ الاخزجبس، إر اٌذاخٍٟ لاخزجبس اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ. ٠ٚش١ش ِؼبًِ اٌضجبد اٌؼبٌٟ ٘زا إٌٝ فؼبٌ
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رؼّٓ ٘زٖ اٌطش٠مخ أْ ػ١ٍّخ اٌزفى١ش  (.9166 1223انُجهبٌ )(، فؤػٍٝ، وّب روش ٠0.67زغبٚص)

 اٌؼٍّٟ لذ رُ رؤع١غٙب ثشىً ِٕبعت ٠ّٚىٓ اعزخذاِٙب فٟ اٌزؾم١مبد اٌجؾض١خ.

غ ِٕٙب "اخزجبساد ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ، اخزجبساد ِشث -:يغًىػخ يٍ الأعبنُت الإؽصبئُخ -ربعؼب9ً 

وبٞ، رم١١ُ طؾخ اٌجذائً اٌخبؽئخ، ؽغبة ِؼبًِ ث١شعْٛ، اعزخذاَ ِؼبدٌخ وٛثش، إعشاء رؾ١ًٍ 

 ( ٚالاعزفبدح ِٓ ِؼبدٌخ اٌفشوٛٔجبؿ".20ِؼبدٌخ س٠زشبسدعْٛ)-الأؽبدٞ اٌزجب٠ٓ، رٛظ١ف وٛدس 

 انفصم انشاثغ

 ػشض انُزبئظ ورفغُشهب

عزغذ فٟ ٘زا اٌفظً ٔزبئظ اٌجؾش ثبلإػبفخ إٌٝ رؾ١ًٍ ٘زٖ إٌزبئظ، ٚاٌزٞ ٠شرىض ػٍٝ فشػ١زٟ     

 اٌجؾش.

 ػشض َزبئظ انفشضُبد.. -أولا9ً

دسعبد ؽلاة اٌّغّٛػخ ( ث١ٓ ِزٛعؾ 0.05"لا ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ) -1

دسعبد ؽلاة ١ب ػجش اعزشار١غ١خ )اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ الاعئٍخ( ِٚزٛعؾ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ دسعذ اٌغغشاف

اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ دسعذ. اٌغغشاف١ب ػجش اعزشار١غ١خ )دائشح اٌّؼشفخ(. ِٚزٛعطبد 

ٌذسعبد اٌطلاة ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٚاٌز٠ٓ ٠ذسعْٛٚ ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍّبدح ٔفغٙب فٟ اٌخزجبس 

 ذٞ، اٌزؾظ١ً اٌجؼ

 (22عذول )

انًزىعظ انؾغبثٍ والاَؾشاف انًؼُبسٌ وانمًُخ انزبئُخ انًؾغىثخ وانغذونُخ لاخزجبس انزؾصُم 

 انجؼذٌ فٍ يبدح انغغشافُخ نًغًىػزٍ انجؾش

 ػذد انًغًىػخ

 انطلاة

انًزىعظ 

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

انمًُخ 

 انفبئُخ

دسعخ 

 انؾشَخ

انمًُخ 

 انغذونُخ

يغزىي 

 انذلانخ

 دانخ 2،24 1 22،655 8،432 72،455 22 (2َجُخ)رغش

 7،867 68،721 22 (1رغشَجُخ)

 76 7،525 62،322 22 انضبثطخ

( فئْ 2.87( ٚػذد دسعبد اٌؾش٠خ )0.05( ٠زج١ٓ ٌٕب أٔٗ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )11ِٚٓ اٌغذٚي )    

، ٚٔز١غخ ٌزٌه ، رُ سفغ (3.15فٟ اٌغذٚي ) F)( أوجش ِٓ ل١ّخ )11,766اٌّؾغٛثخ ) (F)ل١ّخ 

 اٌفشػ١خ الأٌٚٝ.

دسعبد ؽلاة اٌّغّٛػخ ( ث١ٓ ِزٛعؾ 0.05"لا ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ) -2

دسعبد ؽلاة اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ دسعذ اٌغغشاف١ب ػجش اعزشار١غ١خ )اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ الاعئٍخ( ِٚزٛعؾ 

شاف١ب ػجش اعزشار١غ١خ )دائشح اٌّؼشفخ(. ِٚؼذي اٌذسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ دسعذ. اٌغغ

 ؽلاة اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٚاٌز٠ٓ ٠ذسعْٛٚ ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍّبدح ٔفغٙب ٌز١ّٕخ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ". 
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 (21عذول )

( انًؾغىثخ وانًغذونخ لاخزجبس انزفكُش انجؼذٌ Tانؼذد والاَؾشاف انًؼُبسٌ ولًُخ )يزىعظ 

 شَجُخ وانضبثطخ.نهًغًىػزٍُ انزغ

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ 46,232دسعبرٗ )( رج١ٓ إٌزبئظ أْ ِزٛعؾ 12) ِٚٓ خلاي اٌغذٚي

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ 45,867دسعبرٗ )( ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ الأٌٚٝ، ِٚزٛعؾ 4,672)

( 37,532دسعبرٙب )( ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ الأٌٚٝ. اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ، ٚوبْ ِزٛعؾ 5,230)

(، ٚاعزخذَ اٌجبؽش رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 4,133، ٚاٌزؾىُ ٘ٛ )4,636ف اٌّؼ١بسٞ ٘ٛ ٌٍّغّٛػخ. الأؾشا

الأؽبدٞ ٌزؾذ٠ذ أ١ّ٘خ اٌفشٚق فٟ ِزٛعطبد اٌم١ُ ث١ٓ ٘زٖ اٌّغّٛػبد، ٚرشد إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي 

(13.) 

 (22انغذول ) 

 رؾهُم انزجبٍَ الأؽبدٌ

( رزغبٚص 29.644اٌّؾغٛثخ ) F)(، ٠زج١ٓ أْ ل١ّخ )13ثٕبءً ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )

،( ِّب ٠ش١ش إٌٝ ٚعٛد رجب٠ٓ وج١ش فٟ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ 0.05( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )2.12خ اٌّؾذدح )اٌم١ّ

ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌضلاس لاخزجبس اٌجؼذٞ ٌٍزفى١ش اٌؼٍّٟ، ٚرذػُ ٘زٖ إٌز١غخ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزؼٍُ اٌمبئُ 

ٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ. ٚثٕبء ػٍٝ الأعئٍخ ٚدائشح اٌّؼشفخ ٌزؼض٠ض رغشثخ اٌزؼٍُ ٌذٜ ؽلاة اٌغغشاف١ب فٟ ا

 ػٍٝ رٌه اػزجشد اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ غ١ش طؾ١ؾخ.

 -انزفغُشاد انخبصخ َزبئظ انفشضُخ الأونُخ9 -أ
ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ؽلاة اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١ز١ٓ اٌٍز١ٓ سوضرب ػٍٝ ِبدح اٌغغشاف١ب    

سعٛا اٌّبدح ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ٌلاخزجبس أظٙشٚا رفٛلبً وج١شاً ِمبسٔخ ثطلاة اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌز٠ٓ د

اٌزؾظ١ً اٌجؼذٞ. ٚلذ ٌٛؽظذ ٘زٖ ا١ٌّضح ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ فٟ اعزخذاُِٙ لاعزشار١غ١خ )اٌزؼٍُ اٌمبئُ 

 -ػٍٝ الأعئٍخ ٚاعزشار١غ١خ دائشح اٌّؼشفخ(. فٟ ٔزبئظ اخزجبس إٌغبػ ٟ٘ وّب ٠ٍٟ:

 ػذد انًغًىػخ

 انطلاة

انًزىعظ 

 انؾغبثٍ

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

انمًُخ 

 انفبئُخ

دسعخ 

 انؾشَخ

انمًُخ 

 انغذونُخ

يغزىي 

 انذلانخ

 دانخ  2،887 1 22،212 3،561 35،121 22 (2رغشَجُخ)

 4،122 34،756 22 (1رغشَجُخ)

 76 3،525 26،421 22 انضبثطخ

 يغًىع انًشثؼبد يصذس انزجبٍَ
دسعخ 

 انؾشَخ

يزىعظ 

 دانًشثؼب

انُغجخ 

 انفبئُخ

انُغجخ 

انغذون

 َخ

انذلانخ 

(2024

) 

  5260132 1 23410577 ثٍُ انًغًىػبد

180533 

 

1021 

 

داخم  دانخ

 انًغًىػبد

28660242 74 120212 

  77 18540754 انكهٍ
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ؼ١ٍُ ٔؾٛ اٌزؼٍُ اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ اٌطبٌت، ِّب ٠ؤدٞ . ِٚٓ خلاي رٕف١ز ٘زٖ الأعب١ٌت، ٠زؾٛي رشو١ض اٌز1

 إٌٝ ص٠بدح اٌؾبفض ٚاٌّشبسوخ إٌشطخ فٟ اٌّغبػٟ الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رؼضص إٌّٛ اٌّؼشفٟ.

. ٠زؼّٓ أؽذ اٌؼٕبطش اٌشئ١غ١خ ٌٙزا إٌٙظ خٍك ث١ئخ ِؾفضح ٚعزاثخ ثظش٠بً، رزؼّٓ ػٕبطش ِضً 2

رؼًّ ػٍٝ إشؼبي شغف اٌطلاة ثبٌزؼٍُ دْٚ إػبلخ رمذُِٙ. اٌظٛس ٚالأفلاَ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌخشائؾ، ٚاٌزٟ 

ثبلإػبفخ إٌٝ رٌه، ٠ٍؼت اٌزؾ١ًٍ اٌذل١ك لاؽز١بعبد اٌطلاة ٚاخز١بس اٌّٙبَ راد اٌظٍخ دٚسًا ؽ٠ٛ١بً فٟ 

( 2007رؼض٠ض اٌٛػٟ اٌزارٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌشخظ١خ. ٚرزٛافك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ اٌجؾش اٌزٞ أعشاٖ اٌؼ١ٍّبد )

 (.2010ٚاٌفشؽٛعٟ )

 وًَكٍ رىضُؼ َزبئظ انفشضُخ انضبَُخ ػهً انُؾى انزبن9ٍ-ة

وشفذ اٌذساعخ أْ ؽلاة اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١ز١ٓ اٌز٠ٓ رؼشػٛا ٌزؼ١ٍُ اٌغغشاف١ب أظٙشٚا رفٛلبً 

ِؼ٠ٕٛبً ػٍٝ ؽلاة اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌز٠ٓ رٍمٛا اٌزؼ١ٍُ ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ٌز١ّٕخ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ، ٚلذ 

١ٌّضح ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ فٟ اعزخذاُِٙ لاعزشار١غ١خ )اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ الأعئٍخ ٌٛؽظذ ٘زٖ ا

ٚاعزشار١غ١خ دائشح اٌّؼشفخ(. إْ رطج١ك ٘زٖ الاعزشار١غ١بد عبُ٘ ثشىً ِجبشش فٟ رؼض٠ض ِٙبساد 

 اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ٌذٜ اٌطٍجخ. ٚثبٌزبٌٟ فئْ ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ ٟ٘ وّب ٠ٍٟ:

 اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ اٌطلاة ِٓ ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ثىفبءح ٚرمذ٠ّٙب فٟ ث١ٕخ ِشٔخ رؼشع  رّىٓ ِٙبساد

 لذسارُٙ اٌزؼج١ش٠خ اٌّزٕٛػخ دْٚ اٌؾبعخ إٌٝ إػبدح إٌظش فٟ اٌّؼٍِٛبد.

   خلاي رؼض٠ض ػم١ٍخ اٌجؾش ػٓ ؽٍٛي ِزؼذدح ٌّشىٍخ ِب ٚاٌمؼبء ثشىً ِٕٙغٟ ػٍٝ اٌخ١بساد ِٓ

ػٍٝ اٌؾً اٌظؾ١ؼ، ٠ضسع اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ٌذٜ اٌطلاة اٌمذسح ػٍٝ  غ١ش إٌّبعجخ ؽزٝ ٠زُ اٌؼضٛس

 ارخبر لشاساد ِغز١ٕشح..

 انفصم انخبيظ

 الاعزُزبعبد، انزىصُبد، انًمزشؽبد

 رىصم انجبؽش ئنً الاعزُزبعبد انزبنُخ. -الاعزُزبعبد9

 . أصجزذ إْ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد ِٚؾزٛا٘ب فبػ١ٍزٙب فٟ رؾغ١ٓ اٌزؾظ١ً الاوبد٠ّٟ.1

. عبّ٘ذ اعزشار١غ١زب اٌجؾش ػٍٝ رؼض٠ض اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ٚالأداء اٌغغشافٟ ٌذٜ اٌطلاة، ِضً رؾ١ًٍ 2

 اٌّشىلاد، اٌشثؾ ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاعزٕزبط اٌؾٍٛي.

. رٛفش ولا الاعزشار١غ١ز١ٓ ٌٍطلاة اٌفشطخ لاوزغبة ِؼشفخ عذ٠ذح ِٓ خلاي اٌغّغ ث١ٓ ِؼشفزُٙ 3

زغجٛٔٙب، وّب ٠مِْٛٛ أ٠ؼًب ثئػبفخ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح ثبٔزظبَ اٌغبثمخ ٚاٌّؼشفخ اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠ى

 .إٌٝ ِؼبسفُٙ اٌؾب١ٌخ

. ػضصد اعزشار١غ١زب اٌجؾش اٌزفبػً ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّبدح  اٌذساع١خ، ِّب أدٜ اٌٝ ص٠بدح دافؼ١زُٙ 4

 ٌٍزؼٍُ.

بػً ِغ اٌّبدح أعّٙذ الاعزشار١غ١بد فٟ خٍك ث١ئخ رفبػ١ٍخ رشغغ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌّشبسوخ ٚاٌزف -5

 اٌذساع١خ.

 -:انزىصُبد

 :وثأخز انجؾش ثؼٍُ الاػزجبس ًَكٍ رمذَى انًمزشؽبد انزبنُخ نهزؼهُى انؼهًٍ

 . ٠غت أْ ٠زٕٛع ِؾزٜٛ ٔشبؽ اٌىزبة إٌّٙغٟ ٌزؼ١ٍُّٙ و١ف١خ اٌزفى١ش ٚالاعزفبدح ِٕٗ ٌفُٙ ث١ئزُٙ.1

)اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ الأعئٍخ ٚاعزشار١غ١خ ٠زؼّٓ الالزشاػ رم١ٕبد اٌزذس٠ظ اٌّؼبطشح ِضً اعزشار١غ١خ  .2

 فٟ ِفشداد اٌّمشس اٌذساعٟ ٚؽشق اٌزذس٠ظ.دائشح اٌّؼشفخ( ، 
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رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌزؤ١ٍُ٘ٙ ػٍٝ الاعزغٕبء ِٓ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ٚاعزخذاَ اعزشار١غ١بد  -3

 ؽذ٠ضخ ثىفبءح.

زفى١ش اٌؼٍّٟ ٌذٜ اٌطٍجخ فٟ ع١ّغ اٌّشاؽً اٌزشو١ض ػٍٝ رط٠ٛش ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض اٌ -4

 اٌذساع١خ.

. اعزخذاَ الأٌؼبة اٌغغشاف١خ اٌزفبػ١ٍخ اٌمبئّخ ػٍٝ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ الأعئٍخ ٌشغ١غ 5

 اٌطلاة ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌّّزغ.

. ِٓ اٌغبٔت الاداسٞ رظ١ُّ د١ًٌ رذس٠غٟ خبص ثبعزشار١غ١بد اٌجؾش ١ٌىْٛ ِشعؼبً ٌٍّؼ١ٍّٓ 5

 زطج١مٙب ثىفبءح.ٌ

 -انًمزشؽبد9

 ونزؾمُك أهذاف انجؾش َمزشػ انجبؽش انخطىاد انزبنُخ9

. اٌزؾمك ِٓ فؼب١ٌخ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ الأعئٍخ ٚدائشح اٌّؼشفخ ٚرٛع١غ ٔطبق رطج١مٙب ػٍٝ ع١بلبد 1

ِخزٍفخ، ثّب فٟ رٌه الارغب٘بد ٚاٌذٚافغ ٚٚعٙبد إٌظش ؽٛي اٌّٛػٛع ٌفُٙ أػّك ٌى١ف١خ رؾغ١ٓ 

 ٔزبعبد اٌزؼٍُ.

. إعشاء دساعبد ِّبصٍخ ٌٙزٖ اٌذساعخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌجذ٠ٍخ أٚ اٌّغبلاد اٌذساع١خ 2

 اٌّخزٍفخ.

. رىشاس اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕبد أوجش ِٚٓ ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ ِخزٍفخ )ؽؼشٞ/ س٠فٟ( ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ 3

 رؾظ١ً اٌطلاة ٌٍٚزؾمك ِٓ إِىب١ٔخ رؼ١ُّ إٌزبئظ.

١ز دساعخ ؽ٠ٍٛخ الأِذ ٌّزبثؼخ رؤص١ش الاعزشار١غ١بد ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ فٟ رؾغ١ٓ الأداء الاوبد٠ّٟ . رٕف4

 ٚر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ.

. دساعخ و١ف١خ ِغبّ٘خ ٘زٖ اعزشار١غ١زب اٌجؾش فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌم١بدح ٌذٜ اٌطلاة ِٓ خلاي 5

 ِشبسوزُٙ فٟ إٌمبشبد اٌظف١خ.

-انًصبدس9  

 ِ ٓداس اٌىزت، ث١شٚد.15، اٌّغٍذ انؼشة نغبٌ(: 2003ىشَ )اثٓ ِٕظٛس، ث ، 

  ( 2007أثٛ س٠بػ، ؽغ١ٓ ِؾّذ، ٚص٘ش٠خ ػجذ اٌؾك :) ٍػهى انُفظ انزشثىٌ نهطبنت انغبيؼ

 ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الأسدْ.وانًؼهى انًًبسط

 ( 2013اؽّذ ، ؽبصَ ، ٚطبؽت ،اعؼذ ٠ظ ،)بَىَخ ثبنؼشاق يٍ اعجبة رذٍَ يغزىي انًذاسط انض

 ، اٌغٕخ اٌضبِٕخ.38، اٌؼذد 8، ِظ يغهخ عش يٍ ساي، وعهخ َظش يذسعٍ انزبسَخ وطهجزهى 

 ( ٞ2014الاعذٞ، عؼ١ذ ِٚؾّذ عبعُ اٌّغؼٛد :)داس طفبء، انزذسَظ طشائك اعزشارُغُبد ،

 ػّبْ.

  ٌٍٕشش ، داس اٌّغ١شح 1، ؽانزصًُى انزؼهًٍُ َظشَخ ويًبسعخ(: 1999)اٌؾ١ٍخ، ِؾّذ ِؾّٛد

 ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الاسدْ.

 ( 2000اٌؾ١ٍخ، ِؾّذ ِؾّٛد :)داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ركُىنىعُب انزؼهُى يٍ اعم رًُُخ انزفكُش ،

 ٚاٌزٛص٠غ، الاسدْ.

 داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ 4، ؽ(9 رصًُى انزؼهُى َظشَخ ويًبسعخ2008) اٌؾ١ٍخ، ِؾّذ ِؾّٛد ،

 ٚاٌطجبػخ، الأسدْ.
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 ( 2014خؼش فخشٞ سش١ذ :)داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش 2، ؽطشائك رذسَظ انذساعبد الاعزًبػُخ ،

 ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ، الاسدْ. 

 ( ْٚ2004اٌخٛاٌذح، ِؾّذ ِؾّٛد ٚآخش :)ًٍُأعظ ثُبء انًُبهظ انزشثىَخ ورصًُى انكزبة انزؼه ،

 ، داس اٌّغ١شح ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، الأسدْ، ػّبْ.1ؽ

 ( ٍٟ1917ساشذ، ػ :)ا١ٌٙئخ اٌّظش٠خ اٌؼبِخ ٌٍىزبة.ًٍانؼهى وانزفكُش انؼه ، 

 ( ُ2015سصٚلٟ ،سػذ ِٙذٞ، ٚعٙٝ اثشا١ُ٘ ػجذ اٌىش٠ : ) رؼهًُخ فٍ رذسَظ  –ًَبرط رؼهًُُخ

 ، داس اٌىزت ٚاٌٛصبئك ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ثغذاد .1، ط انؼهىو

 ( ٓ2014اٌضث١ذٞ، طجبػ ؽغ :)أعظ ثُبء ورصًُى يُبهظ انًىاد الاعزًبػُخ وأغشاض رذسَغهب ،

 اس إٌّب٘ظ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الأسدْ.د

 ( ٓ1996ص٠زْٛ، ؽغٓ ؽغ١ : )،1ؽ اعزشارُغُبد انزذسَظ سؤَخ يؼبصشح نطشق انزؼهُى و انزؼهى ،

 ػبٌُ اٌىزت ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، اٌمب٘شح .

 ( 2003شؾبرٗ، ؽغٓ، ٚص٠ٕت إٌغبس :)اٌّىزجخ 1، ؽيؼغى انًصطهؾبد انزشثىَخ وانُفغُخ ،

 اٌغبِؼ١خ، ِظش.

 ( 2013ؽلافؾخ، ؽبِذ ػجذالله :)داس اٌشػٛاْ ٌٍٕشش، 1، ؽانًُبهظ، رخطُطهب، رطىَشهب، رُفُزهب ،

 ػّبْ، الاسدْ.

 ( 2013ػج١ذاد، رٚلبْ، ٚاثٛ ع١ّذ ع١ٍٙخ ، )ٍَاعزشارُغُبد انزذسَظ فٍ انمشٌ انؾبدٌ وانؼشش ،

 ِشوض د٠جٛٔٛ ٌزؼ١ٍُ اٌزفى١ش، الاسدْ.

 رًُُخ يهبساد انزفكُش (: 2005إٌبطش ر٠بة، ٚثشبسح  ِٛفك ) اٌؼزَٛ، ػذٔبْ ٠ٛعف، ٚاٌغشاػ ػجذ

 ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الأسدْ.ًَبرط َظشَخ ورطجُمبد ػًهُخ

 ( ٍٟ2008ػط١خ  ، ِؾغٓ ػ : )داس إٌّب٘ظ ٌٍٕششٚاٌزٛص٠غ 1، ؽ انغىدح انشبيهخ وانًُهظ ،

 ،ػّبْ.

 ( 2021ػٍٟ، ١ِغْٛ ِؾّذ ،)ُرؼهًٍ ػهً وفك ػبداد انؼمم فٍ رؾصُم  -ًٍفبػهُخ ثشَبيظ رؼه

، اؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش يبدح انغغشافُخ ػُذ طبنجبد انصف انخبيظ الادثٍ ورًُُخ رفكُشهٍ انغبَجٍ

 ِٕشٛسح، عبِؼخ ثغذاد.

 ( ٌُ2007اٌؼ١ٍّبد، ِؾّٛد ِؾّذ، ٚاٌخٛاٌذح عب :) انزؼهى انمبئى ػهً الاعئهخ" فٍ رؼضَض الاعزُؼبة

ُخ يهبساد انزفكُش الاعزذلانٍ نذي رلايُز انًذاسط الاثزذائُخ نهصف انزبعغ فٍ انمشائٍ سكضد ورًُ

 ، اٌش٠بع.2، اٌؼذد17، ِغٍخ عبِؼخ أَ اٌمشٜ، اٌّغٍذ الأسدٌ

 ( ٞٚا1998ػٛدح، أؽّذ ع١ٍّبْ، ٚفزؾٟ ؽغٓ ٍِىب :)نمُبط وانزمىَى فٍ انؼًهُخ انزذسَغُخ ،

 ٌزشث٠ٛخ، داس الأًِ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش . الاطذاس اٌضبٟٔ، عبِؼخ ا١ٌشِٛن، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا

 ( 2019اٌفبخشٞ، عبٌُ ػجذالله :)ٍِشوض اٌىزبة الاوبد٠ّٟ، ػّبْ ، الأسدْ.انزؾصُم انذساع ، 

 ٞٚوانزطجُك ثٍُ انُظشَخ الاعزًبػُخ انًىاد رذسَظ كفبَبد(: 2004وبظُ ) ِؾغٓ ع١ٍٙخ ،اٌفزلا 

 ،ػّبْ، الأسدْ.1ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ؽ ٚق، داس اٌششانىافُخ الأيضهخ يغ وانزمىَى انزخطُظ فٍ

 ( ْ2010اٌفشؽٛعٟ، اؽّذ ػٍٛا :) رمُُى يذي فبػهُخ رمُُخ "دائشح انًؼشفخ" فٍ رؼضَض عشػخ

عبِؼخ  سعبنخ يبعغزُش غُش يُشىسح،،  انمشاءح والاعزُؼبة وانزؼجُش نذي طبنجبد انًشؽهخ الإػذادَخ

 ثغذاد
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 ( ْٚ1989لطبِٟ ، ٠ٛعف ، ٚآخش :)داس اٌششٚق، ػّبْ.نزؼهى وانزؼهُى انصفٍعُكىنىعُخ ا ، 

 ( 1991لطبِٟ، ٠ٛعف : )ٍداس اٌششٚق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، عُكىنىعُخ انزؼهى وانزؼهُى انصف ،

 ػّبْ، الاسدْ.

 ( 1989اٌىٍضح، سعت اؽّذ :)ِىخ اٌّىشِخ.1، ؽانًىاد الاعزًبػُخ ثٍُ انُظشَخ وانزطجُك ، 

 ( ْٚ1990اٌٍمبٟٔ، اؽّذ ؽغ١ٓ ٚآخش :)ػبٌُ اٌىزبة، اٌمب٘شح.1، طانًىاد الاعزًبػُخ رذسَظ ، 

 (2002ِشػٟ، رٛف١ك اؽّذ، اٌؾ١ٍخ، ٚاٌؾ١ٍخ ِؾّذ ِؾّٛد )داس اٌّغ١شح انؼبيخ طشائك انزذسَظ ،

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ.

 ( 2006ٍِؾُ، عبِٟ ِؾّذ :)داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، 1، ؽ عُكىنىعُخ انزؼهى وانزؼهُى ،

 الأسدْ، ػّبْ . 

 فبػهُخ ثشَبيظ رؼهًٍُ يمزشػ لبئى ػهً يهبساد انزفكُش انزأيهٍ (، 2023رٟ، أزظبس سش١ذ )ِٕب

، اؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ ػُذ طبنجبد انصف انخبيظ الادثٍ ورًُُخ ركبئهٍ انجصشٌ

 ثغذاد.

 ( ٝ2004إٌجٙبْ، ِٛع :)داس اٌشٛق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غاعبعُبد انمُبط فٍ انؼهىو انغهىكُخ ، ،

 الادْ.

 اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍّٕب٘ظ ، ثغذاد . يُبهظ انذساعخ الاػذادَخ( : 2013) وصاسح انزشثُخ ، 

 *Bloom-B .S, et al. formative  and summative evaluation  of student        

learning , New York , Mcgrow,  Hill, 1971. 

 Websters ,seventh (1971) New Collegiate Dictionary Condongbell.sons.                                                      
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Abstract 

 This research aims to study the strategies of question-based learning and the 

knowledge circle in the achievement of geography for fifth literary grade 

students and the development of scientific thinking. To achieve the objectives 

of this research, three null hypotheses were formulated, and the experimental 

method was used with two groups sharing similar educational characteristics. 

The experiment was conducted during the 2023–2024 academic year. The 

researcher selected a random sample of (90) students, divided into three 

groups: (30) students in the first experimental group, (30) in the second 

experimental group, and (30) in the control group. The two experimental 

groups shared similar characteristics. The researcher established (128) 

behavioral objectives and designed teaching plans accordingly. A set of 

questions was formulated to assess the students' knowledge, and these 

questions underwent thorough review by committee members and evaluators 

to ensure their suitability, resulting in a total of (40) specialized questions 

.After analyzing the collected data and utilizing associated statistical 

information, a final test consisting of (30) objective questions was developed. 

The study's results showed that the students in the two experimental groups, 

who were taught geography using the new methods, outperformed the control 

group, which studied the same material through traditional methods, in both 

academic achievement and scientific thinking assessments. Based on the 

collected data, the researcher reached several conclusions .                          

                 


