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 لسى انجحٕس ٔانذساسبد انزشثٌٕخ/  لسى الاػذاد ٔانزذسٌت

 

 : يسزخهض انجحش

ٛك١فس جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ، ٌطكحفق هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ ذوٕحطٍٖ جٌّهطٍفس وجنً ضٕٙغ جلإوجٌز جٌوحِس ذ

جٌّؿطّن ٚجٌىٌٚس، فطكّٟ قمٛق ٚق٠ٍحش جلأفٍجو ِٓ وً جهطىجء ه١ٍٙح. ٚضطّطن جلإوجٌز جٌوحِس فٟ ْر١ً 

ضكم١ك يٌه ذٍٓـحش ٚجْوس، ئلا أْ ًٖ٘ جٌٍٓـحش ١ٌٓص ِـٍمس لأْ جٌٍٓـس جٌّـٍمس ِفٓىز ِـٍمس، ق١ع 

ٍٝ جلإوجٌز جٌوحِس فٟ جٌلٍٚف جٌوحو٠س أْ ضّحٌِ ٍْـحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ فٟ ٔـحق ِرىأ ٠ؿد ه

جٌّشٍٚه١س ٟٚ٘ ضهؼن ٌٍلحذس جٌمؼحء هٍٝ ٍْـحضٙح ضٍه، أِح فٟ جٌلٍٚف جلاْطػٕحت١س فاْ ٍْـحش 

١٘ثحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ، ضطٓن وػ١ٍجً ق١ع ضؿ١ُ ٔل٠ٍس جٌلٍٚف جلاْطػٕحت١س ٌٙح جضهحي ضىجذ١ٍ ٚجٌم١حَ 

ذطظٍفحش ٌُ ضىٓ ضوى ِشٍٚهس فٟ كً لٛجهى جٌّشٍٚه١س جٌوحو٠س، ذغ١س جٌكفحف هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ 

ٚػّحْ ْلاِس جٌىٌٚس، ًٖٚ٘ جٌٕل٠ٍس ٟ٘ ٔل٠ٍس ِٕلّس وْط٠ٌٛحً، ذٕظٛص ٚجػكس جٌىلاٌس، ٚيٌه 

جٌٕلحَ لأْ لٛجهى جٌّشٍٚه١س جٌوحو٠س لا ضط١ف ١ٌٙثحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ جٌم١حَ ذّٙحِٙح فٟ جٌكفحف هٍٝ 

جٌوحَ، ٚلا ضٛفٍ ٌٙح جٌْٛحتً جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضىفً ٌٙح جٌم١حَ ذّٙحِٙح، ئلا أْ ًٖ٘ جٌٕل٠ٍس لا ضإوٞ ئٌٝ 

ضكٌٍ جلإوجٌز ِٓ ٌلحذس جٌمؼحء هٍٝ أهّحٌٙح. ٠ٚأضٟ ً٘ج جٌركع ٌط١ٍٓؾ جٌؼٛء هٍٝ ٚك١فس جٌؼرؾ 

لٍٚف جلاْطػٕحت١س، قطٝ لا جلإوجٌٞ ، ٚقىٚو ٍْـحش ١٘ثحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ فٟ جٌلٍٚف جٌوحو٠س ٚجٌ

 ضطؿحَٚ ًٖ٘ ج١ٌٙثحش جٌكىٚو جٌٍِّْٛس ٌٙح ٚضوطىٞ هٍٝ قمٛق ٚق٠ٍحش جلأفٍجو. 

 انًمذيخ

أْ جٌمحْٔٛ ٘ٛ جٌمحهىز جلأْح١ْس جٌطٟ ضكىُ ٚضٕلُ ٍْٛو١حش جلأفٍجو ٚضظٍفحضُٙ جلإوج٠ٌس ف١ّح ذ١ُٕٙ 

ٌىف١ٍس ذكّح٠س جٌٚجـ جٌٕحِ ِّٚطٍىحضُٙ ِػحٌٕح فٟ ًٖ٘ جٌّكحفلس هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ ذحضهحي جلاؾٍجءجش ج

  .ٌٚجقطُٙ، ٚٔلٍجً لإَو٠حو ضىنً جٌىٌٚس فٟ ِهطٍف جٌّؿحلاش جضٓن ً٘ج جٌّفَٙٛ ١ٌشًّ ج١ٌّحو٠ٓ

َّ ِّٙس جٌؼرؾ جلإوجٌٞ لى ضُج٠ىش ج١ّ٘طٙح ٚػٌٍٚضٙح فٟ ج٢ٚٔس جلأن١ٍز ٚأطركص جٍِجً قطّحً  ئ

س ٚجٚؾٗ جٌٕشحؽ جٌهحص ئٌٝ فٛػٝ لأٔٗ ئيج وحٔص ٚػ٠ٌٍٚحً قطٝ لا ضطكٛي ِّحٌْحش جٌك٠ٍحش جٌوحِ

جٌٍٓـس جٌّـٍمس ِفٓىز فاْ جٌك٠ٍس جٌّـٍمس ٟ٘ ذىٌٚ٘ح ِفٓىز ِـٍمس أٚ فٛػٝ ِـٍمس ٚذًٌه ٠طو١ٓ 

  . ضكم١ك جٌطٛجَْ جٌطحَ ذ١ّٕٙح قطٝ ٠طكمك ٌٍىٌٚس جلاْطمٍجٌ ٚجٌّٕحل جٌىجتُ ٌطكم١ك غح٠طٙح

رحشٍز ذكمٛق ٚق٠ٍحش جلافٍجو، ًٌٌه لا ٠ّىٓ جْ ضىْٛ ٚٔلٍجً لأْ جهّحي جٌؼرؾ جلاوجٌٞ ضطوٍك ِ

ِـٍمس ذً ضىْٛ ِم١ىز، ذك١ع ٠كمك جٌطٛجَْ ذ١ٓ جٌّكحفلس هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ ٚجٌك٠ٍحش جٌوحِس ٌلأفٍجو، 

ٚجْ ً٘ج جٌطم١١ى ٠ىْٛ ذّٛؾد جٌمٛج١ٔٓ ٚٚفمحً ٌّرىأ جٌّشٍٚه١س، أٞ ذّوٕٝ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ذك١ع جْ 

فٟ ضظٍفحضٗ، ٚأْ جٌٍٓـحش جٌطٟ ٠طّطن ذٙح ١٘ثحش جٌؼرؾ جلاوجٌٞ ضهطٍف ٠ٍطَُ ذّرىأ جٌّشٍٚه١س 

ذحنطلاف جٌُِحْ ٚجٌّىحْ، ٚئْ ٍْـحش جٌؼرؾ جلاوجٌٞ فٟ جٌلٍٚف جٌوحو٠س، ضهطٍف هٕٙح فٟ 

  .جٌلٍٚف جلاْطػٕحت١س، ٚفٟ ولا جٌكحٌط١ٓ ضطم١ى ذّرىأ جٌّشٍٚه١س
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ٌكمٛق ٚجٌك٠ٍحش جٌوحِس ٌلأفٍجو ذّح ٠ّىُٕٙ ِٓ جْ ١ٌّ ٌٍىٌٚس ِّٙس ئلا أْ ضٕل١ُ ذحٌمحْٔٛ جقطٍجَ ج

نؼوص ٍْـس جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ّٔرىأ  ِّحٌْس ًٖ٘ جٌكمٛق ٚجٌك٠ٍحش ِٚٓ نلاي ًٖ٘ جلافىحٌ جٌؿى٠ىز

جٌطكى٠ى ٚجٌطم١١ى ٚٚػوص جٌكىٚو ٚجٌؼٛجذؾ جٌطٟ ٠ؿد أْ ضٍطَُ ذٙح ٌطٍه جٌٍٓـحش فٟ ِّحٌْطٙح ْٛجء 

وحً ًٌٌه، فٍمى ٌٚهٟ جْ ٠ىْٛ ضىنً ٍْـس جٌؼرؾ جلاوجٌٞ فٟ فٟ جٌلٍٚف جٌوحو٠س أٚ جلاْطػٕحت١س ضر

ضٕل١ُ جٌك٠ٍس ذأْح١ٌد ِطفحٚضس لا ضفؼٟ جٌطؼك١س ذٙح فٟ ْر١ً جٌكفحف هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ ٠ٍٚؾن أ١ّ٘س 

جٌركع فٟ ِوٍفس ِح ًٌٖٙ جٌٛك١فس ِٓ ق٠ٛ١س ٚػٌٍٚز ذحٌٕلٍ ئٌٝ ل١حِٙح هٍٝ أوػٍ جلأٌِٛ أ١ّ٘س فٟ 

ئٌٝ قّح٠س جٌىٌٚس ٚو١حٔٙح جلاؾطّحهٟ ٚج١ٌٓحْٟ ٚجلالطظحوٞ، فطٌٛٝ قّح٠س جٌّؿطّن، فٟٙ ضٙىف 

.جٌطٟ ضٙىوٖ فٟ إِٔٗ ٚطكطٗ ْٚى١ٕطٗ ذّح ضفٍػٗ ِٓ لٍجٌجش جٌّؿطّن ٚٚلح٠طٗ ِٓ ؾ١ّن جلانـحء

ٚأٚجٍِ ضٕفً لٍٓجً هٍٝ يٚٞ جٌشأْ ئيج وهص جٌؼٌٍٚز ًٌٌه، ٌٚمى جَوجوجش أ١ّ٘س جٌركع ذحَو٠حو ضىنً 

١ّن ٔٛجقٟ جٌك١حز فمى ضُج٠ىش ِٓإ١ٌٚحش جٌىٌٚس ٚجضٓن ٔشحؿٙح ٚضؼحهفص طٌٛ ضىنٍٙح جٌىٌٚس فٟ ؾ

فٟ أٚؾٗ جٌٕشحؽ جٌفٍوٞ ذكىُ ًِج٘د جٌطىنً ٚجٌٍلحذس، ًٌٌه ٌُ ٠وى جٌّؿطّن جٌّوحطٍ ٠إِٓ ذحلافىحٌ 

 جٌفٍٓف١س جٌطٟ ْحوش فٟ جٌمٍْ جٌػحِٓ هشٍ ٚجٌطٟ وحٔص لا ضٍٜ ؾُءجً ِٓ ضٍن جٌٕشحؽ جٌفٍوٞ قٍجً

وْٚ ضىنً جٌؼرؾ جلإوجٌٞ، ئي وحٔص أٚؾٗ جٌٕشحؽ جلاؾطّحهٟ ٚجلالطظحوٞ ٚجٌّحٌٟ ضطٍن ذكٓد 

جلأطً ٌٍك٠ٍحش جٌفٍو٠س، ٚئي ٠مف وٌٚ جٌىٌٚس هٕى جٌكى جٌؼٌٍٚٞ ٚجٌلاََ ٌؼّحْ ضّطن جلافٍجو 

ٚقىٖ  ذكمٛلُٙ ٚق٠ٍحضُٙ جٌّشٍٚهس، غ١ٍ أٔٗ غرص جْ جٌٕشحؽ جٌفٍوٞ ٌُ ٠ىٓ وف١لًا ذًجضٗ ٚلا وحف١حً

ٌطكم١ك جٌّظحٌف جٌؿّحه١س، فٍمى جْطشوٍش جٌؿّحهحش جٌّوحطٍز جْ ِظٍكطٙح ضٍضرؾ ذكمٛق جلافٍجو 

ٚق٠ٍحضُٙ جٌوحِس، ٚجقٓص ذؼٌٍٚز جٌطىنً ٌطٕل١ُ ًٖ٘ جٌكمٛق ٚجٌك٠ٍحش ٚجٌطكى٠ى ْٚحتً ِّحٌْطٙح 

 ٚج٘ىجفٙح ذّح ٠ّٕن ِٓ شٌٍٚ٘ح ٠ٚكمك جٌه١ٍ جٌوحَ هٓ ؿ٠ٍمٙح . 

 أْذاف انجحش:

 ٍح يبٍْخ انضجظ الإداسي:رٕض .1

٠ٙىف جٌركع ئٌٝ ضو٠ٍف جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ذشىً شحًِ ِٓ نلاي وٌجْس ِفِٙٛٗ، ٚضكى٠ى ِح١٘طٗ  

ػّٓ جٌٕلحَ جلإوجٌٞ ٚجٌمحٟٔٛٔ. ١ْشًّ يٌه شٍـ وٌٚ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ فٟ جٌكفحف هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ، 

 ٚػرؾ ٍْٛن جلأفٍجو ٚجٌؿّحهحش ذّح ٠طّحشٝ ِن جٌّظحٌف جٌوحِس.

 جْطىشحف أغٍجع جٌؼرؾ جلإوجٌٞ: .2

جٌٙىف ٕ٘ح ٘ٛ ضك١ًٍ جلأغٍجع جٌٍت١ٓ١س ٌٍؼرؾ جلإوجٌٞ، ِػً قّح٠س جلأِٓ جٌوحَ، جٌظكس جٌوحِس،  

جٌٕلحَ جلاؾطّحهٟ، ٚقّح٠س جٌر١ثس. ١ْطٕحٚي جٌركع و١ف١س جْطهىجَ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٌطكم١ك ًٖ٘ جلأ٘ىجف، 

 جٌكفحف هٍٝ ضٛجَْ جٌولالحش ذ١ٓ جلأفٍجو ٚجٌىٌٚس.ِٚىٜ ضأغ١ٍ ًٖ٘ جلأغٍجع هٍٝ ضٕل١ُ جٌّؿطّن ٚ

 . دساسخ حذٔد سهغبد انضجظ الإداسي:3

٠ٙىف جٌركع ئٌٝ ضكى٠ى قىٚو ٍْـحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ِٓ نلاي وٌجْس جٌطش٠ٍوحش ٚجٌؼٛجذؾ 

جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضٕلُ ًٖ٘ جٌٍٓـحش. ١ْطٕحٚي جٌركع و١ف١س ضكى٠ى ٔـحق جٌظلاق١حش جٌطٟ ضّٕف ٌٍٍٓـحش 

ٕف٠ً١س فٟ ضٕف١ً جٌؼرؾ جلإوجٌٞ، ٚو١ف١س ػّحْ هىَ ضؿحَٚ ًٖ٘ جٌظلاق١حش ٌكمٛق جلأفٍجو جٌط

 ٚق٠ٍحضُٙ.

 . رحهٍم انؼلالخ ثٍٍ انضجظ الإداسي ٔحمٕق الأفشاد:4

٠ٙىف جٌركع ئٌٝ ِٕحلشس جٌولالس ذ١ٓ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٚقمٛق جلأفٍجو، ٚو١ف١س ضكم١ك ضٛجَْ ذ١ٓ 

ٚقّح٠س قمٛق جلإٔٓحْ. ١ْطُ جٌطٍو١ُ هٍٝ و١ف١س ػّحْ هىَ ضوٓف  ػٌٍٚز جٌكفحف هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ

جٌٍٓـحش جلإوج٠ٌس فٟ ِّحٌْس ًٖ٘ جٌظلاق١حش، ٚو١ف١س قّح٠س جٌكمٛق جلأْح١ْس ٌلأفٍجو فٟ ػٛء 

 ِّحٌْحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ.
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 .يشاجؼخ اَنٍبد انمبٍََٕخ نضجظ سهغبد انضجظ الإداسي:5

س جٌطٟ ضوًّ هٍٝ ػرؾ قىٚو جٌؼرؾ جلإوجٌٞ، ِػً جٌٍلحذس جٌٙىف ٕ٘ح ٘ٛ وٌجْس ج١ٌ٢حش جٌمح١ٔٛٔ

جٌمؼحت١س ٚجٌطش٠ٍو١س، ِٚىٜ فحه١ٍس ًٖ٘ ج١ٌ٢حش فٟ ضم١ٍض جٌّهحؿٍ جٌٍّضرـس ذطؿحَٚ جٌٍٓـحش. ١ْطُ 

فكض وٌٚ جٌّكحوُ فٟ ٍِجلرس ضـر١ك جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٚو١ف١س ػّحْ هىَ ضوىٞ ًٖ٘ جٌٍٓـحش هٍٝ 

 جٌكمٛق جٌشهظ١س ٌلأفٍجو.

 ذٌى رٕطٍبد نزحسٍٍ رُظٍى انضجظ الإداسي:. رم6

ذٕحءً هٍٝ جٌطك١ًٍ جٌّٓطف١غ، ٠ٓوٝ جٌركع ئٌٝ جلطٍجـ قٍٛي أٚ ضٛط١حش ٌطـ٠ٍٛ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ، ذّح 

٠كمك ضٛجًَٔح ذ١ٓ جٌكفحف هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ ٚقّح٠س جٌكمٛق جٌفٍو٠س. ١ْطُ ضكى٠ى ٔمحؽ جٌمٛز ٚجٌؼوف فٟ 

 ٠ُ جٌٍلحذس ٚضك١ٓٓ جٌطش٠ٍوحش جٌٍّضرـس ذٗ.جٌٕلحَ جٌكحٌٟ ٚجلطٍجـ ؿٍق ٌطوُ

 يشكهخ انجحش:

ضطّػً ِشىٍس جٌركع فٟ وٌجْس جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ذٛطفٗ أوجز أْح١ْس ضٓطهىِٙح جٌٍٓـحش جٌوحِس ٌطٕل١ُ 

جٌك١حز جٌوحِس ٚجٌكفحف هٍٝ جٌٕلحَ، ِن ضكى٠ى قىٚو ًٖ٘ جٌٍٓـحش ٚو١ف١س ضأغ١ٍ٘ح هٍٝ قمٛق جلأفٍجو. 

رؾ جلإوجٌٞ ٠وى ؾُءًج أْح١ًْح فٟ جٌكفحف هٍٝ جلأِٓ ٚجٌٕلحَ فٟ جٌّؿطّن، ئلا هٍٝ جٌٍغُ ِٓ أْ جٌؼ

أٔٗ ٠ػ١ٍ جٌوى٠ى ِٓ جٌطٓحؤلاش جٌمح١ٔٛٔس ٚجلاؾطّحه١س قٛي ِىٜ ِشٍٚه١طٗ ٚقىٚوٖ فٟ ِٛجؾٙس قمٛق 

 جلأفٍجو ٚق٠ٍحضُٙ.

 اشكبنٍخ انجحش ركًٍ فً انُمبط انزبنٍخ:

 ً٘ ٕ٘حن ػٛجذؾ لح١ٔٛٔس ضؼّٓ هىَ ضؿحَٚ٘ح؟. ِح ٟ٘ قىٚو ٍْـحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ؟ 1ٚ 

. و١ف ٠ّىٓ ضكم١ك جٌطٛجَْ ذ١ٓ ِّحٌْحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٚقّح٠س قمٛق جلأفٍجو؟ ًٚ٘ ٠ّىٓ 2 

 أْ ٠شىً جٌؼرؾ جلإوجٌٞ جٔطٙحوًح ٌكمٛق جلإٔٓحْ فٟ ذوغ جٌكحلاش؟

ٚ ئْحءز . ً٘ ضٛؾى آ١ٌحش فوحٌس ٌٍٍلحذس هٍٝ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ِٓ أؾً ِٕن جٌطؿحَٚجش أ3 

 جلاْطهىجَ؟

. ِح ٟ٘ أغٍجع جٌؼرؾ جلإوجٌٞ؟ ًٚ٘ ًٖ٘ جلأغٍجع ضكمك ِظٍكس هحِس فو١ٍس وْٚ جلإػٍجٌ 4 

 ذكمٛق جلأفٍجو؟

ئْ ِشىٍس جٌركع ضطوٍك ذحٌطكى٠حش جٌطٟ لى ضٕشأ هٕىِح ضطىجنً ٍْـحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ِن قمٛق 

فٟ جٌكفحف هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ ٚجلأِٓ وْٚ جلأفٍجو ٚق٠ٍحضُٙ. ِٓ جٌُّٙ أْ ٠كمك جٌؼرؾ جلإوجٌٞ أ٘ىجفٗ 

أْ ٠فٍؽ فٟ جْطهىجَ ٍْـحضٗ، ٚ٘ٛ ِح ٠ػ١ٍ ضٓحؤلاش قٛي ِىٜ ضٛجفٍ جٌؼّحٔحش جٌمح١ٔٛٔس ٌكّح٠س 

 جلأفٍجو ِٓ أٞ ضوى٠حش لى ضكىظ ٔط١ؿس ًٌٖٙ جٌٍٓـحش.

 اًٍْخ انجحش 

جٌوحِس ٚػّحْ جلأِٓ، ٠ىطٓد ً٘ج جٌركع أ١ّ٘س ور١ٍز فٟ فُٙ وٌٚ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ فٟ ضٕل١ُ جٌك١حز 

ِن ضكى٠ى قىٚو ٍْـحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٚو١ف١س جٌطأوى ِٓ أٔٙح لا ضطؿحَٚ جٌكمٛق ٚجٌك٠ٍحش جٌفٍو٠س. 

٠ُٓٙ جٌركع فٟ ضمى٠ُ ئؾحذحش لح١ٔٛٔس قٛي و١ف١س ضكم١ك جٌطٛجَْ ذ١ٓ جٌٍٓـحش جٌوحِس ٚقمٛق جلأفٍجو، 

حٌس هٍٝ ِّحٌْحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ. ِٓ نلاي وّح ٠وَُ جٌٛهٟ جٌمحٟٔٛٔ ذأ١ّ٘س ٚؾٛو آ١ٌحش ٌلحذ١س فوّ

يٌه، ٠ٓحهى جٌركع فٟ ضـ٠ٍٛ ٔلُ لح١ٔٛٔس ٚئوج٠ٌس أوػٍ ضٛجًَٔح ٚفحه١ٍس فٟ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش 

 جٌّوحطٍز جٌطٟ لى ضٕشأ ذ١ٓ جلأِٓ جٌوحَ ٚقّح٠س قمٛق جلإٔٓحْ.
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 فشضٍخ انجحش 

كفحف هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ ٚجلأِٓ فٟ فٍػ١س جٌركع ٟ٘ أْ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ، ٌغُ وٛٔٗ أوجز فوّحٌس ٌٍ

جٌّؿطّن، لى ٠إوٞ فٟ ذوغ جلأق١حْ ئٌٝ ضؿحَٚ قىٚو جٌٍٓـس ٚجلإػٍجٌ ذكمٛق جلأفٍجو ٚق٠ٍحضُٙ ئيج 

ٌُ ضىٓ ٕ٘حن ػٛجذؾ لح١ٔٛٔس ٚآ١ٌحش ٌلحذس فوّحٌس. ٚه١ٍٗ، فاْ ضكى٠ى قىٚو ٍْـحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ 

١ك ضٛجَْ ذ١ٓ قّح٠س جٌٕلحَ جٌوحَ ٚقّح٠س قمٛق ٚضٛف١ٍ آ١ٌحش ٌلحذس طحٌِس ٠ّىٓ أْ ٠ٓحُ٘ فٟ ضكم

ًٌج ِك٠ًٌٛح فٟ ػّحْ هىَ جٌطوىٞ  جلأفٍجو، ٚذحٌطحٌٟ فاْ ٚؾٛو لٛج١ٔٓ ٚجػكس ٌٚلحذس لؼحت١س ضٍود وٚ

 هٍٝ قمٛق جلإٔٓحْ.

 يُٓجٍخ انجحش:

، ق١ع ٠وطّى هٍٝ ضك١ًٍ ”جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٚقىٚوٖ“٠طرٕٝ ً٘ج جٌركع جٌّٕٙؽ جٌطك١ٍٍٟ ٌىٌجْس 

ص جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌٍٛجتف جلإوج٠ٌس يجش جٌظٍس، ذحلإػحفس ئٌٝ وٌجْس جٌكحلاش جٌو١ٍّس جٌّطوٍمس جٌٕظٛ

ذطـر١ك جٌؼرؾ جلإوجٌٞ. ١ْطُ جْطهىجَ ً٘ج جٌّٕٙؽ ٌطك١ًٍ ِهطٍف جٌؿٛجٔد جٌّطوٍمس ذحٌؼرؾ جلإوجٌٞ، 

 ذّح فٟ يٌه:

 . ضك١ًٍ ِح١٘س جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٚأغٍجػٗ جٌمح١ٔٛٔس ٚجلاؾطّحه١س.1 

 جْس قىٚو ٍْـحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ِٓ نلاي فكض جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطش٠ٍوحش يجش جٌظٍس.. و2ٌ 

. ضك١ًٍ ج١ٌ٢حش جٌمح١ٔٛٔس ٌؼرؾ ِّحٌْحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ، ٚوٌٚ جٌٍلحذس جٌمؼحت١س فٟ ػّحْ هىَ 3 

 ضؿحَٚ ًٖ٘ جٌٍٓـحش.

٠حش ٚجٌفٍص فٟ . ِمحٌٔس ضـر١محش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ فٟ ٔلُ لح١ٔٛٔس ِهطٍفس )ئْ أِىٓ( ٌفُٙ جٌطكى4 

 ضٕل١ّٗ.

وّح ١ْطؼّٓ جٌركع ٍِجؾوس ٔمى٠س ٌلأٔلّس جٌمح١ٔٛٔس جٌكح١ٌس، ٚضم١١ُ فوح١ٌس جلإؾٍجءجش جٌٍلحذ١س جٌطٟ 

ضكىُ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ، ِن ِكحٌٚس جٌٛطٛي ئٌٝ ضٛط١حش ٌطك١ٓٓ جٌطٛجَْ ذ١ٓ جلأِٓ جٌوحَ ٚقّح٠س 

 قمٛق جلأفٍجو.

 ٍْكهٍخ انجحش 

 جلإوجٌٞ، ٚف١ٗ ِـٍرحْ  جٌّركع جلأٚي: ِح١٘س جٌؼرؾ

 جٌّـٍد جلأٚي: ضو٠ٍف جٌؼرؾ جلإوجٌٞ 

 جٌّـٍد جٌػحٟٔ : ضم١ّٓحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ 

 جٌّركع جٌػحٟٔ: جغٍجع جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٚجْح١ٌرٗ، ٚف١ٗ ِـٍرحْ 

 جٌّـٍد جلأٚي: جغٍجع جٌؼرؾ جلإوجٌٞ. 

 جٌّـٍد جٌػحٟٔ : جْح١ٌد جٌؼرؾ جلإوجٌٞ. 

 جٌؼرؾ جلإوجٌٞ، ٚف١ٗ ِـٍرحْ جٌّركع جٌػحٌع: قىٚو ٍْـحش 

 جٌّـٍد جلأٚي: قىٚو ٍْـحش جٌؼرؾ جلاوجٌٞ فٟ جٌلٍٚف جٌوحو٠س. 

 جٌّـٍد جٌػحٟٔ: قىٚو ٍْـحش جٌؼرؾ جلاوجٌٞ فٟ جٌلٍٚف جلاْطػٕحت١س
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 انًجحش الأٔل

 يبٍْخ انضجظ الإداسي

ػً جطلًا فٟ جٌّكحفلس هٍٝ جْ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٘ٛ ٚك١فس ِٓ أُ٘ جٌٛكحتف جٌطٟ ضطّطن ذٙح جلاوجٌز ٚضطّ

جٌٕلحَ جٌوحَ ذوٕحطٍٖ جٌػلاغس جلأِٓ جٌوحَ، جٌظكس جٌوحِس، جٌٓى١ٕس جٌوحِس، هٓ ؿ٠ٍك جطىجٌ جٌمٍجٌجش 

جٌلاتك١س ٚجٌؼ٠ٌٍٚس ٚجْطهىجَ جٌمٛز جٌّحو٠س، ِن ِح ٠طرن يٌه ِٓ فٍع ل١ٛو هٍٝ جٌك٠ٍحش جٌفٍو٠س 

ذّح ٠مَٛ ذٗ ِٓ قفق ٌٍٕلحَ جٌوحَ فٟ جٌّؿطّن ٔٛهحً  ضٓطٍُِٙح جٌك١حز جلاؾطّحه١س. ٠ٚوى جٌؼرؾ جلإوجٌٞ

٘حِحً ِٓ جٌٍّجفك جٌوحِس ٌغُ نظٛط١حضٗ جٌطٟ ذٍَش وٌجْطٗ ِٕفٍوجً، ًٌٌه ٠محي أق١حٔحً ٍِجفمس 

 ، ٚلا نـأ فٟ يٌه أٚ ضؿحَٚ.  جٌشٍؿس أٚ ٍِجفمس جٌؼرؾ

ج٢نٍ ِٛػٛهٟ أٚ ٚجٌؼرؾ جلإوجٌٞ ضور١ٍ جطـٍف جؿلالٗ هٍٝ ِو١١ٕٓ ِهطٍف١ٓ جقىّ٘ح ٚك١فٟ ٚ

 شىٍٟ. 

جِح جلاطـلاـ جٌٛك١فٟ جٌٕشحؽ جًٌٞ ضطٛلاٖ ج١ٌٙثحش جلإوج٠ٌس ٠ٚطؼّٓ ضم١١ى جٌٕشحؽ جٌهحص ذٙىف 

ط١حٔس جٌٕلحَ جٌوحَ، ٚهىّ يٌه ٠ط١ُّ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ذّح ٠طٍضد ه١ٍٗ ِٓ ضم١١ى ٌٍك٠ٍحش جٌفٍو٠س، ذّح 

٠ٓطٙىفٗ ِٓ ِكحفلس هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ فٟ جٌّؿطّن
(1)

 ٕحطٍٖ جٌػلاغس ٟٚ٘: ذو 

 ضم٠ٍٍ جلأِٓ جٌوحَ.  -1

 ضٛف١ٍ جٌٓى١ٕس جٌوحِس.  -2

 ط١حٔس جٌظكس جٌوحِس.  -3

أِح جلاطـلاـ جٌوؼٛٞ: ف١مظى ذٗ جٌٍٓـس جٌطٕف٠ً١س ِّػٍس فٟ ؾٙحضٙح جلإوج٠ٌس ِٚٛكف١ٙح ج٠ًٌٓ 

٠ّحٌْْٛ ً٘ج جٌٕشحؽ 
(2)

 . 

ّٛهس جٌمٛجهى ٚجٌطىجذ١ٍ جٌفٍو٠س ِٚٓ نلاي ِح ضُ يوٍٖ، فاْ ِٛػٛم وٌجْس جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٠طٕحٚي ِؿ

جٌطٟ ضطهً٘ح جٌٍٓـس جلإوج٠ٌس ذمظى ضٕل١ُ و١ف١س ِّحٌْس جلافٍجو ٌكمٛلُٙ ٚق٠ٍحضُٙ ِٓطٙىفس فٟ يٌه 

 جٌّكحفلس هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ ذّىٌٛلاضٗ جٌٓحذك يوٍ٘ح. 

أٚ ٚضرحشٍ جٌٍٓـحش جلإوج٠ٌس ًٖ٘ جٌٛك١فس هٓ ؿ٠ٍك ِح ضظىٌٖ ِٓ لٍجٌجش ضٕل١ّ١س ٌٚٛجتف ػرؾ 

 لٍجٌجش فٍو٠س أٚ ضٍجن١ض. 

ً٘ج ٠ٚىّٓ جْحِ ٍْـحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ فٟ أْ جٌكمٛق ٚجٌك٠ٍحش جٌطٟ ٠طّطن ذٙح جٌفٍو، فٙٛ ذًٌه 

 ػٌٍٚز لا غٕٝ هٕٙح فٟ وً ِؿطّن لٛجِٗ ِرىأ ١ْحوز جٌمحْٔٛ. 

ِٓ نلاي ِح ضمىَ ْٛف ٔطـٍق ٌطو٠ٍف جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٚضم١ّٓحضٗ ٚٔطٕحٌٚٗ ِٓ ِركع ِىْٛ ِٓ 

 ـٍر١ٓ. ِ
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ٔ  ٣ػبعف انجُب، حذٔد سهغخ انضجظ الإداسي، يجهخ انمبٌَٕ ٔالالزظبد نهجحٕس انمبٍََٕخ ٔالالزظبدٌخ ، انؼذداٌ   

 .٣٧٦، ص ٤٤، انسُخ  ٤
2
سي فً انُظى انٕضؼٍخ انًؼبطشح ٔانششٌؼخ الإسلايٍخ، داس انفكش ػجذ انشؤٔف ْبشى ثسًٍَٕ، َظشٌخ انضجظ الإدا 

 6، ص۸۰۰٤انجبيؼً الإسكُذسٌخ، 
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 انًغهت الأٔل

 رؼشٌف انضجظ الإداسي

٠مظى ذحٌؼرؾ جلإوجٌٞ ذّوٕحٖ جٌوحَ ِؿّٛهس جلاؾٍجءجش ٚجلأٚجٍِ ٚجٌمٍجٌجش جٌطٟ ضطهً٘ح جٌٍٓـس 

جٌّهطظس ٌٍّكحفلس هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ ذّىٌٛلاضٗ جٌػلاغس، جلأِٓ جٌظكس، جٌٓى١ٕس. ٠ٚلاقق ذأْ جٌّشٍم 

ضو٠ٍفحً ِكىوجً ٌٍؼرؾ جلإوجٌٞ، ٚأّٔح جوطفٝ ذطكى٠ى أغٍجػٗ، ٚضٍن ْٛجء فٟ ِظٍ أٚ جٌوٍجق ٌُ ٠ؼن 

ضو٠ٍفٗ ٌٍفمٗ ٚجٌمؼحء. ٠ٚوٍف جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ذأٔٗ ِلٍٙ ِٓ ِلحٍ٘ هًّ جلإوجٌٞ ٠طّػً فٟ ضٕل١ُ 

ق٠ٍحش جلافٍجو قّح٠س ٌٍٕلحَ جٌوحَ 
(1)

. ذ١ّٕح ٠وٍف جٌىوطٌٛ ذش١ٍ ِٓىٟٛٔ ذأٔٗ ِلٍٙ ِٓ ِلحٍ٘ 

س ٠ٍجو ذٙح ِّحٌْس ١٘ثحش ئوج٠ٌس ِو١ٕس جنطظحطحش فٍع ل١ٛو هٍٝ ق٠ٍحش ٔشحؽ جلاوجٌز جٌوحِ

جلافٍجو ٚقّح٠س جٌٕلحَ(( 
(2)

 . 

٠ٚوٍفٗ جٌىوطٌٛ هرى جٌغٕٟ ذ١ٟٓٛٔ ذأٔٗ ِؿّٛم جلاؾٍجءجش ٚجلأٚجٍِ ٚجٌمٍجٌجش جٌطٟ ضطهً٘ح جٌٍٓـس 

جٌّهطظس ذحٌؼرؾ ِٓ جؾً جٌّكحفلس هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ فٟ جٌّؿطّن((
(3)

ي ِح ضمىَ ٔلاقق ذأْ ِٓ نلا 

وً جٌطوح٠ٌف جًٌّوٌٛز أهلاٖ جنطٍفص ِٓ ق١ع جٌظ١غس ٌٚىٕٙح ضشحذٙص ِٓ ق١ع جٌّوٕٝ ذأْ جٌؼرؾ 

جلإوجٌٞ ٠ٙىف ئٌٝ قّح٠س جٌٕلحَ جٌوحَ. ً٘ج ٚجٌؾف جٌطوح٠ٌف فٟ ٔلٍٔح ٘ٛ ضو٠ٍف جٌىوطٌٛ هرى جٌغٕٟ 

لاؾٍجءجش جٌطٟ ضطهً٘ح جٌىٌٚس ذٙىف ذ١ٟٓٛٔ ٚجٌٓرد فٟ يٌه أٔٗ جهطرٍ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ذأٔٗ ِؿّٛهس ج

ئلحِس جٌٕلحَ جٌوحَ فٟ جٌّؿطّن ٚػّحْ ْلاِس و١حٔٙح ٚجْطمٍجٌ٘ح ٚضٛفٍ جٌهىِحش جٌلاَِس ٌّٛجؿٕٙح 

ٚوً يٌه ِٓ أؾً ضكم١ك جٌظحٌف جٌوحَ. ٚأ٠حً وحْ جلأٍِ فأْ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٔلحَ ٚلحتٟ ضطٌٛٝ ف١ٗ 

ً ذإِٔٗ ْٚلاِطٗ ٚطكس جفٍجوٖ ْٚى١ٕطُٙ، ٠ٚطوٍك جلإوج٠ٌس قّح٠س جٌّؿطّن ِٓ وً ِح ٠ّىٓ أْ ٠ه

ذطم١١ى ق٠ٍحش ٚقمٛق جلافٍجو ذٙىف قّح٠س جٌٕلحَ جٌوحَ فٟ جٌىٌٚس ًٚ٘ج جٌّوٕٝ ١ّ٠ُ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ 

 هٓ جٌؼرؾ جٌطش٠ٍوٟ ٚجٌؼرؾ جٌمؼحتٟ. 

ػ١ٍجً ٠ّٚىٓ جهـحء ضو٠ٍفحش وػ١ٍز ِٚطٕٛهس ٌٍؼرؾ جلإوجٌٞ ِٚٓ َٚج٠ح ِطوىوز غ١ٍ جْ جٌمؼحء ٌوُ و

هٍٝ ِو١ح٠ٌٓ ٌٍطو٠ٍف ذحٌؼرؾ ّٚ٘ح جٌّو١حٌ جٌّٛػٛهٟ ٚجٌّو١حٌ جٌوؼٛٞ 
(4)

جٌّو١حٌ جٌوؼٛٞ  .

٠وٕٟ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ أٔٗ ِؿّٛهس ِٓ جلاؾُٙز ٚج١ٌٙثحش جٌطٟ ضطٌٛٝ جٌم١حَ ذحٌطظٍفحش ٚجلاؾٍجءجش 

ضطىفً ذو١ٍّس جٌطٟ ضٙىف ئٌٝ جٌّكحفلس هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ، ٠ٚؿٍٞ جٌكى٠ع ق١ٕثً هٓ ج١ٌٙثحش جٌطٟ 

 جٌؼرؾ ٚهٓ جهٛجْ جٌؼرؾ ٚجلاشهحص جٌّىٍف١ٓ ذطٕف١ً جلألّس ٚقفق جٌٕلحَ. 

جٌّو١حٌ جٌّٛػٛهٟ )جٌّحوٞ( ِٓ ِٕـٍك ً٘ج جٌّو١حٌ ٠ّىٓ ضو٠ٍف جٌؼرؾ جلإوجٌٞ هٍٝ أٔٗ ِؿّٛهس 

لإوجٌٞ ٠ىّٓ جلاؾٍجءجش ٚجٌطىجذ١ٍ جٌطٟ ضمَٛ ذٙح ج١ٌٙثحش جٌوحِس قفحكحً هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ، أٚ أْ جٌؼرؾ ج

فٟ جقى ٔشحؿحش جٌٍٓـحش جلإوج٠ٌس ًٚ٘ج جٌّوٕٝ ٘ٛ جلأُ٘ فٟ جٌمحْٔٛ جلإوجٌٞ، ٠ّٚػً ً٘ج جٌٕشحؽ 

ِؿّٛم جٌطىنلاش جٌطٟ ضؿٓى شىً ضٕل١ّحش ضٙىف ِٓ ؾٙس ئٌٝ ٌفن جٌم١ٛو هٍٝ ق٠ٍس جلأفٍجو 

جٌّّحٌْطُٙ ٌروغ جٌٕشحؿحش، ِٚٓ ؾٙس أنٍٜ ئٌٝ قّح٠س جٌٕلحَ جٌوِّٟٛ 
(5)

. 

 

                                                 
1
 .  ٠٤۸، ص ۸۰٠٧. َجٍت خهف انججٕسي انمبٌَٕ الاداسي، يكزجخ ٌبدكبس انسهًٍبٍَخ،  

. 
2

، ٠٧٧٤ق طجٍح ثشٍش يسكًَٕ انمضبء الإداسي فً انجًٕٓسٌخ انهٍجٍخ، يُشٕساد جبيؼخ  ثُغبصي كهٍخ انحمٕ 

 .٦٥ص 
3
 .٣٥، ص ٠٧٧٦. ػجذ انغًُ ثسًٍَٕ، انمبٌَٕ الإداسي، يُشأح انًؼبسف الاسكُذسٌخ،  

4
. ٌُظش: حسٍٍ عبْشي ، انمبٌَٕ الإداسي ٔانًإسسبد الإداسٌخ انزُظٍى الإداسي، انُشبط الإداسي، دساسخ يمبسَخ  

 .۸٣5، ص ۸۰۰٧انجضائش، انغجؼخ الأٔنى،  -داس انخهذٍَٔخ 
5
 .۸٧٠ًخ انجشف ، انًظذس انسبثك، ص . عؼٍ  
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 هت انضبًَانًغ

 رمسًٍبد انضجظ الإداسي
٠ظٕف جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ئٌٝ ػرؾ ئوجٌٞ هحَ ِّحٌْس وحفس جٌٍٓـحش جلإوج٠ٌس ٠ّٚحٌِ ضؿحٖ وحفس 

جلأٔشـس جٌفٍو٠س، ٚػرؾ ئوجٌٞ نحص ضّحٌِ ذوغ جٌٍٓـحش جلإوج٠ٌس ٌطٕل١ُ ٔشحؽ فٍوٞ ِو١ٓ 

 ٌٕكٛ ج٢ضٟ: ِكىو ذظٌٛز ول١مس ٚه١ٍٗ ْٛف ٔطٕحٚي ً٘ج جٌّـٍد فٟ فٍه١ٓ ٚهٍٝ ج

 جٌفٍم جلأٚي: جٌؼرؾ جلإوجٌٞ جٌوحَ ٚجٌؼرؾ جلإوجٌٞ جٌهحص 

 انضجظ الإداسي انؼبو:  -1

٘ٛ جٌؼرؾ فٟ ِفِٙٛس جلأْحْٟ وٛك١فس أٌٚٝ ؾ٠ٍ٘ٛس ذحلإوجٌز جٌوحِس ٚ٘ٛ ٠طؼّٓ جٌٕشحؽ جٌفٍوٞ 

ً ِؿحلاش ٚجٌك٠ٍحش جٌفٍو٠س ذٛػن جٌؼٛجذؾ ٚجٌم١ٛو جٌطٟ ضٓطٙىف ٚلح٠س ٚقّح٠س جٌٕلحَ جٌوحَ فٟ و

جٌٕشحؽ جٌفٍوٞ، ِٚٓ غُ ٔؿى أْ جٌؼحذؾ جلإوجٌٞ ٘ٛ جلأطً ٚجٌمحهىز جٌوحِس جلأْح١ْس ق١ّٕح ٔطىٍُ هٓ 

جٌؼرؾ جلإوجٌٞ وٛك١فس ئوج٠ٌس 
(1)

 . 

 انضجظ الإداسي انخبص: -2

٠ٚمظى ذٗ قّح٠س جٌٕلحَ جٌوحَ ِٓ َج٠ٚس أٚ ٔحق١س ِو١ٕس ِٓ ٔشحؽ جلأفٍجو ِٚٓ ضٍه جٌمٍجٌجش جٌظحوٌز 

ٔشحؽ ط١ى جٌك١ٛجٔحش جٌٕحوٌز، ٠ٚمظى ذحٌؼرؾ جلإوجٌٞ جٌهحص ط١حٔس جٌٕلحَ ذـ٠ٍمس ِو١ٕس ِٓ  ذطٕل١ُ

ٔحق١س ِو١ٕس ِٓ أٔٛجم جٌٕشحؽ جٌفٍوٞ ٠ٚط١ُّ جٌؼرؾ جلأوجٌٞ جٌهحص ذأْ ٌٗ ٔلحَ لحٟٔٛٔ نحص فٟ 

 ِؿحلاش ِكىوز ذحًٌجش فٙٛ ٠ّػً ٔٛه١حش نحطس ِٓ جٌؼرؾ ٠ٚىْٛ ٌٗ ٔلحَ ِٕٙح ٔلحِٗ جٌمحٟٔٛٔ

جٌهحص ذٗ ٠كىو ١٘ثحش جٌؼرؾ جٌّهطظس فٟ وً جٌّؿحلاش ِٚىٜ طلاق١طٙح 
(2)

 . 

فٟ شأْ ٔلحفس  ٣٥٧٥( ٌٕٓس ٣٧٥ِٚٓ أِػٍس لٛج١ٔٓ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ جٌهحص فٟ ِظٍ جٌمحْٔٛ ٌلُ )

فٟ شأْ جٌرحهس جٌّطؿ١ٌٛٓ.  ٣٥٧١ٌٕٓس  ٥٥ج١ٌّحوٞ ٚجٌـٍق ٚجٌشٛجٌم ِٚح أ١ٌٙح، ٚوًٌه جٌمحْٔٛ ٌلُ 

ْٛ جٌوٍجلٟ ذٕفّ ِٓحٌ جٌمحْٔٛ جٌّظٍٞ ف١ّح ٠هض جٌرحهس جٌّطؿ١ٌٛٓ ٚفٍع ه١ٍُٙ ٚأنً جٌمحٔ

جٌهحطس ذطٕل١ُ هًّ جٌرحهس جٌّطؿ١ٌٛٓ ٚأٞ  ٣٥٥٣( ٌٕٓس 1شٍٚؿٗ ٚأقىحَ ضؼّٕطٙح ضو١ٍّحش ٌلُ )

ِهحٌفس ًٌٖٙ جٌطو١ٍّحش جًٌّوٌٛز ٠وحلد جٌّهحٌف ذحٌومٛذحش جٌّٕظٛص ه١ٍٙح فٟ لحْٔٛ جٌظكس جٌوحِس 

  ٣٥۸٣ٌٕٓس ( ۸٥ٌلُ )

 انفشع انضبًَ: انزًٍٍض ثٍٍ انضجظ الإداسي ٔانضجظ انمضبئً 

٠هطٍف جٌؼرؾ جلإوجٌٞ هٓ جٌؼرؾ جٌمؼحتٟ، فحلأٚي ِّٙطٗ ٚلحت١س ضطّػً فٟ جٌوًّ هٍٝ ط١حٔس جٌٕلحَ 

جٌوحَ ذّٕن جلاهّحي جٌطٟ ِٓ شأٔٙح جلانلاي ذٗ لرً ٚلٛهٙح ْٛجء وحٔص ًٖ٘ جلاهّحي ؾٍجتُ ٠وحلد ه١ٍٙح 

 ٌمحْٔٛ أَ ٌُ ضىٓ وًٌه. ج

أِح جٌؼرؾ جٌمؼحتٟ فّّٙطٗ ٟ٘ جٌىشف هٓ جٌؿٍجتُ ٍِٚضىر١ٙح ض١ّٙىجً ٌطمى٠ُّٙ ٌٍّكحوّس ٚضٕف١ً جٌومٛذس 

ف١ُٙ، همحذحً ٌُٙ ٚضه٠ٛفحً ٌغ١ٍُ٘ 
(3)

 . 

غ١ٍ جْ ً٘ج جلانطلاف ذ١ٕٙح لا ٠ّٕن ِٓ ٚؾٛو هلالحش ِطرحوٌس ذ١ّٕح أّ٘ٙح، جْ جٌؼرؾ جٌمؼحتٟ 

حٔس جٌٕلحَ جٌوحَ هٓ ؿ٠ٍك جٌٍوم جًٌٞ ضكىغٗ جٌومٛذس فٟ جٌٕفِٛ، وّح جْ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٠ٓحهىُ٘ ط١

ٌٗ جغحٌ فٟ جٌطم١ًٍ ِٓ جٌؿٍجتُ جٌطٟ ٠هطض ذٙح جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٚيٌه فؼلًا هٓ ل١حَ ١٘ثس جٌشٍؿس ذأوجء 

                                                 
1
، ٠٧٧٦. يبْش طبنح ػلأي انججٕسي يجبدئ انمبٌَٕ الإداسي دساسخ يمبسَخ، داس انكزت نهغجبػخ ٔانُشش، ثغذاد،   

 .٧٥ص 
2
.  فإاد يُٓب، يجبدئ ٔاحكبو انمبٌَٕ الإداسي فً ظم الارجبْبد انحذٌضخ، دساسخ يمبسَخ دٌٔ ركش جٍخ انُشش، ص  

 ؼذْب.ٔيب ث ٥٧۰
3
 .٠٠۸ص  ٠٧٧٧. سيضبٌ ثغٍخ انٕسٍظ ثبنمبٌَٕ الإداسي، داس انُٓضخ انؼشثٍخ، انمبْشح،  
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٘حِس ئي جْ ِٙحَ يٚٞ جٌؼرؾ ٚأ١ّ٘س جٌطفٍلس ٚجٌط١١ُّ ذ١ٓ ٠ً٘ٓ جٌٕٛه١ٓ ِٓ جٌؼرؾ ٌٗ ل١ّس ه١ٍّس 

جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٠طظً فٟ ه١ٍّحضٗ ٚجؾٍجءجضٗ ذحٌٍٓـس جٌطٕف٠ً١س أٚ جلإوج٠ٌس ٚذحٌطحٌٟ ضهؼن جؾٍجءجضٗ 

ٌٍمؼحء جلإوجٌٞ ٌٍـوٓ ف١ٙح ذحلإٌغحء أٚ ضؿحَٚ قى جٌٍٓـس فٟ قحٌس هىَ ِشٍٚه١طٙح ذؿحٔد جٌطو٠ٛغ 

هٓ جػٍجٌ٘ح 
(1 )

وحوٞ ٚجٌمؼحء جٌوىٌٟ ، أِح جؾٍجءجش جٌؼرؾ جٌمؼحتٟ ف١هطض ذٙح جٌمؼحء جٌ
(2)

 . 

ٚذحٌٍغُ ِٓ جنطلاف جٌؼرؾ جلإوجٌٞ هٓ جٌؼرؾ جٌمؼحتٟ فاْ ٕ٘حن هحِلا ٠إوٞ ئٌٝ جٌطمحٌخ ذ١ّٕٙح 

ٚجق١حٔحً ئٌٝ جٌهٍؾ ذ١ّٕٙح، ً٘ج جٌوحًِ أْ ٌؾحي جٌشٍؿس ِٓ ػرحؽ ٚؾٕٛو ٠شطٍوْٛ ِٓ جٌٕٛه١ٓ ِٓ 

ذؾ ٚل١ٛو جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٌكّح٠س جلأِٓ جٌؼرؾ فُٙ جٌمٛز جلاْح١ْس فٟ ضٕف١ً ٚضـر١ك جؾٍجءجش ٚػٛج

جٌوحَ ٚهىَ جلانلاي ذٗ، ُٚ٘ ج٠ؼحً فٟ يجش جٌٛلص جيج ِح ٚلوص جٌؿ٠ٍّس ٠مِْٛٛ ذحٌركع هٓ ؿ٠ٍك 

ٍِضىر١ٙح ٚؾّن جلأوٌس جٌؿٕحت١س ػىُ٘ ض١ّٙىجً ٌّكحوّطُٙ، ٌٚىٓ ٌؾحي جٌشٍؿس فٟ قحٌس جٌؼرؾ 

ـس جلإوج٠ٌس ذ١ّٕح ُ٘ فٟ قحٌس جٌؼرؾ جٌمؼحتٟ جلإوجٌٞ ٠هؼوْٛ ٌٍؤْحتُٙ وٍؾحي جوجٌز ضحذو١ٓ ٌٍٍٓ

ذوى ٚلٛم جٌؿٍجتُ ٠هؼوْٛ ٌٍٍٓـس جٌمؼحت١س 
(3)

. ِٓ نلاي ِح ضمىَ ٔلاقق أْ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٠طفك 

ِن جٌؼرؾ جٌمؼحتٟ فٟ جْ وً ِٕٙح ٠ٙىف ئٌٝ جٌّكحفلس هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ، ئلا أّٔٙح ٠فطٍلحْ ِٓ قع 

جٌطحٌٟ جٌٍٓـس ٚجٌغٍع ٚجٌـر١وس هٍٝ جٌٕكٛ 
(4)

  

ِٓ ق١ع جٌٍٓـس ٚك١فس جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ضطٛلا٘ح جٌٍٓـس جٌطٕف٠ً١س ِّػٍس فٟ ؾٙحضٙح جلإوج٠ٌس  -1

ِٚٛكف١ٙح ِن ِح ٠طٍضرٗ يٌه ِٓ نؼٛم هٍٝ ٘إلاء جٌّٛكف١ٓ فٟ ِرحشٍز ًٖ٘ جٌٛك١فس ٌٍٓـحضُٙ 

 جٌٍتح١ْس جٌو١ٍح. 

ْ وػ١ٍجً ِٓ ٌؾحي جلإوجٌز ٠رحشٍْٚ ئٌٝ أِح ٚك١فس جٌؼرؾ جٌمؼحتٟ ف١طٛلا٘ح ِّػلًا جٌمؼحز، ٚئيج وح

ؾحٔد ٚك١فطُٙ جلاوج٠ٌس ٚك١فس جٌؼرؾ جٌمؼحتٟ ئلا أُٔٙ فٟ ِرحشٍضُٙ ًٌٖٙ جٌٛك١فس جلان١ٍز ٠طٌْٛٛ 

ذٛطفُٙ ِّػ١ٍٓ ٌٍمؼحء ١ٌّٚ ٌٍٍٓـس جٌطٕف٠ً١س، ٚ٘ٛ أُ٘ ِح لٌٍٖ جٌمؼحء جلإوجٌٞ جٌّظٍٞ ق١ع 

جلاوجٌز، ق١ٓ ٠مِْٛٛ ذٛطفُٙ ٌؾحي جٌؼرـ١س جهطرٍ جٌٍلحذس ٌٚؾحي َٚجٌز جٌظكس، ُٚ٘ ٌؾحي 

جٌمؼحت١س ذحٌطكفق هٍٝ جلأش١حء جٌّؼرٛؿس ذظىو جٌطكم١ك فٟ ؾ٠ٍّس ِٓ ؾٍجتُ جٌمحْٔٛ جٌوحَ أٚ ذؼرؾ 

ِحوز ِو١ٕس هٍٝ يِس لؼ١س ؾٕحت١س أّٔح ٠مِْٛٛ ذًٙج جٌوًّ ذحهطرحٌُ٘ ِّػ١ٍٓ ٌٍمؼحء 
(5)

 . 

فٙٛ ْحذك هٍٝ ٚلٛم جلانلاي ذحٌٕلحَ جٌوحَ ٚ٘ٛ ِٓ ق١ع جٌغٍع جٌؼرؾ جٌمؼحتٟ ِفَٙٛ ٚلحتٟ  -

ذًٌه ٠ٓطٙىف غٍػحً ٚلحت١حً ٠طّػً فٟ ضفحوٞ وً ِح ِٓ شأٔٗ ٚلٛم جلاػـٍجخ أٚ جٌىٛجٌظ أٚ جغحٌز 

جٌفطٕس أٚ جٔطشحٌ ٚذحء، أِح جٌؼرؾ جٌمؼحتٟ فٙٛ لاقك هٍٝ ٚلٛم جلانلاي ذحٌٕلحَ جٌوحَ ف١ٍِٟ ئٌٝ ضطرن 

ٓ ٍِضىر١ٙح هٓ ؿ٠ٍك ؾّن جلاْطىلالاش جٌطٟ ٠ٓطٍُِٙح جٌطكم١ك جٌؿٍجتُ ذوى ٚلٛهٙح ٚجٌركع ه

ٚضطـٍرٙح جٌىهٜٛ ضٛؿثس ٌّكحوّس جٌّط١ّٙٓ ٚضٛل١ن جٌومٛذحش هٍٝ ِٓ ضػرص ئوجٔحضُٙ 
(6)

 . 

ِٓ ق١ع جٌـر١وس أْ جٌمٍجٌجش جٌطٟ ضؼوٙح جٌؿٙحش جلإوج٠ٌس فٟ شأْ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ضوطرٍ لٍجٌجش 

ٌمؼحء جلإوجٌٞ جٌغحءجً أٚ ضو٠ٛؼحً، فٟ ق١ٓ جْ جٌمٍجٌجش جٌطٟ ضظىٌ جوج٠ٌس ٚذحٌطحٌٟ ضهؼن ٌٍلحذس ج

                                                 
1
، ص  ٠٧٧٣.  سهًٍبٌ يحًذ انغًبٔي انٕجٍض فً انمبٌَٕ الإداسي دساسخ يمبسَخ، داس انفكش انؼشثً، انمبْشح،  

٣٣۰ 
2
 .۸٣۸، ص ۸۰۰۸نحهجً انحمٕلٍخ، ثٍشٔد، . يحًذ سفؼذ ػجذ انْٕبة يجبدء ٔاحكبو انمبٌَٕ الإداسي، يُشٕساد ا 

3
 . ٠6٠، ص ٠٧٤٤. يظغفى اثٕ صٌذ فًًٓ انمبٌَٕ الإداسي، انذاس انجبيؼٍخ، ثٍشٔد،  

4
 .٦٤٦، ص ٠٧٧٦. فإاد انؼغبس انمبٌَٕ الإداسي، ط داس انُٓضخ انؼشثٍخ، انمبْشح،  

5
 .٧٥ص  ٠٧٧٣نمبْشح، . يحًٕد أثٕ انسؼٕد حجٍت انمبٌَٕ الإداسي، داس انضمبفخ انجبيؼٍخ، ا 

6
 .٠٧٤، ص ٠٧٧٧. اثشاٍْى ػجذ انؼضٌض شٍحب، انٕسٍظ فً يجبدئ ٔأحكبو انمبٌَٕ الإداسي، انذاس انجبيؼٍخ ثٍشٔد  
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ذشأْ ٚك١فس جٌؼرؾ جٌمؼحتٟ قطٝ ٌٛ وحْ ِظىٌ٘ح ِٓ ٌؾحي جلإوجٌز ضوطرٍ لٍجٌجش لؼحت١س ِٚٓ غُ 

لا ضهؼن ٌّح ضهؼوٗ جٌمٍجٌجش جلأٌٚٝ 
(1)

 . 

 انًجحش انضبًَ

 اغشاع انضجظ الإداسي ٔاسبنٍجّ

ٞ ٘ٛ قّح٠س جٌٕلحَ جٌوحَ ِٕٚن جٔطٙحوٗ ٚجلانلاي ذٗ، ٚضّحٌِ جلإوجٌز جْ جٌٙىف ِٓ جٌؼرؾ جلإوجٌ

ٍْـس جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ِطٝ ٚؾىش يٌه ػ٠ٌٍٚحً ٌٚٛ ٌُ ٠ٕض جٌمحْٔٛ هٍٝ جؾٍجء ِو١ٓ ٌّٛجؾٙس ً٘ج 

جلأطٙحن أٚ جلانلاي، ٚجٌٕلحَ جٌوحَ فىٍز ٍِٔس ضهطٍف ذحنطلاف جٌُِحْ ٚجٌّىحْ فّح ٠وطرٍ ِهحٌفحً ٌٍٕلحَ 

فٟ َِحْ أٚ ِىحْ ِو١ٕ١ٓ لى لا ٠وى وًٌه فٟ َِحْ ِٚىحْ آن٠ٍٓ، وّح ٠هطٍف ذحنطلاف جٌفٍٓفس جٌوحَ 

ج١ٌٓح١ْس ٚجلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحه١س جٌٓحتىز فٟ جٌىٌٚس، ًٌٌه ٠ؿّن جٌفمٗ هٍٝ ػٌٍٚز ٌذؾ فىٍز جٌٕلحَ 

 جٌوحَ ذحٌّظٍكس جٌوحِس جٌو١ٍح ٌٍّؿطّن فٟ وً وٌٚس هٍٝ قىز. 

 انًغهت الأٔل

 انضجظ الإداسياغشاع 

جْ جٌٙىف جلأْحْٟ ٌٍؼرؾ جلإوجٌٞ ٘ٛ ط١حٔس جٌٕلحَ جٌوحَ ٚجهحوضٗ ئٌٝ ٔظحذٗ ئيج جنطً، ف١ٍّ ١ٌٙثس 

جٌؼرؾ جلإوجٌٞ جْطهىجَ ٍْـحضٙح ٌطكم١ك ٘ىف آنٍ غ١ٍ يٌه، ٚئْ ضوٍك ذحٌّظٍكس جٌوحِس وطكم١ك 

هٕحطٍٖ جٌػلاغس ٟ٘ جلأِٓ جٌوحَ ِٛجٌو ِح١ٌس ٌٍىٌٚس، ٚجلا وحٔص أهّحٌٙح غ١ٍ ِشٍٚهس، ٌٍٕٚلحَ جٌوحَ 

ٚجٌظكس جٌوحِس ٚجٌٓى١ٕس جٌوحِس، ً٘ج ٚجْ ِىٛٔحش جٌٕلحَ جٌوحَ جٌطٟ ٠ٙىف جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ئٌٝ 

 جٌّكحفلس ه١ٍٙح فٟٙ: 

جلأِٓ جٌوحَ ٠ٚمظى ذحلأِٓ جٌوحَ وً ِح ٠ـّثٓ جلإٔٓحْ هٍٝ ٔفٓٗ ِٚحٌٗ، ٚضكم١محً ًٌٙج جٌٙىف ضٍطَُ  -1

جٌىٌٚس وٍٙح ذّٕن جٌطؿّوحش جٌهـٍز فٟ جٌـٍق جٌوحِس وّح ضٍطَُ ج٠ؼحً ذحٌوًّ  جلإوجٌز ذكفق جٌٕلحَ فٟ

هٍٝ وٌء جٌىٛجٌظ أٞ وحْ ِظىٌ٘ح ْٛجء وحٔص ؿر١و١س ِػً جٌف١ؼحٔحش ٚجٌُلاَي ٚجٌكٍجتك ٚج١ٙٔحٌ 

جٌّرحٟٔ ٚجٌٍّضفوحش، أَ وحْ ِظىٌ٘ح جلأٓحْ وٓـٛ جٌّؿ١ٍِٓ ٚقٛجوظ ج١ٌٓحٌجش جَ وحْ ٌجؾوحً ئٌٝ 

ٔحش جٌّفطٍْس أٚ جٌؿحِوس ِٚح ضٓررٗ ِٓ جػـٍجذحش جٌك١ٛج
(2)

 . 

ٚلى ٔض جٌمحْٔٛ جٌوٍجلٟ فٟ ٔظٛص لح١ٔٛٔس هىز هٍٝ جلأنً ذحلأِٓ جٌوحَ ٚأُ٘ ًٖ٘ جٌمٛج١ٔٓ لحْٔٛ 

، جٌّحوز جٌػحٌػس ٚجٌطٟ ضؼّٕص فغ جٌطؿٛجي ٌفطٍز ِكىٚوز هٍٝ ٤٠٠٦( ٌٕٓس 1جٌٓلاِس جٌٛؿ١ٕس ٌلُ )

 هٍٝ جلآِ ٚضشٙى ضفؿ١ٍجش أٚ جػـٍجذحش ٚه١ٍّحش ٍِٓكس ِوحو٠س ٚجْوس. جٌّٕـمس جٌطٟ ضشٙى نـٍجً 

جٌظكس جٌوحِس: ٠ٚمظى ذٙح قّح٠س جلأفٍجو ِٓ وً ِح ِٓ شأٔٗ جْ ٠ؼٍ ذٙح ِٓ جٍِجع أٚ أٚذثس جي  -2

ضوطّى جلإوجٌز ئٌٝ ضـو١ُ جلأفٍجو ِٓ جلأٍِجع جٌّوى٠س ٚضطهً جلاؾٍجءجش جٌطٟ ضّٕن جٔطشحٌ٘ح، وّح 

ٛف١ٍ ج١ٌّحٖ جٌظحٌكس ٌٍشٍخ ٚضٍجلد جلأغ٠ًس ٌلاْطٙلان جٌرشٍٞ ِٚىٜ ضم١ى جٌّكحي ضشٍف هٍٝ ض

 جٌوحِس ذحٌشٍٚؽ جٌظك١س. 

ٚلاشه جْ ٚك١فس جٌىٌٚس فٟ ِؿحي جٌظكس جٌوحِس لى ضْٛوص ئٌٝ قى ور١ٍ ٠فوً جٔطشحٌ جٌطٍٛظ ٚوػٍز 

، ً٘ج ٚلى جنً وً ِٓ جلاهطّحو هٍٝ جٌّٛجو جٌى١ّح٠ٚس فٟ جٌظٕحهس، ٚضأغ١ٍ يٌه هٍٝ طكس جلأفٍجو

جٌمحْٔٛ جٌّظٍٞ ٚجٌوٍجلٟ ذحٌّكحفلس هٍٝ جٌظكس جٌوحِس ِٓ هىز أٚؾٗ، ِٚٓ جُ٘ ًٖ٘ جٌمٛج١ٔٓ ٘ٛ 

                                                 
1
، داس انُٓضخ انؼشثٍخ انمبْشح، دٌٔ ركش سُخ 3. سيضي انشبػش، فً انًسإٔنٍخ ػٍ اػًبل انسهغخ انمضبئٍخ، ط 

 ٔيب ٌهٍٓب. ٠٤٥انُشش، ص 
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 . ٥٧٧نؼبل انسُبسي انمبٌَٕ الإداسي، داس انُٓضخ انؼشثٍخ، انمبْشح، دٌٔ ركش سُخ انُشش، ص . ػجذ ا 
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جٌّوىي فٟ  ٤٠٠٥ٌٕٓس ( ٥لحْٔٛ جٌّكحفلس هٍٝ جٌر١ثس ٚهٕحطٍ٘ح، ٚلى جنً جٌمحْٔٛ جٌّظٍٞ ٌلُ )

هٍٝ جٌّكحفلس هٍٝ ِىٛٔحش جٌر١ثس ٌكّح٠س جٌر١ثس ٚجٌطٟ ضٕض ( ٥شأْ جٌر١ثس فٟ جٌّحوز جلأٌٚٝ فمٍز )

ٚجلاٌضمحء ذٙح ِٕٚن ضىٌ٘ٛ٘ح أٚ ضٍٛغٙح أٚ جلانلاي ِٓ قىظ جٌطٍٛظ ٚضشًّ ًٖ٘ جٌّىٛٔحش جٌٙٛجء 

ٚجٌركحٌ ٚج١ٌّحٖ جٌىجن١ٍس ِطؼّٕس ٍٔٙ ج١ًٌٕ ٚجٌرك١ٍجش أٚ ج١ٌّحٖ جٌؿٛف١س، ٚجٌّك١ّحش جٌـر١و١س ٚجٌّٛجو 

فمى ضؼّٕص جٌّحوز جٌػحٌػس  ٤٠٠۸ٕٔٓس ( ٥١فٟ جٌوٍجق ٌلُ ) جٌـر١و١س جلأنٍٜ، أِح لحْٔٛ َٚجٌز جٌر١ثس

ِٕٗ ذأْ جٌَٛجٌز ضٙىف ئٌٝ قّح٠س ٚضك١ٓٓ جٌر١ثس ٌٍكفحف هٍٝ جٌظكس جٌوحِس ٚجٌّٛجٌو جٌـر١و١س 

ٚجٌطٕٛم جلأق١حتٟ ٚجٌطٍجغٟ ٚجٌـر١وٟ ذّح ٠طؼّٓ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٠ٚكمك جٌطوحْٚ جٌىٌٟٚ ٚجلأل١ٍّٟ 

١ّح ٠هض لحْٔٛ جٌظكس جٌوحِس فٟ جٌوٍجق ضىحو ضىْٛ جٌٍلحذس ف١ٗ ػو١فس ؾىجً ٚفٟ فٟ ً٘ج جٌّؿحي. أِح ف

ِؿحلاش وػ١ٍز ِٚطٕٛهس ِٚٓ أِػٍس جٌٍلحذس جٔوىجَ جٌٍلحذس هٍٝ ط١ى جلأّْحن فٟ جغٍد جلاق١حْ هٓ 

ؿ٠ٍك جٌّفٍلوحش أٚ جٌّٛجو جٌٓحِس أٚ ذحٌىٍٙذحء ِن جٌوٍُ ذأْ جٌمحْٔٛ جٌوٍجلٟ جٌهحص ذمحْٔٛ جٌظ١ى 

 فٟ ِحوضٗ جٌهحِٓس ٔض ذّٕن ط١ى جلاّْحن ذحٌْٛحتؾ ٚجٌكحلاش ج٢ض١س:  ٣٥٥۸( ٌٕٓس ٧١ٌلُ )

 جٌُٓ أٚ جٌّٛجو جٌى١ّح٠ٚس أٚ جلأفؿحٌ.  -أ

هٕى ٔشٛخ قٍخ أٚ قحٌس أنٍٜ جػـٍج٠ٌس ٠ٍٜ ف١ٙح ٠ٍَٚ جٌّح١ٌس ٌَُٚ ٌّٕن جٌظ١ى ذر١حْ ٠ٕشٍٖ  -خ

 ٠ٍَٚ جٌّح١ٌس فٟ جٌؿ٠ٍىز ج١ٌٍّْس. 

ُ ضف٠ٍهٙح أٚ هٕى جٔطشحٌ أٍِجع فٟ جٌرلاو هٍٝ أْ ٠و١ٓ َِحْ جٌّٕن ِٚىحٔٗ ذر١حْ ٠ٕشٍٖ فٟ ِْٛ -ش

 ٠ٍَٚ جٌّح١ٌس فٟ جٌؿ٠ٍىز ج١ٌٍّْس. 

جٌٓى١ٕس جٌوحِس ٚجٌّمظٛو ً٘ج جٌّكحفلس هٍٝ جٌٙىٚء ٚجٌٓىْٛ فٟ جٌـٍق ٚجلأِحوٓ جٌوحِس قطٝ لا  -3

جش جٌظٛش ٚجقىجظ جٌؼٛػحء فًٖٙ ٠طوٍع جٌّٛجؿ١ٕٓ جٌّؼح٠محش جٌغ١ٍ، ِػً جْطوّحي ِىرٍ

جلاهّحي ٌٚٛ أٔٙح لا ضٍلٝ ئٌٝ وٌؾس جلانلاي ذحٌٕلحَ جٌوحَ، ئلا أٔٙح ضٓرد ٌلأفٍجو ِؼح٠محش هٍٝ 

 وٌؾس جٌؿٓحِس ضٓطٍَُ ضىنً جلإوجٌز ذٕحء هٍٝ ٍْـحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ لإ٠محفٙح. 

ٛي جٌشٍؿس طٍجقس قك ق١ع ن ٣٥١٣ٌٕٓس ( ٣٠٥ًٚ٘ج ِح ألٍٖ جٌّشٍم جٌّظٍٞ فٟ جٌمحْٔٛ ٌلُ )

جٌوًّ هٍٝ قّح٠س ج٢وجخ ٚجلأهٍجع، ِٕٚن يٌه ٠ؿد أْ ٔلاقق أٔٗ ِّٙح جضٓمص ٍْـحش جٌؼرؾ 

جلإوجٌٞ ئلا أٔٙح ضرمٝ ِم١ىز ذكىٚو ِو١ٕس، ٚلؼص ِكىّس جٌمؼحء جلإوجٌٞ فٟ ِظٍ ذوغ أقىحِٙح أْ 

ىٚء جلاق١حء جٌٓى١ٕس ٚط١حٔطٙح جلإوجٌز ٌّح ٌٙح ِٓ ٚك١فس ِٓ ٚكحتف جٌر١ٌّٛ جلإوجٌٞ ))وٍفس ذٍّجهحز ٘

 ِٓ ق١ع جلأِٓ ٚجٌظكس ٚجٌّلٍٙ((. 

فٟ  ٣٥٨٨( ٌٕٓس ٤٣أِح ِٛلف جٌمحْٔٛ جٌوٍجلٟ ٔلاقق ذأٔٗ أنً ذّٕن جٌؼٛػحء فٟ جٌمحْٔٛ ٌلُ )

ٚجٌطٟ ضٕض هٍٝ أٔٗ لا ٠ؿَٛ ِـٍمحً ٔظد ِىرٍجش جٌظٛش ذأٔٛجهٙح جٌّهطٍفس ( ٤( جٌفمٍز )٤جٌّحوز )

أٚ جٌهحطس ٠ٚؿَٛ ٔظرٙح وجنً ًٖ٘ جلاِحوٓ ذاؾحَز ِٓ ٍِوُ جٌشٍؿس  نحٌؼ جلأِحوٓ جٌوحِس

 جٌّهطظس هٍٝ أْ ٠ّٕن جْطوّحٌٙح ِـٍمحً ذ١ٓ جٌٓحهس جٌوحشٍز ِٓحءجً ٚجٌػحِٕس طرحقحً. 

٣٥٥٣( ٌٕٓس 1أِح ف١ّح ٠هض جٌرحهس جٌّطؿ١ٌٛٓ فمى طىٌش ضو١ٍّحش ٌلُ )
(1)

جٌهحطس ذطٕل١ُ هًّ  

 ّحوز جلأٌٚٝ لا جٌرحهس جٌّطؿ١ٌٛٓ ق١ع ٔظص جٌ

٠ؿَٛ ٌٍرحتن جٌّطؿٛي ِّحٌْس جٌوًّ ئلا ذوى قظٌٛٗ هٍٝ جٌىفطٍ جٌظكٟ ٚجلإؾحَز جٌظك١س جٌطٟ ضإوى 

 ْلاِطٗ ِٓ ق١ع جلأٍِجع جلأطمح١ٌس 

 

                                                 
1
  ٠٧٧٠/٠٠/٠٠يُشٕسح فً انٕلبئغ انؼشالٍخ ثزبسٌخ .  
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 انًغهت انضبًَ

 اسبنٍت انضجظ الإداسي

ٟ ٌٛجتف فٟ ْر١ً ضكم١ك ج٘ىجف جٌؼرؾ جلإوجٌٞ لاذى ٌلإوجٌز أْ ضٓطهىَ ْٚحتً أٚ جْح١ٌد ِو١ٕس ٚ٘

 جٌؼرؾ جٌمٍجٌجش جٌفٍو٠س، جٌطٕف١ً جٌؿرٍٞ. 

 ألًا : نٕائح انضجظ الإداسي. 

جٌٍٓـحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ جطىجٌ ٔٛجتف جٌؼرؾ، ٟٚ٘ لٛجهى هحِس ِؿٍوز ضٙىف ئٌٝ جٌّكحفلس هٍٝ 

 جٌٕلحَ جٌوحَ. 

ع جٌّوى٠س ٚجلأٚذثس، ِٚٓ أِػٍطٙح ٌٛجتف جٌٌٍّٚ ٚجٌٕٛجتف جٌّطوٍمس ذٍّجلرس جلاغ٠ًس ٚجٌٛلح٠س ِٕٗ جلاٍِج

 ٚئْ ٌٛجتف جٌؼرؾ كٍٙش وأٍْٛخ ٚلحتٟ ٌٓى جٌٕمض 

جٌطش٠ٍوٟ جٌكحطً فٟ جٌطش٠ٍوحش 
(1)

 . 

٠ٚطٍضد هٍٝ ِهحٌفس أٚجٍِ ٚٔٛجٟ٘ أٔلّس جٌؼرؾ فٍع ذوغ جٌومٛذحش جٌؿُجت١س هٍٝ ِهحٌفطٙح ِّح 

ٚذثس ٚجلأٍِجع جٌّوى٠س ٠ؼفٝ هٍٝ أٔلّس جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ؿحذوحً نحطحً وطٍه جٌّطوٍمس ذحٌٛلح٠س ِٓ جلأ
(2)

. أِح ف١ّح ٠هض جٌٍٓـس جٌّهطظس ذاطىجٌ أٔلّس جٌؼرؾ جلإوجٌٞ فأْ جلأٍِ ٠هطٍف ِٓ وٌٚس ئٌٝ  

أْ جٌؿٙس جٌطٟ ضٌٛٝ جطىجٌ جٔلّس  ٣٦٧فٟ ِحوضٗ  ٣٥١٣أنٍٜ، ففٟ ِظٍ فمى قىو وْطٌٛ ْٕس 

ٍٝ أٔٗ ٠ظىٌ ٌت١ّ جٌؼرؾ ذشىً ط٠ٍف ذأْ جهـٝ جٌٍت١ّ جٌؿ٠ٌّٛٙس طلاق١س جطىجٌ٘ح ذٕظٗ ه

جٌؿ٠ٌّٛٙس ٌٛجتف جٌؼرؾ ًٖٚ٘ جلألّس أٚ جٌٍٛجتف ضظىٌ وْٚ جٌكحؾس ئٌٝ جلاْطٕحو ئٌٝ لحْٔٛ، وّح 

٠ّىٓ ٌٍت١ّ جٌؿ٠ٌّٛٙس جطىجٌ جٌٍٛجتف جٌطٕف٠ً١س جٌؼرـ١س ٌٚٗ ضف٠ٛغ غ١ٍٖ ٌٍّٚشٍم ضكى٠ى ؾٙس 

أنٍٜ ًٌٌه 
(3)

ٔض ط٠ٍف ٠هٛي جٌكىِٛس ِٓ ج٠ٍجو  ٤٠٠5. أِح ذحٌٕٓرس ٌٍوٍجق، فمى نٍٝ وْطٌٛ 

ٍْـس جطىجٌ جٔلّس ػرؾ ِٓطمٍس، وّح ٘ٛ جٌكحي فٟ جٌىْطٌٛ جٌّظٍٞ جًٌٞ أٌٚٝ ًٖ٘ جٌٍٓـس أ١ّ٘س، 

ٌُٚ ٠ّٕف جٌىْطٌٛ ْٜٛ جطىجٌ جلألّس جٌطٕف٠ً١س ئي ٔض هٍٝ ٠ّحٌِ ِؿٍّ جٌٌَٛجء جٌظلاق١حش 

. ٚوحْ ٠ٓطكٓٓ ذحٌّشٍم جٌوٍجلٟ، جلاض١س جطىجٌ جلألّس ٚجٌطو١ٍّحش ٚجٌمٍجٌجش ذٙىف ضٕف١ً جٌمحْٔٛ ..

هىَ جغفحي يٌه ٚج٠ٍجو ٔض ط٠ٍف ٠كىو جٌٍٓـس جٌّهطظس ذاطىجٌ ًٖ٘ جلألّس ٌطؿٕد جٌهلافحش 

جٌفم١ٙس ٚجلاؾطٙحوجش جٌمؼحت١س 
(4)

 . 

 صبٍَبً : انمشاساد انفشدٌخ. 

جٌٍٓـس جٌؼرؾ جلإوجٌٞ جطىجٌ جٌمٍجٌجش جٌفٍو٠س جٌلاَِس ٌٍّكحفلس هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ ْٛجء وحٔص ًٖ٘ 

جٌمٍجٌجش أٚجٍِ أَ ٔٛجٖ أٚ ضٍجن١ض ِٛؾٙس ٌلأفٍجو، ِٚٓ جِػٍس يٌه جلأٍِ ذٙىَ ُِٕي ج٠ً ٌٍٓمٛؽ أٚ 

ج١ٔٓ ٚجٌٍٛجتف، ٠ّٚىٓ جٌٕٟٙ هٓ ِلحٍ٘ز أٚ همى جؾطّحم هحَ ٚضظىٌ ًٖ٘ جٌمٍجٌجش ضٕف١ًجً لأقىحَ جٌمٛ

أْ ضظىٌ ِٓطمٍس هٕٙح ذشٍؽ أْ لا ضهحٌفٙح، ٚأْ ضىْٛ لاَِس ٌٍّكحفلس هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ 
(15)

 . 

 

 

                                                 
1
 .٧٤ص  ۸۰۰٤. يبصٌ نٍهٕ انحًبٌخ الإداسٌخ نهجٍئخ يجهخ انًسزمجم انؼشالً، انؼذد انضبيٍ،  

2
، ٠٧٧٦-٠٧٧5اسي دساسخ يمبسَخ انجضء الأٔل، يغجؼخ سهًبٌ الاػظًً، ثغذاد . شٓبة رٕيب يُظٕس انمبٌَٕ الإد 

 .٠٦٤ص 
3
 .٠٧٧٠يٍ انذسزٕس انًظشي نسُخ  ٠٤٤-٠٤٥. ٌُظش : انًبدح  

4
 .۸۰۰٤يٍ انذسزٕس انؼشالً نسُخ ( ٤ٌُظش: انجُذ صبنضبً يٍ انًبدح ).  

5
ذاس انجبيؼٍخ نهغجبػخ ٔانُشش، ثٍشٔد، يٍ دٌٔ ركش . اثشاٍْى ػجذ انؼضٌض شٍحب يجبدئ ٔاحكبو انمبٌَٕ الإداسي ان 

 .٣٣٧سُخ انُشش، ص 
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 صبنضبً: انزُفٍز انججشي. 

٠ٚمظى ذح جْطهىجَ جٌمٛز جٌّحو٠س لإؾرحٌ جلأفٍجو هٍٝ ضٕف١ً جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌٍٛجتكٛ جٚجٍِ جلإوجٌز ٚٔٛج١٘ٙح، 

ٌّمظٛوز فٟ ً٘ج جٌّمحَ ٟ٘ جٌمٛز جٌّٓطهىِس جٌّؿحَجز جلافٍجو هٍٝ أفوحي جؾٍج١ِس ١ٌٚٓص جٌمٛز جٌّحو٠س ج

جٌضىرٛ٘ح، ٚئّٔح جٌّمظٛو ذحٌمٛز جٌّٓطهىِس ٌّٕن ٚلٛم أٞ جنلاي ذحٌٕلحَ جٌوحَ ذّفِٙٛٗ جٌٓحذك، ً٘ج لا 

جٌطٟ ذ١ٕٙح  ٠ؿَٛ ٌٍٓـحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ جلاٌطؿحء ئٌٝ جٌمٛز جٌّحو٠س ئلا فٟ قحٌس جٌؼٌٍٚز أٚ جٌكحلاش

جٌمحْٔٛ 
(1)

. ٚلاشه جْ ِؿحي جٌؼرؾ جلإوجٌٞ جًٌٞ ٠ٓطٙىف ٚلح٠س ٚقّح٠س جٌٕلحَ جٌوحَ فٟ جٌّؿطّن 

ٚهٍٝ لّطٗ قّح٠س جلأِٓ جٌوحَ ٌٍّؿطّن 
(2)

، ٠رىٚ ف١ٗ جذٍَ ِح ٠ىْٛ جقط١حؼ جلإوجٌز جٌوحِس لاْطهىجَ  

جٌوحَ جٍِ ذـر١وطٗ ٠غٍد ف١ٗ ؿحذن  جِط١حَ جٌطٕف١ً جٌؿرٍٞ جٌّرحشٍ لأْ قّح٠س جٌٕلحَ جٌوحَ ٚجلآِ

جٌؼٌٍٚز ٌٍٓهس ِٛجؾٙس جلانلاي ٚجٌطٙى٠ى ٌٍٕلحَ جٌوحَ 
(3)

، ِػً ٚلف أٚ غٍك ِكً ضؿحٌٞ ذىْٚ 

ضٍن١ض أٚ ذ١ن ٌٍؿٌّٙٛ ٍْوحً غًجت١س فحْىز ِٚغشٛشس أٚ ِظحوٌز جهىجو طك١فس ضكًّ ضٙى٠ىجً نـ١ٍجً 

جٌطٙى٠ى، ٌٚىٓ ِٓ جٌٕحق١س جٌمح١ٔٛٔس ٔلٍجً لأْ ٌلأِٓ جٌوحَ، أٚ ٚلف أٚ ِٕن ِلحٍ٘ز ضكًّ ِػً ً٘ج 

جِط١حَ جلإوجٌز ذحْطهىجَ جٌمٛز جٌؿر٠ٍس ٌطٕف١ً لٍجٌجضٙح وْٚ جلاٌطؿحء ٌٍمؼحء ٠طؼّٓ ِٓحْحً ٚجهطىجء 

هٍٝ ق٠ٍحش جلأفٍجو، وحْ لاذى ِٓ ٚػن ل١ٛو ٚشٍٚؽ جلإِىح١ٔس جْطهىجَ جلإوجٌز ًٌٙج جلاِط١حَ، أؤحٖ 

جٌمؼحء جلإوجٌٞ  جٌشٍٚؽ جٌطٟ جْطمٍ ه١ٍٙح
(4)

 . 

 انًجحش انضبنش

 حذٔد سهغبد انضجظ الإداسي

أْ ضٍن ٍْـحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ذىْٚ قىٚو ٠إوٞ ئٌٝ جٌّٓحِ ذكمٛق ٚق٠ٍحش جلاشهحص، ًٚ٘ج 

٠لٍٙ ٚجػكح جٌظٍجم ذ١ٓ ػ٠ٌٍٚحش جٌٕشحؽ جلإوجٌٞ ٚٔشحؽ جلاشهحص جٌٛجؾد جقطٍجِٙح، فٙٛ 

ٚذحٌطحٌٟ فأْ ٍْـحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ١ٌٓص ِـٍمس أٞ ذىْٚ جٌظٍجم جٌطم١ٍىٞ ذ١ٓ جٌٍٓـس ٚجٌك٠ٍس 

قىٚو ذً ٟ٘ ِم١ىز ذوىز ل١ٛو ضكمك فٟ ِؿّٛهٙح ه١ٍّس جٌطٛجَْ ذ١ٓ ٍْـحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ جٌٙحوفس 

ئٌٝ جلحِس جٌٕلحَ جٌوِّٟٛ، ٚجٌّكحفلس ه١ٍٗ ٚذ١ٓ ِمطؼ١حش قّح٠س جٌكمٛق ٚجٌك٠ٍحش 
(5)

، جلأٍِ جًٌٞ 

 ّركع ئٌٝ ِـٍر١ٓ ٠ىهٛٔح ئٌٝ ضٕحٚي ً٘ج جٌ

 انًغهت الأٔل

 حذٔد سهغبد انضجظ الإداسي فً انظشٔف انؼبدٌخ.

جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٔشحؽ ضمَٛ ذٗ جلإوجٌز ئٌٝ ؾحٔد أٔشـس أنٍٜ، ٚ٘ٛ ٠هؼن ٌّح ضهؼن ٌٗ أهّحي 

جلإوجٌز ؾ١ّوحً ِٓ ٚؾٛخ جقطٍجِٙح ٌٍمحْٔٛ، أٞ ٌّرىأ جٌّشٍٚه١س لا ذً جقطٍجَ جلاوجٌز ٌّرىأ 

ؿد أْ ٠لٍٙ فٟ أقٍٝ قحٌس ِٓ قحلاش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ يٌه جْ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٠طوٍك جٌّشٍٚه١س، ٠

جٌٍلحذس جٌمؼحء شأٔٙح فٟ يٌه شأْ جٌمٍجٌجش جلإوج٠ٌس جلأنٍٜ، ف١ٍجلد جٌمؼحء جٌوحْ جٌمٍجٌ جلإوجٌٞ 

جٌّطوٍمس ذحٌؼرؾ ٌٍطأو١ى ِٓ ْلاِطٗ جٌمح١ٔٛٔس
(6)

 . 

                                                 
1
 .٥٤۸. فإاد يٍُب ، انًظذس انسبثك، ص  

2
. ػذَبٌ انضَكخ سهغخ انضجظ الإداسي فً انًحبفظخ ػهى جًبل انًذٌ ٔسالٓب ، يُشٕساد انحهجً انحمٕلٍخ ، ثٍشٔد  

 .٠5۰، ص ۸۰٠٠، 
3
 .۸٧٧، ص ۸۰۰٦داس انضمبفخ نهُشش ٔانزٕصٌغ ، ػًبٌ ، . َٕاف كُؼبٌ، انمبٌَٕ الإداسي ،  

4
 .۸٤٤. يحًذ سفؼذ ػجذ انْٕبة، انًظذس انسبثك، ص  

5
 . ٧5، ص ٠٧٧٧. سيضبٌ يحًذ ثغٍخ انٕسٍظ فً انمبٌَٕ الإداسي، داس انُٓضخ انؼشثٍخ، انمبْشح ،  

6
 ۸٧٠. يحًذ سفؼذ ػجذ انْٕبة انًظذس انسبثك، ص  
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ٍـحش جٌؼرؾ جلإوج٠ٌس هٕىِح ضّحٌِ جنطظحطٙح فٟ جْ جٌّشىٍس جلأْح١ْس ٚجٌٙحِس جٌطٟ ضٛجؾٗ ْ

جٌلٍٚف جٌوحو٠س ٟ٘ جٌطٛف١ك ذ١ٓ جٌك٠ٍحش جٌوحِس جٌطٟ ٔض ه١ٍٙح جٌىْطٌٛ ٚلٛج١ٔٓ قّح٠س جٌٕلحَ جٌوحَ 
(1)

ِٚٓ وً ِح ضمىَ ضر١ٓ ٌٕح ذأْ ٍْـحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ فٟ جٌلٍٚف جٌوحو٠س ضطم١ى ذّرىأ جٌّشٍٚه١س  .

 ٌمؼحء جلإوجٌٞ ِٓ ٔحق١س أنٍٜ. ِٓ ٔحق١طٗ، ٚضهؼن ٌٍلحذس ج

 أٔلًا: رمٍٍذ سهغبد انضجظ الإداسي ثًجذأ انًششٔػٍخ. 

أْ ِرىأ جٌّشٍٚه١س ضوٕٝ ١ْحوز جٌمحْٔٛ هٍٝ جٌكحو١ّٓ أٚ جٌّكى١ِٛٓ هٍٝ قى ْٛجء، ٚأٔٗ لا ٠ؿَٛ 

ُ ْٛء ٌٍكحو١ّٓ جٌهٍٚؼ هٍٝ جٌمٛجهى جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضٕلُ شإْٚ جٌكىُ ٚجلإوجٌز، ٚجلا ضكىظ ضظٍفحضٙ

وحٔص ج٠ؿحذ١س أٚ ٍْر١س غ١ٍ ِشٍٚهس ٠ٚكىُ جٌمحػٟ ذأٌغحتٙح أٚ جٌطو٠ٛغ هٓ جٌؼٌٍ جًٌٞ ضكىغٗ 
(2)

 . 

جيْ ِرىأ جٌّشٍٚه١س ٠وٕٟ نؼٛم وً جٌٍٓـحش جلإوج٠ٌس ٌٍمحْٔٛ فٟ وً ِح ٠ظىٌ هٕٙح ِٓ ضظٍفحش 

يٌه أٞ ضظٍف  ِٚح ضطهً ِٓ أهّحي ٚلٍجٌجش ٚفٟ ؾ١ّن ِلحٍ٘ جٌٕشحؽ جًٌٞ ضمَٛ ذٗ، ٠ٚطٍضد هٍٝ

أٚ جؾٍجء ضطهًٖ ٍْـس جلإوجٌز ٠هحٌف جٌمحْٔٛ أٚ ٠هٍؼ هٍٝ جٌمٛجهى جٌوحِس جٌٍُِّس 
(3)

 . 

ٚضرٍَ أ١ّ٘س جٌطُجَ جلإوجٌز ذًٙج جٌّرىأ وْٛ جٌمٍجٌجش ٚجٌطظٍفحش ٚجلاهّحي ٚجٌطٟ ضمَٛ ذٙح ضطرن جذطىجء 

يٌه أِح جٌمحػٟ ٚجيج ٌُ  ذؼ٠ٍرس جٌٓلاِس أٞ أٔٙح طك١كس ِٚشٍٚهس، ٚهٍٝ ِٓ ٠ىهٟ جٌوىّ جغرحش

٠مؼٟ جٌمحػٟ ذوىَ ِشٍٚه١طٙح فأٔٙح ضىْٛ ٍُِِس ٚٔحفًز جَجء جٌّهحؿر١ٓ ذحقىحِٙح، ٚذًٌه فأْ 

ِظىٌ جٌّشٍٚه١س ٠و١ٓ جقطٍجَ جلاوجٌز ٌٍطىٌؼ جٌّٛػٛهٟ ٚجٌشىٍٟ ٌٍمٛجهى ٚجٌمٍجٌجش جلإوج٠ٌس 
(4)

 . 

ٌطش٠ٍو١س ِٚٓ ذوى٘ح ج١ٌٙثس جٌطٕف٠ً١س ٌٍِٚجً ٚذٕحء هٍٝ يٌه ٠كطً جٌىْطٌٛ لّس جٌٍَٙ غُ ض١ٍٙح ج١ٌٙثس ج

ذحٌٌَٛجء ٚٚولاء جٌَٛجٌجش ٚجٌّى٠ٍ٠ٓ ٌٚؤْحء جلالٓحَ ٚجٌىٚجتٍ ٚجٌشود جيْ ٚفمحً ٌّرىأ جٌّشٍٚه١س 

فأْ ٍْـس جلإوجٌز فٟ جٌٕـحق جلإوجٌٞ ١ٌٓص ِـٍمس ِٓ وً ل١ى ٚئّٔح ٟ٘ ِف١ىز ذحقطٍجَ جقىحَ ٚلٛجهى 

جٌمحْٔٛ 
(5 )

مىَ أْ وحفس جٌطظٍفحش جٌطٟ ضمَٛ ذٙح جٌٍٓـس جٌطٕف٠ً١س ٌطكم١ك جٌؼرؾ جْ ، ٠ٚطٍضد هٍٝ ِح ض

ضىْٛ نحػوس ٌمٛجهى جٌّشٍٚه١س جٌطٟ ضكىُ جٌمٍجٌجش جلاوج٠ٌس جلأنٍٜ، فاؾٍجءجش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ 

فٟ جٌٛجلن ضطظىٜ ٌك٠ٍحش جلأفٍجو ٚقمٛلُٙ جٌوحِس، ٚذًٌه ضػٌٛ ِشىٍس ور١ٍز فٟ ً٘ج جٌّؿحي ٟ٘ 

ـٍرحش جلإوجٌز جٌكى٠ػس ٚجٌّكحفلس هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ، ِٚٓ ؾٙس أنٍٜ ذ١ٓ جلاقطٍجَ جٌطوحٌع ذ١ٓ ِط

جٌٛجؾد ٚجٌؼٌٍٚٞ ٌٍك٠ٍحش ٚجٌٕشحؽ جٌفٍوٞ 
(6)

. ٚنلاطس ٌىلإِح هٓ ِرىأ جٌّشٍٚه١س ٔٓطٕطؽ ذأٔٗ 

لا ٠ؿَٛ وأطً هحَ جٌٍٓـس جٌؼرؾ جلإوجٌٞ أْ ضظىٌ لٍجٌجش فٍو٠س ػرـ١س وْٚ جلاْطٕحو ئٌٝ لٛجهى 

س ضٕل١ّ١س ٌٚوش فٟ لحْٔٛ أٚ لاتكس ػرؾ، ٚجْ ضىْٛ ًٖ٘ جٌمٍجٌجش جٌفٍو٠س ِطفمس ِن جٌمٛجهى هحِ

جٌوحَ ٚلا ضهحٌفٙح ٚجلا جػكص غ١ٍ ِشٍٚهس، ٠ٚؿَٛ ؿٍد جذـحٌٙح ٌطؿحَٚ قى جٌٍٓـس جٌوحِس أِحَ 

ِؿٍّ شٌٜٛ جٌىٌٚس، ٚيٌه ذؿحٔد ؿٍد جٌطو٠ٛغ هٓ جػٍجٌ ًٖ٘ جٌمٍجٌجش جٌفٍو٠س غ١ٍ جٌّشٍٚهس 
(7)

 . 

 

                                                 
1
  ٤٧انًظذس انسبثك، ص  . يظغفى أثٕ صٌذ فًًٓ، 

2
، ص ٠٧٤٦.  عؼًٍخ انجشف يجذأ انًششٔػٍخ ٔضٕاثظ خضٕع الإداسح نهمبٌَٕ، داس انُٓضخ انؼشثٍخ انمبْشح،  

۸۰٥  
3
 . ٧5، ص ٠٧٧٠. ػبعف يحًٕد انجُبء انٕجٍض فً انمبٌَٕ الإداسي، داس انُٓضخ انؼشثٍخ، انمبْشح.  

4
 .٠۰٠. ػجذ انغًُ ثسًٍَٕ انًظذس انسبثك، ص  

5
 .٦۰، ص ٠٧٧٣. ػبدل انسؼٍذ يحًذ أثٕ انخٍش، انضجظ الإداسي ٔحذٔدِ، يغبثغ انغٕثجً انزجبسٌخ انمبْشح،  

6
 .٧٥، دٌٔ ركش جٓخ انُشش، يٍ ٠٧٧٤-٠٧٧٧. يحًٕد حهًً يٕجض يجبدئ انمبٌَٕ الإداسي، ْزا  

7
 .٠٠٦، ص  ٠٧٧٧مبْشح . خبنذ خهٍم انظبْش انمبٌَٕ الإداسي دساسخ يمبسَخ داس انُٓضخ انؼشثٍخ، ان 
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 صبٍَبً : خضٕع اجشاءاد انضجظ الإداسي انشلبثخ انمضبء. 

جْ جٌٍٓـس جلإوج٠ٌس ٚجلاوجٌز جٌوحِس لا ضٍطَُ فمؾ ذحقطٍجَ جٌّشٍٚه١س جٌّىطٛذس أٞ جٌٛجٌوز فٟ جٌىْطٌٛ 

ٚجٌمحْٔٛ أٚ جٌٍّج١ُْ جٌلاتك١س، ذً ضٍطَُ ج٠ؼحً ذحقطٍجَ جٌّرحوب جٌوحِس ٚجٌمٛجهى جٌطٟ جْطمٍ ه١ٍٙح 

حء جلإوجٌٞ فٟ ٔـحق ٌلحذطٗ هٍٝ ِشٍٚه١س لٍجٌجش ٚجهّحي جلإوجٌز جٌوحِس جٌمؼ
(1)

 . 

جيْ لٍجٌجش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٚئؾٍجءجضٗ ٟ٘ فٟ جٌٛجلن جؾٍجءجش جوج٠ٌس ضهؼن ٌؿ١ّن لٛجهى 

جٌّشٍٚه١س جٌطٟ ضكىُ وحفس جٌمٍجٌجش جلاوج٠ٌس، ٟٚ٘ ِٓ ٔحق١س أنٍٜ ضهؼن ٌٍلحذس جٌمؼحء ً٘ج ٚأْ 

وجٌٞ ٍْـس ِم١ىز لا ِـٍمس ٠ٚؿد جْ ضىْٛ ٘ىف ٍْـحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٘ٛ ٍْـس جٌؼرؾ جلإ

جٌّكحفلس هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ، ذً ٠ؿد أْ ضطهً جلاؾٍجءجش جٌؼ٠ٌٍٚس، ًٌٌه ٠من هٍٝ هحضك جٌٍٓـحش 

جٌؼرؾ جلإوجٌٞ جْ ضٛفك ذ١ٓ جٌّكحفلس هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ ٚذ١ٓ ػّحْ ق٠ٍس جلافٍجو 
(2)

 . 

 ر١ٓ ٌٕح ذأْ ٍِجلرس جٌمؼحء هٍٝ جؾٍجءجش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٠ٕظد هٍٝ: جيْ ِٓ نلاي ِح ضمىَ ٠ط

ج٘ىجف جٌؼرؾ جلإوجٌٞ: ٠ؿد أْ ضطم١ى جلإوجٌز ذحٌٙىف جًٌٞ ِٓ جؾٍٗ لٌٍ جٌّشٍم ِن ١٘ثحش   -أ

جٌؼرؾ، ًٖ٘ جٌٍٓـحش ف١ٍّ ٌلإوجٌز ضهـٟ ً٘ج جٌٙىف ْٛجء وحْ هحِحً أٚ نحطحً، فايج جْطهىِص 

ذو١ىز هٓ قحؾس جٌٕلحَ جٌوحَ، أٚ ْوص ئٌٝ ضكم١ك ِظٍكس هحِس ٌىٓ لا  ٍْـحضٙح فٟ ضكم١ك أغٍجع

ضىنً ػّٓ جغٍجع جٌؼرؾ جلإوجٌٞ جٌطٟ لظى٘ح جٌّشٍم، فأْ يٌه ذوى جٔكٍجفحً ذحٌٍٓـس ٠ٚهؼن 

لٍجٌ جلإوجٌز جٌٍلحذس جٌّهطض 
(3)

. جْ ١٘ثحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ لا ٠ؿَٛ ٌٙح جْطوّحي جٌٍٓـس جٌّٕٛؿس ذٙح 

، ٚذوىٓٗ ٠م١ُ جٌمؼحء جلإوجٌٞ ٚلا٠س هٍٝ جذـحي جٌمٍجٌجش جٌطٟ ضٍِٟ ئٌٝ ذٙح ٌطكم١ك غٍع آنٍ

ضكم١ك جٌّظٍكس جٌوحِس 
(4)

 . 

جلاْرحخ ٟ٘ جٌىٚجفن جٌّحو٠س ٚجٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ قٍّص جلإوجٌز هٍٝ جضهحي جٌمٍجٌ  انٕلبٌخ ػهى الأسجبة: -خ

ز ٚجٌمؼحء ٘ٛ جًٌٞ ٠مٌٍ ِىٜ ٚه١ٍٗ غّس جْرحخ قم١م١س ضٙىو جٌٕلحَ جٌوحَ، ٚذًٌه ٠مٌٍ ضىنً جلاوجٌ

ؾى٠س ًٖ٘ جلأْرحخ ِٚشٍٚه١س جلاؾٍجءجش جٌّفٍَز ِٓ نلاي جٌٛلحتن جٌمؼحت١س 
(5)

 . 

ٚذٕحء هٍٝ يٌه فأْ جٌمٍجٌجش جلإوج٠ٌس جٌطٟ ضظىٌ٘ح ٍْـس جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٠ّٕن ِّحٌْس ٔشحؽ هحَ 

ٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ، ٚلا ٠ؿَٛ ِٕفوحً هحِحً ِٚـٍمحً غ١ٍ ِشٍٚهس، لأْ ٘ىف جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٘ٛ جٌكفحف ه

جٌغحء جٌك٠ٍحش ٚجّٔح ٠ىطفٟ ذطم١١ى٘ح، ِٚٓ غُ ٠ؿد أْ ٠ىْٛ جٌكلٍ ٔٓر١حً، أٞ أْ ٠ىْٛ لحطٍجً هٍٝ 

َِحْ أٚ ِىحْ ِو١ٕ١ٓ 
(6)

جيْ جٌمؼحء جلإوجٌٞ ٘ٛ جًٌٞ ٌٗ جٌكك ذحٌطأو١ى ِٓ ِلاتّس ج١ٌٍْٛس ٌلٍٚف . 

ٍجء ِٓ جٌكحٌس ِٚٓ ضٙى٠ٙح ٌٍٕلحَ جٌوحَ ذٍّجهحز جٌطىنً ِٓ هىِٗ، أٞ ِىٜ طلاق١س ضمى٠ٍ ضٕحْد جلاؾ

جٌشٍٚؽ ج٢ض١س
(7)

 :جْ لا ٠طٍضد هٍٝ جْطوّحي ج١ٌٍْٛس جٌّٕن جٌىحًِ ٚجٌّـٍك ٌٍك٠ٍحش جٌوحِس. 

 جْ ٠طُ جٌطف١ٍٓ جٌّؼّْٛ ْٚحتً جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ضف١ٍٓجً ػ١محً ٚجْ ٠طُ ضغٍد جٌك٠ٍس هٍٝ ضم١ى٘ح. 

                                                 
1
. يحًذ سفؼذ ػجذ انْٕبة انًجبدئ انؼبيخ نهمبٌَٕ كًظذس انًششٔػٍخ فً انمبٌَٕ الإداسي، انذاس انجبيؼٍخ ثٍشٔد  

 .٠۰٣، ص ٠٧٧۸نجُبٌ، 
2
 ۸٤٤، ص ٠٧٧۸. ػجذ انغًُ ثسًٍَٕ، انًظذس انسبثك،  

3
 . ٠٧٧. شبة رٕيب يُظٕس، انًظذس انسبثك، ص  

4
  ٤۸۸انسُبسي، انًظذس انسبثك، يٍ . يحًذ ػجذ انؼبل  

5
 . 5٣۸. فإاد انؼغبس، انًظذس انسبثك، ص  

6
  ٤۰، ص ۸۰۰۰. أحًذ يذحذ ػهى َظشٌخ انظشٔف الاسزضُبئٍخ دساسخ يمبسَخ انٍٓئخ انًظشٌخ نهكزبة، انمبْشح  

7
 .۸۸۸ص  ٠٧٧٤. احًذ إَس سسلاٌ، ٔسٍظ انمبٌَٕ الإداسي، داس انُٓضخ انؼشثٍخ، انمبْشح،  
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َ ْٚحتً جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ذّح ٠طلاتُ ِن ؿر١وس جٌٕشحؽ جٌفٍوٞ جْ ٠وطّى ِرىأ جٌّشٍٚه١س فٟ جْطهىج

جٌّـٍٛخ ضم١ىٖ ٚجْ ضٍؿأ ١٘ثحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ئٌٝ ْٚحتً طحٌِس أٚ لح١ْس ٌّٛجؾٙس ِح ٠ٙىو جٌٕلحَ 

 جٌوحَ. 

 نًغهت انضبًَج

 حذٔد سهغبد انضجظ الإداسي فً انظشٔف الاسزضُبئٍخ

ٚلا ضطكًّ جٌطٍوو وحٌكٍخ أٚ جٌفطٕس أٚ جٌٛذحء أٚ  لى ضـٍأ كٍٚف جْطػٕحت١س ضٙىو ْلاِس جٌىٌٚس

جٌىٛجٌظ، ففٟ ِػً ًٖ٘ جٌلٍٚف ضوٍٓ قحٌس جٌـٛجٌب ٌىٟ ضطّىٓ جٌكىِٛس ِٓ جضهحي جلاؾٍجءجش 

ج٠ٌٍٓوس جٌكحَِس ذّح ٠ّٓف ٌٙح ذّٛجؾٙس ًٖ٘ جٌكحلاش ٚجْحِ يٌه لا ٠ؿَٛ جْ ٠طـٍد ِٓ جٌكىِٛس فٟ 

د ِٕٙح فٟ جٌلٍٚف جٌوحو٠س ِٓ جٌك١ـس ٚجٌىلس ِػً ًٖ٘ جٌلٍٚف جلاْطػٕحت١س وّح ٠طـٍ
(1)

 . 

ٚٔلحَ جٌـٛجٌب ٔلحَ جْطػٕحتٟ ِٓ شأٔٗ جٌّٓحِ ِرحشٍز ذكمٛق جلافٍجو ٚق٠ٍحضُٙ جٌطٟ وفٍٙح جٌىْطٌٛ 

ٚجذحـ ٌٍّشٍم ضٕل١ّٙح ذمحْٔٛ، ِٚن يٌه ٠ؿى ً٘ج جٌٕلحَ جلاْطػٕحتٟ شىز فٟ ٔل٠ٍس جٌلٍٚف 

٘ح جؾحَز جٌكىِٛس فٟ جضهحي ِح ضٍجٖ ِٓ جؾٍجءجش وف١لا ذحٌّكحفلس جلاْطػٕحت١س أٚ ٔل٠ٍس جٌؼٌٍٚز ِٚىج

هٍٝ ْلاِس جٌىٌٚس ضكص ٌلحذس جٌمؼحء 
(2)

 . 

ئي أْ ٔلحَ جٌلٍٚف جلاْطػٕحت١س ِٓ شأٔٗ جٌّٓحِ جٌّرحشٍ ذكمٛق ٚق٠ٍحش جلأفٍجو جٌطٟ ٠ىفٍٙح 

 طُ يٌه ذحضرحم جٍْٛذ١ٓ : جٌىْطٌٛ، فلاذى أْ ٠طىنً جٌّشٍم ِح ئيج وحْ جٌلٍٚف جْطػٕحت١حً أَ لا، ٠ٚ

أْ ضظىٌ لٛج١ٔٓ ضٕلُ ٍْـحش جلاوجٌز فٟ جٌلٍٚف جلاْطػٕحت١س ذوى ٚلٛهٙح، ٠ٚطُٓ ً٘ج جلاٍْٛخ  -1

ذكّح٠س قمٛق جلأفٍجو ٚق٠ٍحضُٙ لأٔٗ ٠كٍَ جٌٍٓـس جٌطٕف٠ً١س ِٓ جٌٍؿٛء هٍٝ ٍْـحش جٌلٍٚف 

ِٓ جٌلٍٚف جلاْطػٕحت١س ِح ٠من ذشىً  جلاْطػٕحت١س ئلا ذوى ِٛجفمس جٌٍٓـس جٌطش٠ٍو١س، ٠ٚو١رٗ جْ ٕ٘حن

ِفحؾة لا ٠طكًّ جْطظىجٌ ضٍه جٌطش٠ٍوحش ذحلاؾٍجءجش جٌـ٠ٍٛس جٌّوطحوز 
(3)

 . 

٠ٕض جلأٍْٛخ جٌػحٟٔ هٍٝ ٚؾٛو لٛج١ٔٓ ِٕلّس ٍْفحً ٌّوحٌؿس جٌلٍٚف جلاْطػٕحت١س لرً ل١حِٙح،  -2

ٚجٌوًّ ذّمطؼٝ ًٖ٘ جٌمٛج١ٔٓ،  ٠ٍٚنض جٌىْطٌٛ جٌٍٓـس جٌطٕف٠ً١س ذاهلاْ قحٌس جٌلٍٚف جلاْطػٕحت١س

ٚلا ٠هفٝ ِح ًٌٙج جلأٍْٛخ ِٓ ه١ٛخ ضطّػً فٟ جقطّحي جْحءز جلاوجٌز ٍْـحضٙح فٟ جهلاْ قحٌس 

جٌلٍٚف جلاْطػٕحت١س فٟ غ١ٍ أٚلحضٙح ٌلاْطفحوز ذّح ٠ّٕكٗ ٌٙح جٌّشٍٚم ِٓ طلاق١حش فٟ ضم١١ى ق٠ٍحش 

جلافٍجو ٚقمٛلُٙ 
(4)

 . 

فٟ جٌلٍٚف جلاْطػٕحت١س ٚوػ١ٍجً ِح ضكىظ كٍٚف جْطػٕحت١س غ١ٍ  جْ جضٓحم ٍْـحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ

هحو٠س ِػً جٌكٍخ ٚجٌىٛجٌظ جٌـر١و١س أٚ جٔطشحٌ ٚذحء، لا ضىفٟ جٌٍٓـحش جٌّّٕٛقس ٌلإوجٌز فٟ ًٖ٘ 

جٌلٍٚف، ٠ٍٚجلد جٌمؼحء جلإوجٌٞ ٍْـس جٌؼرؾ فٟ جغٕحء جٌلٍٚف جلاْطػٕحت١س ذـ٠ٍمس ِهطٍفس هٓ 

ٌوحو٠س ً٘ج ْٚٛف ٕٔفٍو فٟ قى٠ػٕح هٓ قحلاش جهلاْ جٌـٛجٌب فٟ جٌوٍجق ٌلحذطٙح فٟ كً جٌلٍٚف ج
(5)

 . 

                                                 
1

 .٣٥٠فإاد انؼغبس ، َفس انًظذس انسبثك، ص  . 
2
 .٦۰٠سهًٍبٌ انغًبٔي ، انًظذس انسبثك، ص  .
3
. طجٍح ثشٍش يسكًَٕ انمضبء الإداسي فً انجًٕٓسٌخ انؼشثٍخ انهٍجٍخ، يُشٕساد جبيؼخ ثُغبصي، كهٍخ انحمٕق،  

 . ٠٠، ص ٠٧٧٤
4
 .٠۰٠. سيضبٌ يحًذ ثغٍخ، انًظذس انسبثك، ص  
5
 .٧٧، ص ۸۰٠۰، يغجؼخ جبيؼخ دْٕن ،  1ساضً انمبٌَٕ الإداسي ، ط. يبصٌ نٍهٕ  
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لا ٠ؿَٛ ئهلاْ قحٌس جٌـٛجٌب ئلا فٟ قحلاش ِو١ٕس ٠طوٍع ٌٙح جلأِٓ ٚجٌٕلحَ جٌوحَ ٌٍهـٍ فٟ ؾ١ّن 

أٌؾحء جٌىٌٚس أٚ فٟ ؾُء ِٕٙح، ٚلى قىو جٌّشٍم جٌوٍجلٟ ًٖ٘ جٌكحلاش فٟ لحْٔٛ جٌٓلاِس جٌٛؿ١ٕس ٌلُ 

 : ٣٥٧٨( ٌٕٓس ٦)

 ئيج قىظ نـٍ فٟ غحٌز هىجت١س أٚ جهٍٕص جٌكٍخ أٚ لحِص قحٌس قٍخ أٚ جٞ ضٙى٠ى ذٛلٛهٙح. -1

 جيج قىظ جػـٍجخ نـ١ٍ فٟ جلأِٓ جٌوحَ أٚ ضٙى٠ى نـ١ٍ ٌٗ.  - ٤

 جيج قىظ ٚذحء هحَ أٚ وحٌغس.  -3

 فٟ غلاغس ضَّٛ ٌٕٓس ( ٣فٟ ق١ٓ قٛي أٍِ جٌىفحم هٓ جٌٓلاِس جٌٛؿ١ٕس ٌلُ )

، ٌت١ّ جٌٌَٛجء ذوى ِٛجفمس ١٘ثس جٌٍتحْس ذحلاؾّحم جهلاْ قحٌس جٌـٛجٌب فٟ جٞ ِٕـمس فٟ  ٤٠٠٦

جٌوٍجق هٕى ضوٍع جٌشود جٌوٍجلٟ ٌهـٍ ِح ؾ١ُٓ ٠ٙىو جلافٍجو فٟ ق١حضُٙ، ٚٔحشة هٓ قٍّس ِٓطٍّز 

ٌوس ٌٍوٕف ِٓ أٞ هىو ِٓ جلاشهحص ٌّٕن ضشى١ً قىِٛس ٚجْوس جٌطّػ١ً فٟ جٌوٍجق أٚ ضوـ١ً جٌّشح

ج١ٌٓح١ْس ٌىً جٌوٍجق أٚ أٞ غٍع آنٍ 
(1)

 . 

ِٚٓ جٌؿى٠ٍ ذحًٌوٍ أْ ٌٍمؼحء جلإوجٌٞ وٌٚ ُِٙ فٟ جٌٍلحذس هٍٝ لٍجٌ جٌٍٓـس جٌطٕف٠ً١س ذحهلاْ قحٌس 

جٌـٛجٌب فحٌمحػٟ فٟ ًٖ٘ جٌلٍٚف ٠ٍجلد جذطىجء لٍجٌ جهلاْ قحٌس جٌـٛجٌب ِٚٓ جٌّلاقق جْ ِشٍم 

جٌ جٌٍلحذس جٌرٌٍّحْ، ٚيٌه ِٓ نلاي جشطٍجؿٗ قظٛي ِٛجفمس جٌىْطٌٛ جٌوٍجلٟ لى جنؼن ً٘ج جٌمٍ

ِؿٍّ جٌٕٛجخ ذحغٍد غٍػٟ جلاهؼحء هٍٝ ً٘ج جٌمٍجٌ 
(2)

ٚلاشه أْ ً٘ج جٌشٍؽ ٠فٍع شىً ِٓ جٌٍلحذس  

ج١ٌٓح١ْس ٌّّػٍٟ جٌشود هٍٝ لٍجٌ ٌت١ّ جٌٌَٛجء ذأهلاْ قحٌس جٌـٛجٌب ٚ٘ٛ أٍِ ُِٙ قطّحً، ئلا أٔٗ 

ح هٕىِح ٠ىْٛ جٌرٌٍّحْ ػو١ف أٚ هٕىِح ٠ّػً ٌت١ّ جٌٌَٛجء جلأغٍر١س جٌّـٍمس ٠وٛي ه١ٍٗ وجتّحً لا١ّْ

لاهؼحء جٌرٌٍّحْ فطٕوىَ جٌؿىٜٚ ِٓ جٌٍلحذس جٌرٌٍّح١ٔس 
(3)

 . 

 انخبرًخ

جْ جٌّكحفلس هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ فٟ جٌىٌٚس فٟ كً جلافٍجؽ ِٓ ذوغ جٌّٛجؿ١ٕٓ فٟ جْطغلاي جٌك١حز 

لأٍِ ٠ٕمٍد ئٌٝ ػىٖ ِّح جوٜ ئٌٝ ػٌٍٚز ٚؾٛو ٍْـس ذظفس ِـٍمس ٚوْٚ ػٛجذؾ قطٝ طحٌ ج

ِهطظس ضوًّ هٍٝ ضكم١ك جغٍجع جٌٛك١فس جلإوج٠ٌس فٟ جٌىٌٚس ١ّْص ذحٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٌؼرؾ 

 جٌك٠ٍحش قطٝ لا ٠ٓحء جْطوّحٌٙح ِٓ أؾً جٌّكحفلس هٍٝ جٌٕلحَ. 

ٌٕٙح٠س ٠مَٛ هٍٝ نىِس ٌٚغُ وً جٌم١ٛو جٌطٟ ٠ٕفٍو ذٙح جٌؼرؾ جلإوجٌٞ هٍٝ ق٠ٍحش جلافٍجو فحٔٗ فٟ ج

٘إلاء جلافٍجو ذحٌكفحف هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ جًٌٞ ضوٛو فحتىضٗ هٍٝ جٌّؿطّن فٍّح وحٔص ِظٍكس جٌفٍو ِٓ 

ِظٍكس جٌؿّحهس ٕ٘ح ٠ّىٓ أْ ٔمٛي جْ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٔوّس هٍٝ جٌفٍو فكىٚو ق٠ٍحش جٌفٍو ضٕطٟٙ 

 كٓٓ ٌٕلحَ جٌوحَ. هٕى ذىج٠س ق٠ٍحش ج٢ن٠ٍٓ، فحٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٘ٛ هظد ج١ٌٍٓ جٌ

 الاسزُزبجبد 

هٍٝ جٌٍغُ ِٓ جٌطوح٠ٌف جٌّمىِس ذشأْ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٟ٘ وػ١ٍز ِٚطٕٛهس ٌىٓ ج٠ًٌٓ ذكػٛج ف١ٗ لى  -1

جضؿٙٛج فٟ ضوح٠ٌفُٙ ٌٗ جضؿح٘حش ضروحً ٌطرح٠ٓ ؾٛجٔد ٚؾٙحش ٔلٍُ٘ فٟ جٌؼرؾ جٌطٟ جضهًٚ٘ح جْحْح 

ف جٌّطرح٠ٕس، ٌىٓ ِٓ ِؿّٛم جٌطوح٠ٌف ٍٜٔ أْ ٌطوح٠ٌفُٙ فؼلًا هٓ جنطلاف جٌظ١حغس فٟ جٌطوح٠ٌ

 جٌٙىف ٚجقى ٟٚ٘ جٌّكحفلس هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ ٚضٕل١ُ جٌّؿطّن ٚضٕل١ُ جٌك٠ٍحش جٌوحِس. 

                                                 
1
 . ٧٧. يبصٌ نٍهٕ ساضً، انًشجغ انسبثك ، ص  

2
، ص ۸۰۰٤. يبصٌ نٍهٕ ساضً ٔ حٍذس ادْى ػجذ انٓبدي حمٕق الإَسبٌ ٔحشٌبرّ الاسبسٍخ داس لُذٌم ، ػًبٌ،  

 ٔيب ثؼذْب.  ٠٤٧
3
 .٧٠. طجٍح ثشٍش يسكًَٕ، انًظذس انسبثك، ص  
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جْ جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٠هطٍف هٓ جٌؼرؾ جٌمؼحتٟ، وْٛ جلأٚي ٘ٛ جؾٍجء ٚلحتٟ ٚجٌػحٟٔ َؾٍٞ  -٤

 ٌٚجوم ٠أضٟ ذوى ٚلٛم جلانلاي ذحٌٕلحَ جٌوحَ. 

جٌٕلحَ جٌوحَ ٠طُٓ ذحٌٍّٚٔس جٌٕٓر١س فٙٛ ِفَٙٛ ٔٓرٟ ٚ٘ٛ ٠هطٍف ِٓ وٌٚس ئٌٝ أنٍٜ ِٚٓ  جْ ِفَٙٛ

ٚلص ٢نٍ، فٟ يجش جٌىٌٚس فمى جوش ًٖ٘ جٌٕٓرس ِٓ ِفَٙٛ جٌٕلحَ جٌوحَ ئٌٝ هىَ غرحضٗ ٚجْطمٍجٌٖ، ف١وى 

فٟ وٌٚس  ِٓ لر١ً جٌٕلحَ جٌوحَ فٟ ٚلص ِٓ جلأٚلحش لى لا ٠وى وًٌه ذوى ٌٍِٚ فطٍز ِٓ جٌُِٓ أٚ

 أنٍٜ. 

جْ جٌىٌٚس ذٛجْـس ٍْـحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ضٙىف ئٌٝ قّح٠س جِٓ جٌّٛجؿ١ٕٓ ِٓ جٌّهحؿٍ ْٚلاِس 

ق١حضُٙ، ٚأ٠ؼحً ضٙىف ئٌٝ قّح٠طُٙ ِٓ ِهحؿٍ جلأٍِجع ٚجٔطشحٌ٘ح ٚجٌّكحفلس هٍٝ جٌٙىٚء فٟ جٌّىْ 

 ٚجلاِحوٓ جٌوحِس. 

ٌٝ ذوغ جٌم١ٛو فٍٓـحضٙح ١ٌٓص ِـٍمس ذً ٖ ضهؼن جلإوجٌز ٌّّحٌْطٙح فٟ ٍْـحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ئ

ضهؼن لإؾٍجءجش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ، ٚجٌطٟ ٟ٘ هرحٌز هٓ ِؿّٛهس ِٓ جٌمٍجٌجش جلإوج٠ٌس ٌّرىأ 

 جٌّشٍٚه١س. 

ٚؾٛو ٌلحذس لؼحت١س هٍٝ ٍْـحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ِٓ ق١ع جٌٙىف، ئي ٠ؿد أْ ٠ٙىف جٌؼرؾ  -

لحَ جٌوحَ ضىْٛ أِحَ جٔكٍجف فٟ جْطوّحي جٌٍٓـس، ٌكّح٠س جٌٕلحَ جٌوحَ، ٚجيج ٌُ ٠ٙىف ئٌٝ قّح٠س جٌٕ

ٚأ٠ؼحً ٠ؿد أْ ٠ىْٛ جٌٓرد ِٛؾٛو ٚقم١م١حً ٚأْ ضىْٛ ج١ٌٍْٛس جٌّٓطوٍّس فٟ قّح٠س جٌٕلحَ جٌوحَ لا 

 ٠إوٞ ئٌٝ ضمى٠ٍ جٌك٠ٍحش ضم١ىجً ِـٍمحً لأٔٙح ج٘ىجٌ ٌٍك٠ٍحش جٌوحِس. 

 انزٕطٍبد: 

ٍْـحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٚجٌطم١ى ذٙح ْٛجء فٟ  جٌوًّ هٍٝ ٚػن ل١ٛو ٚػٛجذؾ لح١ٔٛٔس هٍٝ – 1

جٌكحلاش جٌوحو٠س أٚ فٟ كً جٌكحلاش جلاْطػٕحت١س لأْ جٌطم١١ى ٚجلاٌطُجَ ذحٌمٛجهى جٌمح١ٔٛٔس ِٓ ؾحٔد 

 ٍْـحش جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٠ىٍِ غمس جٌّٛجؿٓ فٟ أوجٌضٗ. 

ح ًٌٖٙ جٌكحٌس ِٓ جٌوًّ هٍٝ ضكى٠ى ِؿحي جٌك٠ٍحش جٌوحِس ٚنحطس فٟ كً جٌلٍٚف جلاْطػٕحت١س ٌّ -2

 نـٌٛز ه١ٍٙح ِٚكحٌٚس ضـر١ك ِمٌٛس لا ضٕطٟٙ ق٠ٍس جٌٍّء هٕى ذىج٠س ق٠ٍس ج٢ن٠ٍٓ. 

ٚػن لٛجهى لح١ٔٛٔس ضكى٠ى جٌؿٙحش جٌّٕٛؿس ذٙح لحٔٛٔحً ٌٍّجلرس جهّحي جٌؼرؾ جلإوجٌٞ، ٚأْ ٠ىْٛ  -3

ف هٍٝ ق٠ٍحش جلأفٍجو ٘ىف ًٖ٘ جٌمٛجهى جٌمح١ٔٛٔس ضكم١ك جٌطٛجَْ ذ١ٓ ج٘ىجف جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٚجٌكفح

 ٚجٌٕلحَ جٌوحَ. 

هٍٝ جنؼحم جلأٔلّس ٌٍٍلحذس جٌمؼحت١س هٍٝ وْط٠ٌٛس  ٤٠٠5ٌمى ٔض وْطٌٛ جٌوٍجق جٌٕحفً ٌٕٓس  -4

جٌمٛج١ٔٓ ٚأٚوً جٌّكىّس جلاضكحو٠س جٌو١ٍح، ٚوحْ جلأؾىٌ أْ ضهؼن ٌٍلحذس جٌّشٍٚه١س جٌطٟ ٠ّحٌْٙح 

 جٌمؼحء جلإوجٌٞ ذحهطرحٌ٘ح أهّحي ئوج٠ٌس. 

ٔىهٛ جٌمؼحء جلإوجٌٞ جٌوٍجلٟ ئٌٝ جلأنً ذمحهىز جٌطف١ٍٓ جٌٛجْن ٌٕظٛص جٌىْطٌٛ ٚجٌمٛج١ٔٓ  -5

 جٌّطوٍمس ذطٍن١ض جلإوجٌز ٚجضهحي طلاق١حش ٚجْوس فٟ جٌلٍٚف جلاْطػٕحت١س أْٛز ذحٌمؼحء جٌّظٍٞ. 

حِٗ ِطٛجفمس ٔىهٛ جٌّشٍم جٌوٍجلٟ ئٌٝ جطىجٌ لحْٔٛ ؾى٠ى ٌٍّكىّس جلاضكحو٠س جٌو١ٍح ذك١ع ضىْٛ جقى -6

 جٌٕحفً قح١ٌحً.  ٤٠٠٧ِن وْطٌٛ ؾ٠ٌّٛٙس جٌوٍجق ٌٕٓس 

 جهحوز جٌٕلٍ ذحٌطش٠ٍوحش ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌر١ث١س ذّح ٠ٕٓؿُ ٚجٌكحؾس ئ١ٌٙح ٚذّح ٠كمك ذ١ثس أفؼً.  -7

ٔىهٛ جٌّشٍم ذوىَ ضأنٍ جطىجٌ ضو١ٍّحش ضٕف١ً لحْٔٛ قّح٠س جٌر١ثس فٟ جٌوٍجق لأْ ضأنٍ٘ح ٠إوٞ  -8

ٚلظٌٖٛ فٟ ِوحٌؿس جٌىػ١ٍ ِٓ قحلاش جلإْحءز ئٌٝ جٌر١ثس، ًٌٌه ٔٛطٟ جٌّشٍم  ئٌٝ ؾّٛو ٔظٛطٗ

 ذحلأٍْجم ذاطىجٌ ًٖ٘ جٌطو١ٍّحش نىِس جٌظحٌف جٌوحَ. 
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أْ أٔلّس جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ِٓ أُ٘ جٌْٛحتً جٌمح١ٔٛٔس جٌّطحقس جِحَ جٌؿٙس جلإوج٠ٌس جٌّهطظس فٟ  -9

ػن هٍٝ أغٍ جٌّطغ١ٍجش ج١ٌٓح١ْس جٌكحطٍس فٟ لى ٚ ٤٠٠5جٌكفحف هٍٝ جٌٕلحَ جٌوحَ، ٌٚىٓ وْطٌٛ 

 جٌوٍجق ٌُٚ ٠ٍو جٌٕض ف١ٗ هٍٝ ضه٠ًٛ جٌٍٓـس جٌطٕف٠ً١س ذكك جطىجٌ جٔلّس جٌؼرؾ 

ٌغُ جْ جٌلٍٚف جٌكح١ٌس ضمطؼٟ ضٓه١ٍ وحفس جٌْٛحتً جٌمح١ٔٛٔس ٌطكم١ك غح٠س جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ذوٕحطٍٖ 

ٌٍٚك١ٌٍٛس وْٚ ئغحٌز جٌهلافحش جٌفم١ٙس أٚ ضٕحلغ جلأْح١ْس جلأِٓ جٌوحَ، جٌظكس جٌوحِس جٌٓى١ٕس جٌوحِس 

فٟ جلاقىحَ جٌمؼحت١س، فإٔٔح ٔمطٍـ أْ ٠ٍو جٌٕض طٍجقس فٟ جٌىْطٌٛ هٍٝ قك جٌٍٓـس جٌطٕف٠ً١س 

ذاطىجٌ جٔلّس جٌؼرؾ جلإوجٌٞ، ِمحٌٔس وّح ٘ٛ جٌكحي ه١ٍٗ فٟ جٌٕض جٌٛجٌو فٟ جٌىْطٌٛ جٌّظٍٞ 

 .٣٥١٣ٌوحَ 

 انًظبدس

 مٛج١ٔٓ. أٚلًا: جٌىْحض١ٍ ٚجٌ

  ٤٠٠5جٌىْطٌٛ جٌوٍجلٟ  -1

  ٤٠٣٦جٌىْطٌٛ جٌّظٍٞ  -2

 .٤٠٠۸ٌٕٓس ( ٥١لحْٔٛ قّح٠س ٚضك١ٓٓ جٌر١ثس جٌوٍجلٟ ٌلُ ) -٥

 غح١ٔحً : جٌىطد جٌمح١ٔٛٔس. 

 . ٤٠٠٠جٌٔٛ جقّى جٌْلاْ ١ْٚؾ جٌمحْٔٛ جلإوجٌٞ وجٌ جٌٕٙؼس جٌوٍذ١س جٌمحٍ٘ز،  -1

ِرحوب ٚجقىحَ جٌمحْٔٛ جلإوجٌٞ جٌىجٌ جٌؿحِو١س، ذ١ٍٚش،  جذٍج١ُ٘ هرى جٌو٠ُُ ش١كح ، ج١ٌْٛؾ فٟ -٤

٣٥٥١ . 

جقّى ِىقص هٍٝ ٔل٠ٍس جٌلٍٚف جلاْطػٕحت١س، وٌجْس ِمحٌٔس ج١ٌٙثس جٌّظ٠ٍس ٌٍىطحخ ، جٌمحٍ٘ز ،  -3

٤٠٠٠ . 

ق١ٓٓ ؿحٍ٘ٞ جٌمحْٔٛ جلإوجٌٞ ٚجٌّإْٓحش جلإوج٠ٌس جٌطٕل١ُ جلإوجٌٞ جٌٕشحؽ جلإوجٌٞ وٌجْس  -4

 . ٤٠٠١هٍى١ٔٚس ، جٌؿُجتٍ ، جٌـروس جلأٌٚٝ ، ِمحٌٔس وجٌ جٌ

 . ٣٥٥١نحٌى ن١ًٍ جذٍج١ُ٘ جٌمحْٔٛ جلإوجٌٞ ، وٌجْس ِمحٌٔس وجٌ جٌٕٙؼس جٌوٍذ١س ، جٌمحٍ٘ز ،  -5

 . ٣٥٥١ٌِؼحْ ذـ١م ، ج١ٌْٛؾ ذحٌمحْٔٛ جلإوجٌٞ ، وجٌ جٌٕٙؼس جٌوٍذ١س جٌمحٍ٘ز ،  -6

، وجٌ جٌٕٙؼس جٌوٍذ١س ، جٌمحٍ٘ز،  3جٌمؼحت١س، ؽٌُِٞ جٌشحهٍ، فٟ جٌّٓإ١ٌٚس هٓ جهّحي جٌٍٓـس  -7

 وْٚ يوٍ ْٕس جٌٕشٍ. 

١ٍّْحْ ِكّى جٌـّحٚٞ ، جٌٛؾ١ُ فٟ جٌمحْٔٛ جلإوجٌٞ وٌجْس ِمحٌٔس وجٌ جٌفىٍ جٌوٍذٟ ، جٌمحٍ٘ز ،  -8

٣٥١٥. 

شٙحخ ضِٛح ِٕظٌٛ ، جٌمحْٔٛ جلإوجٌٞ وٌجْس ِمحٌٔس، جٌؿُء جلأٚي ِـروس ٍّْحْ جلاهلّٟ،  -9

 . ٣٥١٨-٣٥١5ذغىجو، 

طر١ف ذش١ٍ ِٓىٟٛٔ جٌمؼحء جلإوجٌٞ فٟ جٌؿ٠ٌّٛٙس ج١ٌٍر١س ِٕشٌٛجش ؾحِوس ذٕغحَٞ، و١ٍس  - ٣٠

 . ٣٥١٦جٌكمٛق، 

ؿو١ّس جٌؿٍف ، جٌمحْٔٛ جلإوجٌٞ ٚجٌّرحوب جٌوحِس فٟ ضٕل١ُ ٚٔشحؽ جٌٍٓـحش جلإوج٠ٌس ، وجٌ  -٣٣

 .٣٥١۸جٌٕٙؼس جٌوٍذ١س جٌمحٍ٘ز ، 

ّشٍٚه١س ٚػٛجذؾ نؼٛم جلإوجٌز ٌٍمحْٔٛ، وجٌ جٌٕٙؼس جٌوٍذ١س، ؿو١ّس جٌؿٍف ، ِرىأ جٌ - ٣٤

 . ٣٥۸٨جٌمحٍ٘ز، 

هحوي جٌٓو١ى ِكّى جذٛ جٌه١ٍ، جٌؼرؾ جلإوجٌٞ ٚقىٚوٖ، ِـحذن جٌـٛذؿٟ جٌطؿح٠ٌس، جٌمحٍ٘ز،  - ٣٥

٣٥٥٥ . 
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 . ٣٥٥٣هحؿف ِكّٛو جٌرٕحء جٌٛؾ١ُ فٟ جٌمحْٔٛ جلإوجٌٞ، وجٌ جٌٕٙؼس جٌوٍذ١س، جٌمحٍ٘ز،  -٣٦

 . ٣٥٥٨هرى جٌغٕٟ ذ١ٟٓٛٔ، جٌمحْٔٛ جلإوجٌٞ، ِٕشأز جٌّوحٌف، جلإْىٕى٠ٌس ،  - ٣٧

هىٔحْ جٌُٔىس ٍْـس جٌؼرؾ جلإوجٌٞ فٟ جٌّكحفلس هٍٝ ؾّحي جٌّىْ ٌٚجلٙح، ِٕشٌٛجش ِكّى  - ٣٨

 . ٤٠٣٣جٌكٍرٟ جٌكمٛل١س، ذ١ٍٚش 

 . ٣٥١٨ ، وجٌ جٌٕٙؼس جٌوٍذ١س جٌمحٍ٘ز ، 1فإجو جٌوـحٌ ، جٌمحْٔٛ جلإوجٌٞ، ؽ - ٣١

فإجو ِٕٙح ، ِرحوب ٚجقىحَ جٌمحْٔٛ جلإوجٌٞ فٟ كً جلاضؿح٘حش جٌكى٠ػس، وٌجْس ِمحٌٔس، وْٚ يوٍ  -٣۸

 ؾٙس جٌٕشٍ. 

ِحَْ ١ٌٍٛ ٌجػٟ ٚق١ىٌ جوُ٘ هرى جٌٙحوٞ ، قمٛق جلأٓحْ ٚق٠ٍحضٗ جلاْح١ْس، وجٌ لٕى٠ً،  - ٣٥

  ٤٠٠۸هّحْ، 

 . ٤٠٣٠ؾحِوس و٘ٛن، ، ِـروس 3ِحَْ ١ٌٍٛ ٌجػٟ جٌمحْٔٛ جلإوجٌٞ، ؽ -٤٠

ِحٍ٘ طحٌف هلاٚٞ جٌؿرٌٛٞ ِرحوب جٌمحْٔٛ جلإوجٌٞ، وٌجْس ِمحٌٔس، وجٌ جٌىطد ٌٍـرحهس  - ٤٣

  ٣٥٥٨ٚجٌٕشٍ، ذغىجو، 

ِكّى ٌفوص هرى جٌٛ٘حخ جٌّرحوب جٌوحِس ٌٍمحْٔٛ وّظىٌ جٌّشٍٚه١س فٟ جٌمحْٔٛ جلإوٌجٞ جٔىجٌ  - ٤٤

  ٣٥٥٤ٌرٕحْ،  -جٌؿحِو١س ذ١ٍٚش 

  ٤٠٣١ف جٌؿرٌٛٞ، جٌمحْٔٛ جلاوجٌٞ ِىطرس ٠حووحٌ، ج١ٌٍّٓح١ٔس ٔؿ١د نٍ - ٤٥

هرى جٌٍؤٚف ٘حشُ ذ١ٟٓٛٔ، ٔل٠ٍس جٌؼرؾ جلإوجٌٞ فٟ جٌٕلُ جٌٛػو١س جٌّوحطٍز ٚجٌش٠ٍوس  -24

 .٤٠٠۸جلإْلا١ِس، وجٌ جٌفىٍ جٌؿحِوٟ جلإْىٕى٠ٌس، 

 ْٚ يوٍ ْٕس جٌٕشٍ. هرى جٌوحي جٌٕٓحٌٞ جٌمحْٔٛ جلإوجٌٞ، وجٌ جٌٕٙؼس جٌوٍذ١س جٌمحٍ٘ز و - ٤5

  ٣٥٥٥ِكّٛو أذٛ جٌٓوٛو قر١د جٌمحْٔٛ جلإوجٌٞ، وجٌ جٌػمحفس جٌؿحِو١س جٌمحٍ٘ز،  - ٤6

 . ٣٥۸۸ِظـفٝ جذٛ ٠َى فّٟٙ، جٌمحْٔٛ جلإوجٌٞ ٚقىٚوٖ ، جٌىجٌ جٌؿحِو١س ،  ذ١ٍٚش  - ٤7

 . ٤٠٠٨ٔٛجف وٕوحْ ، جٌمحْٔٛ جلإوجٌٞ، وجٌ جٌػمحفس ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛن ، هّحْ ،  -٤8

 غحٌػحً : جٌٍْحتً ٚجٌركٛظ. 

جقّى هرى جٌو٠ُُ ْو١ى جٌش١رحٟٔ، ِٓإ١ٌٚس جلاوجٌز هٓ جهّحي جٌؼرؾ جلإوجٌٞ فٟ جٌلٍٚف جٌوحو٠س  - 1

 )وٌجْس ِمحٌٔس(. 

 . ٤٠٠۸ِحَْ ١ٌٍٛ، جٌكّح٠س جلإوج٠ٌس ٌٍر١ثس، ِؿٍس جٌّٓطمرً جٌوٍجلٟ، جٌوىو جٌػحِٓ،  -2
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Abstract: 

Public administration performs the function of administrative control, to 

maintain public order with its various elements within society and the state, 

and thus protects the rights and freedoms of individuals from any attack on 

them. In order to achieve this, the public administration enjoys broad powers, 

but these powers are not absolute because absolute power corrupts absolutely, 

as the public administration must, in normal circumstances, exercise 

administrative control powers within the scope of the principle of legality, 

and it is subject to judicial control over its powers, but in circumstances 

Exceptionalism: The powers of administrative control bodies expand greatly, 

as the theory of exceptional circumstances allows them to take measures and 

carry out actions that were not considered legitimate under the normal rules 

of legality, in order to preserve public order and ensure the safety of the state, 

and this theory is A constitutionally organized theory, with clear texts , This 

is because the ordinary rules of legality do not allow administrative control 

bodies to carry out their tasks in maintaining public order, and do not provide 

them with the legal means to ensure that they carry out their tasks. However, 

this theory does not lead to the administration being freed from judicial 

oversight of its actions. This research comes to shed light on the function of 

administrative control, and the limits of the powers of administrative control 

bodies in normal and exceptional circumstances, so that these bodies do not 

exceed the limits set for them and infringe on the rights and freedoms of 

individuals. 

 

 

 

 

 


