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تطوير نظام محاسبة الأوقاف
- وفق رؤية إسلامية معاصرة-

د.رزاق مخور داود الغراوي )*(

  المقدمة

ن لوو��فنح��نن لمؤمس��طتن لت��ينأدتندير نً
حميز نف��يناطرأخن لمضطرةن لإم��احيظ،نإذنأعدن
 لوو��فن حدن لخق��وطن لاوتصطدأ��ظن لمهمظنفين
 لنةلأظن لإماحيظن لتيناسهمنإمهطحطنًأمطميطنًفين
اوزأ��عن لثليةنيعدسنال كمهطنحننجهظن،نيانةيمن
 لمصليف��طتن لعطح��ظنياوجيهه��طن م��ونامقيقن
 لمصطلحن لعطحظنحننجهظنأخلى،نكمطنأننحو ردن
 ريوطتنامثلنحصدر نًحهمطنًحننحصطدرن لإ فطقن

 لعطسنفين لديلظنيرعطأظن لفقل ءني لضعفطء.

لق��دنكطنن ة��طسن لووفنهون لمم��ولن للئيسن
لمل فقن لتعليمني للعطأظن لصميظني لاجتمطعيظ،ن
يحنش��آتن لدف��طعني رح��ننيحؤمس��طتن لفك��لن
ي لثقطف��ظ،نيلعلن لش��طهدنعلىنذل��كن،ن لعدأدنحنن
 لمؤمسطتني لمل فقن لشطحخظن لتين شأتنامتن

كنفن ةطسن لووف.

نإنن لإماسنكطننماطوطنًفينانةيمنفضيلظن لالن
ي لإحسطننبش��كلنحتكطحلنفلأدنحطنبينن لإحسطنن

 لف��لديني لإحس��طنن لمؤمس��ي،نيبينن لفلضن
ي لتقوع،نيبأمطليبنيآليطتنحتنوعظنحثلن لزكطةن
ي لخمسني لصدو��طتن لتقوعيظن رخلىنفضان

عنن لووفنحوضوعنبمثنطن لمطلي.

نننفقدناميزن لتش��لأعن لإم��احينفيمطنأتعلقن
بطريوطتنبوضعن رحكطسني لقو عدني رم��طليبن
 لمنةم��ظنلعملي��ظن لوو��فنبش��كلنافصيلينإلىن
درجظن لتومعنفينأهد تن لووفنيأ و عهنيديرهن

 لاجتمطعي.

نننل��ذ ن عتق��دنح��نن لض��ليرينف��ينيوتن��طن
 لمعطص��لنأننأك��وننهنطكنافعيلنله��ذهن لآليطتن
فين لعطلمن لإماحينلاميمطنفينظلن لعولمظنيحطن
انقوينعليهنحنناقليصنلديرن لديلظ،ني  تش��طرن
 ةطسنرأم��مطليظن لس��وقن لملةن لذينثاتنفش��لهن
فينامقيقن لعد لظن لاجتمطعيظ،ن رحلن لذينألقين
 لع��بءن ركالنعلىن لمنةم��طتنغيلن لمكوحيظن
للقي��طسنبديره��طنف��ين للعطأ��ظن لاجتمطعيظ،نحنن
طلأقن ةطسن لووفن لذينأقوسننعلىن لتالعنبمطلن

)*(جطحعظن لكوفظن/ن لكليظن لتقنيظن لاد رأظ
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ف��ينصورةناكوأننرأم��مطلينثطب��تنأولدنحنطفعن
يإأل د تناس��تعملنياصلتنف��ينيجوهن لخيلن
ي لإحس��طن،نفضانعلىنيجودن ةطسنحمطم��اين
يحطل��ينم��ليمنأنة��منعملي��ظن لوو��فنبمل حلهطن

 لمختلفظن.

ياقسمنحنهجيظن لامثنعلىن لنقططن لآايظ:

أولا: مشكلة البحث
حنن لو ضحنأنن لووفن ةطسنإماحينحتميزن
وطسنبديرنحهمنيكايلنفين لمجتمعطتن لإم��احيظن
عل��ىنح��لن لعص��ور،نفقدنأم��همن ة��طسن لووفن
بوضوحناطسنفين لتقدسن لعلميني لتكنولوجينيفين
اهيئ��ظن لخدحطتن رمطم��يظنحننصمظنيإم��كطنن
يع��اجني ق��لنيإوطح��ظن لعدأدنح��نن لصنطعطتن
 لمختلفظ،نيحننطلأقنهذ ن لإمهطسنفين لصلتن
عل��ىنكثيلنح��نن و ح��ين لتنميظن لاش��لأظ،نفإنن
للووفنأثل نًكايل نًفيناخفيفن لكثيلنحنن رعاطءن
علىنحيز  يظن لديل��ظن لتينكطننأفتلضنأنناقوسن

بهذ ن لصلتن لمطلي.

ياةهلن لمشكلظنفينأنني وعن لووفن لمعطصلن
فين لديلن لإم��احيظنأعط ينأيجهنضعفنعدأدة،ن
أهمهطنضعفنفين لكفطء تن لتنةيميظني لممطمايظن
للأيوطت،بخطصظن لنةطسن لذيناستندنإليظنحمطماظن
 ريوطت،نلذ ناةهلن لمطجظنإلىندر م��ظنأم��اطبن
ه��ذهن لمش��كلظ،نياقدأ��من لمعطلجطتن لممطم��ايظن

 لمائمظنلهط.ن

ثانيا: أهمية البحث

إنن لمشليعطتني لمؤمسطتن لووفيظن) لخطصظن
ي لعطحظ(نحنن لةو هلن لا��طرزةنفينعموسن لميطةن
 لاجتمطعيظني لنةطسن لاوتصطدين لإماحي،ني لتين
اعطلجن لاقطلظني لفقلني لملضني لجهلنيغيلهطن
ح��نن لمش��طكلن لتيناعيقناق��دسن رح��ظن،نلذ نحنن

 لضليريندر مظنهذهن لمشليعطتني لمؤمسطتن
حنن لنطحيتين:ن لتش��لأعيظني لممطمايظ،نلكينأتمن
إحي��طءنيظيفظن لووفنحننجدأ��د،نياقوألهنبأد ءن
أتاءسنحعنحفهوسن لعصل،نيانميظناتمطشىنحعنهذ ن

 لتقورن.

ثالثا: أهداف البحث 
در مظن لووفنحنن لنطحيظن لتشلأعيظ.

اوضيحنأهميظن لووفنيأ و عهنياطرأخهنفين
 لمجتمعن لإماحي.

ي لقو ع��دن لمتعلق��ظن در م��ظن لإج��ل ء تن
بممطماظن ريوطتنودأمطنًيحدأثطً.

اقوأ��لن لنة��طسن لممطم��اينللأيو��طتنف��ين
 لديلن لإم��احيظن)ح��ننضمنهطن لع��ل ق(ن،نبمطن
أضمننافعيلن لووفنيامقيقنأهد فهن لسطحيظنفين

 لمجتمع.

رابعاً:خطة البحث
ننننيعليهنفإننحوضوعن لامثن لمطلينأمطيلن
اسليطن رضو ءنعلىنأهميظن لووفنفين لتشلأعن
 لإم��احي،نيديرهنف��ين لاوتصطدن لإم��احي،ن
يامقيقن لعد لظن لاجتمطعيظنحننجهظ،نيحننجهظن
أخلىنأهميظنانةي��من رحو لن لموووفظ،نييضعن
 ةطسنحمطم��اينحائمنأنة��منيأدألنهذهن لفضيلظن
 لمهمظنفين لمجتمعن لإم��احين،يبطلامتنطدنإلىن
 لمصطدرن رمطم��يظنفين لتش��لأعن لإم��احي،نن
يلتمقي��قنحوض��وعن لامثنيأهد فهنم��يتضمنن

 لامثن لماطحثن لآايظ:

ف��ين لتش��لأعن  لمام��ثن ريل:ن لوو��فن
 لإماحي.

 لمامثن لثط ي:نحمطماظن ريوطتن.

 لمام��ثن لثطل��ث:ناقوأ��لن ة��طسنحمطم��اظن
 ريوطت.
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المبحث الأول : الوقف في 
التشريع الإسلامي

ننننم��نتنطيلنف��ينه��ذ ن لمام��ثن لووفنفين
 لتش��لأعن لإم��احيني ه��من رحكطسن لش��لعيظن
 لمتصل��ظنب��ه،نفض��انع��ننأهمي��ظن لووفنفين

 لمجتمعنيأ و عه.

أولاً: التأصيل الشرعي للوقف.
 لووفنلغ��ظن لماسنيحعنىن لماسن لمنعنحنن
 لتص��لتنبطلايعني لها��ظني موهم��ط)1(،ن لمُاسُُن
جم��عن لمَاِيسنأقعنعلىنكلنش��يءنيوفهنصطحاهن
يوف��طنًحملّحطنًلانأورثنيلانأاطعنحننأرَضني خلن
نأمَُاَّسُنأصَلهنيوفطنًحؤبد نًياسَُاَّلُن يكلسنيحُسْ��تغَلٍَّ
ثملاه)2(،نأينأتلكنأصلهنيأجعلنثملهنفينمايلن

 لخيل.

أحطنحعنىن لووفنفقهي��طنًفهونامايسن رصلن
ياس��ايلن لمنفعظ)3(،نفطلووفنأقوسنعلىن لتصدقن
بم��طل)4(نوطب��لنللاقطءني لام��تمل رني لام��تفطدةن
بمنطفعه)5(ن لمتولدةنديرأطنفينيجهنحننيجوهن لالن
أين لخي��ل.نإذننفطلووفنصدوظنجطرأظنحس��تملةن

 لعو ئدنعلىن لجهظن لموووتنعليهط)6(.

ننننيردتن ص��وصنعدةنف��ين لقلآنن لكلأمن
ي لس��نظن لناوأ��ظن لمقهلةنامثنعلىن لإحس��طنن
ي لإ فطقنمو ءنأكطنن لإحسطنن لفلدينأسن لإحسطنن
 لمؤمس��ي،نين لإحس��طنن لفلض��ينأسن لتقوعين
يبأم��طليبنيآلي��طتنحتنوع��ظنكطل��زكطةني لخمسن
ي لوو��فني لصدو��طتن رخ��لى،نفم��نن لآأ��طتن
 لش��لأفظن لتينافيدنبعموسن لإ فطقنوولهناعطلى}أطَن
طن أأَُّهَطن لَّذِأنَنآحَنوُ نأَْ فِقوُ نحِنْنطَيِّاطَتِنحَطنكَسَاْتمُْنيَحِمَّ
أخَْلَجْنَ��طنلكَُ��مْنحِ��نَن رْرَْضِننۖ{ننم��ورةن لاقلةن لآأظن
نحَتَّىنانُْفِقوُ ن 267،يوول��هناعطلى:ن}لنَْنانَطَلوُ ن لْاِ��لَّ

نَبِهِنعَلِيمٌ{ن ناللَّ طنامُِاُّونَنيَحَطنانُْفِقوُ نحِنْنشَيْءٍنفإَنَِّ حِمَّ
مورةنآلنعمل نن لآأظ92ننيحنن لمدأثن لشلأفنوولن

 للم��ولنحممدن)ص(:ن»نإذ نحطتن بننآدسن  ققعن
عملهنإلانحننثاثن:نصدوظنجطرأظن،نأينعلمنأنتفعن
ب��هنأينيلدنصطلحنأدعونله«ن)7(ني لصدوظن لجطرأظن
حممول��ظنعلىن لووفنعندن لعلمطءنكمطنذكل طنوالن

وليل.نن

يودنريينعنن لإحطسن للضط)ع(نأننرم��ولن
اللهن)ص(نو��دنيو��فن لميق��طنن لس��اعظنيهين:ن
ين ي»ن لمس��نى«ن ن » لع��و ت«ن ين » ل��دلال«ن
» لصطفيظ«نين»نحطنرسنإبل هيم«نين»ن لمنات«نين
»نبلوظ«ن)8(،نيودنيوفنأحيلن لمؤحنيننعلين)ع(ن
حطلهنفينيصيظنكتاهطنبش��أننذل��كنبعدن  صل فهن
حننصفيننفق��طل)ع(:»...نيأش��تلطنعلىن لذين
أجعلهنإلي��هنأننأتلكن لمطلنعلىنأصولهن،يأنفقن
ح��ننثملهنحيثنأحلنب��هنيهدينل��ه...«)9(،نكمطن
ريينعنن لإحطسن لاطولنأننفططمظن)ع(نودنأيوفتن

أحو لهطنيجعلتن لإحطسنعلينيصيطنعليهط.

ي رحو لن لت��يناصلحنللووفنعن��دن لفقهطءن
هين لعيننن لتينأمكنن لا تفطعنبهطنحدةنحعتد نًبهطن
ح��عنبقطئهط،نفانأصحنيو��فن رطعمظني لخضلن
ي لفو كهني موهطنحمطنلان فعنفيهنإلانبإااتنعينهن
يلانيو��فن لوردني للأمطنني موهمطنللش��منحمطن
لانأاق��ىنإلانلمدةنوصيلةن)10(،نيحنن رحثلظنعلىن
الكن رحو لن رصولن لثطبتظنمو ءنأكطننللإ سطنن
دخلنفينإأجطده��طنكطلآلاتني لمكطئنني لماط ي،ن
أسنذ تنحصدرنطايعينكطرر ضيني رش��جطرن،ن
فطررضنأصلنيلهنغلظن)زرع(ن،ي لشجلنأصلن
يل��هنغلظ) لثم��طر(،نيش��لعطن)لانأتمققن لووفن
بمجلدن لنيظنبلنلابدنحننإ شطئهنبلفظن،ن»كووفت«ن
ي»حاست«ي موهمطنحنن رلفطظن لد لظنعليهنيلون

بمعو ظن لقل ئن()11(.
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لذ نفإننلفةتين لووفنأين لماسناعال ننعنن
 لمعن��ىنذ ا��هن‘نيهون لتصدقنبم��طلنوطبلنللاقطءن
ي لامتمل ر،ني لامتفطدةنبمنطفعهن لمتولدةنديرأطنً
فينيجهنحننيج��وهن لالني لخيل،نحعن لتأكيدنأنن
 لد فعن رمطسنللووفنهونحننأجلن لتقلبنإلىناللهن
اعطلىنيطلبنرضطه.نيأش��ملن لووفن) رصولن
 لثطبتظ(نكطلعقطر تني لمز رعنيغيلهط،نيأشملن

) رصولن لمنقولظ(نكطلنقودني رمهمنيغيلهط.

يأختلفن لووفنعنن لصدوظنفينأنن لصدوظن
أنته��ينعقطؤه��طنبإ فطوه��ط،نأحطن لووفنفيس��تملن
 لعي��نن لمماوسنف��ين لإ فطقنفينأيج��هن لخيلن

حتىنبعدن لوفطةن.

يهنطكنحصقلمطتنأخلىنحش��طبهظنللووفن
حس��تخدحظنبخطص��ظنفين ل��ديلن لغلبي��ظنحثل:ن
)نendowmentن(نإذنأقص��دنب��هن لتا��لعنح��نن
فلدنأينحؤمس��ظنبطرح��و لنأين لممتلكطتنأينأين
حصدرند ئمنللدخلن لذينأس��تخدسنلصطلحنجمعيظن
خيلأظنأينكليظنأينحستش��فىنأينأينحؤمسظنأخلىن
ي)foundationن,trust(نيه��ينكله��طناديرنحولن
حعنىن لخيلني لإحسطننبشكلنعطسن،نإلانإننحصقلحن
endowmentنيحعن��طهن للغ��وين) لوو��ف(نه��ون
 رولبنفينحعنطهنإلىننحفهوسن لووفن لإماحي)12(،ن
إذنأاقىن ختاتنرئيسنبينن لمفهوسن لغلبيني لمفهوسن
 لإم��احينللووفن،نإذنإنن رخيلنأهدتنأمطمطنًإلىن

 لتقلبنإلىناللهناعطلىن.

ثانياً: أهمية الوقف وأنواعه. 
لاش��كنفينأننللووفنأهميت��هنيديرهن لفعطلن
فيناقوأظن سيجن لمجتمعن لإماحيننلكو هنأجسدن
عمقطنًإ س��ط يطنًكايل نًياجليطنًجميانًنلإر دةن لخيلن
فين فسيظن لمسلم،نإذننأمكنن–نحننطلأقن لووفن
–نأنناندحجن لنفسن لإ س��ط يظنبطلمجتمعنياتملرن
حننآفظنحبن لتملكني ر ط يظن،نيذلكنبسدنحطجطتن

 لآخلأننيإغطثتهمنيإخل جهمنحننضيقن لموجن
إلىنمعظن لاكتفطءن لمطديني لمعنوي،نيهونبذلكن
أجس��دنحا��دأن لتكطف��لن لاجتمطعين لذينأس��عىن
 لتشلأعن لإم��احينإلىنالم��يخهنفين لمجتمعن

يافعيله.

حننجط ��بنآخلناعدن ريو��طتنحنن رركطنن
 لاوتصطدأ��ظن لمهم��ظنفين لاوتصطدن لإم��احي،ن
ي لتيناسهمنإمهطحطنًفعطلانًفيناوزأعن لثليةنيعدسن
ال كمهطنفضانًعننانةيمنعمليظنصلتن رحو لن

ياوجيههطن مونخدحظن لمصطلحن لعطحظ)13(.

إذنأمك��ننأننأعا��لن لوو��فنع��نن م��تثمطرن
للأحو لنفينشكلنأصولنرأممطليظنإ تطجيظ،نانتجن
 لمنطفعني لخيل تني لإأل د تن لتيناس��تهلكنفين
 لمس��تقالنم��و ءنأكطننهذ ن لام��تهاكنجمطعيطنً
كووفن لمس��طجدني لمد رس،نأسن متهاكطنًفلدأطنً
كتل��كن لتينا��وزعنعلىن لفقل ءني لمس��طكيننأين
عل��ىن لذرأظ،نيهونبذل��كنأوفلن مطذجنفطعلظنحنن
صي��غن لتأحينن لاجتمطعينكمطنفين لووفن لذرين
حث��انً،فطلادخطرن لووفينللأف��ل دن لذأننألغاونن
فيناأحيننذرأتهمنحننبعدهمنأمققنأحس��ننأ و عن
 لتأحيننعلىن لمي��طةنلصطلحن لذرأظ،نيهينيثيقظن

اأحيننليسنلجيلني حدنبلنللأجيطلن لمتعطواظ.

إننإ ش��طءنيوفنإم��احينهونأشاهنحطنأكونن
بإ ش��طءنحؤمس��ظن وتصطدأظنذ تنيجودند ئمنفهون
عملي��ظناتضم��نن لام��تثمطرنللمس��تقالني لانطءن
للثليةن لإ تطجيظنحنن جلن رجيطلن لقطدحظنلتوزأعن
خيل اهطنفين لمستقالنعلىنشكلنحنطفعنيخدحطتن

أينإأل د تنيعو ئد)14(ن.

ييفق��طنًرح��كطسن لش��لأعظن لإم��احيظ،نفإنن
 لووفنحنن رح��ورن لتينألتزسنبهطن لمس��لمون،ن
ي لمكوح��ظن لإم��احيظنامنحنفي��هن لصاحيطتن
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للو و��فنأننأضعنش��ليطهن لخطص��ظ،نيأوجهن
 لصلتنفيهنبطلقلأقظن لمنطماظن لتينأل هط)15(.

يو��دنحيزتن لش��لأعظن لإم��احيظنبيننثاثظن
أ و عنحنن لووفنبمس��بن رغل ضن لتينأ ش��أن

حننأجلهطن:

ن لوو��فن لدأني،نيه��ونلتخصيصن رحو لن
ره��د تن لعا��طدةنبمعنطهطن لخطصنحث��لنأحطكنن
 لصاةني لعاطدةنكطلمس��طجدني لكنطئسني لمعطبد،ن
يه��ذ ن لنوعنحنن لوو��فنحعليتنيحوجودنلدىن

جميعن لمضطر تنفين لعطلم.

ن لوو��فن لخي��لي،نيهونح��طنأخصصنحنن
أح��و لنحنقولظنيغيلنحنقولظنلوجوهن لخيلني لالن
 لمتنوعظنكانطءن لمستش��فيطتني لمد رسنيإ شطءن
يرعطأظن لمل كزن لثقطفيظني لاجتمطعيظني لتعليميظن

فين لمجتمع.ن

نن لووفن لذري) لخطص(،يهونحطنأخصصن
حننأحو لنأعيننأيلادن لو وفنيذرأتهنعلىنزأطدةن

دخولهمنيإأل د اهمن لمستقاليظ.

ننننيأمك��ننأنن ج��دنضم��ننكلنحنن ر و عن
 لثاثظن لسطبقظنحجموعتيننحنن رحو لن لووفيظ:

1-ن رحو لن لووفيظن لتيناستعملنبنفسهطنفين
غلضن لووف،نكطلمس��جدنبمانطهنيحفليش��طاه،ن
ي لمس��كنن ياجهيز ا��ه،ن بعق��طرهن ي لمستش��فىن

 لمخصصنللذرأظنبمطنفيهنحننأثطث.

2-ن رح��و لن لام��تثمطرأظن لت��يناخصصن
عو ئده��طنأينإأل د اه��طنأينثمل اه��طنلتنفقنعلىن

 لغلضن لووفي.

ننيعليهنفإننللووفنحجطلاتنكثيلةنيحتعددةن
حنهطن:

نن لووفنبإ ش��طءن لمسطجدنيرعطأتهطني لقيطسن
بشؤي هطنيازيأدهطنبطلمصطحف.

نن لووفنعلىن لجهطدنفينمايلنالله.

نن لوو��فنعل��ىناوزأ��عن لكس��وةنللفق��ل ءن
ي رر حلني لممتطجين.

ن لوو��فنعلىن لمكتا��طتن لعطحظنكإ ش��طئهطن
يإأقطتن لكتبن لشلعيظنبهط.

ننإ شطءن لمد رسن لعلميظن لتيناكفلنحجط يظن
 لتعليمنربنطءن لمسلمين.

ننحفلن لآبطرنيإجل ءن لمطء.

نن ريوطتنعلىن لدعطةني لوعطظ.

ن لوو��فنعلىن ش��لندعوةن لتوحي��دنيااليغن
ي رش��لطظن بقا��عن لكت��بن يذل��كن  لإم��اس؛ن

ياوزأعهط.

ننإوطحظنحل كزنللمهتدأنن لجدد.

نبنطءنحل كزن رأتطسنيرعطأتهمني لعنطأظنبهم.

نن لوو��فنعل��ىناقوأ��لن لام��وثن لمفي��دةن
ي لنطفعظ.

ن لووفنعلىنجمطعطتنامفيظن لقلآنن لكلأمن
 لتين فعناللهنبهطنأبنطءن لمسلمين.

نن لوو��فنعل��ىنح��د رسنامفي��ظن لق��لآنن
 لنسطئيظ.

ش��اكظن عل��ىن عل��ىن لدع��وةن ن ريو��طتن
 لمعلوحطتن) لإ تل ت(.

ينكط ��تنأي ئلن لووفيطتنفينعهدن للم��ولن
)ص(نيصمطبتهن)رض(نيكط تناشملن لمسطجدن
ي لم��ز رعنيغيله��ط.،نيكطنن لناين)ص(نأينلن
حننوطسنبطلووفنكمطنلاحةنطنفين لمدأثن لمليين

عنن لإحطسن للضط)ع(.
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يفين لعصلن رحوي،كثلتن ريوطتن ةل نًلااسطعن لفتوحطتن لإماحيظن لتينبلغتنحشطرتن لصينن
ش��لوطً،نيحديدنفل س��طنغلبطنًيأ شئتنإد رةنخطصظنللإش��ل تنعلىن ريوطت،ننيخضعتنإد رةن ريوطتن
لإش��ل تن لسلقظن لقضطئيظنحاطش��لة،نيكط تنحستقلظنعنن لس��لقظن لتنفيذأظ،يفين لعصلن لعاطمين زد دن
 لتومعنفينإ شطءن ريوطت،نيكطننأتولىندأو  هطنحننأقلقنعليه)نصدرن لووفن(،نيشملتنحصطرتنرأعن
 لووفن ريوطتن لمضطرأظن لمد يظنكطلمستش��فيطتني لمكتاطتنيديرن لتلجمظنيحعطهدن لتعليمنيغيلهط،ين
فينعصلن لممطليكن اسعتن ريوطتنيكثلتنكثلةنحلموظظني اسعن قطوهطنيأ شئتنثاثظندي يأننللإد رةن

ي لإشل تنعلىن ريوطتنهين:

دأو ننرحاطسن لمسطجد. 1.ن

دأو ننرحاطسن لملحينن لشلأفيننيجهطتن لالن لمختلفظ. 2.ن

دأو ننللأيوطتن رهليظ. 3.ن

يأاينن لشكلنأد طهن لهيكلن لتنةيمينلدأو نن ريوطتنفينعصلن لممطليك:

رئيسن لدأو ن

 لمتوليننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن لمشطرت
 

نننننننننننننننننننن لمستوفي) لمعين(ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

ن لمطشلنن لمطئز  رحينن لنطئبن لكطابن لجهاذن لضطحنن لعطحلن لمطمحنننن لدليلنن لنطمخنننن لخطزنن

ينف��ين لعص��لن لعثمط ين عتنىنم��اطينن لعثمط ييننبطريوطتنبدرجظنحلموظظنيخطصظنعندن س��طءن
بنينعثمطن،نياوم��عتنحصطرتنرأعن لووفنلتش��ملنكليطتن لقبني لخدحطتن لقايظنلمستشفيطتنوطئمظ،ن

حو كاظنللتقورني لتقدسن لعلمينفين لعصورن لمدأثظ)16(.ن

يودنظهلتنحسميطتنلوظطئفنحلااقظنبتنةيمنيإد رةن ريوطتن لإماحيظن،حثلن لنطظلنيهون لشخصن
 لذينكطننأتولىنرئطم��ظندأو نن رحاطس) ريوطت(،ي لمتولينيهون لش��خصن لذينألين لنطظلنفين لسلمن

 لوظيفين،ي لمستوفينيهونفينحصقلمنطن لمعطصلنبمعنىنحل جعنأينحدوقنخطرجي.

أحطنفين لعصلن لمطضل،فقدنأيلتنكثيلنحنن لديلن لإم��احيظن هتمطحطنًبطريوطتنفينحجطلاتنش��تى،ن
كمطنأ شأتنكثيلنحنهطنيز ر تنخطصظنبطريوطتنأينإد ر تنخطصظناعنىنبشؤي هطنيأحورهطن.

 الناظر 
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المبحث الثاني : محاسبة الأوقاف
ف��ين لمام��ثن لمطلين،م��يتمن لتق��لقنإلىن
اطرأخنحمطم��اظن ريوطتنياقوره��طنفين لديلظن
 لإم��احيظ،ني لتع��لتنعل��ىنأهمن لمش��كاتن
 لمتعلقظنبإد رةنيانةيمن ريوطت،نيحننثمن مطيلن

اقدأمن موذجنلممطماظن ريوطتنفين لعل ق.

أولاً: محاس���بة الأوق���اف ف���ي الدولة 
الإسلامية.

إنن لالني لإحسطننبطلعموسنحوجودنحنذن لقدسن
،نيو��دنعلفتهن لمضطر تني ردأطننعلىناعددهطن
يانوعهط،نيذكلنوالنوليلن،نإنن لتأم��يسن لعلمين
ي لعملينللووفنفين لإم��اسنكطننفينعهدن لقطئدن
 ريلنللديل��ظن لإم��احيظن لنا��ين رك��لسنحممدن
)ص(،نفق��دنيردتن ص��وصنعدأدةنفين لكتطبن
ي لس��نظن لمقهلةنادلنعلىنحش��ليعيظن لووف،ن
ذكل ��طنبعضهطن-نفينأيلانًًح��نن لمامثن ريلن–نن
ييوفن لناين ركلسن)ص(نللميقطنن لس��اعظنحطن
ه��ونإلاناقايقنفعلينلتلكن لنصوصن لش��لأفظ،ن
ف��كطنن)ص(ن لمتول��ين ريلنلإد رةن لووفنفين
 لإم��اس،نيالين لناين لمسلموننفينيوفنبعضن

حننأحو لهمن.

يكط تنإد رةن ريوطتنحس��ندةنإلىنحننأعينهن
 لو وفنم��و ءنأكطننهون فس��هنأينش��خصطنآخلن
أعين��هن لو و��فنيبمس��بنش��ليطن رخيل،يلمن
اكننهن��طكنروطبظنعل��ىنهذ ن لش��خصنحننوالن
 لديل��ظ،نيبد أظنكطننأقل��قنعليهنحتولين لووف،ن
ثمنظه��لنحصقلحن طظلن لوو��فن،نفطرصلنفين
إد رةن ريو��طتنأ ه��طناك��وننللنةّ��طرني لمتولينن
 لذينأعينه��من لو وفون،نيإلانفإننيلاأظن ريوطتن
اك��وننللقطضينبمكمن لولاأ��ظن لعطحظ،لذ نلمنأكنن
ف��ينص��درن لديلظن لإم��احيظندأ��و ننللأيوطتن
أينللأحا��طسنيإ مطنظهلنذلكنفين لعقدن لثط ينحنن

 لقلنن لثط ينللهجلةنحي��ثنوطحتن لديلظنبطلتدخلن
ي لإشل تنعلىن ريوطتنعننطلأقن لقضطء)17(ن.

يأمك��ننأنن اح��ظنإننحوض��وعن لوو��فن
حنن رح��ورن لاطرزةني لمهمظنف��ينعموسن لميطةن
للديل��ظن ي لنة��طسن لاوتص��طدين  لاجتمطعي��ظن
 لإم��احيظ،يودنانطيلتنهذ ن لموضوعن للمطئلن
 ل��و ردةنع��نن لإح��طسن لمهدي)عج(ننف��ينغياتهن
 لصغلىن لمعليف��ظن»بطلتوويع«،نففيمطنيردنفين
 حدنالكن للمطئلن لشلأفظنيحننضمننعدةنفقل تن
كطننآخله��ط:«ن....يأحطنحطنم��ألتنعن��هنحننأحلن
 للجلن لذينأجعلنلنطحيتنطنضيعظنيأس��لمهطنحنن
ويِمنأقوسنبهطنيأعملهطنيأؤدينحنندخلهطنيخل جهطن
يحئو تهطن،يأجعلنحطنأاقىنحنن لدخلنلنطحيتنط،فطنن
ذلكنجطئزنلمننجعلهنصطحبن لضيعظنويمطنعليهط،ن

إ مطنلانأجوزنذلكنلغيله...«)18(

أحطنأم��لوبنحمطم��اظن ريو��طتن،فكط تناتمن
كلنفتلةنحمددةنيكطننأتمنإعد دن لمس��طبطتنعنن
إأل د تن لووفن لمختلفظنمو ءنأكطننأتمنامصيلهطن
ش��هلأطنًأسنم��نوأطنًأسنبصورةنحومميظ،يبطلنساظن
لمل جع��ظنيادوي��قن لمس��طبطتنف��كطننأت��منذلكن
لإجمطلين لإأل د تن لووفيظنيلجميعنأ و عهطن،ثمن
ألينذلكنحل جعظنيادويقناوزأعن لإأل د تنعلىن
حستمقيهطنيفقطنلشليطن لو وفنييفقطنللمستند تن

 لموثقظني لمؤأدةنبطلشهود)19(ن.

ثانياً: الإطار العام لمحاسبة الأوقاف.
أهتمن لامثن لمطلينبمنطوشظنوضيظنحمطمايظن
حهم��ظناتعل��قنبموض��وعن ريو��طتنح��ننحيثن
 لممطم��اظني لمس��طءلظنع��نن رح��و لن لووفي��ظن

ي لمتوليننلتلكن رحو لنن.

أث��طرن لجدلنغطلا��طنفينحوض��وعن ريوطتن
بطلخصوصنفيمطنأتعلقنبطريوطتن لام��تثمطرأظ،ن
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يكيفيظنإد راهطنيانةيمهطني لممطماظني لمسطءلظن
عنهط،نيودنحددنومفنثاثظن مطذجنأمكننامييزهطن
ف��ينإد رةن ريو��طتن لام��تثمطرأظنف��ين ل��ديلن

 لإماحيظنيهي)20(ننن:ن

ي لإد رةن  لإد رةن لمكوحي��ظن لماطش��لة،ن
 لذرأظن لمس��تقلظنحننوالن ةطرن لووفنيحتوليه،ن
ي لإد رةن لذرأ��ظنامتنإش��ل تن لقض��طءن،نكمطن
إننهن��طكنأم��لوبيننحدأثيننف��ينإد رةن رحو لن
حددهم��طنومفنبطلتجلب��ظن لس��ود  يظني لتجلبظن
 لكوأتيظ)21(.نيأأطنكطنن رم��لوبن لمس��تخدسنفين
إد رةن ريو��طتن،نفإنن ج��طحنهذ ن لتنةيمنأينذ كن
إ م��طنأعتمدنعل��ىننودراهنعل��ىنامقيقن رهد تن
 لمنيق��ظنبه.نيلذ نأتقل��بن رحلناعلأفنأهد تن
إد رةن رح��و لن لووفيظنيامدأدنبصورةني ضمظن
لانلاسنفيهن،نحت��ىنأمكنن لتوصلنإلىن لنموذجن
 لإد رين ر س��بن لذينأمكننحننخالهن لتوفيقن
بيننهذهن ره��د تني لعملنعل��ىنامقيقهطني وعطنً
حلمومطً.نيلنجطحن ريوطتنيبطلذ تنالكن لتينلهطن
ططبعن م��تثمطرينأناغينأنناتوخىن لهيئظن لعطحظن

للأيوطتن رهد تن لتطليظ)22(:ن

بطلصيط ��ظن أص��ولن ريو��طتن حمطأ��ظن 1-ن
ي لإد رةن لمصيفظنللمخططل.ن

-نرف��عن لكف��طءةن لإ تطجيظنرح��و لن ريوطتن
بتمقي��قنأعلىنإأ��ل دنحمكننحعنضغ��طن لنفقطتن

رد ىنحد.ن

2-نالاي��بنحنه��جن لإد رةنيصيطغظن لعقودن
بقلأق��ظناكف��لناخفي��ضن لمخطط��لن رخاويظن
 لمتعلقظنبطلفس��طدنيإم��طءةن م��تخد سن لسلقظنأين

 رحط ظنإلىنأد ىنحدنحمكن.ن

3-ن لالت��ز سنبش��ليطن لو وفيننم��و ءناعلقن
 رح��لنبن��وعنأينغ��لضن لام��تثمطرنأينحديدهن
 لمكط ي��ظ،نفض��انع��ننحنه��جن لإد رةنيطلأقظن

 ختيطرن لمدألأننأين لنةطر.ن

4-�نحس��نناوزأ��عنإأ��ل د تن ريوطتنعلىن
أغل ضه��طن لمم��ددةنله��طنم��و ءنج��طءتنبنصن
 لو وفنإننعلفتنأينحننخالن لاجتهطدن لفقهي.ن

5-�ناقدأ��من م��وذجن طج��حنللمجتم��عنلجذبن
ي وفيننإضطفييننحننخالن لقديةن لمسنظ،نحيثن
ألمسن لنطسن لفو ئدن لكايلةن لتيناش��جعهمنعلىن

يوفنأحو لنجدأدة.

حاحة��ظن لممطرم��طتن لممطم��ايظن يح��نن
للأيو��طتني لإد رةن لمطلي��ظنله��طناةه��لنع��دسن
يجودن ةطسنحمطم��اينم��ليمنأنةمنعمليظن لووفن
بمل حلهطن لمختلفظن،يهذهن لةطهلةنحوجودةنليسن
علىن لمس��توىن لمملينفمسبنبلن جدهطنبعطحظن
فينأغلبن لديلن لإم��احيظ،نينأمكنناعليلنهذ ن
 رحلنبعدةنأم��اطبنأهمهطنعدسنيجودنإجل ء تن
يوو ع��دنحمطم��ايظنحوجه��ظنلإد رةن ريو��طتن
بطلذ ت،نكذلكنع��دسنيجودنوطعدةنبيط طتنحكتملظن
اوفلن لايط طتن لازحظنللممطماظني لمسطءلظنعنن
 ريوطتنبكلنأبعطده��طنيحتغيل اهط،نيأأضطنًعدسن
حائمظناقايق��طتن لممطم��اظن لتقليدأظنلتقايقطتن
 لممطماظن لإماحيظن لتينانقوينامتهطنحمطماظن
 ريو��طت،نفضانعننذلكن،هونحطنذكلنوالنوليلن
حنن م��تخد سنأمطليبنإد رأظنغيلنم��ليمظنغطلاطن

لإد رةن ريوطت.

ننننل��ذ ن ��لىنأننهنطكنحطج��ظنحلمظنلوضعن
إط��طرنع��طسنأتضم��ننكلنأبعطدنيحتغي��ل تنهذ ن
 لمجطلن لمهمني لخقيلنفين لممطم��اظنفين لديلن
 لإم��احيظنبخطص��ظ،نيف��ينديلن لعطل��منبعطحظن
بطعتاطرنإننحوضوعن ريوطتنلانأختصنبطلديلن

 لإماحيظنفمسبنبلنهونظطهلةنعطلميظ.نن

إننحطنأتميزنبهن لووفنعننغيلهنحنن رحو لن
  ��هنأخضعنلش��ليطنخطص��ظنأضعه��طن لو وفن
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 فسه،يش��لعطنًنلاأجوزنصلتن رحو لن لووفيظن
إلانفين لمج��طلني لغلضن ل��ذينأعينهطن لو وفن
لتلكن رحو لن،نيهذ نأثيلناس��طؤلنحولنأحكط يظن
يض��عنإططرنعطسنأمكمنه��ذهن لعمليظنبطللغمنحنن

اعددنالكن لشليطنيانوعهطنيااطأنهط؟

ينحطنأثطرنفينحسألظنن لممطماظنعنن ريوطتنن
 له��دتن)أينحجموعظن ره��د ت(ن لذينأفتلضن
امقيقهننحننهذ ن لنةطسن،يإجمطلانًودن احظن افطوطنً
حولنالكن رهد تننيأهد تن لممطم��اظن لتقليدأظن
حننحيثناقدأمنحعلوحطتنحطليظنحفيدةني لإفصطحن
عنهطنياوصيلهطنرصم��طبن لمصلمظنفين اخطذن
 لقل ر تن،يلكننافصيان جدن ختافطتني ضمظن
ف��يننكيفيظنامقيقننه��ذهن رهد ت،نكمطنإننهنطكن
هدتنرئيس��ينيحميزنللو وفنيه��ونهدتن لالن
ي لاحس��طنن،فكي��فنأمك��ننامثيلنه��ذ ن لهدتن
يالجمتهنفين لتقطرألن لمطليظنيهذ نأدخلنضمنن
اايطننشكلنيحمتوىن لمعلوحطتن لمطليظن لو ردةن

فينالكن لتقطرألن.

بد أظننلمنناوجهنإليهنحمطماظن لووفنحننهمن
أصمطبن لمصلم��ظنأينذيين لعاوظنبطلمصولن
عل��ىنحعلوح��طتنللممطم��اظني لمس��طءلظنع��نن
 ريوطت؟نأينحننهمنحس��تعملين لتقطرألن لمطليظن
لنةطسنحمطم��اظن ريو��طت؟نيهن��طناةهلنبعضن
 لاختاف��طتنعنن لممطم��اظن لتقليدأ��ظنفطرخيلةن
اوجهنوو ئمهطن لمطليظنأمطم��طنًإلىنحملظن رم��همن
ي لد ئني��ننياتجطهلنعاوظنأصم��طبن لمصلمظن
 لآخلأ��ننبطلمنةمظ،نفينحينن ��لىنظهورنفئظن
أخلىنغي��لنالكن لفئطتنذ تنحصلمظنحاطش��لةن
بطلوو��فنامت��طجنإلىنحعلوح��طتنحفي��دةنلااخطذن
ول ر اهط،نيهمنن لو وفيننأ فسهمنبطعتاطرهمن لفئظن
 للئيس��يظنذ تن لمصلم��ظنيحس��تعملين لتقطرألن
 لمطليظن لتيناوصلهطنحمطم��اظن لووف،نيأتقلبن

ذلكنإع��د دنن لمعلوح��طتنياوصيله��طنبطلقلأقظن
 لت��يناكوننفيهطن لمعلوحطتن لو ردةنفين لتقطرألن
 لووفيظنحفي��دةنللو وف،نحننحيثنخصطئصنالكن
 لمعلوح��طتنين وعيتهط،ني لمائم��ظني لموثوويظن
ح��نن لخصطئ��صن للئيس��يظنللمعلوح��طتنحتىن
اعتالنحفي��دةنفينعمليظن اخ��طذن لقل ر ت،يذ تن
صلظنبأحدنأينأكثلنحننول ر تنحس��تخدحينهذهن
 لمعلوحطتن.فضانع��ننكو هطنخطليظنحنن لتميزن
،يلك��ننهلناكف��ينالكن لخصطئ��صنلكيناكونن
حائمظنلااخطذن لقل ر تنحننوالن لو وف؟نيألىن
ومف)23(ن نن لكثيلنحننحشكاتن لإد رةن لتقليدأظن
ي لمكوحيظنأع��ودنإلىنفقد نن للبطنبيننحصلمظن
 طظلن لووفنيحصلمظن لووفن فس��ه.يفيني وعن
 رح��لنهن��طكنحطجظنحلم��ظنإلىنااي��طنننأهد تن
 لشلأعظنحنن لووفنيأهد تن لو وفننيشليطهن
،نبمي��ثناك��ونن لتقطرألن لمطلي��ظنحمثلظنبصدقن
ع��ننالكن رح��ورنينوطدرةنعل��ىنخدحظنحختلفن
 لجهطتن لمعني��ظن،ياقدأمنصورةنحقيقيظنيعطدلظن
ح��نن لإب��اغنع��نن لش��ؤينن لووفيظ،يبطلتطل��ين
لانأمك��ننن لاوتص��طرنعل��ىن لمعلوح��طتن لمطليظن
فمس��بنبلنأتقلبن رحلن لكشفنعننحعلوحطتن
غيلنحطليظنلكيناكوننال��كن لتقطرألنكطفيظنلتلايظن
حصطلحن رطل تنذ تن لعاوظن،نحعن رخذنبنةلن
 لاعتاطرن لتكطليفن لإضطفيظن لمتلااظنعلىن ش��لن
حعلوح��طتنإضطفي��ظنذ تن وعيظنيأهميظن س��ايظن
يحقطر تهطنبطلعطئدنحنن شلنالكن لمعلوحطتن،نيهنطن
أثطرناسطؤلنحولن لمقصودنحنن لعطئدن،حعن لتذكيلن

بطنن لووفنحؤمسظنلاناهدتنإلىنامقيقن للبح.

يهن��طكنجدلنآخلنأثطرنحولنحس��ألظن لقيطسن
ي لتقوأ��من،فطلقي��طسنفينحجطلن لممطم��اظنعمليظن
ذ تنحغ��زىناتلكزنف��يناعيينن لماطل��غن لنقدأظن
 لكميظنرش��يطءنأينأحد ثنذ تن لصلظنبطلمنةمظ،ن
ي لج��دلنأديرنح��ولنأد ةن لقي��طسني لتقوأمنفهلن
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أت��من لام��تمل رنبتثايتن لمعطحاتنعلىنأم��سن
اطرأخي��ظنأينبطم��تخد سن لتكلف��ظن لتطرأخي��ظ؟نأسن
لابدنح��ننإدر جن لتكلفظن لمطلي��ظنضمنن ردي تن
 للئيسيظنللقيطس؟نيهذ ن لنقطشني لاختاتنعلىن
 م��تخد سنأينح��نن لقلأقتيننحوج��ودنحتىنفين
ضمنن لممطم��اظن لتقليدأظ،نفينحينن لىن  هنفين
 لممطم��اظن لإم��احيظنبلنفين لعدأدنحنن لآأطتن
 لش��لأفظنفين لقل نن لكلأ��منحطنأؤكدنعلىنويطسن
 رص��ولنأين لخص��وسنيفقطنًلقيمته��طن لمطليظنلان
ويمتهطن لتطرأخيظنكمطنفينحمطماظن لزكطة،نيأعتقدن
إننحمطماظن لتكطليفن لمطليظ) لجطرأظ(ناعالنعنن
 لقيم��ظن لمقيقيظنللووتنيأهميتهنفيناطرأخنإعد دن
 لميز  ي��ظن لعموحيظ)24(،لذ نحنن لضليريناقييمن
 لموجود تن لووفيظنيفقطنلكلفتهطن لجطرأظنكمطنفين
حمطم��اظن لزكطةن،نيأعتقدنإننذلكنأمهدنلامتخد سن
لقي��طسن كأم��طسن ي عتمطده��طن  لقيم��ظن لعطدل��ظن
 لموج��ود تنياقوأمه��طن،يبطرث��لناقدأ��من تيجظن
حعتمدةنيحوثق��ظنللوضعن لمقيق��ينللثلية،يهذ ن
ح��طنا��ل هنSHANEنف��ينام��ولن لتلكيزن لآنن
 مونحنة��ورن لثليةن، لذينأك��وننأكثلنحائمظن
للوو��ف،نبدلانًح��نن لتلكيزنعل��ىنحنةورن للبحن
أين لخس��طرة)25(،نيناقود طنهذهن لنققظنإلىنحسألظن
 لش��فطفيظن،فطلإفص��طحني لش��فطفيظنح��نن لماطدئن
 لممطمايظن لمهمظن، لتيناتعلقنبضليرةن لكشفن
ي لإباغنعننكلن لمعلوحطتن لمطليظنذ تن لصلظن
بطلمؤمسظن لاوتصطدأظ،نيألىنبعضن لكتطبنأنن
 لإفصطحني لش��فطفيظناؤدأطننإل��ىنامقيقنأربعظن
أه��د تنحهم��ظنللمؤمس��ظن لإم��احيظ)كمطنفين
 لوو��ف(نيهين)26(:ناجنبن للبطنيندفعن لزكطةنين
اعزأزن لمس��طءلظن لاجتمطعيظنيناوفيلن لإفصطحن

 لكطحلنفين لتقطرألن لمطليظ.

ي عتق��دنفيمطنأتعلقنبطلمؤمس��ظن لووفيظن،فطنن
 لإفصطحني لش��فطفيظنامققطننأه��د تنفئظنجدأدةن

يحتمي��زةنحننحس��تعملين لتقطرأ��لن لمطليظنيهمن
 لو وفي��نن،نكم��طنإنن لإفص��طحن لووف��ينأتقلبن
 لكش��فنعنن وعنآخ��لنح��ننن لمعلوحطتنيهين
 لمعلوح��طتنغي��لن لمطلي��ظنكم��طنأم��لفنطن،ي لتين
اك��وننذ تنفطئ��دةنللو و��فنف��ينعملي��ظن اخ��طذن
 لقل ر ت،يأأضطنً م��تخد سنط��لقنأخلىنلتقييمن
 رص��ولنغيلن لكلفظن لتطرأخي��ظنكطلقيمظن لعطدلظن
.نيبطلنتيجظنفطننذلكنودنأس��طهمنفينامقيقنهدتنن
 لممطماظنن ريلن لمتمثلننبتقدأمنحعلوحطتنحطليظن
اص��فنأد ءن لإد رةنخ��النفت��لةنحعينظنييفقن
حعطأي��لنحعينظن لتينحننضمنهطنامقيقن لش��فطفيظن
ي لمس��طءلظنن،نفيصاحنهدتنحمطم��اظن ريوطتن
اوفي��لن لمعلوحطتن لتيناايننإننحتولين ريوطتن
أقوحوننبو جاطاهمنيفقطنلماطدئن لشلأعظنيأأضطنً

يفقطنلشليطن لو وفن.

يعليهنأمكنن لقولنأأضطنًإنن لإفصطحن لووفين
أمهدنلتقايقن لمسطءلظن–نحسطءلظنحتولين ريوطت،ن
ي لمس��طءلظناعتالنحنن لمفطهيمن لإماحيظن لهطحظن
ي لتينش��ددنعليهطن لمش��لعن لإم��احي،ني لتين
اعنينبعطحظن لوميلظن لتينأمكننحننخالهطناقدألن
 لفليضن لتين م��تندنعليه��طن لنةطسنأين لال طحجن
يهينحص��درنللمعلوحطتن لازحظنلفهمن لعطحلينن
ف��ينانفيذن لخقظنيحدىنكفطأته��منيأحط تهمنيهين
أم��طسناوجيهن لعطحليننكمطناعتالنعنصلنحلشدن
ف��ين لنق��دنيا��د ركن لا مل ت.فهينحمطرم��ظن
أمكننحننخالهطنبن��طءن هجنأعتمدنعلىن لمل واظن
ي لممطم��اظني لمش��طركظن لمد ي��ظنبمي��ثنامكنن
 لمو ط��نن لعطدينأينحنةم��طتن لمجتمعن لمد ين
حنن لمش��طركظنبصورةنحاطشلةنأينغيلنحاطشلةن
ح��نن للوطبظنعلىن لس��لقظنيحمطم��اتهطنلضمطنن
فعطلي��ظنيكف��طءةناقدأ��من لخدح��طتني لام��تغالن
 رفض��لنللمو رد.يفيمطنأتعلقن رحلنبممطم��اظن
 ريوطتن،فيعتقدنإنن لإشكطلن رهمنألااطنبتمدأدن
 رم��لوبن رفضلنلممطم��اظنحدألين)حتولي(ن
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 ريوطتني لق��درةنعلىنحس��طءلتهمنعننإد راهمن
للأيو��طتني لمهطسن لموكلظنإليه��منبمطنأؤدينإلىن
حمطأ��ظن رح��و لن لووفي��ظنبخطص��ظني رح��و لن
 لعموحي��ظنبعطحظني لمدنح��نن لا تهطكطتن لتينودن
امدثن تيجظنلتصلفطتناتمنبقلقنغيلنشلعيظ.

ثالث���اً: النظ���ام المحاس���بي للأوق���اف 
والس���جلات  الدفتري���ة  )المجموع���ة 

المحاسبية(.
لاعتمطدن ةطسنللممطماظنعلىن رحو لن لووفيظن
،أمكننحاحةظنثاثظنأم��طليبنللممطم��اظنعلىن
 رح��و لن لووفيظن،أيلهطنأنناك��ونن لمكوحظنهين
 لتيناتولىنحاطش��لةنانةيمن لعملن لممطماينعنن
 رحو لن لووفيظنحننخ��النإحدىن لوز ر تنأين
 لهيئطتن،نيبطلتطلينأتمناقايقن لنةطسن لممطم��اين
يانةي��من رح��و لن لووفي��ظن لإد رةن  لمكوح��ين
ي لممطماظنعنهط،نفتس��تخدسن لدفطالني لسجاتن
ف��ين لدي ئ��لن ذ اه��طن لمس��تخدحظن  لممطم��ايظن
 لمكوحيظننيهذ ن رم��لوبنهون لغطلبنفينحعةمن
 لديلن لإم��احيظنبخطصظنفيمطنأتعلقنبطريوطتن
 لعموحي��ظن،نفهينخطضعظند ئم��طنلمل واظن لديلظن
يإد ر اهطن،ي لديل��ظناصدرن لقو  ينني لتعليمطتن
 لتينانةمنعملنالكن لوز ر تنأين لهيئطت،نفعلىن
مايلن لمثطلنلان لمصلنفين رردنن صتن لمطدةن
11نح��ننوط ��ونن ريوطتنعل��ىنأننانةمنيز رةن
ي لمقدم��طتن لإم��احيظن ي لش��ؤينن  ريو��طتن
حس��طبطاهطنيم��جااهطنطاق��طنًلقو عدن لممطم��اظن
 لتجطرأ��ظن لمدأثظ،نأينطاقطنللأصولن لمتاعظنفين
يز رةن لمطليظنياكوننمجااهطنيويودهطنخطضعظن
للتدوي��قنحننوالنهيئظنحمطم��اظنوط و يظنحعتلتن
بهطنأعتمدهطنحجلسن ريوطت.،نكمطن صتن لمطدةن
14نح��نن لقط ��وننعلىن عتاطرنأح��و لن ريوطتن
يحقووه��طنكأحو لن لخزأنظن لعطحظنيامصلنيفقن

وط وننامصيلن رحو لن رحيلأظ.يودنأصلن رحلن
يفقطنًلهذ ن رم��لوبنأننامن��عن لمكوحظناوليظنأين
 طظلنعلىن لووفنغيلن لإد رةن للم��ميظن،حيثن
ام��طرسن لإد رةن لمكوحيظنديرهطنحس��بن لنةمن
 للم��ميظنفينإد رةن رحو لن لعطحظني لممطم��اظن

عنهط،كمطنهون لمطلنفينمورأط)27(.

ييفقطنلهذ ن رملوبنأتكونن لنةطسن لممطماين
حننحجموعتيننحنن لمس��طبطتن)28(،ن لمجموعظن
 ريل��ىناخص��صنللممطم��اظنع��ننرأسنحطلن
 لووف،نح��عنحل عطةنش��ليطن لو وفنحننحيثن
 لممطفة��ظنعل��ىنرأسنحطلن لوو��فنيإثاطاهنفين
 لسجاتن لممطم��ايظني ثاطتن لنقصن لذينأقلأن
عليهنبسابن لام��تخد سن) لإهاك(نحعن لممطفةظن
علىنإد حت��هنيصيط ته،نيناخص��صن لمجموعظن
 لثط يظنحنن لس��جاتنللممطم��اظننعنن لإأل د تن
 لمتول��دةنعننرأسنحطلن لوو��فن، لتينأعتمدنفين
امدأدهطنعلىنوو عدنيحعطأيلن لممطماظن لمكوحيظن

 لتيناتاعنفينإعد دن لمو ز ظن لعطحظنللديلظ.

يأ��لىنوم��فنإنن عتم��طدنن ة��طسن لإد رةن
 لمكوحيظن لماطشلةنللووفني لممطماظنعنهنأخطلفن
 رص��ولن لفقهيظني رم��سن لإد رأظن،فضانعنن
ديرن لمكوحظنفين لتلخيصنبإ ش��طءن لووفنحنن
عدحه،نيأستغلبنحننأننامصلن لمكوحطتنعلىن
ضل ئبنيرم��وسنرم��ميظنعلىنبعضنعمليطتن
 رح��و لن لووفيظ)29(.يأتف��قنامطسنح��عنومفنفين
إنن لإد رةن لمكوحي��ظن لماطش��لةنلاناائمن لووف،ن
إذنإنن رص��لنأنناك��ونن لنة��طرةنعلىن ريوطتن
للو وفنأينح��ننأعينه)30(،نيألىنإننإطاقنأأدين
 لمكوح��طتنفينإد رةن ريوطتنودنأدىنإلىنإحجطسن
 لمس��لميننعننيوفنأحو لهم،نحي��ثناولدنلدأهمن
إحس��طسنبأنن ريوطتنأتمناأحيمهطني م��تخد حهطن
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فينغيلن رغل ضن لت��ينحددهطن لو وف.نفضانً
عننذلك، عتقدنبطنن لممطماظن لمكوحيظن لماطشلةن
للووفنودنانقلنحسطيئن لنةطسن لممطماين لمكوحين
إلىن ريوطت،ي لذينأعط ينبطرصلنحننعدةنحشطكلن
حمطمايظنيروطبيظنكعدسناو فلن لعنطصلن رمطميظن
لللوطبظن لد خليظ،ن لتينحننشأ هطناقوأمنأد ءن لعطحلينن
ي لمو ز طتن لتخقيقيظني لمؤشل تن لمطليظنيغيلن
 لمطليظنللأد ء،نيحؤشل تنرضطن لعميل.نكمطنااينن
غيطبن ةطسن لمعلوحطتني لتوصيل؛نفانأوجدنوسمن
للمل جعظن لد خليظنأينلجنظنللمل جعظنأينوسمنلللوطبظن
 لش��لعيظ،نفضانًعننع��دسن لاهتم��طسنبطلعنصلن
 لاشلينحننحيثن لاختاطرنأين لتدرأبنأين لتأهيل.

ي رملوبن لثط ينللنةطسن لممطماينللأيوطتن
فط ��هنأعتمدنعلىنأنناكونن لممطم��اظنعننأحو لن
 ريوطتنحسؤيليظن لو وفيننأ فسهم،حيثنأقوحونن
بتعيينن ةطرن لووفنيحتوليه،يأمكننأنن جدنهذ ن
 رملوبنحستخدحطنًفين لكثيلنحنن لديلن لإماحيظن
بخطصظنفيمطنأتعلقنبطريوطتن لذرأظ،حيثنأمكنن
إد رةن ريوطتنح��ننوالن لنةطرني لمتولين،نفعلىن
م��ايلن لمثطلنأنصن لقط ��ونن لجز ئلينعلىنأنن
أتول��ىن لنة��طرنإد رةن رحو لن لووفي��ظن،يأتلكن
للو و��فنحس��ؤيليظناعيينن طظلنللوو��فنيامدأدن
اعوأضطاهنيكيفيظن م��تاد لهنيخافت��ه)31(.نيأكطدن
هذ ن رم��لوبنأننأكوننم��طئد نًفين لديلن لغلبيظن
حيثناعالن لمؤمسظن لووفيظنعنن لشكلن لتنةيمين
للمؤمس��طتن لخيلأظنعلىنإطاوهط)32(ن،كمؤمسظن
 لووفن رحلأكيظنEndowmentنAmericanن
يحؤمس��ظن لتلم��تن لعطلمي��ظن foundation,ن
يغيله��طن نWorldن Trustن ن Foundation
.نيأ��لىنوم��فنإننأم��لوبنإد رةن لمؤمس��طتن
 لاوتصطدأظننCorporationنEconomicننهون
 رم��لوبن رفضلنف��ينإد رةن ريو��طتنبخطصظن
 ريوطتن لامتثمطرأظ،حيثنأكوننهنطكن وعنحنن

 للبطنبيننحصلمظن طظلن لووفنيحصلمظن لووفن
 فسه)33(ن.يلتأميسنحثلنهذهن لمؤمسطتنأفتلضن
لاش��يننإننحل حلناأميس��هطنيإ شطئهطناملنبذ تن
 لمل حلن لتينأملنبهطناأم��يسنش��لكظنحسطهمظن
حنندر م��ظنجديىن وتصطدأظنيامدأدن حتيطجطتن
 لسوقنحنن لسلعنأين لخدحطتن لتينأليسن لو وفونن
اوفيلهطن،إلىنامدأدنرأسنحطلن لش��لكظنيطلحهن
لاكتتطبنحلير نًبطلإج��ل ء تن لقط و يظن لمتعلقظن
بإصد رن لتل خيصنيحز يلظنأعمطلن لشلكظ)34(،ن
يأفت��لضنإننهذهن لإجل ء تنأت��منإثاطاهطندفتلأطنً
فين لس��جاتن لمطليظنللش��لكظ،ي لخقوةن لتطليظن
اك��وننبتمدأ��دنن لمجموعظن لمس��تندأظن لتيناقيدن
بهطن لمعطحاتن لمطليظنللش��لكظنحي��ثنأتمنإعد دن
دلي��لنلهطنأوضحن  تقطلن لمس��تندنحننوس��منلآخلن
حتىنأتمنإثاطاهنيحفةه،نيإعد دن لدليلن لممطماين
يحجموعظن لدفطالني لسجاتن لممطمايظن لازحظن

لتثايتنجميعنحعطحاتن لمؤمسظ.

يهنطكنأملوبنثطلثنلإد رةنيانةيمن ريوطتن
كطننحوج��ود نًفين لفت��ل تن لمطضيظنفين لالد نن
 لإم��احيظنيه��ونإد رةن ريوطتنامتنإش��ل تن
 لقض��طءن،حي��ثنأق��وسن ة��طرن لوو��فنيحتوليهن
بإد راهنيانةيمهنيلكننبإشل تنوضطئي،نيأؤخذن
علىنهذ ن رم��لوبنن فتقطرن لقضطةنإلىن لخال تن
ي لتنةي��من لممطم��اين ن ف��ين لإد رةن  لازح��ظن
ي للوطبي)35(،نيودنلانأكوننهذ ن رملوبنحنتشل ن

ًأينحتىنحوجود نًفينعصل طن لمطلي.ن

رابعاً: محاسبة الأوقاف في العراق.
كش��فتندر م��طتنأيليظنبوض��وحنأنن اجطهن
حلكظن لووفن لس��طبقظنفين لعل قنكط تناس��يلن
بقلأقظنحعطكس��ظنامطحطنًللأطلن لشلعيظنللووفن
ي لمو صف��طتن لاجتمطعي��ظني لقط و يظنفطلتجطيزن
ي لغصبنيحصطدرةن لوو��فنإضطفظنإلىنإهمطلن
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ش��ليطن لو وفي��نني لعاورنعليه��طنبصورةناكطدن
اكوننعطحظنفينحجملنحمطفةطتن لعل قنيحد هن
هين لسمطتن رمطم��يظنلسيطمظن لووفن للمميظن

يإد رةنشؤي ه)36(.

فكط تنأيل��ىنحمطرم��طتن لمهتميننبطلووفن
بع��دنعمليظن لتمولني لتغييلنهوندر م��ظن لو وعن
 لس��طبقن لم��وريثنيحقطر تهنحعني و��عن لووفن
فين لديلن لإم��احيظنلتمدأدنحس��طر تنحشتلكظن
أمك��ننحننخالهطنيلونبع��دنحيننأننألتمقنكيطنن
 لوو��فنف��ين لع��ل قن لجدأدنبمضم��طرنحثيااهن
فين لديلن لإم��احيظنيلون لفقي��لةنحنهط.نفطااعو ن
 رم��سن لموضوعيظنف��ين عطدةنهيكلي��ظن د رةن
 لووفني م��تمد ثنحؤمس��طتنيدي ئ��لنجدأدةن
يفقطنًلمتقلا��طتن لملحلظني لتغيل تن لاجتمطعيظن
ي لمضطرأ��ظن لتينطلأتنعل��ىن لو وعن لعل وين

ي لديلي.

ينانة��من ريو��طتنف��ين لعل قنيا��د رنحنن
وا��لنعدةندي يأننيفقطنًلتطبعي��ظن ريوطت،نبميثن
أختصنكلندأو ننبإد رةنيانةيمن ريوطتن لتطبعظن
للمذهبنأين لقطئفظنفهنطكندأو ننللووفن لس��نين
يآخلنللووفن لش��يعينيثطلثنللووفن لمس��يمين
يهك��ذ نلاقي��ظن لقو ئ��ف؛نيأتك��ونن لدأو ننحنن
عدةناشكياتنفعلىنم��ايلن لمثطلنأتكونندأو نن

 لووفن لشيعينحنن لتشكياتن لآايظ:

نن لمجل��سن رعل��ىنللدأ��و ن:نينأتألفنحنن
رئيسن لدأو نني لمستش��طرأنني لمدر ءن لعطحينن
يبعضن لخال ءني لعلمطء،نيحهمتهنرممن لسيطمظن
 لعطحظنلنشطططتن لدأو ننبجميعندي ئلهنيحعطلجظن
 لمشكاتنيإعقطءن لتوجيهطتن لازحظنلتقوألن

 لعملنيفقن ةطسنخطص.ن

نن لد ئلةن لقط و يظ:نيأشلتنعليهطن لمستشطرن
 لإد ريني لمطل��ينيأدألهطنحوظفنبدرجظنحدألن
ع��طسنيحهمتهطنحتطبعظني  ج��طزن لقضطأطن لقط و يظن

 لمتعلق��ظنبطلوو��فني لو وفيننيح��لن لمنطزعطتن
يإجل ءن لمل فعطتن لقط و يظنياتألفنحنن لاوسطسن
 لتطليظن:نوس��من لدعطيىنينوس��من لامتش��طر تنين

وسمن لتوثيقني لعقود.

ننن لد ئ��لةن لإد رأظني لمطليظنيأش��لتنعلىن
هذهن لد ئلةنحاطش��لةن لمستشطرن لإد ريني لمطلين
يأدأله��طنحوظفنبدرج��ظنحدألنع��طسنيحهمتهطن
إد رةنش��ؤينن لدأ��و ننفين لجو  ��بن لتنةيميظن
ي لمطليظنيفقطنًللنةطسن لممطماين لمكوحينياتألفن
حنن روس��طسن لتطليظ:نوس��من لإفل دنيوسمن لتدويقن
يوسمن لمس��طبطتنيوسمن لخدحطتن لإد رأظنيوسمن

 لمخطزنني لمشتلأطت.

ن لد ئلةن لهندم��يظ:نيأشلتنعليهطنحاطشلةن
 لمستش��طرن لإد ريني لمطل��ينيأدألهطنحوظفن
بدرج��ظنحدأ��لنع��طسنيحهمته��طناصمي��منيانفيذن
ي لتقوألأ��ظن يحتطبع��ظن لمش��طرأعن لهندم��يظن
ي لمضلأ��ظنياتألفنحنن روس��طسن لتطليظن:وس��من
 لصيط ظنيوس��من لمسطحظنيوسمن لمشطرأعنينوسمن

 لدر مطتني لتصطحيمن

ند ئلةن لعاوطتن لعطحظني لإعاسن لإماحين
يأش��لتنعليه��طن لمستش��طرن لثقطف��يني لدأن��ين
يأدأله��طنحوظفنبدرج��ظنحدألنع��طسنيحهمتهطن
اوم��يعنياعمي��قند ئ��لةنعاو��طتن لدأ��و ننحعن
دي ئلن لديلظن رخلىني لمل كزن لدأنيظني لثقطفيظن
يحؤمس��طتن لمجتم��عن لمد ��ين ي لاجتمطعي��ظن
ييم��طئلن لإعاسنياتألفنحنن روس��طسن لتطليظن:ن
وس��من لعاوطتن لعطحظنينوسمن لإعاسن لإماحين

يوسمن لتلجمظ.ن

نند ئ��لةن لتعلي��من لدأن��ينيأش��لتنعليه��طن
 لمستشطرن لثقطفيني لدأنينيأدألهطنحوظفنبدرجظن
حدألنعطس،نيحهمتهطنإد رةنشؤينن لمد رسن لدأنيظن
يامدأدنحنطهجهطنيرعطأظن لمكتاطتني لمعطهدنيد رن
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 لقل نن لكلأمنياتألفنحنن روس��طسن لتطليظن:نوس��من
 لمد رسني لدير تن لدأنيظنيوسمن لمكتاطتنيوسمن
 لمنطهجنينوسمن لتعليمن لعطسنيوسمن لتعليمن لنسوي.ن

نند ئلةن لتخقيطني لمتطبعظنيأش��لتنعليهطن
 لمستش��طرن لمطل��يني لإد رينيأدألهطنحوظفن
بدرج��ظنحدأ��لنع��طسنيحهمته��طنإع��د دن لخقطن
 لس��نوأظن لموحدةنلجميعندي ئلن لدأو ننيإعد دن
خق��طن لمش��طرأعن لام��تثمطرأظني لتنس��يقنحعن
يز رةن لتخقيطني لجهطتنذ تن لعاوظنحنن جلن
اقوألنحلكظني ش��ططن لدأو ننيإعد دن لنشل تن
 لإحصطئي��ظني لايط ��طتن لتوثيقي��ظنياتأل��فنحنن
 روس��طسن لتطليظ:نوس��من لتخقيطنيوسمن لإحصطءن

يوسمن لتقوألني لتدرأبنيوسمن لمطموب.ن

نند ئ��لةن رحط ��ظن لعطحظنلإد رةني م��تثمطرن
أحو لن لووفنيأش��لتنعليهطن لمستشطرن لمطلين
ي لإد رينيأدأله��طنحوظفنبدرج��ظنحدألنعطسن
ياتول��ىنه��ذهن لد ئلةنحه��طسناقوألني م��تثمطرن
أحو لن لووفن لشيعينيحمتلكطاهنيحتطبعظنشؤينن
 لمتولينني لو وفين.ياتألفنحنن روس��طسن لتطليظن:ن
وسمن رحاكن لموووفظنيوسمن رر ضين لزر عظن

ينوسمن لامتثمطر.

ند ئ��لةن لمؤمس��طتن لإم��احيظني لخيلأظن
اعنىنهذهن لد ئلةنبش��ؤينن لمسطجدني لمسينيطتن
ي لعتاطتن لمقدمظني لمل ودن لمقهلةني لمقطحطتن
يجمي��عن لمش��طهدن لدأني��ظنحنن طحي��ظنأعمطرهطن
فيه��طن يش��ؤينن لعطحلي��نن يإد راه��طن ياأثيثه��طن
ياقوألهط.نيكذلكناعنىنبطلمؤمس��طتن لخيلأظن
 لتيناس��طهمنف��ينإعط ظن لمتعففي��ن.نياتألفنحنن
 روسطسن لتطليظ:نوسمن لمسطجدني لمسينيطتنيوسمن
 لمججنين لتوليطتنينوسمن رفل دنيوسمن لعتاطتن

 لمقدمظ.ن

المبحث الثالث : تطوير نظام 
محاسبة الأوقاف

أتاننلنطنحمطنم��اقنأننحمطيلاتنإعطدةنانةيمن
 ريوطتنفين لعقدأ��نن رخيلأننفينأغلبن لديلن
 لإم��احيظنج��طءتنبمس��توىنأقلنعم��طنأتقلاهن
امقيقن رهد تن لتينكطننأناغينلإد رةن ريوطتن
 لوص��ولنإليه��ط،نفل��مناتضمننه��ذهن لممطيلاتن
فينحقيقته��طنأكثلنحنناغييلنأيناعدألنفينش��كلن
 لإد رةن لمكوحي��ظندينن قلظن وعي��ظنإد رأظناقدسن
أ موذجطنجدأد نأنطمبنطايعظن ريوطتن لإماحيظن
بطعتاطرهطنجزء نًحنن لقق��طعن لاوتصطدين لثطلثن
 لذينألااطنأمطم��طنبتنةيم��طتن لمجتمعن لمد ين

يليسنبطرجهزةن لمكوحيظ.

يأنقا��قنهذ ن ل��كاسنأأضطنعل��ىن ريوطتن
ف��ين لع��ل قن،نفه��ينليس��تنبطفضلنح��طلانحنن
حثيااه��طنفين لديلن لام��احيظن لاخلىن،بلنودن
اكونن رم��وأ،نفهيناخض��عنلإد ر تنحكوحيظن
حلكزأ��ظن،نيانةي��من لعملن لممطم��اينفيهطنأتمن
بطم��تخد سن ةمن لممطم��اظن لمكوحي��ظني لمطليظ.

يأمكنن لقولنبطننذلكنأعتالنحننأهمن لمش��كاتن
 لتيناو ج��هن ريوطتنفين لوو��تن لل هن،حيثن
إننن م��تخد سن ةمنحمطم��ايظنخليطنح��نن لنةطسن
 لممطماين لموحدني لممطماظن لمكوحيظ،نأحلنلان
أائمن لوو��ف،نيكذلكنحننضمننالكن لمش��طكلن
،ضيطعنحعة��منأحو لن لوو��فني لاعتد ءنعليهطن
 تيج��ظنلكثلةن لقو  ينني لتش��لأعطتنياش��عاهط،ن
يح��نن لمش��كاتن لمهم��ظن لإد رةن لمكوحي��ظن
 لملكزأ��ظ،نإذنإنن رص��لنأنناك��ونن لنة��طرةن
علىن ريو��طتنللو وفنأينحننأعينه.نيحنهطنعدسن
او ف��لن لعنطص��لن رمطم��يظنلللوطب��ظن لد خليظ،ن
 لتينحننش��أ هطناقوأمنأد ءن لعطحلينني لمو ز طتن
 لتخقيقيظني لمؤش��ل تن لمطلي��ظنيغيلن لمطليظن
للأد ء،نيحؤش��ل تنرضطن لعميل) لو وف(.نكمطن
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اايننغي��طبن ة��طسن لمعلوح��طتني لتوصيل؛نفان
أوجدنوس��منللمل جعظن لد خليظنأينلجنظنللمل جعظن
أينوسمنلللوطبظن لشلعيظ،نفضانًعننعدسن لاهتمطسن
بطلعنصلن لاشلينحننحيثن لاختاطرنأين لتدرأبن
أين لتأهي��ل.نيأعتق��دنإنن ق��لن لإش��ل تنعل��ىن
 ريوطتنحنن لإد رةن لمكوحيظن لماطشلةنإلىنهيئظن
عطحظنحس��تقلظ،نألجىنأننأك��وننأكثلنكفطءةنحنن
 لنطحيظن لإد رأظني لاوتصطدأظ،نيخطصظنحننحيثن
 ل��ديرن لذينأمكننأنناؤدأ��هن رحو لن لووفيظنفين
 لتنمي��ظن لاجتمطعيظني لاوتصطدأظنفين لمجتمعطتن
 لإم��احيظنإذ نح��طنأحس��نتنإد راه��طنيأاق��ننفنن
 م��تثمطرهطنبش��كلنحؤمس��ينيأخضعتنللوطبظن

يحل جعظن ةطحيظنكطفيظ.

يرجلن لنهوضنبطلووفنياقوألن لمؤمسطتن
 لووفيظننأناغين لامتعط ظننبنةمن لإد رةن لمدأثظ،ن
ي لإم��اسنلانأمنعنذلك؛نبمطنأ��ؤدينإلىن لمفطظن
عل��ىنأح��و لن لوو��ف،نيضم��طنن م��تمل ره،ن
ييص��ولن لعطئدنإلىنحس��تمقيه،نيضمطننجودةن
 لخدح��ظ.نيح��ننه��ذهن رم��طليبن م��تخد سن ةمن
حمطم��ايظنحتقورةنيأمسنلاناتعطرضنحعن لفقهن

 لإماحي؛نلمطنللووفنحننطايعظنخطصظ.

إنن ةلةنامليليظنش��طحلظنللمؤمسطتن لووفيظن
اايننإننلهطنخصطئ��صنفلأدةنيحميزةنانفلدنبهطن
عننبقيظن لمؤمس��طتن لاوتصطدأظني لاجتمطعيظ،ن
فه��ينإننص��حن لق��ولناعتا��لنحنن لمؤمس��طتن
 لدأنيظ- لاجتمطعيظ-ن لاوتصطدأظنفينذ تن لووت،ن
فم��نن لجط بن لدأنيني لاجتمطع��ينأمثلن لووفن
ي رحو لن لووفيظن حدنأ و عن لصدوطتني لعاطد تن
 لتينأتقلبنبهطن لإ س��طننإل��ىنخطلقهنيهونأأضطنً
حنن رعمطلن لتيناقوينأي صلن للحمظني لقلبىن
بي��نن لإ س��طننيأخي��هن لإ س��طن.،يأحدن لصورن

 لمهمظنللتكطفلن لاجتمطعي.

يح��نن لجط ��بن لاوتص��طدينأنة��لنللووفن
 لإماحينكمؤمس��ظن وتصطدأظنذ تنيجودند ئمن

،يعمليظناتضمنن لام��تثمطرنللمس��تقالني لانطءن
للثليةن لإ تطجيظنحنن جلن رجيطلن لقطدحظنلتوزعن
خيل اهطنفين لمستقالنعلىنشكلنحنطفعنيخدحطتن
أينإأ��ل د تنيعو ئد،يح��و ردن ريو��طتناعتالن
حص��در نًحهمطنح��ننحصطدرن لإ فطقنف��ين لديلظن
للعطأ��ظن لفق��ل ءني لضعفطء.ي لدلائ��لني ضمظن
علىن لديرن لاجتمطعيني لاوتصطدينللووفنفقدن
أمهمن ةطسن لووفنبوضوحناطسنفين لتقدسن لعلمين
ي لتكنولوجينيفيناوفيلن لخدحطتن رمطميظنحنن
صمظنيإم��كطننيعاجني قلنيإوطحظن لعدأدنحنن

 لصنطعطتن لمختلفظ.

إننذل��كنأعقينللمؤمس��طتن لووفي��ظنأهميظن
بطلغظنندأني��طنًي جتمطعيطنً،نامددهطنبمجموعظنحنن
 لخصطئصن لتيناميزهطنع��نن رعمطلن لتيناتمن
فين لققطع��طتن لاوتصطدأظن رخلىن،نيحننهذهن

 لخصطئص:

نن لووفنصدوظنجطرأظ.

ننش��لعطنًأخض��عن لووفنلش��ليطنأضعهطن
 لو وفن فس��ه،نحمطنأس��تلعين حتل سنش��ليطن

 لو وفينني لالتز سنبإ فطذهط.

ننأعتالنحننأيجهن لالني لإحسطنني لخيل.

نن لمؤمسطتن لووفيظنغيلنهطدفظنلللبح.

ننيجودنشاكظنحنن لعاوطتنالبطنبيننأهد تن
 لشلأعظنحنن لووفنيأهد تن لو وفنيشليطهن،ن
حمطنأعنينخضوعن لمؤمسطتن لووفيظنإلىنأحكطسن
شلعيظنيحتقلاطتن وتصطدأظنيحمطمايظنخطصظ،ن
أينإد رةنرحو لن لموووفظنبقلأقظنفنيظنيبأمسن

اجطرأظنشلعيظ.

ننأصم��طبن لمصلمظنف��ين لووف، لو وفونن
أ فس��همنيهمنبمطج��ظنإلىناأكي��دنيضمطننحولن
أيوطفه��من،نيأتقلبنذلكناوفيلنحعلوحطتنحائمظن
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ح��ننخ��الناقطرألنحطلي��ظناقدسنص��ورةنحقيقيظن
يعطدلظنحنن لإباغنعننحختلفن رحورن لمتعلقظن

بطلووف.

ننأس��تدعينحمطأ��ظن رح��و لن لووفيظنيجودن
 ة��طسنفعطلنللممطم��اظني لمس��طءلظ،أكوننوطدر ن
علىنحس��طءلظنحتولين ريوطتنيحمطم��اتهمنعنن

إد راهمنللأيوطتني لمهطسن لموكلظنإليهم.

حتع��ددةن يحفطهي��من حصقلم��طتن يج��ودن ن
يحتنوع��ظنللووفن،نأناغين لتمييزنبينهطنش��لعيطنً
يحمطم��ايطً،نيذلكنأس��تدعينااوأبن لمس��طبطتن
 لووفي��ظنااوأا��طنًأتفقنح��عنطايعظنال��كن رحو لن
ي لغ��لضنح��ننيوفه��طن،بمي��ثنأمك��نناجميعن
 لايط طتني لمعلوحطتنبص��ورةنالقطئيظنبمطنأخدسن

 لتخقيطني لمتطبعظنياقييمن رد ء.

ننأعتالن لووفنوقطعطنً وتصطدأطنًثطلثطنًحو زأطنً
للققطعينن لعطسني لخطصن.

نن لت��و زننبينن لمنفعظن لدأنيظني لاجتمطعيظن
للووفنحننجهظن،ني لمنفعظن لاوتصطدأظنحننجهظن

أخلى.

ح��ننذل��كنأناغينأننأك��ونننللوو��فن ةطحطنً
حمطم��ايطنًأتمي��زنب��هنبمي��ثنأكوننو��طدر نًعلىن
امدأدنيانةيمنيإد رةن رركطنن رمطم��يظنللووفن
كطلو وفن) لعميل(ن،نحتولين لووفن) طظلن لووف(ن
ي رح��و لن لووفيظن،نفضانعنناضمنهنرم��سن
حمطم��ايظناش��تملنعلىن لوحدةن لممطمايظنيهين
 لم��طلن لووفي،ني لش��خصيظن لاعتاطرأظنللووف،ن
ي لام��تمل رأظ،نفطلووفنأقوسنعلىن لتأبيد؛نفهون
لانأاطعنيلانأورثنيلانأوهب،نكمطناش��تملنعلىن
 لفت��لةن لمطليظنبن��طءًنعلىن لام��تمل رأظ،نحيثن

أستلزسنذلكناقسيمنحيطةن لووفنإلىنفتل تنحطليظ،ن
ي لقي��طسن لعينيني لنق��دينلمعطح��اتن لووف،ن
ي لمقطبلظنبينن لإأ��ل د تني لمصليفطتنلتمدأدن
 لفطئ��ض،نيكذل��كن لإفص��طحنلاي��طننحعطحاتن
 لوو��فنف��ينص��ورةنوو ئ��منحطلي��ظ.نيأمكننأنن
أتك��وننن ةطسن لممطم��اظن لووفينحننعنصلأن:ن
 ريلنه��ون لمس��تند تني ل��دير تن لمس��تندأظن
)حدخاتن لعمليظن لممطم��ايظ(نياشملن لدير تن
ي لنفق��طتن ي لإأ��ل د تن للم��و ردن  لمس��تندأظن
ي لمصطرأ��فني لتس��وأطت،أحطن لعنصلن لآخلن
فه��ون لمجموعظن لدفتلأظنللووفن)يعطءناش��غيلن
 لعمليظن لممطمايظ(نياشملندفطالن ليوحيظنلإثاطتن
عملي��طتن لوو��فنيحننأهمه��طندفطا��لن لمو رد،ن
تن أط لتس��و ي  ت، فط لمصلي ي  ت، د  لإأل  ي 
بطلإضطفظنإلىن ليوحيظن لملكزأظ،نيدفطالن رمتطذن
نيحننأهمهطندفطالنأمتطذن رعيطن،ني رمتطذن لعطس.ن
كمطنأش��تملن لتنةيمن لممطماينللووفنعلىندليلن
حس��طبطتن لووفنيهونوطئمظنبأم��مطءن لمسطبطتن
 لمس��تخدحظنف��ين لنة��طسن لممطم��ايني للحوزن
 لمستخدحظنلإشطرةنإلىنهذهن لمسطبطت؛ني لقو ئمن
ي لتقطرألن لمطليظن)حخلجطتن لنةطسن لممطماي(،ن
يحننأهمهطنوطئمظنإأل د تنيحصليفطتن لووف،ن
يحس��طبنحص��طرتن لوو��ف،نيوطئم��ظنأ ش��قظن

 لووف،نيوطئمظن لملكزن لمطلي.

يأتض��حنحننذل��كننإنن لمؤمس��طتن لووفيظن
حنن لنةمن لممطم��ايظن لمتخصصظ،ن لتيناستلزسن
يضعني عتمطدن ةطسنحمطماينحتخصصنلإد رةن
يانةيمن رح��و لن لووفيظ،يذكل طنأننهنطكنثاثظن
أمطليبنللممطم��اظنعنن رحو لن لووفيظ،فإحطنأنن
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اكونن لمكوحظنهين لتيناتولىن لإشل تني لتنةيمن
 لماطش��لنعلىن لعملن لممطماين لووفي،نيإحطنأنن
اكونن لممطماظنحننحسؤيليظن لو وفيننأ فسهم،أين
أنناكوننحمطم��اظن رحو لن لووفيظنامتنإشل تن
 لقضطء،نيودنأيضمنطنأأضطنأننهنطكنعدةنحشطكلن
حمطمايظنفين رمطليبن لثاثظن،نلاميمطن رملوبن
 ريلنفطلنةطسن لممطم��اين لمكوحينأعط ينأصان
حننبعضن لمشطكلن لممطمايظنبخطصظنفيمطنأتعلقن

بطللوطبظنياقييمن رد ء.

يذل��كنأع��ززن لق��ولنبمطجظنن لمؤمس��طتن
 لووفي��ظنإل��ىن ة��طسنحمطم��اينحتخص��صنبهطن
،أل ع��ين لخصطئ��صن لس��طبقظن لذكل،أنه��ضن
بو و��عن لوو��فنإد رأ��طنًيحمطم��ايطً،نيف��ينه��ذ ن
 لس��يطقنأمكنن لام��تعط ظنبطرم��طليبني لتقنيطتن
 لإد رأ��ظني لممطم��ايظن لمدأث��ظنياقايقه��طنفين
 لمؤمسطتن لووفيظ،نكمفهوسنحوكمتن لشلكطتنن
يحمطم��اظن نcorporateن governance
 لمسؤيليظنaccountingنresponsibilityن.

لق��دنااي��ننإنن لإش��كطلن رهمنألاا��طنبتمدأدن
 رم��لوبن رفضلنلممطم��اظنحدأ��لين)حتولي(ن
 ريو��طتني لقدرةنعلىنحس��طءلتهمنع��ننإد راهمن
للأيو��طتني لمه��طسن لموكل��ظنإليه��من،ني عتقدنبأ هن
أمكنن لتغلبنعلىنهذ ن لإش��كطلنإد رأطنًيحمطمايطنً
بطلام��تنطدنعلىنحفهوسنحوكمتن لش��لكطتن،نفمنن
خالنإحكطسن لعاوظن لتعطودأظنبينن لو وفنيحتولين
 لووفنفط هنأمكننإأجطدنيانةيمن لتقايقطتن لإد رأظن
ي لممطمايظن لس��ليمظنللقطئميننعلىناولين)إد رة(ن
 لمؤمس��ظن لووفيظ)37(،نبمطنأمطفظنعلىنحقوقنكان
 لقلفين) لو و��فنيحتولين لوو��ف(ن،نفضانعنن
 لملصنعلىن لإفصطحني لشفطفيظنياأكيدنحسؤيليظن

حتولين لووف.

يه��ذ نح��طنافتلضهنياؤك��دنعليهنحمطم��اظن
 لمس��ؤيليظنأأض��طً،نيه��ينإنن رف��ل دن)حتولين
 لوو��ف(نأجبنأننأكو و نحس��تعدأننللممطم��اظن
ي لمس��طءلظنaccountableنعننأد ئهم،نفضان
عننأد ءنحلؤيم��يهم.نإننحمطم��اظن لمس��ؤيليظن
اتقل��بنضليرةنرب��طن لمعطأيلنبطلمس��ؤيليطتن
كينأمك��ننأد ءناقطرألن لممطم��اظنياقييمن رد ءن
لهذهن لمس��ؤيليطتنكلنعلىنح��دةنبميثناوضحن
إلىنأينحدىنأدىنرجلن لإد رةن)حتولين لووف(ن

حسؤيليطاهنيي جاطاهن)38(ن.

إننحفهوسنحمطم��اظن لمسؤيليظنأمكننإننأمثلن
حدخانًحدأثطنًلتقوألن لنةطسن لممطم��اينللأيوطتن
ي لتقطرألن للوطبيظنللنةطس،يأنصبن لتقوألنعلىن
إع��طدةنصيطغظن لنةطسن لممطم��ايني ةطسن لتقطرألن
لللبطن لماطشلنبطلهيكلن لإد رينللمؤمسظن لووفيظ،ن
ي لهدتنحنن للبطنااوأبنياجميعنيامليلنعنطصلن
 لتكطلي��فني لإأل د تنلكلنحلكزنحس��ؤيليظنعلىن
حدة،يأتمنذلكنعلىن رم��طسنن لمعيطرينكخقظنأين
حو ز ظنلكلنحلكزنحسؤيليظنيعلىن رمطسن لفعلين
أأضطنًلممطرمظن للوطبظنعلىن لتنفيذن،بطلمقطر ظنبينن
 لمخقطني لمنفذ،نبهدتنامدأدنحجمن لا مل فطتن
ياشخيصنأم��اطبهطني لتقلألنعنهطنامهيد نلااخطذن
 لإجل ء تن لتصميميظن لازحظنلامتاعطدنحثلنهذهن

 لا مل فطتنحستقاا)39(ن.

يبطلنة��لنلخصوصي��ظن لمؤمس��طتن لووفيظن
حننحيثنطايعظن لنش��ططن ل��ذيناقوسنبهنيطايعظن
 رحو لن لووفي��ظن،يطايعظن لمس��ئوليننعننالكن
 رحو ل)حتولين لووف(،يأأضطنًطايعظن لو وفينن
أ فس��همنيضليرةن لالتز سنيانفيذن لشليطن لتين
أضعو هطن،نبطلنة��لنلذلكنكله،نفط هنأمكنن لقولن
بطنن ةطسنحمطماظن لمس��ؤيليظنودنأكونن ر سبن
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لممطماظن ريوطتني لمؤمسطتن لووفيظنبأ و عهطن
،نفيمكننامدأدنحل كزنللمس��ؤيليظنحس��بن وعن
 لووفن)خيلأطنًأسن م��تثمطرأطً،نعطح��طنًأسنخطصطً(ن
إلىنحل كزنكلفظنأينربميظنأينإأل دنأين م��تثمطر،ن
ين لس��لقطتن امدأ��دن لمس��ؤيليطتن ث��من نيح��نن
ف��ينكلنحلكزنيأتاعنذلكنامدأ��دنحعطأيلن رد ءن

ياصميمن ةطسنللتقطرألن للوطبيظ.

إنناقس��يمن لمؤمس��ظن لووفي��ظنإل��ىنحل كزن
حس��ؤيليظنأينحتىن عتاطرهطنحلكز نللمس��ؤيليظن
،ألقينعل��ىنعطاقنحدر ءنه��ذهن لمل كز)حتولين
أين طظ��لين لووف(نحس��ؤيليطتنحعينظنيحمددةن
أكو ��وننحمطم��اوننيحس��طءلوننع��نن لالتز سن
بهط،يبذلكنأمكننحتطبعظن ر ش��قظن لتينأقوحونن
به��طنياقوأمنأد ئهمني لقدرةنعلىنحس��طءلتهمنعنن
إد راهمنللأيو��طتني لمهطسن لموكل��ظنإليهمن،نبمطن
أ��ؤدينإل��ىنضم��طننحق��وقن لو وفي��ننيحمطأظن
 رحو لن لووفي��ظن،ي لمدنحنن لا تهطكطتن لتينودن
امدثن تيجظنلتصلفطتناتمنبقلقنغيلنشلعيظ.

المستخلص

رجلنناقوألني وعن لمؤمسطتن لووفيظنأناغين
 لام��تعط ظننبنةمن لإد رةن لمدأثظ،ني لإم��اسنلان
أمنعنذل��كن،نبمطنأؤدينإلىن لمف��طظنعلىنأحو لن
 لوو��ف،نيضمطنن م��تمل ره،نييص��ولن لعطئدن
إلىنحس��تمقيه،نيضم��طننج��ودةن لخدحظ.نيحنن
هذهن رم��طليبن م��تخد سن ةمنحمطمايظنحتقورةن
يأم��سنلاناتعطرضنح��عن لفقهن لإم��احي؛نلمطن
للوو��فنحننطايع��ظنخطصظنفطلنةطسن لممطم��اين
 لفع��طلنللوو��فنأمكننأننأس��طهمنإل��ىنحدنكايلن
فيناقوأ��من رد ءنبصورةندويق��ظن،يذلكنأضمننن
 م��تمل رن جطحن لوو��ف،نينأمكننحنن لممطفةظن

عل��ىن رد ءن لمتميزنياقوأ��له،ني لتعلتنعلىن
 رد ءن لضعي��فنيحعلف��ظنأم��اطبهنيحعطلجته��طن
،يف��ينه��ذ ن لمج��طلنأمك��نن لام��تعط ظنبمفهوسن
يحمطم��اظن لمس��ؤيليظ؛ن حوكم��ظن لش��لكطتن
فيعتالنكلنش��خصنأينحجموعظنحنن رشخطصن
حس��ئوليننعننامقيقنأهد تنحعينظ،ني م��تخد سن
 لمو ز ��طتنف��ين لتخقيطن؛ني لمؤش��ل تنغيلن
 لمطلي��ظنحث��لناع��ددنيان��وعن رعي��طنن لموووفظن
ي م��ونعددن ريوطتنيحطنإلىنذلك؛نيكذلكنويطسن
 رث��لنيهونحق��د رن لمنطفعن لت��ينأقدحهطن لووفن
للمجتمعنيكذلكن م��تخد سناكنولوجيطن لمعلوحطتن

ي لمو مبنفينإد رةن لووف.
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 And   computers in managing the endowment In order to develop     
 the reality of endowment institutions, it is necessary to use modern
 management systems, and Islam does not prohibit this, in a way that leads
 to preserving the endowment funds, ensuring its continuity, reaching the
 return to those who deserve it, and ensuring the quality of service. One of
 these methods is the use of advanced accounting systems and foundations
 that do not conflict with Islamic jurisprudence. Because of the special nature
 of the endowment, the effective accounting system for the endowment can
 contribute greatly to the accurate evaluation of the performance, and this
 ensures the continuity of the success of the endowment, and enables the
 preservation and development of the distinguished performance, and the
 identification of the weak performance and the reasons for it In this regard,
 the concept of corporate governance and liability accountability can be
 addressed. Each person or group of people is responsible for achieving
 certain goals and using budgets in planning; And non-financial indicators
 such as the multiplicity and diversity of endowments, the growth of the
 number of endowments, etc. As well as measuring the impact, which is the
 amount of benefits provided by the endowment to the community, as well
as the use of information technology


