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رؾ١ًٍ اٌؼًّ ٚرأص١شٖ فٟ اخز١بس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌغ١بؽ١خ )دساعخ اعزطلاػ١خ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ 

 فٟ ١٘ئخ اٌغ١بؽخ(

 ّ.ك. اهجبٍ ٜٓل١ عبٍْ

 اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ / ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٤َُبؽ٤خ

egbal.mahdi@uomustansiriyah.edu.iq 
٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ ٓؼوكخ ٓلٟ رأص٤و رؾ٤َِ اُؼَٔ ك٢ افز٤به أُٞاهك اُجشو٣خ ا٤َُبؽ٤خ ك٢  اٌّغزخٍص:

ُجؾش ، ٝعٔؼذ ٤ٛئخ ا٤َُبؽخ ، ٝهل اػزٔل اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ الاٍزطلاػ٢ ُٔلائٔزٚ ٓغ ٓٞػغ ا

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ ٝرْ اٍزقلاّ اٍُٞبئَ ٝالأٍب٤ُت الاؽظبئ٤خ أُقزِلخ  ( َٓزغ٤جب  79ٗبد ٖٓ )باُج٤

( ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ  أص٘بء اعواء  اُجؾش ػٖ ؽو٣ن رٞى٣غ SPSS v29    ٝ9Amos v2ػجو ثوٗبٓظ )

، ٝأُؼبُغبد الاؽظبئ٤خ )اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ، الا٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ،  الاٍزجبٗخ ٖٝٓ صْ عٔؼٜب ٝرؾ٤ِِٜب اؽظبئ٤ب

ٝاُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞل١ ، ٝاٍُٞؾ اُؾَبث٢ ، الاٗؾواف أُؼ٤به١ ، ٝٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ، 

(. ٝاُن١ اصجزذ طؾخ اُلوػ٤خ ثإٔ ٛ٘بى رأص٤و ُزؾ٤َِ اُؼَٔ ك٢ افز٤به أُٞاهك اُجشو٣خ kmoٝافزجبه 

 .ا٤َُبؽ٤خ 

 :  رؾ٤َِ اُؼَٔ، افز٤به أُٞاهك اُجشو٣خبد الافززبؽ١خاٌىٍّ
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Abstract 

The research aims to find out the extent of the impact of work analysis on the 

selection of tourism human resources in the Tourism Authority. The research 

has adopted the descriptive, exploratory approach to suit its suitability with the 

subject of the research. Data was collected from (79) respondents working in the 

Authority, and various statistical methods and methods were used through the 

program (SPSS v29). And 9Amos v2) to obtain results during the conduct of the 

research by distributing the questionnaire and then collecting and analyzing it 

statistically, and statistical treatments (arithmetic mean, relative importance, 

confirmatory factor analysis, arithmetic mean, standard deviation, Pearson's 

correlation coefficient, and kmo test). Which proved the validity of the 

hypothesis that there is an effect of work analysis in the selection of tourism 

human resources. 
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: اٌّمذِخ  

ك٢ ٛنٙ  أُٞاهك اُجشو٣خ ٓل٣و٣ٝؼل افز٤به اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ٖٓ اطؼت أُٜبّ اُز٢ رٞاعٚ 

أُ٘ظٔبد ٌُٜٞٗب رؼزٔل ك٢ ٗغبؽٜب ٝاٍزٔواه٣زٜب ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ اُؼ٘ظو اُجشو١، ُزٔبٍٚ أُجبشو ٓغ 

اَُبئؼ ، ُنا اػزٔلد أُ٘ظٔبد ػ٠ِ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ اُؼَٔ ُـوع عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ػٖ اُٞظبئق 

ٝظ٤لخ ُل٣ٜب ، ٝهل ر٘ٞػذ اُطوم ٝالاٍب٤ُت ُغٔغ ٝرؾل٣ل اُٞاعجبد ٝأُٜبّ ٝالاٗشطخ اُز٢ رؾزبعٜب ًَ 

 ٛنٙ أُؼِٞٓبد ٝرٞص٤وٜب ػ٘ل اُؾبعخ ُٜب رجؼب ُؾغْ أُ٘ظٔخ ٝػلك اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب .

رؼل َٓأُخ افز٤به اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔبد ا٤َُبؽ٤خ ٖٓ اْٛ أَُبئَ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ : اٚلا: ِشىٍخ اٌجؾش

٤ن اٛلاكٜب اُز٢ رظجٞ ا٤ُٜب ، ٝٗظوا ُِلٝه أُؾٞه١ اُن١ ٣ولٓٚ ٌُْٜٞٗ ٣َبٕٛٔٞ ك٢ ر٘ل٤ن ٗشبؽبرٜب ٝرؾو
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رؾ٤َِ اُؼَٔ ك٢ ٝطق ٝرؾل٣ل ٝاعجبد ًَ ٝظ٤لٚ ٓٔب ٣َبػل ك٢ ٝػغ اُشقض أُ٘بٍت ثبٌُٔبٕ 

 أُ٘بٍت ٖٓ فلاٍ ارجبع الاٌٍ ا٤َُِٔخ ُلافز٤به، ٣ٌٖٝٔ ط٤بؿخ أُشٌِخ ثبُشٌَ اُزب٢ُ :

 (فٟ و١ف١خ اخز١بس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ إٌّبعجخ فٟ إٌّظّخ اٌغ١بؽ١خ ؟ ِب ٘ٛ رأص١ش رؾ١ًٍ اٌؼًّ)         

٣َبْٛ اُجؾش ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ فطٞاد رؾ٤َِ اُؼَٔ ٝاُٞظبئق ك٢ أُ٘ظٔبد ٖٓ : صب١ٔب: ا١ّ٘خ اٌجؾش

اُؼَٔ  لأكاء ثبلأشقبصفلاٍ ث٤بٕ ٓب رَزِيٓٚ ٛنٙ اُٞظ٤لخ ، ٝٓب ٢ٛ اُقظبئض أُطِٞة رٞكوٛب 

رَبػل الاكاهح ك٢ رؾل٣ل ٓزطِجبد أُزول٤ٖٓ ٖٓ ٓؼبهف ٜٝٓبهاد ٝٓإٛلاد ٝهلهاد  أُطِٞة، ٝثبُزب٢ُ

 شقظ٤خ ُـوع افز٤بهْٛ ُِٞظ٤لخ .

٣ٌٖٔ اُٜلف اُوئ٤ٌ ُِجؾش ك٢ ٓؼوكخ ٓلٟ رأص٤و رؾ٤َِ اُؼَٔ ك٢ ٤ًل٤خ افز٤به : صبٌضب: ا٘ذاف اٌجؾش

الاشقبص أُ٘بٍج٤ٖ ُِٞظبئق أُز٘ٞػخ ُل٣ٜب أُٞاهك اُجشو٣خ أُلائٔخ ُِؼَٔ ك٢ أُ٘ظٔخ ، ٝك٢ افز٤به 

 ػٖ ؽو٣ن ٓؼوكخ ٓإٛلارْٜ ٝهلهارْٜ ، ٝك٢ رؾو٤ن الاٛلاف اُلوػ٤خ الار٤خ :

 اُزؼوف ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُؼلاهخ ث٤ٖ رؾ٤َِ اُؼَٔ ٝافز٤به أُٞاهك اُجشو٣خ ا٤َُبؽ٤خ. .أ 

 اثواى كٝه اُزؾ٤َِ ك٢ ٤ًل٤خ افز٤به اُؼ٘بطو أُ٘بٍجخ ُِؼَٔ ثبُٔ٘ظٔخ. .ة 

 أُلآؼ ٝأُإٛلاد اُز٢ ٣زطِت ٝعٞكٛب ك٢ ًَ ٖٓ ٣شـَ ٝظ٤لخ ٓؼ٤٘خ ثبُٔ٘ظٔخ.هٍْ  .ط 

اُزو٤َِ ٖٓ ٛله اُٞهذ ٝأُبٍ ك٢ ػ٤ِٔخ اٍزوطبة أُٞظل٤ٖ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ٓزطِجبد اُؼَٔ ٓٔب  .ك 

 ٣َْٜ ك٢ اٗزوبء الاكؼَ ُِؼَٔ. 

 :ساثؼب: اٌّخطط اٌفشضٟ ٌٍجؾش

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( أُقطؾ اُلوػ٢ ُِلهاٍخ1َ ههْ )ٌاُش

 

افز٤به أُٞاهك اُجشو٣خ ػ٠ِ زؾ٤َِ اُؼَٔ ُ:) ٣ٞعل رأص٤و مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ كوػ٤بد اُجؾشخبِغب: 

 (ا٤َُبؽ٤خ 

 ٌٍجؾش : اٌغبٔت إٌظشٞ

 أٚلاً: رؾ١ًٍ اٌؼًّ

 :  Job Analysisِفَٙٛ رؾ١ًٍ اٌؼًّ  .1

ػ٤ِٔةةةخ رشةةةَٔ ٓغٔٞػةةةخ ٓةةةٖ أُٜةةةبّ ٝاُ٘شةةةبؽبد اُزةةة٢ ٣ٌٔةةةٖ ٓةةةٖ فلاُٜةةةب رؾل٣ةةةل، ٝاعجةةةبد اُؼٔةةةَ،     

ٝفظةةةةبئض اُلةةةةوك اُؼبٓةةةةَ اُةةةةن١ ٍةةةة٤وّٞ ثةةةةٚ، ٝرزؼةةةةٖٔ عٔةةةةغ أُؼِٞٓةةةةبد ػ٘ةةةةٚ أٝػةةةةٖ اُٞظ٤لةةةةخ، 

، ٍٝٝةةةبئَ أكائٜةةةب ٝؽو٣وزةةةٚ ٝػلاهزٜةةةب ثبُ٘شةةةبؽبد ٝأٗشةةةطزٜب، ٝٓزطِجبرٜةةةب، ٍٝةةة٤ًِٞبرٜب، َٝٓةةةإ٤ُٝبرٜب

. ًٔةةةب (Desler Gary,2006:61الأفةةةوٟ، ٝٓٞهؼٜةةةب ػةةةٖٔ ا٤ٌُٜةةةَ اُز٘ظ٤ٔةةة٢، ٝظةةةوٝف أكائٜةةةب، )

 ئُةة٠ رلز٤زٜةةب ثٞاٍةةطخ ًةةَ ٝظ٤لةةخ ٓزطِجةةبد ػةةٖ أُؾةةلكح اُؾوةةبئن  ٣ؼطةة٢ ػِٔةة٢ ٣ؼةةل أٍةةِٞة

 ٓؼةٚ اُةن١ ٣ٌٔةٖ ثبُشةٌَ ػ٘ظةو ٓةٖ اُؼ٘بطةو ًةَ ٜٓةبّ ؽج٤ؼةخ ٝٓةٖ صةْ رؾل٣ةل الأ٤ُٝةخ، ػ٘بطةوٛب

رِةةي اُٞظ٤لةةخ،  شةةـَ كةة٢ رٞكوٛةةب اُٞاعةةت ٝاُوةةلهاد ٝأُٜةةبهاد ا٤ٌُٔةةخ، ٓزطِجبرٜةةب ػِةة٠ اُزؼةةوف

(. ٝثبُزةةةب٢ُ كةةةإٔ أ١ ٓ٘ظٔةةةخ رزٌةةةٕٞ ٓةةةٖ ٓغٔٞػةةةخ ٓةةةٖ الأػٔةةةبٍ ٝاُٞظةةةبئق اُزةةة٢ 53: 2011)ػجةةةبً،

ٝأ٣ؼةةةةب  ٓةةةةٖ رؾل٣ةةةةل اُٞاعجةةةةبد ُٜةةةةب ،  ٣ٌٔةةةةٖٛةةةة٢ ثؾبعةةةةخ ُشةةةةـِٜب، ٣ٝؼةةةةل اُزؾ٤ِةةةةَ ثٔضبثةةةةخ أعةةةةواء 

(. 108: 2012اُقظةةةةةبئض أُطِةةةةةةٞة رٞكوٛةةةةةب ثبلأشةةةةةةقبص اُٞاعةةةةةت رؼ٤٤ةةةةةةْٜ٘ ُشةةةةةـِٜب، )ك٣َةةةةةةِو،
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ٝػةةةوف أ٣ؼةةةب  ثأٗةةةٚ اُؼ٤ِٔةةةخ اُزةةة٢ ٣ةةةزْ ٓةةةٖ فلاُٜةةةب عٔةةةغ أُؼِٞٓةةةبد ٝاُؾوةةةبئن اُلؼ٤ِةةةخ ٝاُٞاهؼ٤ةةةخ ػةةةٖ 

ؽج٤ؼةةةخ اُٞظةةةبئق كةةة٢ أُ٘ظٔةةةخ، ٝٓةةةٖ صةةةْ رؾ٤ِِٜةةةب ٝرِق٤ظةةةٜب ٝروةةةل٣ٜٔب ػِةةة٠ شةةةٌَ هٞاػةةةل ٌٓزٞثةةةخ 

ٜٓةةةب َٝٓةةةإ٤ُٝبرٜب ٝطةةةلاؽ٤برٜب ٝأُ٘ةةةبؿ أُةةةبك١ ٝاُ٘لَةةة٢ ٝا عزٔةةةبػ٢ اُةةةن١ رٔةةةبهً ك٤ةةةٚ رٞػةةةؼ ٜٓب

، ٝأُقةةةةبؽو ا٤ُٜ٘ٔةةةةخ أُؾزِٔةةةةخ اُزةةةة٢ ٣ٌٔةةةةٖ إ رظةةةةبؽت أكائٜةةةةب ، ٓةةةةٖ صةةةةْ اُزؼةةةةوف ػِةةةة٠ أُٜةةةةبهاد 

 (.  65: 2014ٝاُولهاد اُجشو٣خ اُلاىٓخ ُٜب، )اُو٢ِ٣ٝ،

 ا١ّ٘خ رؾ١ًٍ اٌؼًّ .2

٣ؼةةةل ٓةةةٖ الأ٤ٔٛةةةخ ًؾغةةةو الأٍةةةبً اُةةةن١ رةةةٜ٘غ ثةةةٚ ا كاهح ُـةةةوع إٔ رؾ٤ِةةةَ اُؼٔةةةَ كةةة٢ أُ٘ظٔةةةبد 

أكاء أػٔبُٜةةةةةةب، كجوٗةةةةةةبٓظ اُؼٔةةةةةةَ ٣َةةةةةةز٘ل ئُةةةةةة٠ أُؼِٞٓةةةةةةبد اُٞاطةةةةةةِخ ٓةةةةةةٖ اُؼ٤ِٔةةةةةةخ، ٣ٝشةةةةةة٤و ًةةةةةةَ 

: 2006(ٝ)اُظةةةةةةةةة٤وك62،٢: 2007( ٝ)اُ٘غةةةةةةةةةبه،216: 2009(ٝ)ى٣ةةةةةةةةةبهح،28: 2015ٖٓ)اُةةةةةةةةةي٣ٖ،

 -( لأ٤ٔٛخ رؾ٤َِ اُؼَٔ ثـ :56

ٝػةةةةغ اُ٘ظةةةةبّ اَُةةةة٤ِْ ُلافز٤ةةةةبه ٝاُزؼ٤ةةةة٤ٖ، ٝأَٗةةةةت الأشةةةةقبص لأكاء الأػٔةةةةبٍ،  كةةةة٢الأٍةةةةبً  - أ

 أُطِٞثةةةخ ثٔةةةٖ ٝ رٔةةةبّ ٛةةةنٙ اُؼ٤ِٔةةةخ ػِةةة٠ أٍةةةبً طةةةؾ٤ؼ ٣غةةةت إٔ رزةةةٞكو ث٤بٗةةةبد ػةةةٖ اُشةةةوٝؽ

 .ػَٔ أٝ ٝظ٤لخ ٤ٍشـَ

ٝكَةةؼ  الأكاء كةة٢ َٓةةز٣ٞبرْٜ هكةةغُـةةوع  اُؼةةب٤ِٖٓ ٝأػةةلاك اُزةةله٣ت ُجوٓغةةخ الأٍةةبً ٛةةٞ - ة

 .ُْٜ ٝا عزٔبػ٢ بك١أُ اُزولّ ٓغبلاد

 ػِةة٠ ه٤ٔةةٚ الأػٔةةبٍ روةةل٣و ٣زطِةةت ٝػةةؼٜب لإٔ ُلأعةةٞه، ػبكُةةخ ٓؼةةللاد ٣َةةبْٛ كةة٢ ٝػةةغ - د

 .ٓؼ٤٘ٚ ػٞآَ ػ٠ِ اؽزٞائٜب أٍبً

رَةةةؼ٠ أُ٘ظٔةةةخ ئُةةة٠ ئػةةةبكح اُزظةةة٤ْٔ لأعةةةَ اُٜ٘ةةةٞع ثغةةةٞكح أُ٘زٞعةةةبد ٝاٍةةةزغبثخ ُٔزـ٤ةةةواد  - س

 اَُٞم ك٢ ث٘بء ٝرظ٤ْٔ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رظٜو لاؽوب .

ُِٔةةةةٞاهك اُجشةةةةو٣خ كةةةةبُٔقططٕٞ ثؾبعةةةةخ ُِزؼةةةةوف ػِةةةة٠ اُؾبعةةةةبد اُؾب٤ُةةةةخ ٝأَُةةةةزوج٤ِخ  اُزقطةةةة٤ؾ - ط

 ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُطو٣وخ الأٓضَ ك٢ رِج٤زٜب ، ٝرِي اُؼ٤ِٔخ رزْ ٖٓ فلاٍ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٞكوٛب.

رؼةةةةٖٔ ػ٤ِٔةةةةخ اُزؾ٤ِةةةةَ ٍةةةةلآخ هةةةةواهاد اُزوه٤ةةةةخ كبُٔ٘ظٔةةةةخ رؾظةةةةَ ػِةةةة٠ ث٤بٗةةةةبد ػةةةةٖ أػجةةةةبء   - ػ

ئ٤ُٜةةةةب ٝرةةةةزْ ٓوبهٗزٜةةةةب ثبرغبٛةةةةبد اُزوةةةةلّ اُةةةةن١ أؽةةةةوىٙ شةةةةبؿِٞا اُٞظةةةةبئق  اُٞظ٤لةةةةخ أُطِةةةةٞة اُزوه٤ةةةةخ

 أُطِٞة رؾل٤يْٛ.

رؾوةةةن اُؼ٤ِٔةةةةخ الأٓةةةةبٕ اُةةةةٞظ٤ل٢ ٝاُشقظةةة٢ ُشةةةةبؿ٢ِ اُٞظةةةةبئق ؽ٤ةةةةش ٣زؼةةةوف ًةةةةَ كةةةةوك ػِةةةة٠  - ؿ

 الأػٔبٍ أُطِٞة ٓ٘ٚ اٗغبىٛب .

 كافةَ ؼةلا  ك ٣ةزْ ثٔةب اُؼٔةَ رؾ٤ِةَ كة٢ أُٞعةٞكح اُج٤بٗةبد مُةي ػةٖ ؽو٣ةن ٓوبهٗةخ :اُؼٔةَ رجَة٤ؾ - ك

 ٝ ػٜ٘ةب الاٍةةزـ٘بء ٣ٌٔةٖ ٝثةةنُي ثٜةب، اُو٤ةةبّ ٣غةت لا كؼ٤ِةةخ أٗشةطخ رزؼةؼ  ٝعةةٞك هةةل اُٞظ٤لةخ،

 .ٚرج٤َط

 خطٛاد رؾ١ًٍ اٌؼًّ .3

 -ٖٝٓ فطٞاد رؾ٤َِ اُؼَٔ ٢ٛ :

ُِٔؼِٞٓةةةبد اُزةةة٢ ٍةةةٞف ٗؾظةةةَ ػ٤ِٜةةةب  الاٍةةةزقلاّاُقطةةةٞح الأُٝةةة٠ كةةة٢ اُزؾ٤ِةةةَ ٛةةةٞ ٓؼوكةةةخ أٝعةةةٚ  - أ

 ٓ٘ٚ، ٢ٌُ ٗزٌٖٔ ٖٓ رؾل٣ل اُج٤بٗبد أُطِٞة عٔؼٜب ٝا٤ٌُل٤خ ُٜب.

اُقطةةةٞح اُضب٤ٗةةةخ كزةةةزْ ػةةةٖ ؽو٣ةةةن ٓواعؼةةةخ ٝرو٤ةةة٤ْ أُؼِٞٓةةةبد أُزةةةٞكوح ػةةةٖ اُقةةةوائؾ اُز٘ظ٤ٔ٤ةةةخ  - ة

)فةةةوائؾ اُؼ٤ِٔةةةبد ٝاُٞطةةةق اُةةةٞظ٤ل٢(، ؽ٤ةةةش رظٜةةةو ػ٤ِٔةةةخ روَةةة٤ْ ٓقزِةةةق الأػٔةةةبٍ اُزةةة٢ رٔبهٍةةةٜب 

ُٔ٘ظٔةةةةخ ٝػلاهزٜةةةةب ثبُٞظةةةةبئق الأفةةةةوٟ كافِٜةةةةب،  ؽ٤ةةةةش رؾةةةةلك ًةةةةَ ٓٞهةةةةغ ٝفطةةةةٞؽ الارظةةةةبٍ ثةةةة٤ٖ ا

 ( .110: 2012، )ك٣َِو،اُٞظبئق أُزٞهغ إ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب شبؿِٜب 

اُزو٤ًةةةي ػِةةة٠ اُٞظ٤لةةةخ ُٝةةة٤ٌ الأشةةةقبص ؽ٤ةةةش إ اُزؾ٤ِةةةَ ُِٞظ٤لةةةخ ُٝةةة٤ٌ ٤ٌُِل٤ةةةخ اُزةةة٢ ٣ةةةإك١  - د

 ٔؼوكخ ٝأُٜبهاد ٝاُقجوح أُطِٞثخ.ثٜب الأكواك اُٞظ٤لخ، ؽ٤ش ٣ٞػغ ثبُؾَجبٕ اُ

ػ٘ةةل اُو٤ةةبّ ثبُزؾ٤ِةةَ كةةإ ٓةةٖ ٣وةةّٞ ثبُؼٔةةَ ٣ٜةةزْ ثبُٔؼةةٕٔٞ اُلؼِةة٢ ُِٞظ٤لةةخ ُٝةة٤ٌ ثٔةةلٟ ٓلائٔةةخ  - س

ٛةةةنا أُؼةةةٕٔٞ أٝ رطبثوةةةٚ ٓةةةغ أُ٘طةةةن ) الا اما ًةةةبٕ اُزؾ٤ِةةةَ عةةةيء ٓةةةٖ ػ٤ِٔةةةخ ٓواعؼةةةخ ٓ٘ظ٤ٔةةةٚ( كةةةبٕ 

 (.46، 2006،اُؼ٤ِٔخ ٤َُذ ٜٓبّ اُلوك اُن١ ٣وّٞ ثبُزؾ٤َِ،)ًشٞا١ 
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 ٓةةلٟ ػِةة٠ ُِزؼةةوف ثأًِٜٔةةب أُ٘ظٔةةخ َٓةةزٟٞ ػِةة٠ رةةلكوٜب اُؼٔبُةةخ،  ؽوًةةخ رةةلكن هبئٔةةخ - ط

 َٓةةزٟٞ ٗلَةةٚ ػِةة٠ ئعةةواء ٣ٌٖٔٝؽغٜٔةةب، كةة٢ اُؾوًةةخ ٛةةنٙ ٣ؾةةلس اُةةن١ اُقِةةَ اُزةةٞاىٕ، أٝ

 ٝؽةةلح هطةةبع ٣ٔضةةَ ًةةَ إٔ اكزةةواع ػِةة٠ ثبُٔ٘ظٔةةخ، الأٍبٍةة٤خ اُٞظ٤ل٤ةةخ، أٝ ا كاهاد اُوطبػةةبد

 .(21: 2011َٓزوِخ، )اُـٍٞ، ر٘ظ٤ٔ٤خ

 ٚظبئف رؾ١ًٍ اٌؼًّ .4

 (44: 2007)اُ٘غبه،-ُِٝزؾ٤َِ ػلح ٝظبئق ك٢ أُ٘ظٔخ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ أثوىٛب:

ٜٝٓةةْ  ُِٞظةةبئق الأعةةو ه٤ٔةةخ ُزؾل٣ةةل الأٍةةبً ك٤شةةٌَ :ٚاٌّىبفدد د الأعددٛس أٔظّددخ إػددذاد - أ

 .ُِٞظ٤لخ الأٍب٤ٍخ اُو٤ٔخ ػٞء ك٢ ٗظبّ اُؾٞاكي ٝػغ ك٢ ًنُي ٣َٝبْٛ ُِٔ٘ظٔخ،

اُٞظةةبئق  رؾ٤ِةةَ ػةةٞء كةة٢ رةةزْ كٜةة٢ : ٚالأضددجب  ٚإٌمددً ٚاٌزشف١ددغ اٌزشل١ددخ أٔظّددخ إػددذاد - ة

 أًجةو، َٓةإ٤ُٝبد ئ٤ُٜةب، اُزوه٤ةخ ٝاُزة٢ ٍةٞف ٣ةزْ الأػِة٠، اُٞظ٤لةخ رزؼةٖٔ إٔ ك٤غةت أُقزِلةخ،

 .روه٤زٚ ٍززْ ُٖٔ ٣غت إ رزٞكو ٓإٛلاد ًٔب

 ٝػ٘ةلٓب ٍة٤ِْ، ثشةٌَ ٝاعجبرةٚ اُلةوكإٔ ٣ةإك١  ٓةٖ ُِزأًةل ٛةٞ :اٌؼدب١ٍِٓ أداء رم١د١ُ ٔظدبَ إػدذاد - د

 كة٢ رةلفَ اُزة٢ ٝأَُةإ٤ُٝبد ُزؾل٣ةل أُٜةبّ اُٞظةبئق رؾ٤ِةَ ئُة٠ اُؼةٞكح ٓةٖ لاثةل اُ٘ظةبّ ٛةنا ٣ٞػةغ

 .اُزو٤٤ْ ػ٤ِٔخ

كةةةبُـوع ٓ٘ةةةٚ ٛةةةٞ ر٤ٜئةةةخ الأكةةةواك ُِٞظةةةبئق أٌُِلةةة٤ٖ ثةةةٚ، أٝ  إػدددذاد خطدددط اٌزطددد٠ٛش ٚاٌزدددذس٠ت: - س

 . ٝظبئق أفوٟ، ٝاُزأًل ٖٓ إٔ ُل٣ْٜ أُإٛلاد اُز٢ رطِجٜب اُٞظ٤لخ اُز٢ ٣شـِٜٞٗب

٣َةةةةةبْٛ كةةةةة٢ رؼو٣ةةةةةق اُؼةةةةةب٤ِٖٓ اُغةةةةةلك ثٜٔةةةةةبْٜٓ   :رغددددد١ًٙ ػ١ٍّدددددخ ر١ٙئدددددخ اٌؼدددددب١ٍِٓ ٌٍؼّدددددً - ط

 ٓ٘ةةٚ، ٤ُزؼةةةوف ػِةة٠ أُٜةةبّ أُطِٞثةةخ ٝٓزطِجةةبرْٜ اُٞظ٤ل٤ةةخ ، ٝرَةة٤ِْ أُٞظةةةق اُغل٣ةةل ٝطةةلب   ُٜةةب

 ػٜ٘ب أص٘بء أكائٜب. ٣َأٍ اُز٢ ٝاُوؼب٣ب

ٝرةةوٟ اُجبؽضةةخ كةة٢ رؾ٤ِةةَ اُؼٔةةَ ػبٓةةَ ئ٣غةةبث٢ ٜٝٓةةْ كةة٢ أُ٘ظٔةةبد ، كٜةة٢ رؼطةة٢ اُؾةةن ك٤ةةٚ ُِؼٔةةةَ 

ٝاُؼبٓةةةَ ك٤ٜةةةب ، كزؾةةةلك ٓةةةب ٓطِةةةٞة أٗغةةةبىٙ ٓةةةٖ اُٞظ٤ل٤ةةةخ أُؼِةةةٖ ػٜ٘ةةةب ُِشةةةـٍٞ ُةةةل٣ٜب ، ٝكةةة٢ ٗلةةةٌ 

أُةةةإٛلاد اُزةةة٢ ٣زطِةةةت ٝعٞكٛةةةب ُٔةةةٖ ٤ٍشةةةـِٜب، ٝثةةةنا رقزظةةةو ٓواؽةةةَ ًض٤ةةةوح اُٞهةةةذ روٍةةةْ ٓلآةةةؼ 

كةةة٢ اُؼٔةةةَ، ٝرَةةةزط٤غ ثٞاٍةةةطزٚ الافز٤ةةةبه ثةةة٤ٖ ٓةةةٖ ٣ؾِٔةةةٕٞ ٛةةةنٙ أُٞاطةةةلبد ٤َُٝةةةذ ٓغجةةةوح ػِةةة٠ 

 هجٍٞ أ١ شقض ًبٕ ُٔغوك اشـبُٜب، أ١ ثلائَ ٓز٘ٞػخ.

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ : بســــخز١صب١ٔبً: ا

 :   Selection ِفَٙٛ الاخز١بس .1
٣ٝؼةةل ٓوؽِةةخ كوػ٤ةةخ أٍبٍةة٤خ كةة٢ ػ٤ِٔةةخ اُزٞظ٤ةةق ٝٛةةلكٜب الأٍبٍةة٢ ٛةةٞ ئٓةةلاك أُ٘ظٔةةخ  ثبؽز٤بعبرٜةةب ٓةةٖ 

أُٞاهك اُجشو٣خ ُـوع اُٞطٍٞ ئ٠ُ أػ٠ِ ئٗزبع٤خ ٌٓٔ٘خ َُٔبػلرٜب ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب ، ثبُزب٢ُ كبٕ ؽَٖ 

اء ًةةَ ٓةةٖ اُؼةةب٤ِٖٓ  افز٤ةةبهْٛ ٝرةةٞى٣ؼْٜ كافِٜةةب،  ًةةَ ؽَةةت هلهرةةٚ ٝئٌٓبٗبرةةٚ ٣ةة٘ؼٌٌ ئ٣غبث٤ةةب  ػِةة٠ أك

ٝأُ٘ظٔخ ٖٝٓ ٛ٘ب كبٕ اُؼ٤ِٔخ رؾظ٠ ثؼ٘ب٣خ ٝأٛزٔبّ كبئو٤ٖ ٖٓ هجِٜب ُٔب هل ٣زورت ػ٠ِ ا فز٤به اُقطأ ٖٓ 

ٍِج٤بد ، ٣ٝزؾون اُقطأ ك٢ ؽبُخ افز٤به شةقض روةَ هلهرةٚ ػةٖ ٝاعجةبد ٝظ٤ل٤ةخ ٓؼ٤٘ةخ اٝ شةقض رلةٞم 

( ثأٜٗب اُؼ٤ِٔخ اُزة٢ روةّٞ 155: 2001ٓبٛو، (. ٣ٝؼ٤ق ) 221: 2008هلهرٚ ٝاعجبرٜب ، )كهح ٝاُظجبؽ، 

ثٜب أُ٘ظٔخ لافز٤به أكؼَ أُوشؾ٤ٖ ُِؼَٔ ، ٝاُةن١ رزةٞكو ُل٣ةٚ ٓوٞٓةبد ٝٓزطِجةبد شةـَ اُٞظ٤لةخ أًضةو 

ٖٓ ؿ٤وٙ ٖٓ أُزول٤ٖٓ ، ٣ٝزْ ؽجوب  ُٔؼب٤٣و رؼؼٜب  ُلافز٤به. ٝرَٔؼ ُِٔ٘ظٔخ ثزؼ٤٤ٖ أكؼَ الأكواك ُشةـَ 

(. ٝٛةة٢ هؽِةةخ 143: 2010ح ا ٗزبع٤ةةخ ٝرؾو٤ةةن أٛةةلاكٜب ، )ػجةةل اُةةوؽٖٔ،اُٞظ٤لةةخ اُشةةبؿوح ُـةةوع ى٣ةةبك

رط٣ٞو ًٝشق ػٖ ٓإٛلاد الأكواك أُزول٤ٖٓ ُِؼَٔ ٝ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ كوطخ ٣ٌٖٔ ٌُلا اُطوك٤ٖ أُ٘ظٔخ 

ٝاُلةوك ئٗزٜبىٛةب ٤ُزؼةةوف ًةَ ٜٓ٘ٔةـب ػِةةـ٠ ا٥فةو ٣ٝغةت ألا ٣٘ظةةوف اُةنٖٛ ئُة٠ اُزو٤ًةةي الأٍبٍة٢ ُٜةةنٙ 

: 2011اًزـشبف اُغٞاٗـت اَُةِج٤خ اُزة٢ ٣ؾزٔةَ إٔ رةإك١ ئُة٠ كشةَ اُلةوك ٝظ٤ل٤ةب ، )ػةلٝإ ، اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ 

45.) 

 فٛائذ ػ١ٍّخ الاخز١بس .2

ُٝؼ٤ِٔخ ا فز٤به كٞائل ًض٤وح ٝأ٤ٔٛخ رجوى ػ٘ةل طةؾخ افز٤ةبه الأشةقبص أُ٘بٍةج٤ٖ ٝاُزة٢ أشةبه ا٤ُٜةب ًةَ 

: 2013( )اُزةةةةةيٙ،46: 2011 )ػةةةةةلٝإ ، (130: 2009( ) ؽَةةةةة٤ٖ ٝؽ٤ٔةةةةةل،36: 2006ٖٓ)اُيهاثةةةةة٢، 

82٢ٛٝ):- 
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إٔ ا فز٤به ا٤َُِْ ْٜٓ  هٍبء هب٤ٗٞٗخ ٝشـوػ٤خ ئعـواءارٚ ٝمُي رؼبؽ٤ب  ٓغ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؼٖٔ ػلّ  - أ

 اُز٤ٔي ٝأَُبٝاح ك٢ أُؼبِٓخ ػـل الأه٤ِبد أٝ الأع٘بً أُقزِلخ. 

ضَ رٌِلخ رةله٣ت أُٞظةق اُغل٣ةل اُزو٤َِ ٖٓ اُزٌب٤ُق أُجبشوح ٝؿ٤و أُجبشوح، ٝاُز٢ رزورت ػِـ٤ٚ، ٓ - ة

 .ٝرٌِلخ ئػبكح ا فز٤به ٝؿ٤وٛب

 رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ أٛلاف أُ٘ظٔخ ٝأٛلاف اُؼب٤ِٖٓ.  - د

هكةةغ اُةةوٝػ أُؼ٣ٞ٘ةةخ كةة٢ ٓغزٔةةغ اُؼٔةةَ، ٗز٤غةةخ ُضوةةـخ اُؼةةـب٤ِٖٓ ثأٗلةةـَْٜ ٝشةةـؼٞهْٛ ثةةإٔ ٜٓةةبهارْٜ  - س

 ٝهـلهارْٜ ٤ٓٝـُْٜٞ ٓـَزقلٓٚ ثشٌَ ٓوجٍٞ ٝكـ٢ ٓٞػـؼٜب . 

ئؽةةواى ٗظةةبّ أًضةةو ػلاُةةخ ُلأعةةٞه، ك٤واػةةـ٢ ٓ٘ةةـن ثلا٣ةةـخ الاُزؾةةـبم ثبُؼٔةةـَ اُةةـوثؾ ثةةـ٤ٖ ٓؼـةةـبهف  - ط

ٝهــلهاد اُلــوك ٝثــ٤ٖ ٝاعجـةـبد ٝظ٤لزـةـٚ ٝاُظةؼٞثبد أُؾ٤طـةـخ ثأكائٜـةـب ٝاُزـةـ٢ ٣ورٌـةـي ػ٤ِٜـةـب ػ٘ةل 

 رؾل٣ل أعوٛب. 

 الاٍةزوطبة ٝئعةواء ػ٤ِٔخ ك٢ طوف اُن١ٝاُغٜل  ٝأُبٍ ُِٞهذ ثٜله ٣زَجت ُلأكواك فطأ ا فز٤به - ػ

 ٝالافزجبهاد ُِٔزول٤ٖٓ. أُوبثلاد،

أُ٘ظٔةخ،  هةلهح ػِة٠ ٣ة٘ؼٌٌ ٓز٤ٔةي ػٔةَ كو٣ةن إٔ رةٞكو شةأٜٗب ٓةٖ كبػِةخ افز٤ةبه أٍةب٤ُت اٍةزقلاّ - ؿ

 .ًج٤وح ئٗغبىاد ٣َٝبْٛ ك٢ رؾو٤ن

 ا٘ذاف الاخز١بس .3

ا٠ُ الأٛلاف اُز٢ ٣٘جـ٢ اُٞطةٍٞ  (134: 2010( ) عٞكح ، 222: 2008ٝأشبه ًَ ٖٓ )كهح ٝاُظجبؽ ، 

 -ئ٤ُٜب ٓ٘ٚ ٢ٛٝ :

اٗزوبء أكؼَ الأشقبص أُةإ٤ِٖٛ ُِٞظةبئق اُشةبؿوح كة٢ ٍة٤بم أُظةِؾخ اُؼبٓةخ ُِٔ٘ظٔةخ ٝٓةإٛلاد  - أ

 اُلوك ٝؽبعبرٚ.

اُزأًةةل ٓةةٖ إٔ ئفز٤ةةبهْٛ ٍةة٤إك١ ئُةة٠ ئروةةبْٜٗ اُؼٔةةَ أُطِةةٞة ٓةةْٜ٘ ، أ١ ٝػةةغ اُشةةقض أُ٘بٍةةت  - ة

 ثبٌُٔبٕ أُ٘بٍت .

و ا٤َُِْ ُلأشقبص ٝٝػؼْٜ كة٢ ٝظةبئق لا رز٘بٍةت ٝهةلهارْٜ، هةل رةإك١ ئُة٠ ػةلّ أكائٜةْ اُق٤به ؿ٤ - د

ٝاعجبرْٜ ثبُشٌَ أُطِٞة ، ك٤٘زظ أهرلبع ٓؼللاد اُزـ٤ت ُِؼَٔ ٝى٣بكح الأفطبء ٝهكغ ٓؼلٍ كٝهإ اُؼَٔ 

 ك٢ أُ٘ظٔخ . 

 ػٕبصش ػ١ٍّخ الاخز١بس .4

: 2008ٝٛ٘بُةةي اُؼل٣ةةل ٓةةٖ اُؼ٘بطةةو اُزةة٢ رٔضةةَ الأٍةةبً كةة٢ ػ٤ِٔةةخ ا فز٤ةةبه ٝهةةل مًةةو ) كهح ٝاُظةةجبؽ ، 

 -( أٜٛٔب :223

 رؾل٣ل أٛلاف أُ٘ظٔخ اُز٢ روؿت ك٢ اُٞطٍٞ ئ٤ُٜب . - أ

رظ٤ْٔ اُٞظ٤لخ ٝرؾل٣ل َٓإ٤ُٝبرٜب ٝٝاعجبرٜب أُ٘بؽخ ثٜب، ٝالأٗشطخ ًٝةنُي رؾل٣ةل ٗةٞع اُؼٔةَ اُةن١  - ة

 ٤ٍإك٣ٚ اُلوك.

 رؾل٣ل ٓؼب٤٣و الأكاء اُلؼبٍ َٝٓزٟٞ الأكاء أُطِٞة ٤ًٝل٤خ ه٤بٍٚ . - د

رؾ٤ِةةَ اُٞظ٤لةةخ ٝرؾل٣ةةل ٓإٛلارٜةةب ٝٓزطِجبرٜةةب ٓةةٖ فجةةوح ٝرؼِةة٤ْ ٜٝٓةةبهح ٝاُزةة٢ ٍةةٞف رةةورجؾ ثةةبلأكاء  - س

 اُلؼبٍ.

افز٤به الأٍةب٤ُت اُزة٢ رؾةلك ٓةب اما ًةبٕ اُلةوك ٣ٔزِةي أُةإٛلاد أُطِٞثةخ ٝٓؼةب٤٣و افز٤ةبه ٛةنا اُلةوك  - ط

 َٛ ُِٞظ٤لخ .أُإ

 ع١بعبد الاخز١بس .5

ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُلوٝهبد ث٤ٖ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ٝٝكوب  ُنُي روّٞ أُ٘ظٔةخ ثوٍةْ ٤ٍبٍةخ افز٤بهٛةب ُِؼةب٤ِٖٓ 

 -(:51: 2014(ٝ)اُؼج٤ل112،١: 2011ٖٝٓ ٛنٙ الاػزجبهاد ، )اُؾ٤ٔو١ ٝا٢ُ٘ٓٞٔ،

 اٗغبى اُشقض ُؼِٔٚ ثلهخ. أُٜبهح ٝاُولهح ٝرزٔضَ ثبُوثؾ ث٤ٜ٘ٔب ُـوع رٞظ٤لٜب ثبرغبٙ - أ

اُقجواد اَُبثوخ ٝرشَٔ ٓب اٍزطبع اُلوك أُزولّ ُِؼَٔ ٖٓ اًزَبثٚ أص٘ةبء ؽ٤برةٚ اُؼ٤ِٔةخ ٝاُزة٢ رَةبْٛ  - ة

 ك٢ ٓ٘ؾٚ اُضوخ ثبُ٘لٌ ٝرقِن ُل٣خ عٞا ٖٓ اُطٔأ٤ٗ٘خ ثبُؼَٔ .

ُزَةةة٤ِٔٚ  اُوبث٤ِةةةخ ٝرؼ٘ةةة٢ اٍةةةزؼلاكاد اُلةةةوك ُِةةةزؼِْ ٝاُزةةةله٣ت ػِةةة٠ الأػٔةةةبٍ ٝؽو٣وةةةخ أكائٜةةةب، ٝمُةةةي - د

 أَُإ٤ُٝبد ٝكن هلهارٚ ٝاٍزؼلاكارٚ.
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 َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ أٝ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ هل رزطِت ؽج٤ؼخ اُؼَٔ ثؼغ أُإٛلاد ٤ُزٞاكن ٓغ ٗٞع اُؼَٔ. - س

كهعخ اٍزؼلاكٙ ُزؾَٔ أَُإ٤ُٝخ ، فلاٍ اُؾل٣ش ك٢ أُوبثِخ اُشقظ٤خ اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إٔ رٌشق ػةٖ  - ط

 ْٛ رؾذ َٓإ٤ُٝزٚ ٝئٌٓب٤ٗخ ارقبمٙ اُوواه .اٍزؼلاكٙ ُزؾِٜٔب أٝ اُزؼبَٓ ٓغ ٖٓ 

اُؼٔةو، ثؼةغ اُٞظةةبئق رؾزةبط ئُة٠ أػٔةةبه ًج٤ةوح ٗٞػةب ُزٞاعةةل اُقجةوح ُةل٣ٜب ٝاؽزٌبًٜةةب أُجبشةو ٓةةغ  - ػ

 اُؼ٤ق ،  ٝأفوٟ رؾزبط ئ٠ُ أػٔبه شبثخ ماد عٜل ػؼ٢ِ ٝهلهح ػ٠ِ الأػٔبٍ ا٤ُل٣ٝخ.

زٔةل ػِة٠ اُؼ٘ظةو اُوعةب٢ُ ك٤ٜةب ، ٝٛ٘ةبى رزطِت أٗٞاع ٓؼ٤٘خ ٖٓ الأػٔبٍ ئٌٓبٗبد عَة٤ٔخ ٓؼ٤٘ةخ ك٤ؼ - ؿ

 ثؼغ الأػٔبٍ ٣ٌٖٔ إٔ رؼَٔ ٖٓ هجَ اَُ٘بء ًبلأػٔبٍ ا كاه٣خ ٝؿ٤وٛب .

 اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ ػ١ٍّخ الاخز١بس .6

 -ٝٛ٘بى ٗٞػبٕ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رإصو ك٢ ػ٤ِٔخ ا فز٤به :

 :(40: ٢ٛٝ2015: )اُي٣ٖ، ثبُٔ٘ظٔخ رورجؾ اُز٢ اُؼٞآَ ٝرزٔضَ ك٢ : اٌذاخ١ٍخ اٌؼٛاًِ -اٚلا:

كبُٞظ٤لةخ  ؼ٤ِٔةخ،اُ ئعةواءاد ػِة٠ ٣ةإصو إٔ ٣ٌٖٔ رٔبهٍٚ اُؼَٔ اُن١ كطج٤ؼخ : إٌّظّخ ٚ ج١ؼخ ٔٛع - أ

 ٝفظةبئض ُٔؾةلكاد اُٞظ٤لةخ ٓواعؼةخ الأٓةو ٣زطِةت ٓٔب اُٞظ٤ل٤خ، أٝطبكٜب ثلهخ رز٤ٔي اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ

 .ُشـِٜب أُطِٞة اُشقض

 كهخ أًضو ٣غؼِٜب ؽ٤ش ٜبٗزبئغ ك٢ اُؾل٣ضخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اٍزؼٔبٍ ٣إصو ؽ٤ش : اٌؾذ٠ضخ اٌزم١ٕبد اعزخذاَ - ة

 لا رَزقلّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب . اُز٢ ؿ٤وٛب ٖٓ ٝطؾخ

 ًبٗةذ ًِٔةب  ا فز٤ةبه ػ٤ِٔةخ لأعةواء ًج٤ةو ٓزةبػ ًبٕ ُٜب ٝهذ ًِٔب أ١ : إٌّظّخ أِبَ اٌّزبػ اٌٛلذ - د

  ٝكه٤وخ. ٓزؼلكح ئعواءارٚ

 (: 131: 2003اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ : )ا١ٌٙزٟ، -صب١ٔب:  

 ٝاُقظةبئض ٝأُٜةبهاد اُؼٔةو١ ٝاُزو٤ًةت ٝاُؼةوع اُطِةت ٗبؽ٤ةخ ٓةٖ اُؼٔةَ ٍةٞم فظةبئض - أ

 أُطِٞة رٞكوٛب.  ُِٔإٛلاد

 .اُقبطخ ثَٞم اُؼَٔ ٝاُِٞائؼ ٝالأٗظٔخ اُوٞا٤ٖٗ - ة

ثؼةغ اُ٘وبثةبد كة٢ ثؼةغ  رلوػةٜب اُةن١ أُٜبهح أٝ اُولّ ًشوؽ اُؼٔب٤ُخ ٝالارؾبكاد اُ٘وبثبد شوٝؽ - د

 .ثِلإ اُؼبُْ

الاشقبص أُ٘بٍةج٤ٖ ُزؾو٤ةن ؽٔٞؽةبد ٝرطِؼةبد  كبفز٤بهٝروٟ اُجبؽضخ إٔ ػ٤ِٔخ الافز٤به ٤َُذ ثبَُِٜخ 

أُ٘ظٔخ ُِٞطٍٞ لأٛلاكٜب ٣زطِت ثنٍ عٜٞك عٔخ لاٗزوبئْٜ ، فبطخ اما ٓب رطِةت اُؼٔةَ ٜٓةبهاد ٝهةلهاد 

فبطخ ٣ظؼت رٞكوٛب ثَٞم اُؼَٔ ُجؼغ أُٜٖ، ٝػ٤ِٚ ٣غت ٝػغ هٞاػل ٤ٍِٔخ ُٚ ُٝٞائؼ ٣ةزْ اُوعةٞع 

 ٓٞاطلبد اُٞظ٤لخ أُؼوٝػخ .ا٤ُٜب ػ٘ل افز٤به ًَ شقض ػٖٔ ٓإٛلاد ٝ

 -ٌٍجؾش : اٌغبٔت اٌؼٍّٟ

رٜلف اُجبؽضخ ٖٓ رطج٤ن افزجبهاد اُظلم ئ٠ُ ثوٛ٘خ ٓلٟ ًلبءح ٝكهخ كوواد الاٍزجبٗخ ك٢ رٔض٤َ         

( ف٤و رٔض٤َ، اػزٔبكا  ػ٠ِ رؾ١ًٍ اٌؼًّ ٚرأص١شٖ فٟ اخز١بس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌغ١بؽ١خ ٓٞػٞع اُجؾش )

( ُزأ٤ًل   Cronbach's Alphaئ٢ اُز٤ًٞل١، ك٤ٔب رَزؼَٔ اُجبؽضخ ٓؼبَٓ صجبد ) ؽو٣وخ اُظلم اُج٘ب

 ٓٞصٞه٤خ اُج٤بٗبد أُزؾظِخ ٖٓ اعبثبد اكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ كوواد الاٍزجبٗخ، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢:

 اخزجبس اٌصذق اٌجٕبئٟ اٌزٛو١ذٞ  .1

إٔ ؽغْ اُؼ٤٘خ أُلهٍٝخ (  1أُؼوٝػخ ك٢ اُغلٍٝ )  ( KMO) رَزشق اُجبؽضخ ٖٓ ٗزبئظ ٓو٤بً         

، ٣ٝإًل اُغلٍٝ ٝعٞك اهرجبؽبد ٓ٘بٍت ًٝبف ُزطج٤ن اٍِٞة اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞل١ ثٌلبءح ػب٤ُخ

ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُلوواد ػٖٔ ٓزـ٤و رؾ٤َِ اُؼَٔ ٝٝعٞك اهرجبؽبد ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُلوواد ػٖٔ ٓزـ٤و افز٤به 

ئم ٍزٌٕٞ ٗز٤غخ الافزجبه  ( Bartlett Test) شوٝػب  ٖٓ ٗزبئظ افزجبه أُٞاهك اُجشو٣خ ا٤َُبؽ٤خ 

 ( أُؾزَجخ  Chi-Squareالاؽظبئ٢ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘لٓب رٌٕٞ ه٤ٔخ )

 اُقبطخ ثبلافزجبه ٓؼ٣ٞ٘خ.
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 Test { Bartlett {اخزجبس  ٚ KMO  } {( ٔزبئظ اخزجبس  1عذٚي )  

 SPSS V29اٌّصذس: اػـــذاد اٌجبؽضخ ػٍٝ ٚفك ٔزبئظ ثشٔبِظ    

رَزضٔو اُجبؽضخ ٓإشواد عٞكح ٓطبثوخ  رزظق ثظلم ػب٢ُأٓب ُجوٛ٘خ إ الاٍزجبٗخ ثلووارٜب اُؼشو٣ٖ     

، 2012اُ٘ٔٞمط ٝاُز٢ رؼط٠ طٞهح ًبِٓخ ػٖ ٓلٟ ٓطبثوخ اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ُج٤بٗبد اُجؾش ) ر٤ـيح : 

ٖ ٗزبئظ ثوٗبٓظ اُزؾ٤َِ (. ًٝبٗذ ٗزبئظ رطج٤ن اٍِٞة اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ػ٠ِ ث٤بٗبد اُجؾش شوٝػب  ٓ 242

الاطلاه اُزبٍغ ٝاُؼشو٣ٖ ع٤ٔؼٜب ٓؼ٣ٞ٘خ ثٔب ٣إًل رؾون شوؽ اُظلم ك٢ كوواد  Amosالاؽظبئ٢ 

 ( اُزب٢ُ.  2(  ٝاُغـــلٍٝ )  3(  ٝاُشٌَ )  2الاٍزجبٗخ. ًٝٔب ٓٞصن ك٢ اُشــٌَ ) 

 

( ٓقطؾ اُزؾــــ٤َِ اُؼبٓــــ٢ِ اُزــــ٤ًٞل١ ُزؾ٤َِ اُؼَٔ  اٍز٘بكا  ئ٠ُ ٓؼط٤بد اُجوٗبٓظ  2شٌَ ) 

 Amos V29الاؽظبئ٢ 

 رؾ٤َِ اُؼَٔ الافزجبهاد
اُجشو٣خ افز٤به أُٞاهك 

 ا٤َُبؽ٤خ

 KMO 0.894 0.719 ه٤ٔخ ٓو٤بً 

Bartlett  Test 
 148.357 477.005 أُؾزَجخ Chi-Squareه٤ٔخ 

 Sig. 0.000 0.000 اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ

KMO  :} The Kaiser – Meyer – Olkin Measure  { 
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( ٓقطؾ اُزؾــــ٤َِ اُؼبٓــــ٢ِ اُزــــ٤ًٞل١ لافز٤به أُٞاهك اُجشو٣خ ا٤َُبؽ٤خ  اٍز٘بكا  ئ٠ُ  3شٌَ ) 

 Amos V29ٓؼط٤بد اُجوٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

٤بد ٓإشواد عٞكح اُ٘ٔٞمط ُو٤بً طلم كوواد رؾ٤َِ اُؼَٔ ٝكوواد افز٤به أُٞاهك (  ٓؼط 2علٍٝ ) 

 اُجشو٣خ ا٤َُبؽ٤خ

 ِؤششاد اٌزطبثك

 ل١ّخ اٌّؤشش

رؾ١ًٍ  ِؼ١بس اٌمجٛي ٌّؤششاد اٌزطبثك

 اٌؼًّ 

اخز١بس 

اٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ 

 اٌغ١بؽ١خ

إٌغجخ ث١ٓ ل١ّخ ِشثغ 

 وبٞ ٚدسعخ اٌؾش٠خ

The Relative Chi-

Square 

 5أْ رىْٛ ل١ّخ اٌّؤشش ألً ِٓ  1.432 1.763

ِؤشش عزس ِزٛعط ِشثغ 

 اٌخطأ اٌزمش٠جٟ

Root Mean Square 

Error Of 

Approximation 

( RMSEA ) 

0.077 0.079 

ٚ  0.05ل١ّخ اٌّؤشش ِؾصٛسح ث١ٓ ) 

( ١ٌذي ػٍٝ اْ إٌّٛرط ٠طبثك   0.08

ثذسعخ ِشرفؼخ ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ،  أِب إرا 

(  0.05وبٔذ  ل١ّخ اٌّؤشش ألً ِٓ ) 

فئْ إٌّٛرط ٠طبثك ثذسعخ وج١شح عذاً 

ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ، فٟ خلاف رٌه لا ٠مجً 

 إٌّٛرط 

 ِؤشش اٌّطبثمخ اٌّؼ١بسٞ

Normed Fit Index 

 ( NFI ) 

0.813 0.901 

ل١ّخ ٘زٖ اٌّؤششاد ِؾصٛس ث١ٓ صفش 

ٚٚاؽذ دائّبً... فىٍّب الزشثذ ِٓ اٌٛاؽذ 

وبْ اٌزطبثك ثذسعخ ػب١ٌخ ٠ٚفضً اْ 

 فأوضش 0.90رىْٛ ل١ّزٙب ِٓ 

 ِؤشش اٌّطبثمخ اٌّمبسْ

Comparative Fit 

Index 

( CFI ) 

0.907 0.930 

 ِؤشش اٌّطبثمخ اٌّزضا٠ذ

Incremental Fit 

Index ( IFI ) 

0.909 0.934 

 0.907 0.886 ِؤشش رٛوش ٠ٌٛظ
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 .اٌّصذس: اػـــذاد اٌجبؽضخ ٚفمبً ٌّؼط١بد اخزجبس اٌصذق اٌجٕبئٟ اٌزٛو١ذٞ

 ٌلاعزجبٔخ. اخزجبس اٌضجبد .2

رؾ٤َِ اُؼَٔ هل ( ٌَُ كوواد   Cronbach's Alpha( إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد )  ٣3إًل علٍٝ )          

أٓب ُٔغَٔ كوواد افز٤به أُٞاهك رؾ٤َِ اُؼَٔ، ( ثٔب ٣إشو ٝعٞك صجبد ٓورلغ ك٢ كوواد  0.913)ثِـذ 

افز٤به أُٞاهك ( ٓٔب ٣إًل ٝعٞك صجبد ٓورلغ ك٢ كوواد 0.872اُجشو٣خ ا٤َُبؽ٤خ كول ٍغَ ٓؼبَٓ صجبد  )

كوواد ثٔب ٣ضجذ رقط٢ ( 0.925. ك٤ٔب ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ُٔغَٔ كوواد الاٍزجبٗخ )اُجشو٣خ ا٤َُبؽ٤خ

 الاٍزجبٗخ لافزجبه اُضجبد ث٘غبػ.

 

 

 ( ُلوواد الاٍزجبٗخ Cronbach's Alpha( ٗزبئظ افزجبه اُضجبد )  3علٍٝ ) 

 SPSS V29أُظله: اػـــلاك اُجبؽضخ ػ٠ِ ٝكن ٗزبئظ ثوٗبٓظ 

اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّغزٜٛ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فمشاد رؾ١ًٍ اٌؼًّ ٚاخز١بس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  .3

 اٌغ١بؽ١خ.

( ُج٤بٕ ٓلٟ ثؼل اعبثبد اُؼ٤٘خ ػٖ اٍُٞؾ اُلوػ٢   One Sample T testرَزؼَٔ اُجبؽضخ افزجبه )  

(، ك٤ٔب ٍزؼزٔل اُجبؽضخ ػ٠ِ الأٍٝبؽ اُؾَبث٤خ أُٞىٝٗخ ُزؾل٣ل َٓزٟٞ اعبثبد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ  3اُجبُؾ ) 

كوواد الاٍزجبٗخ ٝػ٠ِ الاٗؾواف أُؼ٤به١  ظٜبه ٓلٟ رغبً اعبثبد اُؼ٤٘خ ٝػ٠ِ ٓو٤بً شلح الاعبثخ ) 

ظٜبه َٗجخ ٓٞاكوخ اكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓؼٕٔٞ اُلووح، ًٝٔب ٓٞصن ثبُزلظ٤َ ك٢ اُغلٍٝ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ (  

 (4 . ) 

 

 ( ٓظلٞكخ هٞح الاعبثبد ػ٠ِ كوواد الاٍزجبٗخ 4علٍٝ ) 

كهعخ  الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ %هٞح الاعبثبد ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢  اُلئخ

Tucker-Lewis 

Index 

 ( TLI ) 

رؼ١ٍك 

اٌجبؽضخ ػٍٝ 

 إٌزبئظ

ٔزبئظ اٌزؾـ١ًٍ اٌؼبِـٍٟ اٌزـٛو١ذٞ وبٔذ ِؼٕٛٞ ٚثبٌزبٌٟ رٛص١ك صذق رّض١ً 

رؾ١ًٍ اٌؼًّ ٚرأص١شٖ  اٌفمشاد اٌؼشش٠ٓ اٌّٛعٛدح فٟ الاعزجبٔخ ٌّٛضٛع اٌجؾش )

 فٟ اخز١بس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌغ١بؽ١خ ( خ١ش رّض١ً

 ِؼبًِ صجبد ِزغ١شاد اٌجؾش
ِغزٜٛ 

 اٌضجبد
 رؼ١ٍك اٌـــجــبؽــــش

X 
رؾ١ًٍ 

 اٌؼًّ 
 رؾ١ًٍ اٌؼًّٚعٛد  صجبد  ِشرفغ فٟ فمشاد  ِشرفغ 0.913

Y 

اخز١بس 

اٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ 

 اٌغ١بؽ١خ

 ِشرفغ 0.872
اخز١بس ٚعٛد صجبد  ِشرفغ  فٟ فمشاد 

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌغ١بؽ١خ

ِغًّ فمشاد 

 الاعزج١بْ
 ِشرفغ 0.925

ٚعٛد صجبد ِشرفغ فٟ ِغًّ فمشاد 

 الاعزجبٔخ
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أُٞىٕٝ ٓؾظـٞهح 

 ػٔـٖ اُلزوح

ػ٠ِ كوـواد 

 الاٍزجـبٗخ

 أُٞاكوخ الاعبثخ % () شلح 

 1.8ئ٠ُ أهَ ٖٓ  1ٖٓ  الأ٠ُٝ
ػلّ الارلبم 

 رٔبٓب  
 طـ٤وح علا   %36% ئ٠ُ أهَ ٖٓ 10ٖٓ 

 طـ٤وح %52% ئ٠ُ أهَ ٖٓ 36ٖٓ  ػلّ الارلبم 2.6ئ٠ُ أهَ ٖٓ  1.8ٖٓ  اُضب٤ٗخ

 ٓزٍٞطخ %68% ئ٠ُ أهَ ٖٓ 52ٖٓ  ٓؾب٣ل 3.4ئ٠ُ أهَ ٖٓ  2.6ٖٓ  اُضبُضخ

 ًج٤وح %84% ئ٠ُ أهَ ٖٓ 68ٖٓ  الارلبم 4.2ئ٠ُ أهَ ٖٓ  3.4ٖٓ  اُواثؼخ

 ًج٤وح علا   %100% ئ٠ُ 84ٖٓ  الارلبم  رٔبٓب   5ئ٠ُ  4.2ٖٓ  اُقبَٓخ

 (  Karnilev: 2002,56) أُظله:

 رؾ١ًٍ اٌؼًٌّّغزٜٛ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فمشاد اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ  - أ

( 3.5949(   إ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ ُغ٤ٔغ كوواد ٓزـ٤و رؾ٤َِ اُؼَٔ ثِؾ ) ٣5ٞصن علٍٝ )        

( ك٤ٔب شٌِذ شلح  1.0409(، ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٍغَ )  ٢ٛٝ3 أًجو ٖٓ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُلوػ٢ ) 

 60َج٢ أُؾب٣ل) % ( ٢ٛٝ أًضو ٖٓ اُٞىٕ ا71.90ُ٘اعبثخ أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓغَٔ كوواد رؾ٤َِ اُؼَٔ ) 

ًبٗذ ًج٤وح، ث٤٘ٔب ثِـذ  رؾ٤َِ اُؼَٔ% ( ثٔب ٣إًل إ كهعخ ٓٞاكوخ أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓؼٕٔٞ كوواد 

( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ٍغِذ )  8.623)  (  One Sample T test)  أُؾزَجخ ػ٠ِ ٝكن افزجبه Tه٤ٔخ 

 ؽخ ٣ؾجنٕٝ رؾ٤َِ اُؼَٔ.( ثٔب ٣إشو إ أُٞظل٤ٖ ك٢ ٤ٛئخ ا٤َُب 0.05( ٢ٛٝ كٕٝ )  0.00
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سِض 

اٌفمش

 ح

 ِضّْٛ اٌفمشاد

اٌٛعط 

اٌؾغب

 ثٟ

اٌّٛصٚ

ْ 

ارغبٖ 

الاعب

 ثخ

الأؾشا

ف 

اٌّؼ١بس

ٞ 

شذح 

الاعب

 ثخ

% 

 ل١ّخ

T 

اٌّؾ

 رغجخ

اٌم١ّ

ح 

الاؽ

رّب١ٌ

 ح

رفغ١ش ٔز١غخ 

 الاخزجبس

دسعخ 

اٌّٛا

 فمخ

q1 

رمَٛ إداسح اٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ فٟ ا١ٌٙئخ 

ثزؾ١ًٍ ِغزّش 

لأػّبٌٙب ٚ 

ٔشب برٙب الأعبع١خ 

 ٚاٌفشػ١خ ِٕٙب.

3.708

9 

الارفب

 ق

1.0272

2 

74.1

8 

6.13

4 

0.00 

ل١ّخ اٌٛعط 

اٌؾغبثٟ 

اٌّٛصْٚ رجزؼذ 

ػٓ  اٌٛعط 

اٌفشضٟ ثشىً 

 وج١ش

 وج١شح

q2 

٠ظٙش رؾ١ًٍ اٌؼًّ 

أ٘ذاف وً ػًّ ِٓ 

3.594 أػّبي ا١ٌٙئخ 

9 
الارفب

 ق

1.0192

9 
71.9 

5.18

8 

0.00 

ل١ّخ اٌٛعط 

اٌؾغبثٟ 

اٌّٛصْٚ رجزؼذ 

ػٓ  اٌٛعط 

اٌفشضٟ ثشىً 

 وج١ش

 وج١شح

q3 

٠ٛعذ رؾذ٠ذ ٚاضؼ 

ٌّؾزٜٛ أػّبي 

إٌّظّخ ٚٔشب برٙب 

ِٓ ؽ١ش: ػذد 

اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد ٚ 

 اٌّغؤ١ٌٚبد.

3.506

3 
الارفب

 ق

1.0237

4 

70.1

3 

4.39

6 

0.00 

ل١ّخ اٌٛعط 

اٌؾغبثٟ 

اٌّٛصْٚ رجزؼذ 

ػٓ  اٌٛعط 

اٌفشضٟ ثشىً 

 وج١ش

 وج١شح 

q4 

٠ٛعذ رؾذ٠ذ ٚاضؼ 

ٌّشاؽً إٔغبص اٌؼًّ 

ِٓ ثذا٠زٗ إٌٝ 

 ٔٙب٠زٗ.

3.303

8 
الارفب

 ق

0.9916

9 

66.0

8 

2.72

3 

0.00 

ل١ّخ اٌٛعط 

اٌؾغبثٟ 

اٌّٛصْٚ رجزؼذ 

ػٓ  اٌٛعط 

اٌفشضٟ ثشىً 

 وج١ش

ِزٛ

 عطخ

q5 

٠ٛعذ رؾذ٠ذ ٚاضؼ 

ِٙبَ لأعٍٛة أداء 

اٌؼًّ ٚظشٚف 

 أدائٗ.

3.493

7 
الارفب

 ق

1.0361

8 

69.8

7 

4.23

5 

0.00 

ل١ّخ اٌٛعط 

اٌؾغبثٟ 

اٌّٛصْٚ رجزؼذ 

ػٓ  اٌٛعط 

اٌفشضٟ ثشىً 

 وج١ش

 وج١شح

q6 

رضغ إداسح ا١ٌٙئخ 

ثطبلخ ٚصف ٌٍؼًّ 

رٛضؼ وً ِب ٠زؼٍك 

 ثى١ف١خ أدائٗ

3.468

4 
الارفب

 ق

1.1190

1 

69.3

7 

3.72

0 

0.00 

ل١ّخ اٌٛعط 

اٌؾغبثٟ 

اٌّٛصْٚ رجزؼذ 

ػٓ  اٌٛعط 

اٌفشضٟ ثشىً 

 وج١ش

 وج١شح 

q7 
٠ٛعذ رؾذ٠ذ ٚاضؼ 

ٌّٛاصفبد شبغً 

3.772

2 
الارفب

 ق

1.1203

2 

75.4

4 

6.12

6 
0.00 

ل١ّخ اٌٛعط 

اٌؾغبثٟ 
 وج١شح



 

121 
 

اٌؼًّ ثب١ٌٙئخ، ِٓ 

ؽ١ش: اٌّؼبسف 

ٚاٌّٙبساد 

ٚاٌمذساد اٌٛاعت 

 رٛافش٘ب ف١ٗ.

اٌّٛصْٚ رجزؼذ 

ػٓ  اٌٛعط 

اٌفشضٟ ثشىً 

 وج١ش

q8 

٠غبػذ رؾ١ًٍ 

ٚرٛص١ف اٌؼًّ 

ػٍٝ اٌزخط١ط 

ٌّؼشفخ ٔٛػ١خ 

الأفشاد اٌلاص١ِٓ 

ٌشغً إٌشب بد فٟ 

 ١٘ئخ اٌغ١بؽخ.

3.569

6 

الارفب

 ق

1.1732

4 

71.3

9 

4.31

5 

0.00 

ل١ّخ اٌٛعط 

اٌؾغبثٟ 

اٌّٛصْٚ رجزؼذ 

ػٓ  اٌٛعط 

اٌفشضٟ ثشىً 

 وج١ش

 وج١شح 

q9 

٠غبػذ رؾ١ًٍ ٚ 

رٛص١ف اٌؼًّ ػٍٝ 

ٔٛػ١خ  اعزمطبة

الأفشاد اٌلاص١ِٓ 

ٌشغً ٔشب بد ١٘ئخ 

 اٌغ١بؽخ

3.582

3 
الارفب

 ق

1.0814

0 

71.6

5 

4.78

6 

0.00 

ل١ّخ اٌٛعط 

اٌؾغبثٟ 

اٌّٛصْٚ رجزؼذ 

ػٓ  اٌٛعط 

اٌفشضٟ ثشىً 

 وج١ش

 وج١شح

q10 

غبٌجبً ِب ٠زُ رؼ١١ٓ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌٙئخ 

ػٍٝ أعبط ٔزبئظ 

رٛص١ف اٌؼًّ فٟ 

 ا١ٌٙئخ

3.734

2 
الارفب

 ق
.98331 

74.6

8 

6.63

6 

0.00 

ل١ّخ اٌٛعط 

اٌؾغبثٟ 

اٌّٛصْٚ رجزؼذ 

ػٓ  اٌٛعط 

اٌفشضٟ ثشىً 

 وج١ش

 وج١شح

q11 

غبٌجبً ِب ٠زُ 

الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ 

ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌؼًّ 

فٟ رمذ٠ش اؽز١بعبد 

ا١ٌٙئخ ِٓ اٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ ِٓ ؽ١ش 

اٌىفبءاد ٚاٌّٙبساد 

 ٚاٌمذساد اٌّطٍٛثخ.

3.696

2 
الارفب

 ق
.95212 

73.9

2 

6.49

9 

0.00 

ل١ّخ اٌٛعط 

اٌؾغبثٟ 

اٌّٛصْٚ رجزؼذ 

ػٓ  اٌٛعط 

اٌفشضٟ ثشىً 

 وج١ش

 وج١شح

q12 

وض١شاً ِب ٠غبػذٔب 

رؾ١ًٍ اٌؼًّ 

ٚرٛص١فٗ ػٍٝ 

وشف ٔمب  اٌمٛح 

ٚاٌضؼف فٟ ٔٛػ١خ 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 ٚأدائٙب فٟ ا١ٌٙئخ

3.708

9 

الارفب

 ق
.96279 

74.1

8 

6.54

4 

0.00 

ل١ّخ اٌٛعط 

اٌؾغبثٟ 

اٌّٛصْٚ رجزؼذ 

ػٓ  اٌٛعط 

اٌفشضٟ ثشىً 

 وج١ش

 وج١شح

X ًّرؾ١ًٍ اٌؼ 
3.594

9 

الارفب

 ق
1.0409 

71.9

0 

8.62

3 
0.00 

ل١ّخ اٌٛعط 

اٌؾغبثٟ 

اٌّٛصْٚ رجزؼذ 

ػٓ  اٌٛعط 

 وج١شح
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اٌفشضٟ ثشىً 

 وج١ش

 ( ِغزٜٛ اعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ فمشاد رؾ١ًٍ اٌؼًّ 5عذٚي ) 
 

إٔ َٓز٣ٞبد أ٤ٔٛخ اُلوواد ػٖٔ رؾ٤َِ اُؼَٔ هل رٞىػذ ث٤ٖ  ( 5ًٔب ٣ؾون علٍٝ )         

أػ٠ِ َٓزٟٞ اعبثٚ ؽووزٚ اُلووح اَُبثؼخ ث٤ٖ ع٤ٔغ كوواد أُزـ٤و أَُزوَ ثشلح اعبثخ شٌِذ 

ثٔب ٣إًل ارلبم أًضو ٖٓ صلاصخ أهثبع % (  ٢ٛٝ60 أًضو ٖٓ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ أُؾب٣ل) %(  75.44)

٠ذ ٚاضؼ ٌّٛاصفبد شبغً اٌؼًّ ثب١ٌٙئخ، ِٓ ؽ١ش ) ٚعٛد رؾذ ػٍٝاكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

 اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌٛاعت رٛافش٘ب ف١ٗ (.

إٔ اُلووح اُواثؼخ هل ؽووذ اك٠ٗ َٓزٟٞ اٍزغبثخ ث٤ٖ ع٤ٔغ كوواد  ( 5ك٤ٔب ٣ٞصن علٍٝ )         

ثٔب % (  60 ٢ٛٝ أًضو ٖٓ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ أُؾب٣ل)%(  66.06رؾ٤َِ اُؼَٔ، ثشلح اعبثخ شٌِذ )

ػٍٝ ٚعٛد رؾذ٠ذ ٚاضؼ ٌّشاؽً إٔغبص اٌؼًّ ِٓ ٣إًل ارلبم أًضو ٖٓ صِض٢ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

 ثذا٠زٗ إٌٝ ٔٙب٠زٗ.

 اخز١بس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌغ١بؽ١خٌّغزٜٛ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فمشاد اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ  - ة

(  اُن١ ٣إشو اهاء أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ كوواد افز٤به أُٞاهك اُجشو٣خ  ٣6ٞصن علٍٝ )        

( ٢ٛٝ أًجو ٖٓ 4.2104ا٤َُبؽ٤خ، ئم ٣زؼؼ إ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ ُغ٤ٔغ كووارٚ ثِؾ )

( ك٤ٔب شٌِذ شلح اعبثخ  0.27117(، ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٍغَ )  3ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُلوػ٢ ) 

% ( ٢ٛٝ أًضو ٖٓ 84.21اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓغَٔ كوواد افز٤به أُٞاهك اُجشو٣خ ا٤َُبؽ٤خ )  أكواك

% ( ثٔب ٣إًل إ كهعخ ٓٞاكوخ أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓؼٕٔٞ كوواد  60اُٞىٕ اَُ٘ج٢ أُؾب٣ل) 

)  أُؾزَجخ ػ٠ِ ٝكن افزجبه Tًبٗذ ًج٤وح، ث٤٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ  افز٤به أُٞاهك اُجشو٣خ ا٤َُبؽ٤خ

One Sample T test  )  (89.043  ( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ٍغِذ )0.05( ٢ٛٝ كٕٝ )  0.00 

( ثٔب ٣إشو إ أُٞظل٤ٖ ك٢ ٤ٛئخ ا٤َُبؽخ ٜٓز٤ٖٔ ثبفز٤به أُٞاهك اُجشو٣خ ا٤َُبؽ٤خ ٝكن ٓؼب٤٣و 

 ؽل٣ضخ ٝٓزطٞهح .

إٔ َٓز٣ٞبد أ٤ٔٛخ اُلوواد ػٖٔ افز٤به أُٞاهك اُجشو٣خ ا٤َُبؽ٤خ  ( 6ًٔب ٣ؾون علٍٝ )         

هل رٞىػذ ث٤ٖ أػ٠ِ َٓزٟٞ اعبثٚ ؽووزٚ اُلووح اُؼشو٣ٖ ث٤ٖ ع٤ٔغ كوواد أُزـ٤و اُزبثغ ثشلح 

ثٔب ٣إًل ارلبم ٓؼظْ % (  ٢ٛٝ60 أًضو ٖٓ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ أُؾب٣ل) %(  97.97اعبثخ شٌِذ )

 ١ٍّخ اخز١بس اٌؼب١ٍِٓ رزُ ِٓ خلاي ِجذأ اٌغذاسح ٚ اٌىفبءح. اْ ػػٍٝ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ 
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سِض 

اٌفمش

 ح

ِضّْٛ 

 اٌفمشاد

اٌٛعط 

اٌؾغبث

ٞ 

اٌّٛصٚ

ْ 

ارغبٖ 

الاعب

 ثخ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

شذح 

الاعبث

 ح

% 

 ل١ّخ

T 

اٌّؾزغ

 ثخ

اٌم١ّخ 

الاؽزّبٌ

 ٠خ

رفغ١ش 

ٔز١غخ 

 الاخزجبس

دسعخ 

اٌّٛاف

 لخ

q13 

رٛعذ ٌذٜ 

١٘ئخ 

اٌغ١بؽخ 

لبػذح 

ث١بٔبد 

ِزغذدح 

ؽٛي 

اٌؼب١ٍِٓ 

ٚأدائُٙ 

ٚلذسارُٙ، 

ٚخجشارُٙ

، ٠زُ 

الاعزٕبد 

إ١ٌٙب ػٕذ 

اخز١بس 

ٚرؼ١١ٓ 

 اٌؼب١ٍِٓ

4.430

4 

الارفب

 ق

0.6341

5 

88.6

1 

62.09

6 
0.00 

ل١ّخ 

اٌٛعط 

اٌؾغبثٟ 

اٌّٛصْٚ 

رجزؼذ ػٓ 

اٌٛعط 

اٌفشضٟ 

 ثشىً وج١ش

وج١شح 

 عذا  

q14 

رغُٙ 

ػ١ٍّخ 

اٌزخط١ط 

فٟ 

الاخز١بس 

اٌغ١ذ 

ًٌّء 

اٌشٛاغش 

اٌٛظ١ف١خ 

اٌزٟ رٕشأ  

ٔز١غخ  

ٌٍزمبػذ . 

الاعزمبٌخ. 

اٚ رشن 

 .اٌخذِخ

3.810

1 

الارفب

 ق

0.8484

7 
76.2 

39.91

3 
0.00 

ل١ّخ 

اٌٛعط 

اٌؾغبثٟ 

اٌّٛصْٚ 

رجزؼذ ػٓ 

اٌٛعط 

اٌفشضٟ 

 ثشىً وج١ش

 وج١شح

q15 

٠ٛعذ 

ٚؽذٖ 

إداس٠خ 

رزٌٛٝ 

ِّٙخ 

اٌّفبضٍخ 

ٚالاخز١بس 

4.253

2 

الارفب

 ق

0.4927

3 

85.0

6 

76.72

2 
0.00 

ل١ّخ 

اٌٛعط 

اٌؾغبثٟ 

اٌّٛصْٚ 

رجزؼذ ػٓ 

اٌٛعط 

اٌفشضٟ 

وج١شح 

 عذا  
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ث١ٓ ِٓ 

اٌّششؾ١ٓ 

ٌشغً 

 إٌّبصت

 ثشىً وج١ش

q16 

٠زّزغ 

اٌمبئّْٛ 

ػٍٝ 

الاخز١بس 

ػٍٝ لذس 

ِٕبعت 

 ِٓ

 اٌّٙبساد

اٌّطٍٛثخ 

اٌزٟ 

رّىُٕٙ 

ِٓ ارخبر 

اٌمشاس 

ثّٛضٛػ

 ٠خ

4.303

8 

الارفب

 ق

0.5628

3 

86.0

8 

67.96

5 
0.00 

ل١ّخ 

اٌٛعط 

اٌؾغبثٟ 

اٌّٛصْٚ 

رجزؼذ ػٓ 

اٌٛعط 

اٌفشضٟ 

 ثشىً وج١ش

وج١شح 

 عذا  

q17 

٠طٍغ 

اٌمبئّْٛ 

ػٍٝ 

ػ١ٍّخ 

الاخز١بس 

ٚاٌزؼ١١ٓ 

ػٍٝ 

 اٌزؼذ٠لاد

ٚاٌزغ١شاد 

فٟ اٌؼًّ 

ِٓ خلاي 

الأٚضبع 

  اٌزٕظ١ّ١خ

. 

4.316

5 

الارفب

 ق

0.5199

7 

86.3

3 

73.78

4 
0.00 

ل١ّخ 

اٌٛعط 

اٌؾغبثٟ 

اٌّٛصْٚ 

رجزؼذ ػٓ 

اٌٛعط 

اٌفشضٟ 

 ثشىً وج١ش

وج١شح 

 عذا  

q18 

رشاػٝ فٟ 

ػ١ٍّخ 

الاخز١بس 

اٌشفبف١خ 

ٚاٌؼلا١ٔخ 

ٚاٌٛضٛػ 

ٌزض٠ذ ِٓ 

سضب 

ٚسضب 

ٚٚلاء 

 اٌؼب١ٍِٓ .

4.443

0 

الارفب

 ق
0.5717 

88.8

6 

69.07

6 
0.00 

ل١ّخ 

اٌٛعط 

اٌؾغبثٟ 

اٌّٛصْٚ 

رجزؼذ ػٓ 

اٌٛعط 

اٌفشضٟ 

 ثشىً وج١ش

وج١شح 

 عذا  
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 ( ِغزٜٛ اعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ فمشاد اخز١بس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌغ١بؽ١خ 6عذٚي ) 

 SPSS V29: اػـــذاد اٌجبؽضخ ػٍٝ ٚفك ِؼط١بد الاخزجبس ِٚخشعبد ثشٔبِظ  اٌّصذس

 

إٔ اُلووح اُواثؼخ ػشوح هل ؽووذ اك٠ٗ َٓزٟٞ اٍزغبثخ ث٤ٖ ع٤ٔغ كوواد  ( 6ك٤ٔب ٣ٞصن علٍٝ )         

 ٢ٛٝ60 أًضو ٖٓ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ أُؾب٣ل) %(  76.2افز٤به أُٞاهك اُجشو٣خ ا٤َُبؽ٤خ، ثشلح اعبثخ شٌِذ )

ػ١ٍّخ اٌزخط١ط رغُٙ فٟ الاخز١بس ػٍٝ اْ ثٔب ٣إًل ارلبم أًضو ٖٓ صلاصخ أهثبع اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ % ( 

 .اٌغ١ذ ًٌّء اٌشٛاغش اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ رٕشأ  ٔز١غخ  ٌٍزمبػذ . الاعزمبٌخ. اٚ رشن اٌخذِخ

 رؾ١ًٍ اٌؼًّ فٟ  اخز١بس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌغ١بؽ١خ  رأص١ش .4

( ٝػ٠ِ ٝكن ٓؼط٤بد رؾ٤َِ الاٗؾلاه اُقط٢ أُزؼلك اُزب٢ُ  4( ٝشٌَ )  ٣7َزقِض ٖٓ علٍٝ )          

٣ــٞعل رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُزؾ٤َِ اُؼَٔ ك٢  افز٤به  هجٍٞ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ اُز٢ ٓلبكٛب )

( 5.429أُؾزَجخ )  F% (، ئم ثِـذ ه٤ٔخ 99%  ٝؽز٠  95( ٝثَ٘جخ صوخ )  أُٞاهك اُجشو٣خ ا٤َُبؽ٤خ

رؾ٤َِ اُؼَٔ  ُِزـ٤واد اُز٢ % ( ثٔب رإشو َٗجخ رل٤َو 50، ث٤٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبٓــَ اُزؾل٣ل )  ٢ٛٝ ٓؼ٣ٞ٘خ

رطوأ ك٢  افز٤به أُٞاهك اُجشو٣خ ا٤َُبؽ٤خ، ك٤ٔب ثِـذ َٗجخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزـ٤و 

َ ٝ افز٤به أُٞاهك اُجشو٣خ ( ثٔب ٣إًل ٝعٞك اهرجبؽ ؽوك١ ه١ٞ ث٤ٖ ث٤ٖ رؾ٤َِ اُؼٔ 0.705اُزبثغ ) 

 ا٤َُبؽ٤خ ػ٠ِ ٝكن اهاء ػ٤٘خ اُجؾش.

q19 

٠ّبسط 

اٌمبئّْٛ 

ػٍٝ 

ػ١ٍّخ 

الاخز١بس 

ٚاٌزؼ١١ٓ 

ػٍُّٙ 

ثٕضا٘خ 

 ٚؽ١بد٠خ.

3.873

4 

الارفب

 ق

0.6862

6 

77.4

7 

50.16

7 
0.00 

ل١ّخ 

اٌٛعط 

اٌؾغبثٟ 

اٌّٛصْٚ 

رجزؼذ ػٓ 

اٌٛعط 

اٌفشضٟ 

 ثشىً وج١ش

 وج١شح

q20 

رزُ ػ١ٍّخ 

اخز١بس 

اٌؼب١ٍِٓ 

ِٓ خلاي 

ِجذأ 

اٌغذاسح ٚ 

 اٌىفبءح ،

4.898

7 

الارفب

 ق

0.3432

5 

97.9

7 

80.85

0 
0.00 

ل١ّخ 

اٌٛعط 

اٌؾغبثٟ 

اٌّٛصْٚ 

رجزؼذ ػٓ 

اٌٛعط 

اٌفشضٟ 

 ثشىً وج١ش

وج١شح 

 عذا  

Y 

اخز١بس 

اٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ 

 اٌغ١بؽ١خ

4.210

4 

الارفب

 ق

0.2711

7 

84.2

1 

89.04

3 
0.00 

ل١ّخ 

اٌٛعط 

اٌؾغبثٟ 

اٌّٛصْٚ 

رجزؼذ ػٓ 

اٌٛعط 

اٌفشضٟ 

 ثشىً وج١ش

وج١شح 

 عذا  

ِؼبًِ 

الاسرجب  ث١ٓ 

 اٌّزغ١ش٠ٓ

ِؼبًِ  اٌزفغ١ش

 اٌزؾذ٠ذ

R
2
 % 

 Fاخزجبس 
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علٍٝ 

 (7  )

ٗزبئظ 

افزجب

ه 

كوػ

٣خ 

رأص٤و 

رؾ٤َِ 

اُؼَٔ 

ك٢  

 افز٤به أُٞاهك اُجشو٣خ ا٤َُبؽ٤خ

 

 SPSS V29أُظله: اػـــلاك اُجبؽضخ ػ٠ِ ٝكن ٓؼط٤بد الافزجبه ٝٓقوعبد ثوٗبٓظ 

 

 

( رأص٤و كوواد رؾ٤َِ اُؼَٔ  ٓغزٔؼخ ك٢ افز٤به أُٞاهك اُجشو٣خ ا٤َُبؽ٤خ ػ٠ِ ٝكن ٗزبئظ اُجوٗبٓظ 4شٌَ ) 

 الاؽظبئ٢ أًٓٞ الاطلاه اُزبٍغ ٝاُؼشو٣ٖ

 

 الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛص١بد

 أٚلا: الاعزٕزبعبد

 Fل١ّخ  

 اٌّؾزغجخ

اٌم١ّخ 

 الاؽزّب١ٌخ

ٔز١غخ 

 الاخزجبس

0.705** 

اسرجب   شدٞ 

لٛٞ ث١ٓ رؾ١ًٍ 

اٌؼًّ ٚث١ٓ  

اخز١بس اٌّٛاسد 

اٌغ١بؽ١خاٌجشش٠خ   

50% 5.429 0.000 
لجٛي 

 اٌفشض١خ

رؼ١ٍك 

 اٌجبؽضخ

٠ٛعذ رأص١ش ٚاضؼ ٌزؾ١ًٍ اٌؼًّ فٟ  رفبلُ ظب٘شح اخز١بس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌؼشاق
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اظٜود اُلهاٍخ إ رؾ٤َِ ٝرٞط٤ق اُؼَٔ ك٢ ا٤ُٜئخ ٣َبػل ػ٠ِ ر٘ٞع أُؼبهف ٝأُٜبهاد اُز٢  .1

 رٔزٌِٜب أُٞاهك اُجشو٣خ ٍٞاء اُؾب٤ُخ اٝ أَُزوطجخ لاؽوب .

٢ٛ اٌُلبءاد ٝاُولهاد اُز٢ ٢ٛ  ب٣َبْٛ اُزؾ٤َِ ك٢ ٓؼوكخ الاػلاك أُطِٞثخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ ٝٓ .2

 زوجلا ُِزولّ ُِؼَٔ .ثؾبعخ ُٜب ؽب٤ُب َٝٓ

ث٤٘ذ اُلهاٍخ إ ا٤ُٜئخ ػِٔذ ػ٠ِ شـَ اُٞظبئق الاكاه٣خ ث٘بء ػ٠ِ اُقجواد ٝأُإٛلاد أُطِٞثخ  .3

 ُِٔزول٤ٖٓ ٖٓ فلاٍ ٝعٞكٛب ُل٣ْٜ .

إ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ك٤ٜب روّٞ ثبٍزٔواه ثزؾل٣ش ٓزطِجبد رؾ٤َِ اُؼَٔ ٤ُزٔبش٠ ٓغ أُزطِجبد  .4

 ب ك٢ ػِٜٔب .ٝاُ٘شبؽبد اُز٢ رؾزبعٜ

ٍبْٛ رؾ٤َِ اُؼَٔ ك٢ ٓؼوكخ ًٝشق  ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ اكاء اهَبّ ا٤ُٜئخ ٓٔب ٣َبػلٛب ك٢  .5

 اهزواػ ٝٝػغ ثوآظ رله٣ج٤خ ُِزؾ٤َٖ .

 

 صب١ٔب: اٌزٛص١بد

ػوٝهح اُو٤بّ ثزش٤ٌَ ُغبٕ ٖٓ اُقجواء ٝأُزقظظ٤ٖ ك٢ ٓقزِق ٓغبلاد اٗشطخ ا٤ُٜئخ ُـوع  .1

 ٝآزؾبٗبد فبطخ ثبُٞظبئق أُؼِٖ ػٜ٘ب ُـوع شـِٜب. اػلاك ٓزطِجبد ٝافزجبهاد

اربؽخ اُلوطخ ُغ٤ٔغ الاػؼبء أُشبه٤ًٖ ك٢ ػ٤ِٔخ افز٤به اُؼب٤ِٖٓ ثأثلاء آهائْٜ ثبلافز٤به لاٍزوطبة  .2

 ٓب ٛٞ ٓلائْ ْٜٓ٘ ٤ٌُٝ الاػزٔبك ػ٠ِ ها١ اُوئ٤ٌ كوؾ.

اُ٘وض ك٢ اػلاك أُٞاهك اُجشو٣خ ٣غت إ رؼزٔل ا٤ُٜئخ ػ٠ِ اُزقط٤ؾ ُززٌٖٔ ٖٓ ٓؼوكخ اُلبئغ اٝ  .3

 ٝثلٕٝ الاػزٔبك ػ٠ِ اُزول٣واد اُشقظ٤خ .

ػوٝهح ٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُغل٣لح ٖٓ فلاٍ ٝعٞك ٗظبّ اٌُزو٢ٗٝ ؽل٣ش ُـوع اٍزؾلاس ؽوم  .4

 عل٣لح ك٢ اٍزوطبة اُؼب٤ِٖٓ اُغلك ٍٞاء ٖٓ أُظبكه اُلاف٤ِخ اٝ اُقبهع٤خ .

اُؾوص ػ٠ِ رش٤ٌَ ُغبّ ٗي٣ٜخ ػ٘ل رو٤٤ْ اكاء اُؼب٤ِٖٓ اُغلك ٝػلّ الاػزٔبك ٤ًِب ػ٠ِ هواه اُوئ٤ٌ  .5

 الاػ٠ِ ُِزأًل ٖٓ ٓٞػٞػ٤خ اُزو٤٤ْ ٝاثلاؿْٜ ثشٌَ كٝه١ َٝٓزٔو ثزو٤٤ْٜٔ . 

 اٌّصبدسلبئّخ 

اُٞظ٤ل٢ اُزيٙ ، ثَبّ ، كٝه ٗشبؽبد ر٣ٌٖٞ أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ ٝػغ اُلوك أُ٘بٍت ك٢ أٌُبٕ  .1

اُؼلك الاٍٝ  -29أُغِل  -أُ٘بٍت، ثؾش ٓ٘شٞه ك٢ ٓغِخ عبٓؼخ كٓشن ُِؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ

2013. 

 ، اُطجؼخ الا٠ُٝ، اُزؾ٤َِ اُؼبٓــــ٢ِ الاٍزٌشبك٢ ٝاُز٤ًٞل١ ٓلب٤ٜٛٔٔب ٜٝٓ٘غ٤زٜٔب، محمد ثٞى٣بٕ،ر٤ـيح .2

 2012كاه ا٤َُٔوح ُِطجبػخ ٝاُ٘شو ، ػٔبٕ ، الاهكٕ ،

 .2010، كاه ٝائَ ُِ٘شو، ػٔبٕ، 1عٞكح، ٓؾلٞظ اؽٔل ، اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ،ؽ .3

ؽ٤َٖ/ محمد ػٞكح، اؽٔل ٓغ٤ل ؽ٤ٔل، اصو الافز٤به ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ ُزؾو٤ن اٛلاف اُزقط٤ؾ  .4

الاٍزوار٤غ٢ )كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ لاهاء ػ٤٘ٚ ٖٓ ٓلهاء ك٘بكم ٓل٣٘خ اُ٘غق الاشوف( ، ثؾش ٓ٘شٞه ك٢ ٓغِخ 

 .2009، 74خ الاكاهح ٝالاهزظبك اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ ، اُؼلك٤ًِ

اُؾ٤ٔو١، ٓٞكن ػلٗبٕ ػجل اُغجبه، ا٤ٖٓ اؽٔل ٓؾجٞة ا٢ُ٘ٓٞٔ، ٛ٘لٍخ أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ ط٘بػخ  .5

 .2011، كاه اصواء ُِ٘شو ػٔبٕ،1اُل٘بكم اكٌبه ؽل٣ضخ ٝهؤ٣خ َٓزوج٤ِخ،ؽ
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 .2006ًشٞا١ ، ثبه١ ، اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ، اُطجؼخ اُؼوث٤خ اُضب٤ٗخ ، كاه اُلبهٝم ُِ٘شو ، اُوبٛوح، .18

 ،2001ٌ٘له٣خ ، ، اُلاه اُغبٓؼ٤خ ، الاٍ 5ٓبٛو اؽٔل ، اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ، ؽ .19
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