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 يستىي الأداء الإرشبدٌ انشراػٍ نهًىظفٍُ انشراػٍُُ فٍ يحبفظت َُُىي

 

 أسًبء ػبذ انًُؼى صبنح أنًؼًبرٌ                 ورقبء ػىٌ يحًذ أنؼبُذٌ    

 كهُت انشراػت وانغبببث/ جبيؼت انًىصم

 

 : انخلاصت

ٍَٖزخ يزٜ اىذساعزبد الإسشزبدٝخ يزٜ ٍ زبه إُ دساعخ ٍغز٘ٙ الأداء الإسشبدٛ ىيَ٘ظفِٞ اىزضساػِٞٞ رتززو ٍنبّزخ        

اىؼيً٘ اىضساػٞخ, حٞش َٝضو اىَ٘ظفُ٘ اىضساػُٞ٘ اىذػبٍخ اىشئٞغزٞخ يزٜ اىؼَزو الإسشزبدٛ ٗةبػزذح اىٖزشً يٞزٔ, إرُ  ثزذ 

ٍززِ ٍؼشيززخ هدائٖززٌ ٗ اىؼَززو ػيززٚ سيززغ مفززبءرٌٖ دٗشززَو ٍ زَززغ اىذساعززخ اىَزز٘ظفِٞ اىززضساػِٞٞ اىَ٘ زز٘دِٝ يززٜ اىززذٗائش 

( ٍ٘ظفب صساػٞزب, ٗرزٌ ا زز ػْٞزخ ػشز٘ائٞخ ٍْزظَزخ ثْغزجخ 565خ ػَِ ٍتبيظخ ّْٞ٘ٙ ٗاىجبىغ ػذدٌٕ )ٗاىشؼت اىضساػٞ

( ٍ٘ظفبدٗةززذ رززٌ  َززغ اىَؼيٍ٘ززبد ث٘اعزز خ اعزززَبسح 198%( ٍززِ ػززذد اىَزز٘ظفِٞ اىززضساػِٞٞ ىٞنززُ٘ ح ززٌ اىؼْٞززخ )35)

خجشاء ٍِ هعزبرزح ةغزٌ الإسشزبد اىضساػزٜ اعزجٞبُ ػِ ؽشٝق اىَقبثيخ اىشخظٞخ ٗاىجشٝذٝخ, رَذ اىَ٘ايقخ ػيٖٞب ٍِ ةجو اى

ّٗقو اىزقبّبد اىضساػٞخ يٜ ميٞخ اىضساػخ ٗاىغبثبد ٗهعبرزح ةغٌ إداسح ا ػَبه يزٜ ميٞزخ الإداسح ٗا ةزظزبد ٗهعزبرزح ةغزٌ 

 ػيٌ  اىْفظ يٜ ميٞخ اىزشثٞخ ٗهعبرزح ةغٌ ػيٌ ا  زَبع يٜ ميٞخ اٟداة يٜ  بٍؼخ اىَ٘طود 

%( ٍزِ إ َزبىٜ 63.70إُ ٍغزز٘ٙ الأداء الإسشزبدٛ ىيَز٘ظفِٞ اىزضساػِٞٞ يزٜ ّْٞز٘ٙ ) ٗ يظذ ّزبئج اىذساعزخ إىزٚ

اىؼْٞززخ رٗٗ ٍغززز٘ٙ هداء ٍز٘عززؾ ثظززفخ ػبٍززخ, مَززب ظٖززش ٗ زز٘د رجززبِٝ يززٜ ٍغززز٘ٙ هداء اىَزز٘ظفِٞ يززٜ ٍ ززب د اىؼَززو 

رزهٓ ٍ زبه رْفٞزز صزٌ  الإسشبدٛ )رْظٌٞ ٗرخ ٞؾ, رْفٞز, رقٌ٘ٝ( يقذ ع و ٍ به )رْظٌٞ ٗرخ ٞؾ( هػيٚ ٍز٘عؾ ىزدداء صزٌ

 رقٌ٘ٝد

ٗظٖش ٍِ  هه اىذساعخ ٗ ز٘د رجزبِٝ ثغزٞؾ يزٜ ٍ زبىٜ الأداء )اىذايؼٞزخ ّتز٘ اىؼَزو, ٗاىقزذسح ػيزٚ اىؼَزو(, 

 يَ به اىقذسح ػيٚ اىؼَو ع و هػيٚ ٍز٘عؾ ىدداء ٍِ ٍ به اىذايؼٞخ ّت٘ اىؼَود 

 

The Performance level of Extension -agriculture of the 

Agricultural Employees in the Province of Nineveh 

Abstract 

The study of the extension performance level of the agricultural staff occupies an 

important place in the extension studies in the field of agricultural sciences .The 

agricultural employees represent the mainstay of the extension work and the base of 

the pyramid .So their performance should be recognized and work to raise their 

efficiency.Thus,this study was to achieve the following objectives : 

1-Improving the level of the extension performance of the agricultural staff in general 

in the province      of Nineveh. 

2-Determining the level of the extension performance of the agricultural staff in each 

of the extension work of the following fields: Organization, planning, implementation, 

and evaluation. 

3-Determining the level of the extension performance in both performance fields (the 

ability to work    and the motivation to work). 

4-Ordering the level of performance in each of the following fields of the extension  
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 انثبَُت  بحث يستم يٍ رسبنت يبجستُز نهببحثت 
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work :  Organization ,planning , implementation and evaluation  

5-Identifying the correlation between the level of performance of the agricultural 

employees in Nineveh province and each of the following independent variables ( age , 

sex , marital status , academic qualifications , growing ) ,specialized in agricultural 

extension ,job title , the  administrative assignment ,work location ,the duration of the 

career service ,the duration of the extension service ,training during service time , the 

work nature ,the material work conditions , efforts assessment and the organizational 

weather). 

6-Determining the relationship between the level of the agricultural employees and 

independent  factors in the province of Nineveh . 

The study community included agricultural employees working with the agricultural 

circles and departments in the province of Nineveh ,who were 565 agricultural 

employees . A random sample was taken in a proportion of 35% of the agricultural 

employees to be the number  of (198) employees.The information were collected via a 

questionnaire by interviewing and post. The results of the study get to (48) extension 

works approved by expert teachers from the department of the agricultural extension 

and transferring the agricultural techniques of the college of agriculture and forestry 

and the teachers of the department of business administration at the college of 

administration and economics and the teachers of  the department of psychology at the 

college of education and the teachers of the department of sociology at the college of 

arts at the university of Mosul. 

The results of the study illustrated that the level of the extension performance of the 

agricultural employees in Nineveh was 63,70 % representing those possessed a good 

performance level in general  of the total sample .Also , a variance in the level of 

performance of the employees in the fields of the extension work (organization , 

planning ,implementation , and evaluation ).So , the organization and planning fields 

recorded the highest average of performance followed by implementation and the 

evaluation .Little variance was emerged in the fields of performance ( the motivation 

to work and the ability to work ). 

 

 : انًقذيت ويشكهت انذراست

ٝؼذ اىق بع اىضساػٜ ٍظزذسا هعبعزٞب ٍزِ ٍظزبدس اىزذ و اىقزٍٜ٘ ىيؼزشان يؼزه ػزِ هَٕٞززٔ يزٜ ر بسرزٔ ٗرزبٍِٞ  زائزٔ, 

ٗىٖززا يزبُ رَْٞزخ ٕزززا اىق زبع ٗر ز٘ٝشٓ َٝضزو شززشؽب هعبعزٞب لإسعزبء ة٘اػزذ ّٖؼززخ طزْبػٞخ ػزشٗسٝخ ىيزَْٞزخ اىضساػٞززخ 

سشبد اىضساػزٜ دٗسا هعبعزٞب يزٜ اىزَْٞزخ اىضساػٞزخ اىززٜ رز يزت رؼزبيش اى ٖز٘د ٍزِ (دٗٝيؼت الإ1995ّفغٖبد )اىذإشٛ,

ا و رَْٞخ مه ٍِ اىَ٘اسد اىجششٝخ ٗاىَبدٝخ ٗرْظَٖٞزب ثبىشزنو اىززٛ ٝتقزق الإٔزذار اىَش ز٘ح ٍزِ ٕززٓ اىزَْٞزخ, حٞزش إُ 

شح, ىززا ٝ زت إُ ٝنزُ٘ ٍزذسثب  ٞزذا اىؼْظش اىجششٛ ٝقغ ػيٚ ػبرقٔ ػَيٞخ ا عزفبدح اىقظ٘ٙ ٍزِ اىَز٘اسد اىَبدٝزخ اىَزز٘ي

(دٗيٜ ػ٘ء رىل ٝزضاٝذ إزَبً اىَ زَؼبد اىَزقذٍزخ ٗاىْبٍٞزخ 1994ىٞزَنِ ٍِ هداء اىذٗس اىَْ٘ؽ ثٔ ثظ٘سح يؼبىخ )ػيٜ,

ثأداء اىَ٘ظفِٞ ثظفخ ػبٍخ, ٗٗمهء اىزغٞٞش يٖٞب ثظفخ  بطخ ثَب ىٌٖ ٍزِ هصزش يزٜ سيزغ ٍؼزذ د اىزَْٞزخ, ٗاىتفزبظ ػيزٚ 

د, ٍِٗ صٌ صٝبدح اىذ و اىقٍٜ٘ ٗاىفشدٛ, ٗاُ هداء اىفزشد ٝؼزذ اى٘حزذح الأٗىٞزخ اىززٜ ٝزنزُ٘ ٍْٖزب هداء اىَْظَزخ ريل اىَؼذ 

منو, ٍٗظذس اىذيغ ٗاىتشمخ ثٖآ, يٖ٘ ٝقً٘ ثذٗس ٕبً ٌٍٖٗ يٜ هداء ٗإّزب ٞخ ريل اىَْظَخ, ٗاُ ٍؼشيخ دس زخ هداء اىفزشد 
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َنْززٔ ٍززِ ا زٞززبس اى٘ظٞفززخ اىزززٜ رزْبعززت ٍززغ ٍٞ٘ىززٔ ٗةذسارززٔد ىَٖبٍززٔ اىَنيززآ ثٖززآ ٍززِ ةجززو اى ٖززبص اىزززٛ ٝؼَززو ثززٔ ٝ

(دٗرغززؼٚ اىَسعغززبد اىضساػٞززخ إىززٚ سيززغ ٍغززز٘ٙ هداء اىَزز٘ظفِٞ اىؼززبٍيِٞ يٖٞززب ٗٝزظززو هداء اىَزز٘ظفِٞ 2004)ثنززشٛ,

ٍٗزذٙ  ثبر بٕبرٌٖ ّت٘ ػَيٌٖ ٗ جشارٌٖ ا ٝ بثٞخ ٗاىغيجٞخ اىَشرج زخ ثبىؼَزو ٗاىتبىزخ اى٘ظٞفٞزخ ٗاىزغزٖٞهد اىَزبحزخ ىٖزٌ,

اىْ بح يٜ رتقٞق هٕذايٌٖ اىشخظٞخ, مَب ٝزأصش هداء اىؼبٍيِٞ ثنضٞش ٍِ اىؼ٘اٍزو اىززٜ رزؼيزق ثززإٔٞيٌٖ ٗرزذسٝجٌٖ ٗ جزشارٌٖ 

ٗهػَززززبسٌٕ ٗؽجٞؼززززخ هػَززززبىٌٖ ّٗظززززشح اىَغزززززٖذيِٞ ىخززززذٍبرٌٖ ٍٗززززذٙ س جزززززٌٖ يززززٜ ا عزززززَشاس يززززٜ ٕزززززٓ اىخذٍززززخ 

× ٍغززز٘ٙ الأداء حٞززش: الأداء ق اىقززذسح ػيززٚ اىؼَززو (د ٗةززذ ٗ ززذد ػززذح ؽززشن ٍٗتززبٗ د ىقٞززبط 1998)اىشَٝززبٗٛ,

اىذايؼٞزخ ّتز٘ اىؼَزود ٗػيٞزٔ يزبُ ٍغزز٘ٙ هداء اىَز٘ظفِٞ ٗاىززٛ ٝزسصش ػيزٚ ٍغزز٘ٙ هداء ٍْظَزبرٌٖ ػٍَ٘زب ٝؼزَزذ ثذس زخ 

( هُ 2000) Schermerhor(د ْٕبك ٍفزبٌٕٞ ػزذح ىزدداء إر ٝزشٙ 2007مجٞشٓ ػيٚ ٍذٙ ةذسارٌٖ ىيؼَو ٗدايؼٞزٌٖ )ىفزٔ,

اء ٕ٘ ّزٞ خ ىزفبػو اىظفبد اىشخظٞخ ىديشاد ٗ ٖ٘دٌٕ يٜ اىؼَو ٍزغ ٍزب رقذٍزٔ اىَْظَزخ ٍزِ ٍغزبػذاد ٗرغزٖٞهد الأد

 ٗةذ ػجش ػِ رىل ثبىَؼبدىخ اٟرٞخ: 

 

 انذػى انتُظًٍُ × جهىد انؼًم × الأداء انىظُفٍ = انصفبث انشخصُت 

ثٖب ا يشاد ٗٝشَو ٕزا اىْظبً مبيخ ٍغز٘ٝبد اىَْظَخ ( اىٚ اُ ا داء ٕ٘ ا ػَبه اىزٜ ٝقً٘ 2008)  Desslerمَب هشبس

 ٍِ ا و دػٌ ا ٕذار اىخبطخ ثنه اى شيِٞ اىَ٘ظفِٞ ٗاىَْظَخ د

 

ٗٝز يززت هداء اىَزز٘ظفِٞ يززٜ الإسشززبد ىَٖززبٌٍٖ ٗاىقٞززبً ثززبلأدٗاس اىَزقذٍززخ اىَز٘ةؼززخ ٍززٌْٖ إُ ٝنّ٘زز٘ا ٍززسٕيِٞ ػيززٚ  َٞززغ 

ه اىزتبةٌٖ ثخذٍبد الإسشبد مَب ٝزؼِٞ إُ ٝزز٘يش ىزذٙ اىَسعغزبد الإسشزبدٝخ, ٍغز٘ٝبرٌٖ لأداء اىَٖبً هلإسشبدٝخ ةجو ٗ ه

(د ٗرؼزَزذ اىؼَيٞزخ الإسشزبدٝخ ثنبٍيٖزب ػيزٚ اىَششزذ 1995إٍنبّٞخ رؼضٝض اىنفبءح اىَْٖٞخ ىيؼبٍيِٞ إصْبء  ذٍزٌٖ )اىشَٝبٗٛ,

ىَششززذ اىضساػززٜ ةززبدس ػيززٚ اىضساػززٜ ّفغززٔ, يٖزز٘ اىؼْظززش الأعبعززٜ يززٜ  َٞززغ اىْشززبؽبد الإسشززبدٝخ, ٍٗززب ىززٌ ٝنززِ ا

ا عززز بثخ ىٖزززا اىْزز٘ع ٍززِ اىؼَززو ثنفززبءح ٗحَززبط يززه هَٕٞززخ ىجشاػززخ اىَززْٖج الإسشززبدٛ اىَزجززغ ٗ  ىؼززخبٍخ اىَززذ هد 

ٗاىَ٘اسد اىَخظظخ ىزٔد ينفزبءح اىَششزذ اىضساػزٜ ٕزٜ اىززٜ رقزشس يزٜ اىغبىزت ٍزذٙ ّ زبح هٗ يشزو إٛ ثشّزبٍج ى سشزبد 

و الإسشززبدٛ يززٜ اىقززبئَِٞ ثززٔ طززفبد ٗ ظززبئض ٍؼْٞززخ رَنززٌْٖ ٍززِ هداء اىشعززبىخ اىضساػٜدٗىزززىل رز يززت ؽجٞؼززخ اىؼَزز

الإسشبدٝخ ػيٚ اىْت٘ اىَش ٘ة يٞٔ, ٗرغبػذٌٕ ػيزٚ هداء ٍٖزبٌٍٖ الإسشزبدٝخ اىضساػٞزخ ثشزنو طزتٞود ٗػزشٗسح رتيزٜ 

ؽشٝقززخ  اىَششززذِٝ اىززضساػِٞٞ ثَ٘اطززفبد ٗ ظززبئض ٍؼْٞززخ رش ززغ إىززٚ اىززذيغ ٗاىزززأصٞش اىزززٛ رتذصززٔ ٕزززٓ اىظززفبد يززٜ

اعز بثزٌٖ ىيضساع ٗىؼَيٌٖ ٗىيزْظٌٞ اىزٛ ْٝزَُ٘ إىٞٔ ٗثبىزبىٜ ػيٚ مفزبءح ٗيبػيٞزخ هدائٖزٌ ىيَٖزبً الإسشزبدٝخ اىَ٘ميزخ إىزٌٖٞ 

( د ّٗظززشا ىقيززخ ػززذد اىَششززذِٝ اىززضساػِٞٞ اىَٞززذاِّٞٞ ٗاػزز شاس اىشززؼت اىضساػٞززخ اىززٚ ا عزززؼبّخ 2005)اىشززشٝآ,

سشبدٛ ٗرنيٞفٌٖ ىيقٞزبً ثبلأػَزبه ا سشزبدٝخ اىَٞذاّٞزخ ىززا ر يزت الأٍزش رتذٝزذ ثَ٘ظفِٞ صساػِٞٞ ٍِ  ٞش ا  زظبص ا 

 ( د 3:2001اىَٖبً ا سشبدٝخ اىَ٘ميخ اىٚ ٕس ء اىَ٘ظفِٞ ٗرتذٝذ ٍغز٘ٙ ادائٌٖ يٜ اىظشٗر اىشإْخ ) اى بر, 

 

دٗا ٍٖزبٌٍٖ ا سشزبدٝخ ػيزٚ ٍِٗ ْٕب رجشص ٍشنيخ سيزغ اداء اىَز٘ظفِٞ اىزضساػِٞٞ اىَنيفزِٞ ثبلأػَزبه ا سشزبدٝخ ىنزٜ ٝزس

ايؼو ط٘سح ٍَنْخ , ٗػيٚ ٕزا الأعبط  بءد ٕزٓ اىذساعخ ىزجِٞ ٍغز٘ٙ اداء اىَ٘ظفِٞ اىضساػِٞٞ اىَنيفزِٞ ثبلأػَزبه 

 ا سشبدٝخ ىَخزيآ اىَٖبً ا سشبدٝخ اىزٜ ٝقٍُ٘٘ ثٖب د 

 

 أهذاف انبحث

 ْٞ٘ٙدرتذٝذ ٍغز٘ٙ الأداء الإسشبدٛ ىيَ٘ظفِٞ اىضساػِٞٞ يٜ ٍتبيظخ ّ-1

رتذٝذ ٍغز٘ٙ الأداء الإسشبدٛ ىيَ٘ظفِٞ اىضساػِٞٞ يزٜ ٍ زب د اىؼَزو الإسشزبدٛ اىزبىٞزخ: )رْظزٌٞ ٗرخ زٞؾ ,ٗرْفٞزز --2

 ,ٗرقٌ٘ٝ(د

 رتذٝذ ٍغز٘ٙ الأداء الإسشبدٛ يٜ ٍ بىٜ الأداء َٕٗب )اىذايؼٞخ ّت٘ اىؼَو, اىقذسح ػيٚ اىؼَو(د -3
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 يىاد انذراست وطزائقهب

 ته: يجتًغ انبحث وػُُ

( ٍ٘ظفزب,, 565َٝضو ٍ زَغ اىجتش  َٞغ اىَ٘ظفِٞ اىؼبٍيِٞ يٜ اىذٗائش اىضساػٞخ اىزبثؼزخ ىَتبيظزخ ّْٞز٘ٙ ٗاىجزبىغ ػزذدٌٕ )

( ٍ٘ظفزب, ثؼزذ 198%( ٗثزىل ثيغ ػذد اىَ٘ظفِٞ اىضساػِٞٞ اىخبػزؼِٞ ىيذساعزخ )35ه زد ػْٞخ ػش٘ائٞخ رْبعجٞخ  ثْغجخ )

( اعزززَبسح ٍ٘ظززآ  ٞززش 33د اعزززَبسح ا عزززجٞبُ اىخبطززخ ثبىذساعززخ ٗاعزززجؼبد )( ٍ٘ظفززب, شززَي٘ا ثقٞززبط صجززب30اعزززجؼبد )

 ( ٍ٘ظفب د135طبىتخ ٗثزىل هطجو ػذد اىَشَ٘ىِٞ ثبىذساعخ ٍِ اىَ٘ظفِٞ اىضساػِٞٞ اىقبئَِٞ ثبلأػَبه الإسشبدٝخ )

 

 -أداة جًغ انبُبَبث: 

اىذساعزخ ّظزشا ىَهئَزٖزب ىَْٖ ٞزخ اىجتزش اعزخذٍذ اىجبحضخ ا عزجٞبُ مأداح ى َزغ اىَؼيٍ٘زبد اىَزؼيقزخ ثَ٘ػز٘ع 

اىَزجؼخ, إر ٝؼذ ا عزجٞبُ هداح ٍهئَخ ىيتظ٘ه ػيزٚ ٍؼيٍ٘زبد ٗثٞبّزبد ٗحقزبئق ٍشرج زخ ثبىذساعزخ ٗىنّٖ٘زب رؼ زٜ ثٞبّزبد 

( ٗٝزنُ٘ ا عزجٞبُ ٍزِ اعززَبسح 2010همضش ٍ٘ػ٘ػٞخ ٍِ  ٞشٕب ٍِ ؽشن  َغ اىجٞبّبد ىزتقٞق هٕذار اىذساعخ )ٍيتٌ,

ٚ ٍ َ٘ػخ ٍِ الأعئيخ اىزٜ رغيٌ ثبىٞذ هٗ رشعو ػِ ؽشٝق اىجشٝذ ىٞقزً٘ اىَجتز٘صِٞ ثبلإ بثزخ ػْٖزب ثأّفغزٌٖ دُٗ رتز٘ٛ ػي

( ٗىغشع رتقٞق هٕذار اىذساعخ رٌ هػذاد اعزَبسح اعزجٞبُ ىقٞزبط اىَزغٞزش اىززبثغ )ٍغزز٘ٙ 1991ٍغبػذح اىجبحش)اىؼزبثٜ,

ىَ٘ظفزُ٘ اىضساػٞزُ٘ يزٜ ٍ زب د رْظزٌٞ ٗرخ زٞؾ, رْفٞزز, رقزٌ٘ٝ يزٜ الأداء( ىدػَبه الإسشبدٝخ اىزٜ ٝفززشع هُ ٝسدٖٝزب ا

ٍتبيظززخ ّْٞزز٘ٙ, ٗرززٌ ا عزززْبد ثز زز٘ٝش ٕزززٓ ا عزززَبسح ػيززٚ مززو ٍززِ اىز٘طززٞآ اىزز٘ظٞفٜ لأػَززبه ٗٗظززبئآ اىَزز٘ظفِٞ 

 اىزززضساػِٞٞ اىقزززبئَِٞ ثبلأػَززززبه الإسشزززبدٝخ ٗالأدثٞزززبد اىَزؼيقززززخ ثٖززززا اىَ٘ػززز٘ع ٗاىذساعززززبد اىغزززبثقخ ٗهساء اىخجززززشاء

 ( ٗمَب ٝيٜ د2007؛ اىذٗعن1999ٜ؛ اىؼجبعٜ, 2006ٗاىَزخظظِٞ يٜ ٕزٓ اىَ ب د:)اىَ٘ىٚ, 

 

( ػَه إسشزبدٝب ثشزنو هٗىزٜ ٍٗزِ صزٌ ػزشع ٕززٓ الأػَزبه ػيزٚ مزو ٍزِ هعزبرزح ةغزٌ الإسشزبد 56ٗةذ رٌ رتذٝذ )

ػيٌ ّفظ ميٞخ اىزشثٞزخ, ٗةغزٌ ػيزٌ  اىضساػٜ يٜ ميٞخ اىضساػخ ٗاىغبثبد, ةغٌ هداسح هػَبه يٜ ميٞخ الإداسح ٗا ةزظبد, ةغٌ

% ٍزٌْٖ, يَٞزب حززيذ 90ا  زَبع يٜ ميٞخ اٟداة  بٍؼزخ اىَ٘طزو, ٗرزٌ الإثقزبء ػيزٚ اىفقزشاد اىََٖزخ اىززٜ ٗايزق ػيٖٞزب 

( يقززشح ثؼززذ ه ززشاء 48( هػَززبه إسشززبدٝخ حٞززش رززٌ الإثقززبء ػيززٚ )8% ٗمززبُ ػززذدٕب )90اىفقززشاد الأ ززشٙ اىزززٜ رقززو ػززِ 

يٖٞزب ٗاىززٜ رشزَو ٍ زبه رْظزٌٞ ٗرخ زٞؾ, رْفٞزز, رقزٌ٘ٝ يزٜ ػز٘ء هػَزبه اىَششزذ اىضساػزٜ اىززٜ رزٌ اىزؼذٝهد اىَْبعزجخ ػ

( يقززشح ىقٞززبط هداء اىَزز٘ظفِٞ اىززضساػِٞٞ ٍززِ اىْززبحٞزِٞ اىذايؼٞززخ ّتزز٘ 48رضجٞزٖززب ٍززِ ةجززو اىخجززشاء, ٗٝزنززُ٘ اىَقٞززبط ٍززِ )

غزز٘ٙ هداء اىَز٘ظفِٞ اىزضساػِٞٞ ىيقٞزبً ثبلأػَزبه اىؼَو ٗاىقذسح ػيٚ اىؼَو, ٗرٌ ر٘صٝغ ٕزٓ ا عزَبساد اىخبطخ ىقٞزبط ٍ

الإسشبدٝخ ػيٚ اىَ٘ظفِٞ يٜ اىذٗائش اىضساػٞخ ٗاىشؼت اىضساػٞخد  ٗيَٞب ٝيٜ ٍ ب د اىؼَو الإسشبدٛ اىضساػزٜ مَزب يزٜ 

  -(:1اى ذٗه )

 

 (: تىسَغ انًجبلاث وانفقزاث انًقتزحت نقُبص يستىي أداء الإرشبدٌ نهًىظفٍُ انشراػ1ٍُُجذول )

 

 انُسبت   انًئىَت ػذد انفقزاث انًجبل ث

 

1 
 41.7 20 ال االاػًبل انتُظًُُت وانتخطُطُت نهًىظف انشراػٍ

 

2 
 37.5 18 الاػًبل انتُفُذَت نهًىظف انشراػٍ

 

3 
 20.8 10 الأ  الاػًبل انتقىًَُت نهًىظف انشراػٍ

 100 48 انًجًىع
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ِٞ: اىذايؼٞخ ّت٘ اىؼَو, ٗاىقذسح ػيٚ اىؼَو ٗةذ  ظظذ اىذس بد مو يقشح رزؼَِ ٍ بى ٍقبثوٗمبّذ ثذائو الإ بثخ 

ٗرٌ اٟرٞخ ىقٞبط اىذايؼٞخ ّت٘ اىؼَو لأداء اىَ٘ظآ اىضساػٜ ىدػَبه الإسشبدٝخ: ) بىجب, هحٞبّب, ّبدسا,   هةً٘ ثزىل( 

ػيٚ اىؼَو لأداء  (دمَب  ظظذ اىذس بد اٟرٞخ ىقٞبط اىقذسح1,2,3,4رخظٞض ٍسششاد ىٖزٓ اىجذائو ػيٚ اىز٘اىٜ:)

اىَ٘ظآ اىضساػٜ ىدػَبه الإسشبدٝخ: )دس خ ػبىٞخ, دس خ ٍز٘ع خ, دس خ ةيٞيخ,   ٝ٘ ذ( ٗرٌ رخظٞض ٍسششاد 

 ( د1,2,3,4ىٖزٓ اىجذائو ػيٚ اىز٘اىٜ ) 

 

 

 : انُتبئج وانًُبقشت

 

 ب ٝأرٜ:ٝزْبٗه ٕزا اى ضء ٍِ اىذساعخ ػشع اىْزبئج ٍْٗبةشزٖب ٗيقب, ىزغيغو هٕذار اىذساعخ ٗمَ

 .  رتذٝذ ٍغز٘ٙ الأداء الإسشبدٛ ىيَ٘ظفِٞ اىضساػِٞٞ ثشنو ػبً يٜ ٍتبيظخ ّْٞ٘ٙانهذف الأول:  

ىزتذٝززذ ٍغززز٘ٙ الأداء الإسشززبدٛ ٍززِ ٗ ٖززخ ّظززش اىَزز٘ظفِٞ يززٜ اىززذٗائش اىضساػٞززخ يززٜ ٍتبيظززخ ّْٞزز٘ٙ ثشززنو ػززبً يززٜ  

ٌ رقغٌٞ اىذس بد اىَؼجزشح ػزِ ٍغزز٘ٙ الأداء الإسشزبدٛ ٍ ب د اىؼَو الإسشبدٛ اىزبىٞخ )رْظٌٞ ٗرخ ٞؾ, رْفٞز, رقٌ٘ٝ(, ر

ثشنو ػبً إىٚ صهس يئبد ثبعزخذاً اىَز٘عؾ اىتغزبثٜ ٗا ّتزشار اىَؼٞزبسٛ إر  َزغ ا ّتزشار اىَؼٞزبسٛ ٍزغ اىَز٘عزؾ 

َٞزب اىتغبثٜ هٗ , صٌ ؽشح ا ّتشار اىَؼٞبسٛ ٍِ اىَز٘عزؾ اىتغزبثٜد صبّٞزب, ىزؼٞزِٞ حزذٗد اىفئزخ اى٘عز ٚ اىززٜ رشاٗحزذ ي

( دس زخ ثَْٞزب 106( دس خ , ٗةذ ثيغذ اةو ةَٞخ ٍِ اىذس بد اىَؼجشح ػِ ٍغز٘ٙ الأداء الإسشبدٛ ٕٜ ) 304-618ثِٞ)

-303( دس خ ٗثزىل رتذدد اىفئخ الأٗىٚ ٗاىزٜ رشزَو دس زخ ٍغزز٘ٙ الأداء الإسشزبدٛ اىَْخفؼزخ (768ثيغذ هػيٚ ةَٞخ

 (د  2( دس خ مَب يٜ اى ذٗه )619-768ٖٜ )( هٍب دس خ ٍغز٘ٙ الأداء الإسشبدٛ اىَشرفؼخ ي (106

 

(: تىسَغ انًبحىثٍُ وفقب نًستىي الأداء الإرشبدٌ نهًىظفٍُ انشراػٍُُ بشكم ػبو فٍ يجبلاث انؼًم 2جذول )

 الإرشبدٌ اِتُت )تُظُى وتخطُظ, تُفُذ, تقىَى(.

 

 ث
 انؼذد انفئبث

انُسبت 

 انًئىَت

انًتىسظ 

 انحسببٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

 17.04 23 ( يُخفضت303-106) 1

 63.70 86 ( يتىسطت(618-304 2 157 461

 19.26 26 ( يزتفؼت(768-619 3

   %100 135 انًجًىع

 

%( ٝؼزقززذُٗ هُ ٍغززز٘ٙ الأداء 17.04( ٍززِ اىَزز٘ظفِٞ يززٜ اىززذٗائش اىضساػٞززخ َٝضيززُ٘ )23( هُ )2ٝزجززِٞ ٍززِ اى ززذٗه )

%( ٝؼزقززذُٗ هُ ٍغززز٘ٙ 63.70يززٜ اىززذٗائش اىضساػٞززخ َٝضيززُ٘ ) ( ٍززِ اىَزز٘ظف86ِٞالإسشززبدٛ ثشززنو ػززبً ٍززْخفغ ٗ )

%( ٝؼزقزذُٗ إُ 19.26( ٍِ اىَ٘ظفِٞ اىؼبٍيِٞ يٜ اىذٗائش اىضساػٞزخ َٝضيزُ٘ )26الأداء الإسشبدٛ ثشنو ػبً ٍز٘عؾ ٗ )

ّظززش ( هُ ٍغززز٘ٙ الأداء الإسشززبدٛ ٍززِ ٗ ٖززخ 2ٍغززز٘ٙ الأداء الإسشززبدٛ ثشززنو ػززبً ػززبه مَززب ٝزجززِٞ ىْززب ٍززِ اى ززذٗه )

اىَ٘ظفِٞ يٜ اىذٗائش اىضساػٞزخ ثشزنو ػزبً يزٜ ٍ زب د اىؼَزو الإسشزبدٛ اٟرٞزخ )رْظزٌٞ ٗرخ زٞؾ, رْفٞزز, رقزٌ٘ٝ( ٍز٘عزؾ 

َٝٞززو إىززٚ ا سرفززبع, ٕٗزززا ٝززذه ػيززٚ ٗ زز٘د ٍغززز٘ٙ هداء إسشززبدٛ ثشززنو  ٞززذ ىيَزز٘ظفِٞ اىززضساػِٞٞ يززٜ ٍ ززب د اىؼَززو 

ٖٞززب )ىفزززخ(,   رز ززبثق ٕزززٓ اىْزٞ ززخ ٍززغ ريززل اىزززٜ ر٘طززو إىٖٞززب الإسشززبدٛد رز ززبثق ٕزززٓ اىْزٞ ززخ ٍززغ ريززل اىزززٜ ر٘طززو إى

 (د2010( ٗاىتٞبىٜ )2001هى بر)
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 رتذٝذ ٍغز٘ٙ الأداء الإسشبدٛ ىيَ٘ظفِٞ اىضساػِٞٞ يٜ مو ٍ به ٍِ ٍ ب د اىؼَو الإسشبدٛ اٟرٞخ:انهذف انثبٍَ:  

 يجبل تُظُى وتخطُظ انؼًم الإرشبدٌ.  -1

سشبدٛ ٍِ ٗ ٖخ ّظش اىَ٘ظفِٞ يٜ اىذٗائش اىضساػٞخ يٜ ٍتبيظخ ّْٞ٘ٙ ثشزنو ػزبً يزٜ ٍ زبه ىزتذٝذ ٍغز٘ٙ الأداء الإ 

رْظزٌٞ ٗرخ زٞؾ اىؼَززو الإسشزبدٛ رزٌ رقغززٌٞ اىزذس بد اىَؼجززشح ػزِ ٍغزز٘ٙ الأداء الإسشززبدٛ ثشزنو ػزبً إىززٚ صزهس يئززبد 

َز٘عززؾ اىتغززبثٜ هٗ , صززٌ ؽززشح ثبعزززخذاً اىَز٘عززؾ اىتغززبثٜ ٗا ّتززشار اىَؼٞززبسٛ إر  َززغ ا ّتززشار اىَؼٞززبسٛ ٍززغ اى

( دس زخ 125-253ا ّتشار اىَؼٞبسٛ ٍِ اىَز٘عؾ اىتغبثٜد صبّٞزب, ىزؼٞزِٞ حزذٗد اىفئزخ اى٘عز ٚ اىززٜ رشاٗحزذ ٍزب ثزِٞ )

( دس خ ٗثززىل 320( ثَْٞب ثيغذ هػيٚ ةَٞخ )50ٗةذ ثيغذ اةو دس خ ٍِ اىذس بد اىَؼجشح ػِ ٍغز٘ٙ الأداء الإسشبدٛ )

( ثَْٞزب ثيغزذ يئزخ ٍغزز٘ٙ الأداء 50-124رتذدد اىفئخ الأٗىزٚ ٗاىززٜ رشزَو دس زخ ٍغزز٘ٙ الأداء الإسشزبدٛ اىَْخفؼزخ )

 (د 3( دس خ مَب يٜ اى ذٗه)254-320الإسشبدٛ اىَشرفؼخ )

 

ل تُظُى ( تىسَغ انًبحىثٍُ وفقب نًستىي الأداء الإرشبدٌ نهًىظفٍُ انشراػٍُُ بشكم ػبو فٍ يجب3جذول )

 وتخطُظ انؼًم الإرشبدٌ.

 

 انؼذد انفئبث ث
انُسبت 

 انًئىَت

انًتىسظ 

 انحسببٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

 17.04 23 يُخفضت 124-50)) 1

189 64 2 
(253-125 )

 يتىسطت
88 65.18 

 17.78 24 ( يزتفؼت320-254) 3

   %100 135 انًجًىع

 

%( ٝؼزقززذُٗ هُ ٍغززز٘ٙ الأداء 17.04ٜ اىززذٗائش اىضساػٞززخ َٝضيززُ٘ )( ٍززِ اىَزز٘ظفِٞ يزز23( هُ )3ٝزجززِٞ ٍززِ اى ززذٗه )

%( ٝؼزقززذُٗ هُ ٍغززز٘ٙ 65.18( ٍززِ اىَزز٘ظفِٞ يززٜ اىززذٗائش اىضساػٞززخ َٝضيززُ٘ )88الإسشززبدٛ ثشززنو ػززبً ٍززْخفغ ٗ )

ٙ %( ٝؼزقزذُٗ إُ ٍغزز17.78٘( ٍِ اىَ٘ظفِٞ يٜ اىذٗائش اىضساػٞزخ َٝضيزُ٘ )24الأداء الإسشبدٛ ثشنو ػبً ٍز٘عؾ ٗ )

الأداء ٍشرفغ ىزا يبُ ٍغز٘ٙ الأداء الإسشزبدٛ ىيَز٘ظفِٞ اىزضساػِٞٞ يزٜ ٍ زبه رْظزٌٞ ٗرخ زٞؾ اىؼَزو الإسشزبدٛ ٝ٘طزآ 

ثأّٔ ٍز٘عؾ َٝٞو ةيٞه اىٚ ا سرفبع ٗةذ ٝؼضٙ رىل اىزٚ هَٕٞزخ ػَيٞزخ رْظزٌٞ ٗرخ زٞؾ ٍزِ ٗ ٖزخ ّظزش اىَز٘ظفِٞ اىقزبئَِٞ 

 ٛ ػَو ٕ٘ اىزخ ٞؾ ىٔد ثبلأػَبه الإسشبدٝخ  ػزقبدٌٕ ثبُ هعبط ّ بح إ

 

 يجبل تُفُذ انؼًم الإرشبدٌ.  -2

ىزتذٝذ ٍغز٘ٙ الأداء الإسشبدٛ ٍِ ٗ ٖخ ّظزش اىَز٘ظفِٞ يزٜ اىزذٗائش اىضساػٞزخ يزٜ ٍتبيظزخ ّْٞز٘ٙ ثشزنو ػزبً  

يزٜ ٍ زبه رْفٞززز اىؼَزو الإسشززبدٛ رزٌ رقغزٌٞ اىززذس بد اىَؼجزشح ػززِ ٍغزز٘ٙ الأداء الإسشزبدٛ ثشززنو ػزبً إىززٚ صزهس يئززبد 

خذاً اىَز٘عززؾ اىتغززبثٜ ٗا ّتززشار اىَؼٞززبسٛ إر  َززغ ا ّتززشار اىَؼٞززبسٛ ٍززغ اىَز٘عززؾ اىتغززبثٜ هٗ , صززٌ ؽززشح ثبعززز

( دس خ ٗةزذ (115-239ا ّتشار اىَؼٞبسٛ ٍِ اىَز٘عؾ اىتغبثٜ, صبّٞب, ىزؼِٞٞ حذٗد اىفئخ اى٘ع ٚ اىزٜ رشاٗحذ ٍب ثِٞ

( دس زخ ٗثززىل 288( ثَْٞزب ثيغزذ هػيزٚ ةَٞزخ )36سشزبدٛ )ثيغذ اةو دس خ ٍِ اىزذس بد اىَؼجزشح ػزِ ٍغزز٘ٙ الأداء الإ

(  هٍززب دس ززخ ٍغززز٘ٙ الأداء 36-114رتززذدد اىفئززخ الأٗىززٚ ٗاىزززٜ رشززَو دس ززخ ٍغززز٘ٙ الأداء الإسشززبدٛ اىَْخفؼززخ )

 (د 4( دس خ مَب يٜ اى ذٗه )240-288الإسشبدٛ اىَشرفؼخ )

 

 



 العبيدي والمعماري                                                         (2012) , 173-164(: 1) 4 - مجلة الفرات للعلوم الزراعية
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

170 
ISSN 2072-3875 

هًىظفٍُ انشراػٍُُ بشكم ػبو فٍ يجبل تُفُذ انؼًم ( تىسَغ انًبحىثٍُ وفقب نًستىي الأداء الإرشبدٌ ن4جذول )

 الإرشبدٌ.

 

انُسببببببببببببت  انؼذد انفئبث ث

 انًئىَت

انًتىسببببببببببببببببببظ 

 انحسببٍ

الاَحببببببببببببببزاف 

 انًؼُبرٌ

 17.04 23 ( يُخفضت114-36) 1

177 62 2 
(239-115 )

 يتىسطت
89 65.92 

 17.04 23 ( يزتفؼت288-240) 3

   %100 135 انًجًىع

 

%( ٝؼزقززذُٗ هُ ٍغززز٘ٙ الأداء 17.04( ٍززِ اىَزز٘ظفِٞ يززٜ اىززذٗائش اىضساػٞززخ َٝضيززُ٘ )23( هُ )4) ٝزجززِٞ ٍززِ اى ززذٗه

%( ٝؼزقززذُٗ هُ ٍغززز٘ٙ 65.92( ٍززِ اىَزز٘ظفِٞ يززٜ اىززذٗائش اىضساػٞززخ َٝضيززُ٘ )89الإسشززبدٛ ثشززنو ػززبً ٍززْخفغ ٗ )

%( ٝؼزقززذُٗ إُ 17.04ُ )( ٍززِ اىَزز٘ظفِٞ يززٜ اىززذٗائش اىضساػٞززخ َٝضيزز23٘الأداء الإسشززبدٛ ثشززنو ػززبً ٍز٘عززؾ ٗ )

ٍغززز٘ٙ الأداء ٍشرفززغ ىزززا يززبُ ٍغززز٘ٙ الأداء الإسشززبدٛ ىيَزز٘ظفِٞ اىززضساػِٞٞ يززٜ ٍ ززبه رْفٞززز اىؼَززو الإسشززبدٛ ٝنززُ٘ 

ٍز٘ع ب , ٗةذ ٝؼضٙ رىل إىٚ اىْظشح إىٚ ٍْٖخ الإسشبد اىضساػٜ ػيٚ هّٖب ٍْٖزخ رْفٞزٝزخ ٝغيزت ػيٖٞزب اى زبثغ اىؼَيزٜ د   

 (د2010( ٗهىتٞبىٜ )2001ريل اىزٜ ر٘طو إىٖٞب هى بر )ارز بثق ٕزٓ اىْزٞ خ ٍغ 

 

 يجبل تقىَى انؼًم الإرشبدٌ.  -3

ىزتذٝذ ٍغز٘ٙ الأداء الإسشبدٛ ٍِ ٗ ٖخ ّظش اىَ٘ظفِٞ يٜ اىذٗائش اىضساػٞخ يٜ ٍتبيظخ ّْٞ٘ٙ ثشزنو ػزبً يزٜ ٍ زبه  

ٛ ثشزنو ػزبً إىزٚ صزهس يئزبد ثبعززخذاً رقٌ٘ٝ اىؼَو الإسشزبدٛ رزٌ رقغزٌٞ اىزذس بد اىَؼجزشح ػزِ ٍغزز٘ٙ الأداء الإسشزبد

اىَز٘عؾ اىتغزبثٜ ٗا ّتزشار اىَؼٞزبسٛ إر  َزغ ا ّتزشار اىَؼٞزبسٛ ٍزغ اىَز٘عزؾ اىتغزبثٜ هٗ , صزٌ ؽزشح ا ّتزشار 

( دس خ ٗةذ ثيغزذ اةزو 135-55اىَؼٞبسٛ ٍِ اىَز٘عؾ اىتغبثٜ, صبّٞب, ىزؼِٞٞ حذٗد اىفئخ اى٘ع ٚ اىزٜ رشاٗحذ ٍب ثِٞ )

( دس خ ٗثزىل رتذدد اىفئزخ 160( ثَْٞب ثيغذ هػيٚ ةَٞخ )10د اىَؼجشح ػِ ٍغز٘ٙ الأداء الإسشبدٛ )دس خ ٍِ اىذس ب

( هٍزب دس زخ ٍغزز٘ٙ الأداء الإسشزبدٛ اىَشرفؼزخ 54-10الأٗىٚ ٗاىزٜ رشَو دس خ ٍغزز٘ٙ الأداء الإسشزبدٛ اىَْخفؼزخ )

 (د 5دس خ مَب يٜ اى ذٗه ) 136-160)يقذ ثيغذ  )

 

بحىثٍُ وفقب نًستىي الأداء الإرشبدٌ نهًىظفٍُ انشراػٍُُ بشكم ػبو فٍ  يجبل تقىَى انؼًم (: تىسَغ ان5ًجذول)

 الإرشبدٌ.

 

 ث
 انؼذد انفئبث

انُسبت 

 انًئىَت

انًتىسظ 

 انحسببٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

 19.26 26 ( يُخفضت(54-10 -1

95 40 
 63.70 86 ( يتىسطت(135-55 -2

3- 
160-136)    )

 يزتفؼت
23 17.04 

   %100 135 انًجًىع

 

%( ٝؼزقززذُٗ هُ ٍغززز٘ٙ الأداء 19.26( ٍززِ اىَزز٘ظفِٞ يززٜ اىززذٗائش اىضساػٞززخ َٝضيززُ٘ )26( هُ )5ٝزجززِٞ ٍززِ اى ززذٗه )

%( ٝؼزقززذُٗ هُ ٍغززز٘ٙ 63.70( ٍززِ اىَزز٘ظفِٞ يززٜ اىززذٗائش اىضساػٞززخ َٝضيززُ٘ )86الإسشززبدٛ ثشززنو ػززبً ٍززْخفغ ٗ )
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%( ٝؼزقزذُٗ اُ ٍغزز٘ٙ 17.04( ٍِ اىَ٘ظفِٞ يٜ اىذٗائش اىضساػٞزخ َٝضيزُ٘ )23الأداء الإسشبدٛ ثشنو ػبً ٍز٘عؾ ٗ )

ا داء ٍشرفغ ىزا يبُ ٍغز٘ٙ الأداء الإسشبدٛ ىيَ٘ظفِٞ اىضساػِٞٞ يٜ ٍ به رقٌ٘ٝ اىؼَو الإسشزبدٛ ٝ٘طزآ ثأّزٔ ٍز٘عزؾ 

ٗ ٖزخ ّظزش اىقزبئَِٞ ثبلإػَزبه َٝٞو إىٚ ا ّخفبع , ٗةذ ٝؼضٙ رىل إىٚ ةيزخ ا ٕزَزبً ثؼَيٞزخ رقزٌ٘ٝ اىؼَزو الإسشزبدٛ ٍزِ 

 ( د2001( ٗ  رز بثق ٍغ هى بر )2010الإسشبدٝخد  رز بثق ٕزٓ اىْزٞ خ ٍغ ريل اىزٜ ر٘طو إىٖٞب هىتٞبىٜ)

 رتذٝذ ٍغز٘ٙ الأداء الإسشبدٛ يٜ مو ٍِ ٍ بىٜ الأداء َٕٗب )اىقذسح ػيٚ اىؼَو, ٗاىذايؼٞخ ّت٘ اىؼَو( انهذف انثبنث:  

 

 :انؼًم يجبل انذافؼُت َحى -1

)انذافؼُبت  ىزتذٝذ ٍغز٘ٙ الأداء الإسشبدٛ ٍِ ٗ ٖخ ّظزش اىَز٘ظفِٞ يزٜ اىزذٗائش اىضساػٞزخ يزٜ ٍتبيظزخ ّْٞز٘ٙ يزٜ ٍ زبه

رزٌ رقغززٌٞ اىززذس بد اىَؼجزشح ػززِ ٍغززز٘ٙ الأداء الإسشزبدٛ ثشززنو ػزبً ػيززٚ صززهس يئزبد ثبعزززخذاً اىَز٘عززؾ َحبى انؼًببم( 

اىَؼٞبسٛ ٍغ اىَز٘عؾ اىتغبثٜ هٗ , صٌ ؽزشح ا ّتزشار اىَؼٞزبسٛ ٍزِ اىتغبثٜ ٗا ّتشار اىَؼٞبسٛ إر  َغ ا ّتشار 

( دس زخ ٗةزذ ثيغزذ اةزو دس زخ ٍزِ 108-70اىَز٘عؾ اىتغبثٜ, صبّٞب, ىزؼِٞٞ حذٗد اىفئخ اى٘ع ٚ اىزٜ رشاٗحزذ يَٞزب ثزِٞ )

اىفئزخ الأٗىزٚ  ( دس زخ ٗثززىل رتزذدد120( ثَْٞزب ثيغزذ هػيزٚ ةَٞزخ )34اىذس بد اىَؼجشح ػِ ٍغزز٘ٙ الأداء الإسشزبدٛ )

-120( هٍزب دس زخ ٍغزز٘ٙ الأداء الإسشزبدٛ اىَشرفؼزخ )34-69ٗاىزٜ رشَو دس زخ ٍغزز٘ٙ الأداء الإسشزبدٛ اىَْخفؼزخ )

 (د 6( دس خ مَب يٜ اى ذٗه )109

 

 (: تىسَغ انًبحىثٍُ وفقب نًستىي الأداء الإرشبدٌ نهًىظفٍُ انشراػٍُُ فٍ يجبل انذافؼُت َحى انؼًم.6جذول)

 

 نؼذدا انفئبث ث
انُسبت 

 انًئىَت

انًتىسظ 

 انحسببٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

 16.3 22 ( يُخفضت34-69) -1

 66.7 90 ( يتىسطت108-70) -2 19 89

 17 23 ( يزتفؼت120-109) -3
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ز٘ٙ اىذايؼٞزخ ّتز٘ %( ٝؼزقزذُٗ هُ ٍغز16.3( ٍِ اىَ٘ظفِٞ يٜ اىزذٗائش اىضساػٞزخ َٝضيزُ٘ )22( هُ )6ٝزجِٞ ٍِ اى ذٗه )

%( ٝؼزقزذُٗ هُ ٍغزز٘ٙ اىذايؼٞزخ 66.7( ٍزِ اىَز٘ظفِٞ يزٜ اىزذٗائش اىضساػٞزخ َٝضيزُ٘ )90اىؼَو ثشنو ػزبً ٍزْخفغ ٗ )

%( ٝؼزقزذُٗ هُ ٍغزز٘ٙ اىذايؼٞزخ ّتز٘ اىؼَزو 17( ٍِ اىَ٘ظفِٞ يٜ اىذٗائش اىضساػٞزخ َٝضيزُ٘ )23ّت٘ اىؼَو ٍز٘عؾ ٗ )

الإسشبدٛ ٍِ ٗ ٖخ ّظزش اىَز٘ظفِٞ يزٜ اىزذٗائش اىضساػٞزخ يزٜ ٍ زبه اىذايؼٞزخ ّتز٘  ػبه مَب رجِٞ ّزٞ خ هُ ٍغز٘ٙ الأداء

اىؼَو ٍز٘عؾ َٝٞو إىٚ ا سرفبع,ٕٗزا ٝذه ػيٚ ٗ ٘د دايؼٞخ يٜ هداء اىَ٘ظفِٞ اىضساػِٞٞ ثشنو  ٞذ يزٜ ٍ زب د اىؼَزو 

 (د2007الإسشبدٛد رز بثق ٕزٓ اىْزٞ خ ٍغ ريل اىزٜ ر٘طو إىٖٞب ىفزخ)

 

 ة ػهً انؼًم:يجبل انقذر-2

انقبذرة ػهبً ىزتذٝذ ٍغز٘ٙ الأداء الإسشبدٛ ٍِ ٗ ٖخ ّظش اىَ٘ظفِٞ يٜ اىذٗائش اىضساػٞخ يٜ ٍتبيظخ ّْٞ٘ٙ يٜ ٍ به )

( رٌ رقغٌٞ اىذس بد اىَؼجشح ػِ ٍغز٘ٙ الأداء الإسشبدٛ يزٜ ٍ زبه اىقزذسح ػيزٚ اىؼَزو ػيزٚ صزهس يئزبد ثبعززخذاً انؼًم

سٛ إر  َززغ ا ّتززشار اىَؼٞززبسٛ ٍززغ اىَز٘عززؾ اىتغززبثٜ هٗ , صززٌ ؽززشح ا ّتززشار اىَز٘عززؾ اىتغززبثٜ ٗا ّتززشار اىَؼٞززب

( دس خ ٗةذ ثيغزذ اةزو (113-171اىَؼٞبسٛ ٍِ اىَز٘عؾ اىتغبثٜ صبّٞب, ىزؼِٞٞ حذٗد اىفئخ اى٘ع ٚ اىزٜ رشاٗحذ يَٞب ثِٞ

( دس زخ ٗثززىل رتزذدد اىفئزخ 192( ثَْٞب ثيغذ هػيٚ ةَٞخ )71دس خ ٍِ اىذس بد اىَؼجشح ػِ ٍغز٘ٙ الأداء الإسشبدٛ )

( هٍزب دس زخ ٍغزز٘ٙ الأداء الإسشزبدٛ اىَشرفؼزخ (71-112الأٗىٚ ٗاىزٜ رشَو دس خ ٍغزز٘ٙ الأداء الإسشزبدٛ اىَْخفؼزخ

 (د 7دس خ مَب يٜ اى ذٗه ) 192-172))
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 نؼًم.( تىسَغ انًبحىثٍُ وفقب نًستىي الأداء الإرشبدٌ نهًىظفٍُ انشراػٍُُ فٍ يجبل انقذرة ػهً ا7جذول )

 

 انؼذد انفئبث ث
انُسبت 

 انًئىَت

انًتىسظ 

 انحسببٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

 14.8 20 (يُخفضت71-112) -1

142 29 
2- 

(113-171 )

 يتىسطت
93 68.9 

 16.3 22 (يزتفؼت172-192) -3

   %100 135 انًجًىع

 

%( ٝؼزقزذُٗ هُ ٍغزز٘ٙ الأداء (14.8َضيزُ٘ ( ٍِ اىَ٘ظفِٞ يزٜ اىزذٗائش اىضساػٞزخ 20ٝ( هُ )7ٝزجِٞ ٍِ اى ذٗه )       

%( ٝؼزقذُٗ هُ ٍغزز٘ٙ اىقزذسح 68.9( ٍِ اىَ٘ظفِٞ يٜ اىذٗائش اىضساػٞخ َٝضيُ٘ )93الإسشبدٛ ثشنو ػبً ٍْخفغ ٗ )

%( ٝؼزقزذُٗ هُ ٍغزز٘ٙ اىقزذسح 16.3( ٍِ اىَ٘ظفِٞ اىؼبٍيِٞ يزٜ اىزذٗائش اىضساػٞزخ َٝضيزُ٘ )22ػيٚ اىؼَو ٍز٘عؾ ٗ )

ٗثزىل ٝزؼزو ىْزب هُ ٍغزز٘ٙ اىقزذسح ػيزٚ اىؼَزو ٍز٘عزؾ َٝٞزو إىزٚ ا سرفزبع ٍزِ ٗ ٖزخ ّظزش اىَز٘ظفِٞ  ػيٚ اىؼَو ػبه

 اىؼبٍيِٞ يٜ اىذٗائش اىضساػٞخد 

 

 الاستُتبجبث:

ا ُ هدآ اىَ٘ظفِٞ ى ػَبه الإسشبدٝخ ٝؼزجش  ٞذا ثشنو ػزبً , ّٗغززْزج ٍزِ ٕززٓ اىذساعزخ ةزذسح اىَز٘ظفِٞ اىزضساػِٞٞ  -1

 َبه الإسشبدٝخ اىَ٘ميخ هىٌٖٞ ثظ٘سح ٍشػٞخ دػيٚ اىقٞبً ثأ ػ

إُ اىَ٘ظفِٞ اىضساػِٞٞ اىقبئَِٞ ثبىؼَو الإسشبدٛ َٝبسعُ٘ ػَيٞزخ رْظزٌٞ ٗرخ زٞؾ ٍزِ  زهه إػَزبىٌٖ اىٍٞ٘ٞزخ همضزش  -2

 ٍِ ػَيٞخ اىزقٌ٘ٝ ٗرىل ىظؼ٘ثخ اىقٞبً ثٖزٓ اىؼَيٞخد

َزو ٗةزذ ٝؼزضٙ عزجت رىزل إىزٚ رز٘يش اىظزشٗر اىَْبعزجخ اُ ٍ به اىقذسح ػيٚ اىؼَو هػيٚ ٍِ ٍ به اىذايؼٞخ ّتز٘ اىؼ  -3

 اىَتٞ خ ثبىؼَو الإسشبدٛ ٗمزىل ر٘يش يشص اىجؼضبد ٗاىزشةٞبد ٗاىَنبيآد اىَؼْ٘ٝخ ٗاىَبدٝخد

 : انتىصُبث

ػشٗسح ةٞبً اىذائشح اىضساػٞزخ ٗاىَشمزض الإسشزبدٛ ثزتذٝزذ ٍزنبٍزو ى ػَزبه اىفؼيٞزخ الإسشزبدٝخ ىيَز٘ظفِٞ اىزضساػِٞٞ  -1

 ٙد يٜ ّْٞ٘

ا ٕزَززبً ثؼقززذ اىززذٗساد اىزذسٝجٞززخ ىشيززغ ٍغززز٘ٙ هداء اىَزز٘ظفِٞ اىززضساػِٞٞ يززٜ ٍ ززب د اىؼَززو الإسشززبدٛ )رْظززٌٞ  -2

 ٗرخ ٞؾ ٗ رْفٞز ٗرقٌ٘ٝ( ٗرىل ثبىزؼبُٗ ثِٞ اىذٗائش اىضساػٞخ ٗاىَشمض الإسشبدٛ يٜ ّْٞ٘ٙد 

سشززبدٝخ ٍٗززْتٌٖ اىتزز٘ايض اىَبدٝززخ اىؼَززو ػيززٚ رتغززِٞ ظززشٗر ػَززو اىَزز٘ظفِٞ اىززضساػِٞٞ اىقززبئَِٞ ثبلإػَززبه الإ -3

 ٗاىَؼْ٘ٝخ ٗاىؼَو ةذس الإٍنبُ ػيٚ اىتذ ٍِ رنيٞفٌٖ ثبلإػَبه  ٞش الإسشبدٝخد 

اىؼَو ػيٚ ر٘يٞش ا  زظبطِٞٞ اىَ٘ػ٘ػِٞٞ يٜ مو اىشؼت اىضساػٞخ ٗر٘يٞش ٗعبئو ا رظزبه اىزؼيَٞٞزخ الإسشزبدٝخ  -4

 يٜ اىشؼت ٗاىذٗائش اىضساػٞخد 

ِ إػَزبه اىَز٘ظفِٞ اىزضساػِٞٞ ٍزِ  زهه إٍزذادٌٕ ثنزو ٍزب ٝتزب ّ٘زٔ ٍزِ ٍؼيٍ٘زبد حذٝضزخ اىؼَو ػيٚ ر ٘ٝش ٗرتغٞ -5

 ّٗزبئج ثت٘س رسدٛ إىٚ رتغِٞ ٍغز٘ٙ هدائٌٖد
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 : انًصبدر

(د دساعخ ٍقبسّخ لأداء اىَششذِٝ اىضساػِٞٞ ىَٖزبً اىؼَزو الإسشزبدٛ اىضساػزٜ ثزجؼغ 2004ثنشٛ, ٍتَذ ثِ طبىو )

 (د2(, اىؼذد )25٘دٝخ, ٍ يخ الإعنْذسٝخ ىيزجبده اىؼيَٜ, اىَ يذ )ٍْبؽق اىََينخ اىؼشثٞخ اىغؼ

(د ػززغ٘ؽ اىؼَززو ٗػهةزٖززب ثززأداء اىَششززذِٝ اىززضساػِٞٞ ى٘ا جززبرٌٖ يززٜ ثؼززغ 2010اىتٞززبىٜ, ٍتَزز٘د احَززذ  يزز٘ة )

 ٍتبيظبد اىَْ قخ اى٘ع ٚ, سعبىخ ٍب غزٞش,  بٍؼخ ثغذاد, ميٞخ اىضساػخ, ةغٌ الإسشبد ٗاىزؼيٌٞ اىضساػٜد

 , ثغذاد د4(د ا ةزظبد اىضساػٜ, ؽ1995إشٛ, ػجذ اىٕ٘بة ٍ ش )اىذ

(د ٗاةززغ ثؼززغ الأّشزز خ الإسشززبدٝخ ىيَشامززض الإسشززبدٝخ اىضساػٞززخ يززٜ ٍتبيظززبد 2007اىذٗعززنٜ, ػبثززذ ػيززٜ حغززِ )

 دٕ٘ك ٗاسثٞو , سعبىخ ٍب غزٞش, ميٞخ اىضساػخ,  بٍؼخ اىَ٘طود

 , داس اىتِْٞ, ػَبُ, الأسدُ د1لإسشبد اىضساػٜ, ؽ(د ٍقذٍخ يٜ ا1995اىشَٝبٗٛ, احَذ شنشٛ ٗا شُٗ )

(د دساعخ رتيٞيٞخ ىيؼ٘اٍو اىذايؼخ ٗاىَسصشح ػيٚ اىشػب اى٘ظٞفٜ ىيؼزبٍيِٞ يزٜ الإسشزبد 1998اىشَٝبٗٛ, احَذ شنشٛ )

 (, الأسدُ د2(, ػذد )25اىضساػٜ اىؼبً يٜ الأسدُ, ٍ يخ دساعبد اىؼيً٘ اىضساػٞخ, ٍ يذ )

(د ٍغززز٘ٙ هداء اىَزز٘ظفِٞ اىززضساػِٞٞ اىقززبئَِٞ ثبلإػَززبه الإسشززبدٝخ يززٜ اىؼززشان, 2001) اى ززبر, ؽززبٕش ٍتَززذ  ئززق

 سعبىخ ٍب غزٞش,  بٍؼخ ثغذاد, ميٞخ اىضساػخ, ةغٌ الإسشبد ٗاىزؼيٌٞ اىضساػٜد

(د ثززجؼغ اىؼ٘اٍززو اىَززسصشح ػيززٚ هداء اىَششززذِٝ اىززضساػِٞٞ ىَٖززبٌٍٖ 2005اىشززشٝآ, احَززذ إثززشإٌٞ ثٞززٍٜ٘ اىغززٞذ )

يززٜ ٍْ قززخ شززَبه اىظززؼٞذ, سعززبىخ دمززز٘سآ, ةغززٌ ا ةزظززبد اىضساػززٜ, ميٞززخ اىضساػززخ,  بٍؼززخ اىفٞززً٘,  اى٘ظٞفٞززخ

 ٍظشد

 (د ؽشن اىجتش ا  زَبػٜ, داس اىنزت ىي جبػخ ٗاىْشش, اىَ٘طو د1991,  جش ٍ ٞذ حَٞذ ) اىؼزبثٜ

ٍتبيظززخ ّْٞزز٘ٙ ىززجؼغ  (د ا حزٞب ززبد اىزذسٝجٞززخ ىيَزز٘ظفِٞ اىززضساػِٞٞ يزز1999ٜ, ػبٍززو يبػززو  يٞززو ) اىؼجبعززٜ

 اىَؼبسر ٗاىخجشاد الإسشبدٝخ, هؽشٗحخ دمز٘سآ, ميٞخ اىضساػخ ٗاىغبثبد,  بٍؼخ اىَ٘طو د

, ٍؼٖزذ الإداسح 3(داىززذسٝت ٗاىز ز٘ٝش, ٍزذ و ػيَزٜ ىفؼبىٞزخ الأيزشاد ٗاىَْظَزبد, ؽ1994, ػجذ اىٕ٘بة ٍتَذ ) ػيٜ

 اىؼبٍخ , اىشٝبع د

داء اىزز٘ظٞفٜ ىيَششززذِٝ اىززضساػِٞٞ يززٜ اىٖٞئززخ اىؼبٍززخ ى سشززبد ٗاىزؼززبُٗ (د ٍغززز٘ٙ الأ2007ىفزززٔ, احَززذ حَززذاُ , )

 (د 4(, ػذد )38اىضساػٜ, ثتش ٍْش٘س, ٍ يخ اىؼيً٘ اىضساػٞخ اىؼشاةٞخ, ٍ يذ )

(د ٗاةزغ ٍٖزبً اىَز٘ظفِٞ اىؼزبٍيِٞ يزٜ الإسشزبد اىضساػزٜ يزٜ ٍتبيظزخ ّْٞز٘ٙ, 2006, ٍضْٚ ػجذ اىشصان ةبعٌ ) اىَ٘ىٚ

 ٞخ اىضساػخ ٗاىغبثبد,  بٍؼخ اىَ٘طو دسعبىخ ٍب غزٞش, مي

, داس اىَٞغززشح ىيْشززش ٗاىز٘صٝززغ ػَززبُ, 6(د ٍْززبٕج اىجتززش يززٜ اىزشثٞززخ ٗػيززٌ اىززْفظ, ؽ2010ٍيتززٌ , عززبٍٜ ٍتَززذ )
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