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 ك٢ جُٔؼ٠٘ ي١ جُطؼِْ ُ٘ظ٣ٍس ٝكن ػ٠ِ ضؼ٢ِٔ - ضؼ٢ٔ٤ِ ضص٤ْٔ كحػ٤ِسٛىف جُركع جُطؼٍف ػ٠ِ  :انًهخص 

 جُطؿ٣ٍر٢ ٜؽجُٔ٘ جُرحقع جػطٔى جُركعُٜىف  ٝضكو٤وح   ج٫وذ٢ جٍُجذغ جُصق غ٬خ ُىٟ جُٞهص جوجٌز ٜٓحٌجش

 :ج٥ض٤س جُصل٣ٍس جُلٍظ٤س ٝٝظغ. جُرؼى١ ج٫نطرحٌ يجش ٖيٝ جُٔؿٔٞػط٤

 جُطؿ٣ٍر٤س جُٔؿٔٞػس غ٬خ وٌؾحش ٓطْٞػ ذ٤ٖ( 0.05) و٫ُس ٓٓطٟٞ ػ٘ى ئقصحت٤س و٫ُس يٝ كٍم ٣ٞؾى ٫_ 

 ٣ىٌْٕٞ ج٣ًُٖ جُعحذطس جُٔؿٔٞػس غ٬خ وٌؾحش ٝٓطْٞػ جُطؼ٢ٔ٤ِ ذحُطص٤ْٔ جُطح٣ٌم ٓحوز ٣ىٌْٕٞ ج٣ًُٖ

 ج٩ػىجو٣س جُٔىجٌِ ١ً ٣ٔػَ ٝجُ جُركع ٓؿطٔغ ضكى٣ى ْض . جُٞهص جوجٌز  ٓو٤حِ ك٢ سج٫ػط٤حو٣ ذحُط٣ٍوس

 (54ٝجُرحُؾ ػىوْٛ )ػشٞجت٤ح  جُركع ػ٤٘س جنط٤ٍش ،ُطٍذ٤س جُوحو٤ْس جُؼحٓس جُٔى٣ٍ٣س ٖٔظ ِط٬خُ ٝجُػح٣ٞٗس

 ٝكن وٌُْص سضؿ٣ٍر٤ ٓؿٔٞػس) : ٖٓؿٔٞػط٤ ٠ِػ جُؼ٤٘س ٝهُٓٔص ،ٍجذغ ج٫وذ٢ جُ جُصق ٖٓ غ٬خ غحُرح  

ضْ جؾٍجء  .ج٫ػط٤حو٣س حُط٣ٍوسذ وٌُْص ظحذطس ٓؿٔٞػسٝ جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ٗظ٣ٍس   ٠ِػ ْجُوحت ٢ٔ٤ِجُطؼ ْجُطص٤ٔ

 ٜٓحٌجش،  جُٓحذوس جُٔؼِٞٓحش،  جُٔؼحش٢ جُٔٓطٟٞ،  جًًُحء،  ج٢ُُ٘ٓ جُؼٍٔجُطٌحكإ ذ٤ٖ ٓؿٔٞػط٢ جُركع ك٢ )

 ّهىجطٝجِْٔو٤حِ ُ ٣ٌٞٓط٣ٍسحجُٓ تصحجُهص ٔ٘حْرس ٝجُطأًى ٖٓجؾ٣ٍص جُطك٬٤ِش ج٫قصحت٤س جُ .(  جُٞهص جوجٌز

 ج٫نطرحٌٝ جُٔؼ٤ح١ٌ ٝج٫ٗكٍجف جُكٓحذ٢ جُٔطْٞػٔو٤حِ ٓػَ  جُ نضطر٤ تؽحٗط ٤َُِطك ت٤سحج٩قص وٝجش٫ج

 كنٝ ٞجوٌْ ٣ًٖجُ جُطؿ٣ٍر٤س جُٔؿٔٞػس لٞم غ٬خض ئ٠ُ جُ٘طحتؽ ٌشٝجشح،  ( t. test) ٓٓطوِط٤ٖ ُؼ٤٘ط٤ٖ  ٢جُطحت

ػ٠ِ غ٬خ جُٔؿٔٞػس جُعحذطس ج٣ًُٖ وٌْٞج  جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢جُوحتْ ػ٠ِ ٗظ٣ٍس  جُطؼ٢ِٔ  ٢ٔ٤ِ جُطؼص٤ْٔ جُط

 ٗظ٣ٍس ٝكن ػ٠ِ جُطؼ٢ِٔ – جُطؼ٢ٔ٤ِ جُطص٤ْٔ كحػ٤ِس ٝج١ًُ ٣ٓط٘طؽ ٖٓ ن٬ُٚ ج٠ُػ٠ِ ٝكن جُط٣ٍوس ج٫ػط٤حو٣س 

 ٖٓ َجو ذىٌٝز ٝج١ًُ ذؿى جُؼَٔ ٝذحُطح٢ُ جُٞهص جوجٌز ُٜٔحٌجش جُطِرس جْطػٔحٌ ضط٣ٍٞ ك٢ؿى٣ى جُٔؼٍك٢ جُط

 ٝكن ػ٠ِ جُطؼ٢ِٔ – جُطؼ٢ٔ٤ِ جُطص٤ْٔ جْطؼٔحٍ جُرحقع ٝص٢ج جُركع ٗطحتؽ ظٞء ك٢ٝ،  جُىٌج٢ْ ضلٞهْٜ

 ٓٓطٟٞ ٌكغ ك٢ جغٍ ٖٓ ُٜح ُٔح جُطح٣ٌم ٓحوز ك٢ ج٫وذ٢ جٍُجذغ جُصق غ٬خ ضى٣ٌّ ك٢ جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢

 ضشؼٍ ٓطُٗس شهص٤س ض٣ٌٖٞ ٝٛٞ ج٠ْٔ٫ جُٜىف ضكو٤ن ٝذحُطح٢ُ َجكع ذشٌَ ٝهطْٜ جْطػٔحٌ ك٢ جُط٬خ

 جُطؼ٢ٔ٤ِ جُطص٤ْٔ ضط٘حٍٝ وٌجْحش جؾٍجء جُرحقع هطٍـج جُىٌجْس ًُٜٙ جْطٌٔح٫ٝ،  ٝجوجٌضٚ جُٞهص ذأ٤ٔٛس

 .ُٔكلُج طل٤ٌٍجُ ،جُطل٤ٌٍ جُٔٓطور٢ِ  ،جُطل٤ٌٍ ج٢ٗ٫ ج٫ضؿحٙ، ٓػَ جنٍٟ ٓطـ٤ٍجش ك٢ جُطؼ٢ِٔ

 ٜٓحٌجش جوجٌز جُٞهص - جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ٗظ٣ٍس  -ضؼ٢ِٔ _ ضص٤ْٔ ضؼ٢ٔ٤ِ : ًفراحٛحانكهًاخ ان
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Abstract                                                                                                                

The aim of this research is to investigate the effectiveness of an instructional-

educational design based on the Theory of Meaningful Learning in developing time 

management skills among fourth-grade literary students. To achieve this goal, the 

researcher adopted an experimental approach with two groups, one experimental 

and one control, using a pretest-posttest design. The null hypothesis was that there 

is no statistically significant difference at the (0.05) level between the mean scores 

of the experimental group, who studied history using the instructional-educational 

design, and the mean scores of the control group, who studied using the traditional 

method, in the Time Management Scale. The research population was secondary 

school students within the General Directorate of Education in Al-Qadisiyah, and 

the research sample was randomly selected, consisting of( 54) fourth-grade literary 

students who were divided into two groups: an experimental group that studied 

according to the instructional-educational design based on the Theory of 

Meaningful Learning, and a control group that studied using the traditional method. 

The two groups were matched for age, intelligence, socioeconomic status, prior 

knowledge, and time management skills. Appropriate statistical analyses were 

conducted, and the psychometric properties of the scale were confirmed. Statistical 

tools were used to analyze the results of the scale application, such as the mean, 

standard deviation, and independent samples t-test. The results indicated that the 

students in the experimental group who studied according to the instructional-

educational design based on the Theory of Meaningful Learning outperformed the 

students in the control group who studied using the traditional method. This 

suggests the effectiveness of the instructional-educational design based on the 

Theory of Meaningful Learning in developing students' time management skills, 

which in turn led to academic success.Based on the research results, the researcher 

recommends the use of the instructional-educational design based on the Theory of 

Meaningful Learning in teaching fourth-grade literary students history to improve 

their time management skills and achieve academic success. Additionally, the 

researcher suggests conducting further studies on the instructional-educational 

design in other variables, such as attitudes, impulsive thinking, future thinking, and 

motivational thinking. 

Keywords: (Instructional _ learning design - cognitive renewal theory - time 

management skills) 
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انرعرٚف تانثحس/  انفصم الأٔل  

 

 :Problem of the Researchألا / يشكهح انثحس 

ئٕ جْتطػٔحٌ ٜٓتحٌجش جوجٌٙ جُٞهتص  ٣ؼتى ػٔت٬  ٜٓٔتح  ٣وتّٞ ذتٚ جُٔتىٌِ سٝ س١ ٓإْٓتس ضؼ٤ٔ٤ِتس ٧ْترحخ ػتىز      

ْتتح ذحُٓتت٤طٍز جُٞجػ٤تتس ػِتت٠ ٣ٓتتحػى كتت٢ ٌكتتغ ٓٓتتطٟٞ ج٫ْتتطػٔحٌ ج٫ٓػتتَ ُٞهتتص جُٔتتطؼِْ ٣ٝؼط٤تتٚ ئقٓحٚ سٜٛٔتتح سٗتت

جػٔحُٚ ٝض٘ل٤ًٛح ذحُٞؾٚ ج٫ٓػَ ، ًٝٛج ٓٔح ٫شي ك٤ٚ ٣ٓطىػ٢ ٖٓ جُٔطؼِْ سٕ ٣٘ظٍ ئُت٠ ج٤ُ٥تس جُٔػِت٠ كت٢ ض٘ظت٤ْ 

ٝهطٚ ٫ْطىػحء ٓؼِٞٓحضٚ ٝجْط٤ؼحذٜح ٝؾؼِٜح ًٌتحتُ سْحْت٤س ُر٤٘طتٚ جُٔؼٍك٤تس جُطت٢ ٣ؼطٔتى ػ٤ِٜتح ذشتٌَ ًر٤تٍ كت٢ 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس.ضكو٤ن سٛىجكٚ ُٔٞجؾٜس جُٔٞجهق 

( ٓشتٍف ٝٓىٌْت٢  3ٖٝٓ ن٬ٍ جُٔوتحذ٬ش جُطت٢ جؾٍجٛتح جُرحقتع ٓتغ ػتىو ٓتٖ جُٔشتٍك٤ٖ ج٫نطصتح  )      

 ُـٍض ج٫ْطلٓحٌ ػٖ : ٝٓىٌْس ( ٓىٌِ 15)  جُوحو٤ْسجُطحذؼ٤ٖ ُٔى٣ٍ٣س ضٍذ٤س  ؾطٔحػ٤حشٝٓىٌْحش ٓحوز ج٫

 ُٜٔحٌجش جوجٌز جُٞهص ؟ ٬خٓح ٝجهغ ضٞظ٤ق جُط -

 ؟ ٬خْٕٞ ػ٠ِ ض٤ٔ٘طٜح ُىٟ جُطَٛ ٣ؼَٔ جُٔىٌ -

ٝذؼى جُطؼٍف ػ٠ِ جْطؿحذحضْٜ ٨ُْثِس جُط٢ ضْ غٍقٜح ٝٓ٘حهشطٜح ٓؼٜتْ ضرت٤ٖ سٕ جُٔىٌْت٤ٖ ٣طرؼتٕٞ ضصتح٤ٓٔح    

ضى٤ٓ٣ٌس  ٓطشحذٜس  ٓغ ٓهطِق جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ وٕٝ ضؼ٤ِْ جُطِرس ٤ًل٤تس ض٘ظت٤ْ جٝهتحضْٜ ، ٝٛتًج ٓتٖ شتأٗٚ سٕ 

 جُٜٔ٘حؼ جُىٌج٢ْ ٝئػٔحٍ جُطل٤ٌٍ ك٤ٜح . ح٣رطـ٤ِٜهرٍجش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ٣إغٍ ػ٠ِ جًطٓحخ جُٔطؼِْ ُ

ًٔح جٗٚ ٣ٌٖٔ جُوتٍٞ جٕ ػٔتَ جُطحُتد ج٤ُت٢ٓٞ ٝٝجؾرحضتٚ جٗٔتح ٛت٢ جقتى ج٫ػٔتحٍ جُطت٢ ضٓتطٍػ٢ جٗطرحٛتٚ جُت٠      

ٓتٖ سؾتَ  جُٞهص ٝج٤ٔٛطٚ ، ٝجُط٣ٍن ج١ًُ ٣طٌٖٔ ٖٓ ن٬ُٚ ضكو٤ن ج٫ْطلحوز جُوصٟٞ جغ٘حء ضٞجؾىٙ ك٢ جُٔىٌْتس

ذ٘حء ٗلٓٚ ػ٤ِٔح  ٝػ٤ِٔح  ٝضٍذ٣ٞح ، ُطأو٣س جُهىٓس ُٔؿطٔؼس ُٝ٘لٓٚ ػ٠ِ قتى ْتٞجء ٝػِت٠ ٛتًج ج٫ْتحِ كتيٕ ٤ًل٤تس 

جْطػٔحٌ جُطحُد ُٞهطٚ ٝجُطأ٤ًى ػ٠ِ ًٛٙ جُلٌٍز ذشٌَ ٣ٍكغ ٖٓ ٓٓطٞجٙ جُؼ٢ِٔ ٝجُطٍذ١ٞ ٣كطَ ج٫ْـحِ جُلؼِت٢ 

ٝجُت١ً ٣طتأضة ٤٣ٖ ج٫ٛطٔحّ ذط٤ٔ٘س ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُٜٔحٌجش ُٜ٘عس ٝضطٌٞ جُٔؿطٔغ ، ٝٛٞ ٓح ٣ٓطىػ٢ ٖٓ جُطٍذٞ

 .  ٌجضٚ جُؼو٤ِس  ٤ٖ ج٫ػطرحٌ جقط٤حؾحش جُطحُد ٝهىٖٓ ن٬ٍ ضصح٤ْٓ ٝذٍجٓؽ ضأنً ذؼ

 : ض٢ج٥ ٓإج٣ٍكحٍٝ ج٩ؾحذس ػٖ جُٓٔح ضوىّ كإٔ جُركع جُكح٢ُ      

 ٬خُىٟ غت ٜٓحٌجش جوجٌز جُٞهصك٢  ُٔؼٍك٢ جُطؿى٣ى ج٘ظ٣ٍس ُ ح  ٝكو ػ٠ِضؼ٢ِٔ  -ضص٤ْٔ ضؼ٢ٔ٤ِ  كحػ٤ِسٓح  - 1

 . ٫وذ٢جُصق جٍُجذغ ج

 

 ( research importance)أًْٛح انثحس شاَٛاً : 

حُؼ٘ح٣س ك ، ٓع٤ؼحش جُٞهص ٕ ٖٓ ٣ٞؼحٗ ٣ًٖجُ  ٜٓٔس ُىٟ جُط٬خضظٍٜ س٤ٔٛس جُركع ك٢ ٓؼحُؿطٜح ٓشٌِس 

ضؿؼَ جُطؼِْ ٓٞؾٜح ٗكٞ ضكو٤ن جُٜىف  سػىجو٣جٍُٔقِس ج٫ خذٔطـ٤ٍ )ٜٓحٌجش جوجٌز جُٞهص( ٝش٣ٍكس ٖٓ غ٬

ٝض٢ٔ٘  ضؼ٤ِٔس ضؿؼَ ٖٓ جُط٬خ ٓكٌٞج ُٜح  –ضصح٤ْٓ ضؼ٤ٔ٤ِس ػٖ غ٣ٍن  ٝٓلح٤ْٛ ؾى٣ىزٝجُٞصٍٞ ج٠ُ 

ٝضؿؼِْٜ هحو٣ٌٖ ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جُك٤حز يجض٤ح  ٝيُي ػٖ غ٣ٍن ٓؼٍكس جُْٞحتَ جُط٢ ضوٞوْٛ ُطؿحَٝ ضِي  ْٜٓىجًٌ

َ ئٗؿحجْطػٔحٌ جٝهحضْٜ ػ٠ِ جُٞؾٚ ج٫ٓػَ ك٢ جُؿحوز ك٢  ْٓس ، ٝٓكحُٝطٜجُصؼٞذحش ٝجُٔٞجهق ك٢ ق٤حضْٜ جُؼح

جُىٌج٢ْ  ْك٢ ضكص٤ِٜ ٣ٖٔط٤ُٔجُ خ٬طجُ ضٌٕٞ ٓهٍؾحش جُطؼ٤ِْ ٖٓ، ٝذًُي  جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٜح   ْجػٔحُٜ

. ًٔح سٜٗح  وٌجْس ؾى٣ىز _ قٓد ػِْ جُرحقع _ ك٢ ٗٞػٜح ق٤ع ُْ ضٓروٜح س٣س ٝٓ٘عرط٤ٖ ك٢ ٓٞجػ٤ىْٛ 

جوجٌز ٜٓحٌجش ػ٠ِ  حسغٍٛؿى٣ى جُٔؼٍك٢ ٝجُط ٗظ٣ٍس ٝكنضؼ٢ِٔ  -ضص٤ْٔ ضؼ٢ٔ٤ِ نٍٟ ضؼٍظص ئ٠ُ وٌجْس س

؛ ذٓرد ئٌٓح٤ٗس ج٫ْطلحوز ٖٓ ٍٔقِس ج٫ػىجو٣س ذحُ سضؼ٤ٔ٤ِ ٓحوزذك٤ع ٣ٌٖٔ ج٫ْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ ضى٣ٌّ س١ جُٞهص 

 ٧نٍٟ .ك٢ جُك٤حز جُؼ٤ِٔس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُٔٞجهق جُك٤حض٤س ج جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ٗظ٣ٍس 
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 ًٔٚكٍ حصر أًْٛح انثحس فٙ الأيٕر انرانٛح : -

ٝٓح ٣ٞكٍٙ ٖٓ جؾٍجءجش ٣ٌٖٔ ،جِْٞخ ك٢ جُركع ٝجُطص٤ْٔ ٝجُطو٣ْٞ  جُطؼ٢ِٔ –ي جُطص٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ حجضهجٕ  -1

 ذشٌَ نح  . جُطح٣ٌمجٕ ضْٜٓ ك٢ ضط٣ٍٞ غٍجتن ضى٣ٌٜٓح ذشٌَ ػحّ ٝٓحوز 

، ُٔٓحػىز  ٗظ٣ٍس جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ؼِٞٓحضْٜ ػ٠ِ ٝكن ْ ػ٠ِ ذ٘حء ٣ٓٓحػىٛ طص٤ْٔذ ٓى٢ٌْ جُطح٣ٌمض٣ُٝى  -2

 .ٕ ذطى٣ٌٜٓحٞجُىٌج٤ْس جُط٢ ٣عطِؼ حوزك٢ ضػر٤ص جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضطعٜٔ٘ح جُْٔ طٜغِر

 . جْطػٔحٌ جٝهحضْٜ ػ٠ِ جُٞؾٚ ج٫ٓػَك٢  ْ ٝهىٌجضْٜ سْح٤ُرح  ٝجظكس ض٘حْد ٜٓحٌجضٜٝ غٍهح   ٬خ٣ٍْْ ُِط -3

 ( :( Objectives of the Researchشانصاً: ْذفا انثحس

 : ٣ٜىف جُركع ئ٠ُ جُطؼٍف  ػ٠ِ 

 . جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ضؼ٢ِٔ ػ٠ِ ٝكن ٗظ٣ٍس  –ذ٘حء ضص٤ْٔ ضؼ٢ٔ٤ِ  .1

ُىٟ  ٜٓحٌجش جوجٌز جُٞهصك٢ ؿى٣ى جُٔؼٍك٢ ٗظ٣ٍس جُطػ٠ِ  ٝكن   جُطؼ٢ِٔ –جُطص٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ  كحػ٤ِسه٤حِ  .2

 ج٫وذ٢. ٍجذغغ٬خ جُصق جُ

 

 (Hypotheses of the Researc ) : انثحس حراتعاً: فرضٛ

( ذ٤ٖ ٓطْٞػ وٌؾحش غ٬خ جُٔؿٔٞػس 0.05: ٫ ٣ٞؾى كٍم يٝ و٫ُس ئقصحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس )1

ذحُطص٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝٓطْٞػ وٌؾحش غ٬خ جُٔؿٔٞػس جُعحذطس ج٣ًُٖ  طح٣ٌمجُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ ٣ىٌْٕٞ ٓحوز جُ

 .  هصجوجٌز جُٞ ٓو٤حِ ٣ىٌْٕٞ ذحُط٣ٍوس ج٫ػط٤حو٣س ك٢ 

 :Limitation of the Researchخايطا /  حذٔد انثحس  

 -جهطصٍ جُركع جُكح٢ُ ػ٠ِ :

 جُوحو٤ْسغ٬خ جُصق جٍُجذغ ج٫وذ٢ ك٢ جُٔىجٌِ ج٫ػىجو٣س ٝجُػح٣ٞٗس )جُٜ٘ح٣ٌس( ُِر٤ٖ٘ ك٢ ًٍُٓ ٓكحكظس  .1

. 

حخ ضأ٣ٌم جُكعحٌز جُؼٍذ٤س جُلص٤ِٖ جُػحُع ٝجٍُجذغ ٖٓ جُرحخ جُٓحوِ ٝج٧ذٞجخ جُٓطس ج٧ن٤ٍز  ٖٓ ) ًط .2

 .(2018،  38ج٤ٓ٬ْ٩س ( جُٔوٌٍ ٖٓ هرَ َٝجٌز جُطٍذ٤س ُِصق جٍُجذغ ج٧وذ٢  )غ

 2021 -2020ٖٓ جُؼحّ جُىٌج٢ْ ػح٢ٗ جُلصَ جُ. 3

 :Defintion of the termsضادضا / ذحذٚذ انًصطهحاخ 

 Instructional-learning design انرعهًٙ -انرصًٛى انرعهًٛٙ. 1

جُؼوَ ج١ًُ ٣ٜطْ ذلْٜ غٍجتن ض٘ظ٤ْ جُطؼ٤ِْ ، ٝضك٤ٜٓ٘ح ، ٝضط٣ٍٞٛح  " ( تاَّ 2000) درٔزج  رفّع     

ٝجْطٍٔج٣ٌطٜح ، ػٖ غ٣ٍن جكعَ جُطٍجتن جُطؼ٤ٔ٤ِس ، ٝضط٣ٍٞٛح ك٢ شٌَ نٍجتػ ٓو٘٘ٚ ضصِف ٌُحكس جٗٞجع 

 ( 41،  2000جُٔكطٟٞ ٖٓ ٓلح٤ْٛ ٝٓرحوٟ ٝجؾٍجءجش ٝقوحتن." ) وٌَٝز ، 

جُؼ٤ِٔس ٝجُٔ٘طو٤س جُط٢ ضٔص ذٜح ػ٤ِٔس ض٘ظ٤ْ جُر٤ثس جُصل٤س  ٓؿٔٞػس ج٫ؾٍجءجشٛٞ  -: ٚف الاجرائٙانرعر    

ذ٘حء  ػ٠ِ ٍٓجقَ  جُطح٣ٌمػ٤٘س جُركع ُطى٣ٌّ ٓحوز (جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س )ج٫وذ٢  ٍجذغُط٬خ جُصق جُ

 .ٗظ٣ٍس جُطؼِْ ي١ جُٔؼ٠٘ٝنطٞجش جُطص٤ْٔ ٝذح٫ْط٘حو ج٠ُ 
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 Cognitive Renewal Theory نًعرفٙ انرجذٚذ اَظرٚح .2

( ٢ٛ ٗظ٣ٍس ضؼ٤ٔ٤ِس ضًٍُ ػ٠ِ ضكل٤ُ ػ٤ِٔس Cognitive Renewal Theoryٗظ٣ٍس جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ )   

جُطؼِْ ٖٓ ن٬ٍ ضوى٣ْ ضكى٣حش ؾى٣ىز ٝٓط٘ٞػس ُِط٬خ، ٝضشؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ ج٫ذطٌحٌ ٝجُطؿى٣ى ك٢ ج٧كٌحٌ 

جٍُؿرس ك٢ ضؿى٣ى جُٔؼٍكس ٝج٫ْطٍٔجٌ ك٢ جُطؼِْ ٖٓ ن٬ٍ ضوى٣ْ  ٝجُٔؼٍكس جٌُٔطٓرس. ضٜىف جُ٘ظ٣ٍس ئ٠ُ ضكل٤ُ

ضكى٣حش ؾى٣ىز ٝٓػ٤ٍز. ٝضش٤ٍ جُ٘ظ٣ٍس ئ٠ُ سٕ جٍُؿرس ك٢ جُطؿى٣ى ٝج٫ْطٍٔجٌ ك٢ جُطؼِْ ضأض٢ ٖٓ جُٔطؼس 

 ٝج٩شٍجى ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٣ٌٖٝٔ ضكو٤ن يُي ٖٓ ن٬ٍ ضوى٣ْ ضكى٣حش ؾى٣ىز ٝٓط٘ٞػس. ضؼطرٍ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس

ح ؾى٣ى ج ُطؼ٣ُُ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ٖٓ ن٬ٍ ضوى٣ْ ضكى٣حش  ئظحكس ه٤ٔس ُِٜٔ٘ؽ جُكح٢ُ ك٢ جُطؼ٤ِْ، ق٤ع ضٞكٍ ٜٗؿ 

 ,Biehler: 32 ).ذىجػ٢ ٝج٫ذطٌحٌ ٝضؿى٣ى جُٔؼٍكسؾى٣ىز ٝٓػ٤ٍز ٬ُٛطٔحّ، ٝضشؿ٤غ جُط٬خ ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ج٩

R. F., 2007 ( 

ٖٓ ن٬ٍ ضٞك٤ٍ ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ٣ٓطهىٜٓح جُرحقع ٝجُٔطعٔ٘س ٓؿٔٞػس ج٫ؾٍجءجش جُط٢  :  الإجرائٙانرعرٚف  

ُىٟ غ٬خ جُٔؿٔٞػس  ٝضشؿ٤غ ج٫ذطٌحٌ ٝجُطؿى٣ى ك٢ جُٔؼٍكس جٌُٔطٓرس، ضوى٣ْ ضكى٣حش ؾى٣ىز ٝٓػ٤ٍز ٬ُٛطٔحّٝ

  قٓد غر٤ؼس جُٔٞظٞع ٝجُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝغر٤ؼس جُٔطؼ٤ِٖٔ . (ػ٤٘س جُركع)جُطؿ٣ٍر٤س 

: ضِي جُٜٔحٌجش جٌُٔطٓرس جُط٢ ضٓحػى جُلٍو ػ٠ِ جُو٤حّ  تآَا ( 2016، ٔضُاء ،يكهفادارج انٕلد عرفٓا ).3

: 2016)ٌِٓق، ْٝ٘حء ، ذٔح ٣كون ُٚ جُٓؼحوز جٝ جُط٤ٌق .ذأوجء جػٔحُٚ ذٞؾٚ صك٤ف ك٢ قىٝو جُٞهص جُٔطحـ 

274) 

)جُطهط٤ػ  س ذـٓطٔػِ ج٫وذ٢  جٍُجذغصق جُ خٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحٌجش جُط٢ ٣ٓطؼِٜٔح غ٬ انرعرٚف الاجرائٙ:

خ ذحُىٌؾس جُط٢ ٣كصَ ػ٤ِٜح جُط٬ ٝجُط٘ظ٤ْ ٝجُطٞؾ٤ٚ ٝجُٔطحذؼس ٝجُطو٤٤ْ( ٫ْطػٔحٌ جٝهحضْٜ ك٢ جُطؼِْ، ٝضوحِ

 ٓو٤حِ ٜٓحٌجش جوجٌز جُٞهص جُٔؼى ٖٓ هرَ جُرحقع. ذاؾحذطْٜ ػ٠ِ 

  انًحٕر الأل: الإطار انُظر٘/  انفصم انصاَٙ

 ٚانرجذٚذ انً حالاصٕل انرارٚخٛح نُظر( ٙعرفCognitive Renewal Theory )  

٢ٛ ٗظ٣ٍس ٗل٤ٓس ضًٍُ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣طْ ٖٓ ن٬ُٜح ضؿى٣ى جُٔؼٍكس ٝجُٔلح٤ْٛ جُوى٣ٔس ٝجُطهِص ٜٓ٘ح، 

ٝجْطرىجُٜح ذٔؼٍكس ؾى٣ىز ٝٓلح٤ْٛ سًػٍ وهس ٝصكس. ٝضؼٞو ج٧صٍٞ جُطح٣ٌه٤س ُ٘ظ٣ٍس جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ ئ٠ُ 

( Richard E. Mayerجُىًطٌٞ ٣ٌطشحٌو ئ١. ٓح٣ٍَ )٣ٝؼى جُ٘ل٤ٓس جُٓحذوس، جُؼى٣ى ٖٓ جُ٘ظ٣ٍحش ٝج٧كٌحٌ 

ج١ًُ ٛٞ سْطحي ك٢ هْٓ ػِْ جُ٘لّ ك٢ ؾحٓؼس ْحٗى٤٣ـٞ ذ٣٫ٞس ًح٤ُل٤ٌٗٞح ٓرطٌٍ ٗظ٣ٍس جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ 

 ج٤ٌ٣ٍٓ٧س. ٝهى ٝظغ و. ٓح٣ٍَ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ك٢ جُػٔح٤٘٤ٗحش، ٢ٛٝ ضؼطرٍ ٝجقىز ٖٓ جُ٘ظ٣ٍحش جٍُجتىز ك٢

ٝضٍضٌُ ٗظ٣ٍس جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ ػ٠ِ ٓلّٜٞ جُؼ٤ِٔس جُؼو٤ِس ،  جُطؼِْ ٝجُطى٣ٌد ٝضط٣ٍٞ جُٔؼٍكس ٓؿح٫ش

جُط٢ ٣ٍٔ ذٜح جُلٍو ُطؿى٣ى ٓؼٍكطٚ، ٝضشَٔ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس ضك٤َِ جُٔؼٍكس جُٓحذوس ٝضو٤٤ٜٔح ٝضه٤ِص ج٧كٌحٌ 

ح ٓؿٔٞػس جُوى٣ٔس ٝجْطرىجُٜح ذٔؼٍكس ؾى٣ىز ٝضكى٣ع ج٧كٌحٌ ٝجُٔلح٤ْٛ ٝجُٔؼ طوىجش. ٝضشَٔ جُ٘ظ٣ٍس س٣ع 

ٝهى ، ٣ٜٓح ذط٣ٍوس كؼحُس ٝٓ٘حْرس ُِلٍوٖٓ جُٔرحوب ج٧ْح٤ْس جُط٢ ضطؼِن ذ٤ٌل٤س ضص٤ْٔ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ٝضىٌ

جْط٘ى و. ٓح٣ٍَ ك٢ ٝظؼٚ ُ٘ظ٣ٍس جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ ئ٠ُ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش ٝج٧ذكحظ جُٓحذوس ك٢ ٓؿح٫ش 

ػِْ جُ٘لّ جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٝهىّ ٗظ٣ٍطٚ ًاظحكس ٜٓٔس ئ٠ُ ًٛٙ جُركٞظ جُطؼِْ ٝػِْ جُ٘لّ ج٩وٌج٢ً ٝ

 (.(Zull, J. E. 2011: 42 ٝجُ٘ظ٣ٍحش، ٝضْ ضطر٤وٜح ذ٘ؿحـ ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔؿح٫ش جُٔهطِلس.

ئٕ ٗظ٣ٍس جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ ضٓط٘ى ئ٠ُ كٌٍز سٕ جُلٍو ٣ٔطِي جُوىٌز ػ٠ِ ضـ٤٤ٍ ٓلح٤ٛٔٚ ٣ٝؿى جُرحقع 

طرىجُٜح ذٔلح٤ْٛ ؾى٣ىز ٝسًػٍ وهس ٝصكس، ًٝٛج ٣ططِد هىٌجش ػو٤ِس ٝٗل٤ٓس ٓكىوز، ٝٓؼٍكطٚ جُوى٣ٔس، ٝجْ

  ٓػَ جًُجض٤س ٝجُطكل٤ُ جًُجض٢ ٝجُطؼِْ جُ٘شػ ٝج٫ْطؿحذس جُؿى٣ىز.

 :ٙذرضًٍ انًفاْٛى الأضاضٛح انرٙ ذطرُذ عهٛٓا َظرٚح انرجذٚذ انًعرفٙ يا ٚه 
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هرتتٍز جُٓتتحذوس ُِلتتٍو ٛتت٢ ج٧ْتتحِ ُؼ٤ِٔتتس جُطؿى٣تتى جُٔؼٍكتت٢. جُٔؼٍكتتس جُٓتتحذوس: ضؼطرتتٍ جُٔؼٍكتتس جُٓتتحذوس سٝ جُ -1

 ٝضشَٔ ًٛٙ جُٔؼٍكس جُٓحذوس جُٔلح٤ْٛ ٝجُٔؼطوىجش ٝجُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضْ ضؼِٜٔح ك٢ جُٔحظ٢.

ج٫ْطرىجٍ: ٣ططِد ضؿى٣ى جُٔؼٍكس جْطرىجٍ جُٔلح٤ْٛ جُوى٣ٔس ذٔلتح٤ْٛ ؾى٣تىز ٝسًػتٍ وهتس ٝصتكس، ٣ٝشتَٔ يُتي  -2

 ٤ْ ٝجُٔؼطوىجش ٝقط٠ جُطصٌٞجش ج٤ًُ٘ٛس ُِلٍو.ضؿى٣ى ج٧كٌحٌ ٝجُٔلحٛ

جُطك٤َِ ٝجُطو٤٤ْ: ٣شطٍغ جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ ضك٤َِ جُٔؼٍكس جُٓحذوس ٝضو٤٤ٜٔح ٝضكى٣تى ٓتح ٛتٞ صتك٤ف ٜٓ٘تح ٝٓتح  -3

 ٛٞ نحغة، ٝيُي ٣٩ؿحو جُٔؼٍكس جُؿى٣ىز جُط٢ ٣ؿد ضر٤ٜ٘ح ٝضطر٤وٜح.

ؼٍك٢ جُطلحػَ ٓتغ جُر٤ثتس جُٔك٤طتس ذتحُلٍو ٝضؿٍذتس ٓلتح٤ْٛ جُطلحػَ ٝجُطؿٍذس: ٣ططِد ٗؿحـ ػ٤ِٔس جُطؿى٣ى جُٔ -4

 ؾى٣ىز ٝجًطٓحخ نرٍجش ؾى٣ىز ٝضؼِٜٔح.

جُطؼِْ جُ٘شػ: ٣شطٍغ ٗظ٣ٍتس جُطؿى٣تى جُٔؼٍكت٢ جُتطؼِْ جُ٘شتػ جُت١ً ٣تطْ ٓتٖ ن٬ُتٚ ضلحػتَ جُلتٍو ٓتغ جُٔؼٍكتس  -5

 ٝٓ٘حهشطٜح ٝضطر٤وٜح ك٢ جُك٤حز جُؼ٤ِٔس.

ٔلتح٤ْٛ ج٧ْحْت٤س كت٢ ٗظ٣ٍتس جُطؿى٣تى جُٔؼٍكت٢، ٝضشتَٔ جُػوتس ذتحُ٘لّ ٝجُطكل٤تُ جًُجض٤س: ضؼطرتٍ جًُجض٤تس سقتى جُ -6

 جًُجض٢ ٝجُوىٌز ػ٠ِ ضكى٣ى ج٧ٛىجف ٝجُطكٌْ ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ٝجُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢.

Coyle, D. 2019 :89)                                                                                              ) 

 : ٙاًْٛح َظرٚح انرجذٚذ انًعرف 

ضؼطرٍ ٗظ٣ٍس جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ سقى جُ٘ظ٣ٍحش جٍُجتىز ك٢ ٓؿحٍ جُطؼِْ ٝضط٣ٍٞ جُٔؼٍكس، ٝضؼى ٜٓٔس ُؼىز  

 سْرحخ، ٜٓ٘ح:

ج ٗظ٣ٍ ح ُلْٜ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ٝضط٣ٍٞ جُٔؼٍكس، ٝضٌٖٔ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔىٌذ٤ٖ ٝجُٔطؼ٤ِٖٔ ٖٓ ضطر٤ن  -1  ٌ ضٞكٍ ئغح

 ع جُٔؼٍكس ذط٣ٍوس كؼحُس.ٝضك٤َِ ٝضكى٣

 

 ضشؿغ ػ٠ِ جُطؼِْ جُ٘شػ ٝجُطلحػ٢ِ ٝضشؿغ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش جُؼو٤ِس ٝجُطل٤ٌٍ جُ٘وى١. -2

 ضٓحػى ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌد ٝضكى٣ع جُٔ٘حٛؽ ٝجُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس. -3

 جُؼَٔ.ضٓحػى ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ج٧وجء جُٞظ٤ل٢ ٝضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش ٝجٌُلحءجش ج٬َُٓس ك٢  -4

 جُؼو٤ِس ٝجُطكل٤ُ جًُجض٢، ٝضؼَُ جُػوس ذحُ٘لّ ٝضط٣ٍٞ جًُجش.وىٌز ضٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ جُ -5

 جُؼ٬هحش ج٫ؾطٔحػ٤س.جْطهىجٜٓح ُطك٤ٖٓ ضؼى سوجز ٛحٓس ك٢ ضط٣ٍٞ جًُجش، ق٤ع ٣ٌٖٔ  -6

ٝجُطتى٣ٌد  ٝذح٩ظحكس ئ٠ُ يُي، كإ ٗظ٣ٍس جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ ضٓتطهىّ كت٢ جُؼى٣تى ٓتٖ جُٔؿتح٫ش، ٓػتَ جُطؼِت٤ْ

 ,Zull ٝجُؼَٔ جُط٘ظ٢ٔ٤، ٝضٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ ج٧وجء ٝضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش ٝجٌُلحءجش ُىٟ ج٧كٍجو ٝجُٔإْٓحش.

J. E. 2011: 48).) 

 ضؼطرتتٍ ٗظ٣ٍتتس جُطؿى٣تتى جُٔؼٍكتت٢ ئقتتىٟ جُ٘ظ٣ٍتتحش جُٜحٓتتس كتت٢ ٓؿتتحٍ  : انرطثٛماااخ انررتٕٚااح نٓااظِ انُظرٚااح

 ٍذ٣ٞس، ٜٓ٘ح:جُطؼِْ، ٝضٓطهىّ ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُططر٤وحش جُط

ضصتت٤ْٔ جُٔ٘تتحٛؽ ٝجُرتتٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِتتس: ٣ٌٔتتٖ جْتتطهىجّ ٗظ٣ٍتتس جُطؿى٣تتى جُٔؼٍكتت٢ ُطصتت٤ْٔ جُٔ٘تتحٛؽ ٝجُرتتٍجٓؽ  -1

 جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ضشؿغ ػ٠ِ جُطلحػَ ٝجُطؿٍذس ٝجُطؼِْ جُ٘شػ، ٝضٓحػى ػ٠ِ ضكى٣ع ٝضط٣ٍٞ جُٔؼٍكس جُٓحذوس.

ى جُٔؼٍكتت٢ ُطكٓتت٤ٖ سْتتح٤ُد جُطتتى٣ٌّ ٝضكتتى٣ػٜح، ضكٓتت٤ٖ سْتتح٤ُد جُطتتى٣ٌّ: ٣ٌٔتتٖ جْتتطهىجّ ٗظ٣ٍتتس جُطؿى٣تت -2

 ٝضشؿ٤غ جُط٬خ ػ٠ِ جُطلحػَ ٝجُطؿٍذس ٝجُطؼِْ جُ٘شػ.



 

444 

 

ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُ٘وى١: ٣ٌٖٔ جْطهىجّ ٗظ٣ٍس جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ ُطط٣ٍٞ ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُ٘وى١ ُتىٟ  -3

 جُط٬خ، ٝضشؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ جُطك٤َِ ٝجُطو٤٤ْ ٝجُطلحػَ ٓغ جُٔؼٍكس.

ٓتت٤ٖ ج٧وجء جُتتٞظ٤ل٢: ٣ٌٔتتٖ جْتتطهىجّ ٗظ٣ٍتتس جُطؿى٣تتى جُٔؼٍكتت٢ كتت٢ ضكٓتت٤ٖ ج٧وجء جُتتٞظ٤ل٢ ُِٔتتٞظل٤ٖ، ضك -4

 ٝضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش ٝجٌُلحءجش ج٬َُٓس ك٢ جُؼَٔ.

ضط٣ٍٞ جًُجش: ٣ٌٖٔ جْطهىجّ ٗظ٣ٍس جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ ك٢ ضط٣ٍٞ جًُجش ٝضك٤ٖٓ جُصكس جُ٘لٓت٤س ٝجُؼ٬هتحش  -5

 ) Biehler, R. F., 2007: 34)  ج٫ؾطٔحػ٤س.

 ٙيثادئ َظرٚح انرجذٚذ انًعرف: 

جُطؼِْ جُٔطٞجصَ: ٣ؼطٔى ٗظ٣ٍس جُطؿى٣ى جُٔؼٍكت٢ ػِت٠ كٌتٍز سٕ جُتطؼِْ ٛتٞ ػ٤ِٔتس ٓٓتطٍٔز ٝٓطٞجصتِس، ٝسٕ  -1

 جُلٍو ٣ٌٔ٘ٚ ضؿى٣ى جُٔؼٍكس ٝضكى٣ػٜح ذحْطٍٔجٌ.

جُوى٣ٔتس ٣ٌٔتٖ ضكتى٣ػٜح ٝضؿى٣تىٛح  ضؿى٣ى جُٔلح٤ْٛ: ضلطٍض ٗظ٣ٍس جُطؿى٣تى جُٔؼٍكت٢ سٕ جُٔلتح٤ْٛ ٝجُٔؼطوتىجش -2

 ذٔلح٤ْٛ ؾى٣ىز ٝسًػٍ وهس ٝصكس.

ج٫ػطٔحو ػ٠ِ جًُجش: ضؼطٔى ٗظ٣ٍس جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ ػ٠ِ هىٌز جُلتٍو ػِت٠ جُتطكٌْ كت٢ ػ٤ِٔتس جُتطؼِْ ٝضؿى٣تى  -3

 جُٔؼٍكس، ٝػ٠ِ جُػوس ذحُ٘لّ ٝجُطكل٤ُ جًُجض٢.

لحػتَ ٓتغ جُٔؼٍكتتس ٝضطر٤وٜتح ٝٓ٘حهشتتطٜح ذشتٌَ ٗشتتػ جُتطؼِْ جُ٘شتػ: ضشتتؿغ ٗظ٣ٍتس جُطؿى٣تتى جُٔؼٍكت٢ ػِتت٠ جُط -4

 ٝضلحػ٢ِ.

ج٫ٗطرتتحٙ ُِطلحصتت٤َ: ضؼتتَُ ٗظ٣ٍتتس جُطؿى٣تتى جُٔؼٍكتت٢ ج٫ٛطٔتتحّ ذحُطلحصتت٤َ ٝجُطك٤ِتتَ جُتتىه٤ن ُِٔؼٍكتتس جُٓتتحذوس،  -5

 ٝضشؿغ ػ٠ِ جُطو٤٤ْ ٝجُطك٤َِ ٝجُطلحػَ ٓغ جُٔؼٍكس.

ٔؼٍك٢ جْطلحوز جُلٍو ٖٓ جُهرتٍجش ٝجُٔؼٍكتس جُٓتحذوس، ج٫ْطلحوز ٖٓ جُهرٍجش جُٓحذوس: ضىػْ ٗظ٣ٍس جُطؿى٣ى جُ -6

 ٝضشؿغ ػ٠ِ ضكى٣ى ٓح ٛٞ صك٤ف ٝٓح ٛٞ نحغة، ٝضط٣ٍٞ جُٔؼٍكس جُٓحذوس ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ جُطكى٣حش جُؿى٣ىز.

جُطل٤ٌٍ جُ٘وى١: ضكع ٗظ٣ٍس جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ جُ٘وى١ ٝجُطك٤َِ جُىه٤ن ُِٔؼٍكتس ٝجُطلحػتَ ٓؼٜتح،  -7

  ٍو ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ذشٌَ ٓٓطٍٔ ٝجُركع ػٖ جُٔؼٍكس جُؿى٣ىز.ٝضشؿغ جُل

Coyle, D. 2019 :109)                                                                                          ) 

 time management skills: يٓاراخ ادارج انٕلد  

جٍُت٤ٓس جُط٢ ضٓتحػى ػِت٠ ٣َتحوز ج٫ْتطػٔحٌ ج٫ٓػتَ ُِٞهتص ٜٓحٌجش ئوجٌز جُٞهص ٖٓ ٜٓحٌجش جُك٤حز جُٔؼحصٍز ٝ

ٝذحُطتتح٢ُ ْتت٣ُ٤ى ٓتتٖ جُهرتتٍز ٝجُططتتٌٞ كٜتت٢ ٜٓتتحٌجش ػو٤ِتتس ْتت٤ًِٞس ػ٤ِٔتتس ٓ٘ظٔتتس ضؼٔتتَ ػِتت٠ ئشتترحع ٝضـط٤تتس 

ٌؿرحش ٝقحؾحش ج٧كٍجو ٝئٌظحء وٝجكؼْٜ جًُجض٤س ٗكٞ جٍُه٢ ٝجُ٘ؿحـ ، ًٔح جٜٗح ضؼٔتَ ػِت٠ ٣َتحوز هتىٌز جُلتٍو 

 (118: 2011ز ج٥ن٣ٍٖ ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ ٝهطْٜ. )جُوصٍٟ، جًُجض٤س ٝٓٓحػى

ٜٔحٌجش ئوجٌز جُٞهص ٢ٛ  ظٔحٕ كؼح٤ُس جُٞهص ٝضكو٤ن جْطػٔحٌ كؼ٢ِ ُٚ ٝ ضؿ٘د سْٛ ٓع٤ؼحش جُٞهص جُطت٢ ك   

 ٫ ذى ٖٓ ٓؼٍكطٜح ُِكى ٖٓ ضأغ٤ٍجضٜح ػ٠ِ جُٞهص ٝئوجٌضٚ .

  بذًُٛح يٓاراخ إدارج انٕلد نذٖ انطلاكٛفٛح  : 

جُطِرس ػٖ س٤ٔٛس ئوجٌز جُٞهص : ٖٓ ن٬ٍ ضٓؿ٤َ جُطِرس ٧ٗشططْٜ ن٬ٍ سٝهحش ج٤ُّٞ جُٔهطِلس  ض٤ٔ٘س ٝػ٢ -س

ٝٝظغ ٗؿٔس ٓوحذِس ًَ ٗشحغ سٝ ػَٔ ٓوٍٝٗس ذحُٞهص جُٔكىو ٝٝظؼْٜ ػ٬ٓس ٤ُٔٓز سنٍٟ ًحُىجتٍز سٝ 

 ٛح ٖٓ هرَ.جُٔػِع ٨ُػٔحٍ سٝ ج٧ٗشطس جُطحٌتس جُط٢ ضط٬َّ سٝ ضطؼحٌض ٓغ ج٧ٗشطس جُط٢ ضْ ضكى٣ى
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 ٧ٗشطس ٝ جُٜٔحّ ٝ ج٧ػٔحٍ جُٞجؾد جٗؿحَٛح.جؿىٍٝ جُط٬خ ُضٍض٤د  -خ

 ضكى٣ى ج٧ٝهحش جُٔ٘حْرس ٩ٗؿحَ جُٜٔحّ ، ػٖ غ٣ٍن هحتٔس ج٣ُٞٝ٫حش. -ؼ

 جْطهىجّ ٗطحتؽ هحتٔس ج٣ُٞٝ٫حش ُطكى٣ى ج٫ٝهحش جُٔ٘حْرس ُط٘ل٤ً جُٜٔحّ ن٬ٍ ج٤ُّٞ جُىٌج٢ْ. -و

ٌٓٞ سْرٞػ٤ح ٝج٫ْطلحوز ٖٓ ضؿٍذس ض٘ظ٤ْ جُٞهص ك٢ ٝظغ ؾىجٍٝ ٤َ٘ٓس ؾى٣ىز ٣٨ُحّ جُؼَٔ ػ٠ِ ضو٤٤ْ ج٧  -ٙ

 (8: 2007سٝ ج٧ْحذ٤غ جُوحوٓس .)ٓصطل٠ ، 

 جٕ ٛ٘حى شرٚ جؾٔحع قٍٞ ٜٓحٌجش جوجٌز جُٞهص ٝجٕ ًحٕ ٛ٘حى جنط٬ف :  انًٓاراخ انرئٛطح لإدارج انٕلد

ٝجُط٢ جػطٔىٛح جُرحقع ك٢ ذ٘حء ٓو٤حْٚ  ٌت٤ٓس ك٢ٜ ضصد ك٢ ُد نّٔ ٜٓحٌجش ك٢ ٤ٔٓٓحضٜح ٝضلٍػحضٜح 

 ٢ٛٝ ًح٫ض٢ :

جُطهط٤ػ جُلؼحٍ ٛٞ ج١ًُ ٣هطصٍ جُٞهص ك٢ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُٔطٞنحز ، ٖٓ ن٬ٍ ضكى٣ى  :ذخطٛظ انٕلد .1

جُُٖٓ ج٬َُّ ٩ٗؿحَ جُٜٔٔس ، ٝػ٤ِٔس جُطهط٤ػ ك٢ غر٤ؼطٜح ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز ضوّٞ ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌجش ك٢ جٗؿحَ 

ش جٍُت٤ٓس، ٜٓطٔس ذحُٔٓطورَ سنًٙ ذ٘ظٍ ج٫ػطرحٌ جُٔحظ٢ ٝجُكحظٍ، ٝضرىس ٖٓ ق٤ع ج٫ٗطٜحء ٓٓروح  ٖٓ جُٜٔٔح

 (72 :2012ضكى٣ى جُٜىف ذىهس ٝٝظٞـ . )جُى١ٌٝ ٝآنٍٕٝ،

٣ٓحػى جُطحُد ػ٠ِ ئضٔحّ سػٔحُٚ ذشٌَ سٍْع ٝذٔؿٜٞو سهـَ  ٝج١ًُ سْٛ ٓوٞٓحش جُ٘ؿحـٛٞ  ذُظٛى انٕلـد: .2

، ٖٓ ن٬ٍ ػ٤ِٔس ضٍض٤د جُٜٔحّ ٝجُٞجؾرحش ٝٝظغ ؾىٍٝ ٢َ٘ٓ ُط٘ل٤ً جُهطػ  َ ج٧ٛىجفكٜٞ ٤ِْٝس ٩ٗؿح

 (.36: 2006ٝضكو٤ن ج٧ٛىجف قٓد ج٤ٔٛطٜح ٝج٣ُٞٝحضٜح ٖٓ سؾَ جُٞصٍٞ ئ٠ُ جُـح٣س جٍُٔؾٞز . )جُى٣د،

ج٣ٍُٓؼس  ضطؼِن ذ٤ٌل٤س ضكو٤ن جُطحُد ٧ٛىجكٚ ؛ جي ضوّٞ ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌجش ٢ٛ ػ٤ِٔس ذٕجّٛ انٕلد : .3

٧ؾَ ضكو٤ن ج٫ٛىجف جُٔ٘شٞوز ك٢ ٝهطٜح ٝذحُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس جُٔكىوز ٝذحُشٌَ جُٔهطػ ُٚ ٝك٢ جُٞهص جُٔطحـ، 

٬ُُطُجٓـحش جُؼحت٤ِس ٝج٫ؾطٔحػ٤ـس ظٖٔ جُٞهص جُٔطحـ ٝج١ًُ ٣ؼى ٌٓٞو ْٜٓ ٖٓ جُٞجؾد  ٣ططِد ضكى٣ـى  ٝج١ًُ 

 ج٧نً ذٚ ك٢ جُكٓرحٕ .

ضؼ٢٘  ك٢ٜضكو٤ن ٓٓطٟٞ ػحٍ ٖٓ ًلحءز ج٧وجء ،  ك٢جُٞهص جُٜحٓس  جوجٌز جذؼحو ٢ٛ ٖٓانرلاتح عهٗ انٕلد:  .4

جُٔكىو  ٜحٝهطك٢ ج٧ٛىجف ضِي جُٔطحذؼس جُٔٓطٍٔز ُطكوـ٤ن ٝ ج٫ُطُجّ ذحُهطس ٝجُٔرحوب جُؼحٓس جُٔٞظٞػس ٓٓروح

ُِٞهٞف ػ٠ِ ؾٞجٗد  ،ك٢ٜ ػ٤ِٔس ٓ٘ظٔس ٝٓ٘طظٔس ُِطأًى ٖٓ سٕ ػ٤ِٔس جُط٘ل٤ً ضطْ ٝكوح  ُِطٞؾٚ جُٔهطػ ٓٓروح  

 ج٫ٗكٍجف ٝجُهطأ ، ٣٩ؿحو جُكٍِٞ جُٔ٘حْرس ُٜح ٖٓ جؾَ ض٬ك٢ جُٞهٞع ك٤ٜح ٓٓطور٬.

طهط٤ػ ٝض٘ظ٤ْ ًؿ٘د ًَ جػحهس ٣جوجٌز جُٞهص كٜٞ ٖٓ جْٛ ٜٓحٌجش  ذخطٙ يعٕلاخ ادارج انٕلد : .5

وز ، س١ ٝظغ ٌؤ٣س ٝجظكس ٝضٞظ٤ق ٝٓطحذؼس ٝهص جٗؿحَ جُٞجؾرحش جٝ جُؼَٔ جُٔٓ٘ى ك٢ جُٔىز ج٤ُُ٘ٓس جُٔكى

 (156: 2014جُٔؼحُْ ُٔح ٣ٍجو جٗؿحَٙ . )جذٍج٤ْٛ،

 ذراضاخ ضاتمح:انانًحٕر انصاَٙ:  

٣طعٖٔ ًٛج جُٔركع ػٍض ٧ْٛ جُىٌجْحش جُٓحذوس يجش جُؼ٬هس ذٔٞظٞع جُىٌجْس ٝض٬٤ٜٓ ُؼٍض ٗطحتؽ      

جُطؼِْ ي١ ٝوٌجْس ض٘حُٝص ٗظ٣ٍس  جُطؼ٢ِٔ  -جُطص٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ ًٛٙ جُىٌجْحش ؾٍٟ ضو٤ٜٓٔح ئ٠ُ وٌجْس ض٘حُٝص 

 .جوجٌز جُٞهص ٝوٌجْس ض٘حُٝص  جُٔؼ٠٘

 : انرعهًٙ   -انرصًٛى انرعهًٛٙ  ٔلاً: دراضاخ ذُأندأ

  ٘انعراق -  2002 -دراضح انشًر 

 ضؼ٢ِٔ ٫ٗىج ٝٓؼٍكس جغٍٙ ك٢ جًطٓحخ جُٔلح٤ْٛ جُؿـٍجك٤س ُطحُرحش–ذ٘حء ضص٤ْٔ جٗٔٞيؼ ضؼ٢ٔ٤ِ  جُىٌجْسٛىكص  

( غحُرس هٓٔص ج٠ُ ٓؿٔٞػط٤ٖ ،  64ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )  صضٌٞٗٝ جُصق جُهحّٓ ج٫وذ٢ ٝج٫قطلحظ ذٜح .
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( غحُرس ٌَُ ٓؿٔٞػس وٌْص جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ذحُطص٤ْٔ  32جقىجٛٔح ضؿ٣ٍر٤س ٝج٫نٍٟ ظحذطس ذٞجهغ ) 

 . جُطؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٝكن جٗٔٞيؼ ٫ٗىج ٝوٌْص جُٔؿٔٞػس جُعحذطس ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س

جػى جُرحقع جنطرحٌج ذؼى٣ح ُو٤حِ ٓىٟ جًطٓحخ جُطحُرحش ُِٔلح٤ْٛ جُؿـٍجك٤س ٝٛٞ ٖٓ جُ٘ٞع ج٫نط٤حٌ ٖٓ ٓطؼىو 

، ٝجْطهىّ جُرحقع ج٫نطرحٌ جُطحت٢ ٤ًِْٞس ئقصحت٤س ُِٞصٍٞ ئ٠ُ جُ٘طحتؽ ، ٝجُط٢ جظٍٜش ضلٞم جُٔؿٔٞػس 

ْص ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س.  ) جُش١ٍٔ ، جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جًطٓحخ جُٔلح٤ْٛ ػ٠ِ جُٔؿٔٞػس جُعحذطس جُط٢ وٌ

2002ٔ :  ) 

 :  انرجذٚذ انًعرفٙشاَٛاً : دراضح ذُأند َظرٚح 

  ايرٚكا -2021 - ْٕفًاٌ ٔاخرٌٔدراضح 

ٝهى ،  ج٧ًحو٢ٔ٣ ُىٟ جُط٬خ جُؿحٓؼ٤٤ٖ ضطر٤ن ٗظ٣ٍس جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ ك٢ ضك٤ٖٓ ج٧وجء ٛىكص جُىٌجْس ج٠ُ

ئ٠ُ ٓؿٔٞػط٤ٖ: ، ٢ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز، ٝضْ ضو٤ْٜٓٔحُر ح ؾحٓؼ٤ ح كغ 84سؾ٣ٍص جُىٌجْس ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ 

ٓؿٔٞػس ضؿ٣ٍر٤س ضِوص ضى٣ٌر ح ذ٘حء  ػ٠ِ ٗظ٣ٍس جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢، ٝٓؿٔٞػس ظحذطس ُْ ضطِن جُطى٣ٌد. ٝضٔص 

ط٢ سظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس سٕ جُٔؿٔٞػس جُ،  ٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س هرَ ٝذؼى جُطى٣ٌدٓوحٌٗس سوجء جُط٬خ ك٢ ج٫نطرح

ضِوص جُطى٣ٌد ذ٘حء  ػ٠ِ ٗظ٣ٍس جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ قووص ضكٓ٘ ح ك٢ سوجتٜح ج٧ًحو٢ٔ٣ ذشٌَ ًر٤ٍ ٓوحٌٗس 

ذحُٔؿٔٞػس جُعحذطس. ٝهى سشحٌ جُرحقػٕٞ ئ٠ُ سٕ جُطى٣ٌد ػ٠ِ ٗظ٣ٍس جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ ٣ٓحػى جُط٬خ ػ٠ِ 

٣ٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ ج٧وجء س، ٓٔح ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجش جُطؼِْ جُ٘شػ ٝجُطل٤ٌٍ جُ٘وى١ ٝجُطك٤َِ جُىه٤ن ُِٔؼٍك

جُىٌجْس ئ٠ُ سٕ ٗظ٣ٍس جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ ٣ٌٖٔ ضطر٤وٜح ذ٘ؿحـ ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢،  جشحٌشٝ، ج٧ًحو٢ٔ٣

ٝضىػٞ ئ٠ُ ٣ُٓى ٖٓ جُركٞظ ٝجُىٌجْحش ُطكى٣ى سكعَ جُطٍم ُططر٤ن ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ك٢ ٓؿح٫ش جُطؼِْ 

 ٝجُطى٣ٌد جُٔهطِلس.

 : ime management  ادارج انٕلدد اً : دراضح ذُأننصشا

 انعراق  -2020- انصانحٙ

كحػ٤ِس جْطٍجض٤ؿ٤س ٓوطٍقس ػ٠ِ ٝكن  ٗظ٣ٍس ج٫ضصحٍ ك٢ ضكص٤َ ٓحوز جُو٤حِ جُركع جُطؼٍف ػ٠ِ   صٛىك

 ٝجُطو٣ْٞ ٝض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جوجٌز جُٞهص ُىٟ غِرس ٤ًِحش جُطٍذ٤س 

جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢  ٝجنطحٌ جُرحقع  ٝجُٞصل٢ جُركع جْطؼَٔ جُرحقع ٜٓ٘ؿ٤ٖ ٛٔح جُٜٔ٘ؽ  ُٝطكو٤ن ٛىف

( 22) غحُرح ٝغحُرٚ ذٞجهغ (45ػ٤٘ٚ جُكع ) ذِؾ ػىوٓك٬  ٩ؾٍجء جُطؿٍذس ،  وحو٤ْسػشٞجت٤ح  ؾحٓؼس جُ

ك٢ ٓطـ٤ٍجش جُرحقع ذ٤ٖ ٓؿٔٞػط٢ جُطؿٍذس . ٝهى ًحكأ جُطؿ٣ٍر٤س ُِٔؿٔٞػس( 23ٔؿٔٞػس جُعحذطس ٝ )ُِ

جُطكص٤َ جُىٌج٢ْ ٦ُذحء، جُطكص٤َ جُىٌج٢ْ ٨ُٜٓحش ، جنطرحٌ جُٔؼِٞٓحش  )جُؼٍٔ ج٢ُُ٘ٓ ٓكٓٞذح  ذح٧شٍٜ ،

ػى جُرحقع ٝججُٓحذوس ُِطِرس ذٔحوز جُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ ، جًًُحء ، وٌؾحش ٓو٤حِ ٜٓحٌجش جوجٌز جُٞهص جُور٢ِ( . 

ٕ ٖٓ ) ٝجنطرحٌج ضكص٤ِ٤ح  َٞ ضٜٔح ( كوٍز ضْ جُطكون ٖٓ صىهٜٔح ٝغرح30ٓو٤حِ ُٜٔحٌجش جوجٌز جُٞهص ٌٓ

ُكٓحخ ٓؼحَٓ جٌضرحغ )ذ٣ٞ٘ص ذي١   spssٝضطر٤ؤٜح ذؼى ٜٗح٣س جُطؿٍذس ٝضْ جْطهىجّ جُرٍٗحٓؽ ج٫قصحء

٣ٍ٤ْحٍ( ،  ٓؼحَٓ جُصؼٞذس، جُوٞز جُط٣ُ٤٤ٔس ُلوٍجضٚ، كع٬  ػٖ ذ٤حٕ ٓىٟ كحػ٤ِس جُرىجتَ جُهحغثس ، وٌِ 

جُطؿٍذس غرن جُرحقع ج٫نطرحٌ  جُرحقع ٓؿٔٞػط٢ جُىٌجْس )جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُعحذطس( ذ٘لٓٚ ، ٝك٢ ٜٗح٣س

 2020جُطكص٢ِ٤ جُرؼى١ ٝٓو٤حِ ٜٓحٌجش جوجٌز جُٞهص ػ٠ِ غِرس ٓؿٔٞػط٢ جُىٌجْس ك٢ ٢ٓٞ٣ جُٔصحوف )//

( ُؼ٤٘ط٤ٖ ٓٓطوِط٤ٖ.ٝسظٍٜش جُ٘طحتؽ : T - test(. ٝضٔص ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش ئقصحت٤ح ذحْطؼٔحٍ ج٫نطرحٌ جُطحت٢ )

وٌْٞج ذح٫ْطٍجض٤ؿ٤س جُٔوطٍقس ػ٠ِ غِرس جُٔؿٔٞػس جُعحذطس ج٣ًُٖ  ضلٞم غِرس جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ

ٝك٢ ظٞء ، حِ ٜٓحٌجش جوجٌز جُٞهص جُرؼى١  وٌْٞج ذحُط٣ٍوس ج٫ػط٤حو٣س ك٢ ج٫نطرحٌ جُطكص٢ِ٤ جُرؼى١ ٝٓو٤

ضى٣ٌد سػعحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ك٢ ٤ًِحش جُطٍذ٤س ػ٠ِ جْطهىجّ  -يُي هىّ جُرحقع ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطٞص٤حش ٜٓ٘ح:

-ًٔح جهطٍـ: ذح٧ِْٞخ ج١ًُ ٣لعِٞٗٚ ك٢ جُطؼِْْطٍجض٤ؿ٤س جُٔر٤٘س ػ٠ِ ٗظ٣ٍس ج٫ضصحٍ ُِطٞجصَ ٓغ غ٬ذْٜ ج
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)جُصحُك٢  جُٔوطٍقس ٓغ ٓطـ٤ٍجش ضحذؼس جنٍٟ ًحُطل٤ٌٍ ج٣٫ؿحذ٢ جٝ جُطل٤ٌٍ جُ٘حهى. سج٫ْطٍجض٤ؿ٤جْطهىجّ 

،2020)ٍ : 

  جٕاَة الإفادج يٍ انذراضاخ انطاتمح:- 

 ٓشٌِس جُركع جُكح٤ُس ٝص٤حؿطٜح ذٔح ٣٘ٓؿْ ٓغ جُىٌجْس جُكح٤ُس . ضكى٣ى سذؼحو .1

 جُٔ٘طو٢ . ضِِٓٓٚ ٝنطٞجش جُطص٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِجُطؼٍف ػ٠ِ آ٤ُس  .2

كحوز ٜٓ٘ح ك٢ ٤ًٝل٤س ج٩ جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢جْطؼٔحٍ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٢ سكٍَضٜح ٗظ٣ٍس  جُطؼٍف ػ٠ِ ٤ًل٤س .3

 جُطؼ٢ٔ٤ِ . طص٤ْٔص٤حؿس نطػ جُ

 ٣ى ٜٓ٘ؿ٤س جُركع جُط٢ ض٘حْد جُىٌجْس جُكح٤ُس ٢ٛٝ ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس جُٞصل٤س ٝجُطؿ٣ٍر٤س.ضكى .4

 جنط٤حٌ جُْٞحتَ ج٫قصحت٤س جُٔ٘حْرس ٓغ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس جُكح٤ُس ُٔؼحُؿس جُر٤حٗحش ٝضل٤ٍٓ جُ٘طحتؽ. .5

جُطؼٍف ػ٠ِ ج٩ؾٍجءجش جُٜٔ٘ؿ٤س جُط٢ جضرؼص ك٢ جُىٌجْحش جُٓحذوس ٝجضهحي ج٩ؾٍجءجش جُط٢ ض٘حْد  .6

ٝجُٜٔ٘ؽ  جُطؼ٢ِٔ -جُطؼ٢ٔ٤ِجُطص٤ْٔ  جُٜٔ٘ؽ جُٞصل٢ ٝئؾٍجءجضٚ ُر٘حء جُىٌجْس جُكح٤ُس ٖٓ ق٤ع جْطؼٔحٍ

 جُطؿ٣ٍر٢ ُو٤حِ كحػ٤ِطٚ ػ٠ِ جُٔطـ٤ٍجش جُطحذؼس ُِىٌجْس جُكح٤ُس .

                                     -:صانس /  انرصًٛى انرجرٚثٙ انفصم ان

 : ٝضؿٍذطٚ ٝجُطت٢  جُطؼ٢ِٔ-٣طعٖٔ ًٛج جُلصَ ج٫ؾٍجءجش جُٔطرؼس ك٢ ذ٘حء جُطص٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ اجراءاخ انثحس

 ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٫ض٢ :ٝهى جْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ٝ ٣ٌٖٔ جٕ ضكون جٛىجكٚ ٝكٍظ٤حضٚ

ٝكتن ٍٓجقتَ ٓططح٤ُتس ضتطْ ػ٤ِٔس جُطص٤ْٔ ػ٤ِٔس ٜٓ٘ؿ٤س ٓ٘ظٔس ػ٤ِٔٚ  :انرعهًٙ  -نرصًٛى انرعهًٛٙ ألاً: تُاء ا

،  2014ضوت٣ْٞ ٓ٘حْترس ) جُك٤ِتس ،  ذأْتح٤ُدٓكتىوز ٣ٌٔتٖ ه٤حْتٜح  سٛتىجف ٓتغٝٓطٌحِٓس ٝٓطٍجذطس ذشٌَ ٣طٞجكتن 

ػ٤ِٔس  ؼحّ ك٢جُطص٤ْٔ جُحقع ٝجْط٘ى جُرحقع ُٔؿٔٞػس ٖٓ جُٔرٌٍجش ٝجُٔرحوب ك٢ ضص٤ٔٔٚ ًٔح جضرغ جُر ( 113

 :جُر٘حء ٢ٛٝ ًح٫ض٢ 

  سٖٓ جُهطٞجش ج٫ض٤ جٝضطعٖٔ ػىو :انًرحهح الأنٗ: يرحهح انرحهٛم :-  

ضتتْ ضكى٣تتى جُٔكطتتٟٞ جُىٌجْتت٢ ٝجُٔطعتتٖٔ جُلصتتٍٞ جُػ٬غتتس  : ضكى٣تتى جُٔتتحوز جُىٌجْتت٤س ) جُٔكطتتٟٞ جُطؼ٤ِٔتت٢ (  -1

 -:ضطعٖٔ ج٫وذ٢ ٝجُط٢ ٍجذغُِصق جُ جُطح٣ٌمج٫ن٤ٍز ٖٓ ًطحخ 

، وحوْت٤سذؼى جْطكصتحٍ جُٔٞجكوتحش ج٫صت٤ُٞس ٓتٖ جُٔى٣ٍ٣تس جُؼحٓتس ُطٍذ٤تس ٓكحكظتس جُ  -ضك٤َِ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس : -2

ضتتٞجكٍ جُٔططِرتتحش ٝجُٔٓتتطُِٓحش  ٝؾتتى ك٤ٜتتحضٞؾتتٚ جُرحقتتع جُتت٠ ٌٓتتحٕ جؾتتٍجء جُطؿٍذتتس ) جُٔىٌْتتس جُٔٓتتطٜىكس ( 

 جُركع ضؿٍذس ٩ؾٍجء

ؼٍف ػ٠ِ ذؼط جُهصحتص جُٔشطًٍس ُِطت٬خ ٓتٖ نت٬ٍ ٓوحذِتس جُؼ٤٘تس ضْ جُط نصحتص جُٔطؼ٤ِٖٔ : ضكى٣ى -3

ٛتْ ٓتٖ جُتًًٌٞ جُت٣ًٖ جٕ ؾ٤ٔغ جُطِرس جُٔشتح٤ًٌٖ كت٢ ضؿٍذتس جُركتع جُٓؿ٬ش جُٔى٤ٌْس كطر٤ٖ ٝج٫غ٬ع ػ٠ِ 

 .ذ٤ْٜ٘جُٔٓطٟٞ ج٫هطصحو١ ٝج٫ؾطٔحػ٢  ك٢ ضوحٌخًٔح جٕ ٛ٘حى ( ْ٘س 18-16ضطٍجٝـ جػٔحٌْٛ ) 

ٓتحوز ٝجُط٢ هىٓص ُِط٬خ  ٝٓىٌْت٤ٖ ٔ٘حْرس ُطى٣ٌّ جُجُطؼ٤ٔ٤ِس  جُكحؾحش قىوشُطؼ٤ٔ٤ِس :ج ضكى٣ى جُكحؾحش -4

كتت٢  طتتح٣ٌمُٓتتح جُصتتؼٞذحش جُطتت٢ ٝجؾٜطٔٞٛتتح كتت٢ وٌجْتتس ٓتتحوز ج) ِ / -حُٓتتإج٤ُٖ جُٔلطتتٞق٤ٖ ج٫ض٤تت٤ٖ : جُطتتح٣ٌم ذ

 ُٔحوز ؟ضٍٜٝٗح ظ٣ٌٍٝس ك٢ جضوحٕ ج ٓح جُكحؾحش جُطى٤ٓ٣ٌس جُط٢ِ /  -  ج٫وذ٢ ؟ ٍجذغجُصق جُ

 -5جُت٠ ٗطتحتؽ ٣ٌٔتٖ جٕ ٣ؼطٔتى ػ٤ِٜتح كت٢ ذ٘تحء ٝضهطت٤ػ جٗٔتٞيؼ جُطصت٤ْٔ جُطؼ٤ِٔت٢ ٓتٖ ن٬ُٜتح ضٞصَ جُرحقتع 

  ٫ض٤س:٫ؾٍجءجش جن٬ٍ  جٖٓ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٔكطٟٞ جُضك٤َِ  ػَٔ جُرحقع ػ٠ِ ضك٤َِ جُٔكطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ :
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 : 2000) وٌَٝٙ،  ٝضط٣ٍٞٙ ٝجْطٍٔجٌُٙطؼ٤ِْ ٝضك٤ٓ٘ٚ ٢ٛ ػ٤ِٔس ض٘ظ٤ْ ج: يرحهح انرصًٛىانًرحهح انصاَٛح 

جُهطٞجشٝضطعٖٔ (  41، 
 

 . ج٫ض٤س

، لطِت٢جُ)  .جُٔؼ٤حٌ ج٫ْحْت٢ كت٢ ضوت٣ْٞ جُؼ٤ِٔتس جُطؼ٤ٔ٤ِتسضؼى ج٫ٛىجف ج٤ًُِٞٓس  -ذحذٚذ الاْذاف انطهٕكٛح : -1

ُِصتق  جُطتح٣ٌمٝذؼى جٕ جغِغ جُرحقع ػ٠ِ ج٫ٛىجف جُطٍذ٣ٞس جُؼحٓس جُهحصتس ذطتى٣ٌّ ٓتحوز ،   (175،  2014

 ذِتتتتؾ ػتتتتىوٛح  صتتتتحؽ جُرحقتتتتع جٛتتتتىجكح ْتتتت٤ًِٞس ٝكوتتتتح ُطصتتتت٤٘ق ذِتتتتّٞ ُِٔٓتتتتط٣ٞحش جُٓتتتتص ج٫وذتتتت٢ ،  ٍجذتتتتغ جُ

ٝجُٔهطصتت٤ٖ كتت٢ ٓؿتتحٍ جُطٍذ٤تتس ٝغٍجتتتن  جُٔكٌٔتت٤ٖ( ٛتتىكح  ْتت٤ًِٞح  ، ضتتْ ػٍظتتٜح ػِتت٠ ٓؿٔٞػتتس ٓتتٖ  60) 

 آٌجءٓتٖ  (0. (80 ذ٘ٓترس ػِت٠ ٓٞجكوتس صقصتِ ٝهتىطٜح ٝٝظٞقٜح ، ُٔؼٍكس وهس ص٤حؿ طح٣ٌمجُطى٣ٌّ ٝٓحوز جُ

 جُهرٍجء ٝجُٔك٤ٌٖٔ ، ٝذ٘حء ػ٠ِ يُي ُْ ٣كًف س١ ٛىف ٝذو٢ جُؼىو ًٔح ٛٞ ػ٤ِٚ .

 جوجٌز جُٞهصك٢ ٝكن ٗظ٣ٍس جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ جُطؼ٢ِٔ  –ُطو٣ْٞ كحػ٤ِس جُطص٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ -: انثحس أداج إعذاد -2

  -: ج٥ض٢ٝػ٠ِ جُ٘كٞ  ُٞهصذٔو٤حِ جوجٌز جػىجو جوجز جُركع ٝجُٔطٔػِس ذحنطرحٌ هحّ جُرحقع ذا

 : ه٤تحِ  كت٢ع جُرحقع ػ٠ِ ج٧وذ٤حش ٝجُىٌجْتحش جُطت٢ سؾ٣ٍتص جغ٬ذؼى  تُاء يمٛاش يٓاراخ ادارج انٕلد

 ِهطٞجش ج٥ض٤س :ُ حٝكو ٚٓو٤حْذ٘ح ٜٓحٌجش جوجٌز جُٞهص  

صق جٍُجذتغ ٣ٜىف جُٔو٤حِ ئ٠ُ ٓىٟ جٓط٬ى ٜٓحٌجش جوجٌز جُٞهص ُىٟ غِرس جُ  . ذحذٚذ انٓذف يٍ انًمٛاش:1

ٝج١ًُ ٣طٌٕٞ ٖٓ نٔٓس ٜٓتحٌجش ٛت٢ )ضهطت٤ػ جُٞهتص ، ض٘ظت٤ْ جُٞهتص ،ضٞؾ٤تٚ جُٞهتص ، جٍُهحذتس ػِت٠ جُٞهتص ، 

 ضهط٢ ٓؼٞهحش جوجٌز جُٞهص(.   

( ٝٓو٤تتحِ 2005جُرحقتتع ػِتت٠ ػتىو ٓتتٖ جُٔوتتح٤٣ّ ٓػتتَ:  ٓو٤تتحِ )جُؿ٘تتحذ٢، سغِتتغ انًمٛاااش:صاٛاةح فمااراخ .2

( كوٍز  ٣عْ نٔٓس 30( ٝ جػى جُرحقع كوٍجش ٓو٤حْٚ ٌٕٓٞ ٖٓ )2020،صحُك٢ ( ٝٓو٤حِ)ج2008ُ)جُىج٢٘٣، 

( وٌؾتحش ٣5٘طرن( ، ذك٤ع ضؼط٠ ُِطحُد ) ٢ٛٝ )٣٘طرن ػ٢ِ وجتٔح  ، ؿحُرح ، جق٤حٗح، ٗحوٌج ، ٫ ُ٪ؾحذسذىجتَ 

 (2( وٌؾتس ُِرتى٣َ )جق٤حٗتح ( ٝ)3( وٌؾس ُِرتى٣َ ) ؿحُرتح(، ٝ )4ك٢ قحُس جنط٤حٌ جُرى٣َ )٣٘طرن ػ٢ِ وجتٔح(، ٝ )

رتى٣َ )٫ ٣٘طرن(.ٝجػتى جُرحقتع ضؼ٤ِٔتحش ج٫ؾحذتس ػتٖ كوتٍجش جُٔو٤تحِ ٓتغ ( وٌؾس 1ُِ)ٗحوٌج(، ٝ) وٌؾس ُِرى٣َ

 (1ٓػحٍ ضٞظ٤ك٢ ػٖ ج٫ؾحذس .ِٓكن )

ٝجظتتكس ْٝتتِٜس ٝٓط٘حْتتوس ٝشتتحِٓس ، ٌجع جُرحقتتع سٕ ضٌتتٕٞ جُلوتتٍجش : إعااذاد ٔأضااص تُاااء فمااراخ انًمٛاااش.4

 . جٗلؼح٢ُذحوجٌز جُٞهص. ٓصحؿس ذأِْٞخ ضو١ٍ٣ٍ  ضشطَٔ ػ٠ِ كٌٍز ٝجقىز كوػ  ،ٍٓضرطس

ػٍظص جُلوٍجش ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ ٝجُٔهطص٤ٖ ك٢ غٍجتن جُطى٣ٌّ ٝجُو٤تحِ صلاحٛح انفمراخ :.5

%(  ٝذ٘تحء ػِت٠ يُتي ُتْ 80( ،ٝذؼى ج٫نً ذ٬ٔقظحضْٜ ، ضْ جذوحء جُلوٍجش جُط٢ ٗحُص ٓٞجكوس )1ٝجُطو٣ْٞ ِٓكن )

 ( كوٍز.30ىُص ذؼط جُلوٍجش، ٝجصرف جُٔو٤حِ ذصٌٞضٚ جُٜ٘ح٣س ٌٕٓٞ ٖٓ )ضكًف س١ كوٍز  ،كوػ ػُ 

ضعٔ٘ص جُطؼ٤ِٔحش هٍجءز ًَ كوٍز ذصٌٞز ؾ٤ىز ٝج٩شحٌز جُت٠ ظتٌٍٝز ج٩ؾحذتس  صٛاةح ذعهًٛاخ انًمٛاش :.6

 ػ٠ِ ؾ٤ٔغ كوٍجش جُٔو٤حِ وٕٝ ضٍى س١ كوٍز وٕٝ ئؾحذس.

جُصتتق ( غحُتتد 32ػِتت٠ ػ٤٘تتس ػشتتٞجت٤س ٌٓٞٗتتس ٓتتٖ ) :غرتتن جُرحقتتع  جُٔو٤تتحِ .انرطثٛااك الإضاارطلاعٙ الأٔل7

، ٖٓ سؾَ ٓؼٍكس ٓىٟ ٝظٞـ جُلوٍجش ٝضوى٣ٍ جُٞهص جُٔٓتطـٍم ُ٪ؾحذتس ػِت٠ كوتٍجش جُٔو٤تحِ ، جٍُجذغ ج٫وذ٢

 ُٝوى سضعف ٖٓ ن٬ٍ ًٛج جُططر٤ن سٕ ضؼ٤ِٔحش جُٔو٤حِ ٝجظكس ٝكوٍجضٚ ٓلٜٞٓس .

وتٍجش ٝضؼ٤ِٔتحش جُٔو٤تحِ هتحّ جُرحقتع ذططر٤تن جُٔو٤تحِ ذؼى جُطكون ٖٓ ٝظتٞـ ك عُٛح انرحهٛم الأحصائٙ :. 9

 ٓىٌْس ٝٓىٌْس( غحُد ضْ جنط٤حٌْٛ ،ٖٓ 200ٍٓز غح٤ٗس ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ )

( 200ٝذؼى ضصك٤ف جْطٔحٌجش غِرس جُؼ٤٘س ج٫ْطط٬ػ٤س جُػح٤ٗس هحّ جُرحقع ذطٍض٤د ج٫ْطٔحٌجش جُرحُؾ ػىوٛح )  

% ٓتٖ 27% ٖٓ سػ٠ِ جُىٌؾحش 27ٝو٠ٗ ٝهى سنطحٌ جُرحقع ٗٓرس  سْطٔحٌز ذصٌٞز ض٘ح٤َُس ٖٓ ج٧ػ٠ِ ج٠ُ ج٧

 ( غحُد ٌَُ كثس .ٖٓ سؾَ وٌجْس نصحتص جُلوٍجش س١ ضك٤ِِٜح ئقصحت٤ح  ٣٩ؿحو :54سوٗحٛح ،س١ ذٞجهغ) 
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( ٣٧ؿتحو جُوتٞز جُط٣ُ٤٤ٔتس ُلوتٍجش T-Test:سْطهىّ جُرحقع ج٩نطرحٌ جُطحت٢ ) انمٕج انرًٛٛسٚح نفمراخ انًمٛاش -

 ( .0.05ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس) (  6.02 – 2.26حِ ٝهى ضٍجٝقص هٞضٜح جُط٣ُ٤٤ٔس ذ٤ٖ ) ٔو٤جُ

ُِصىم س٤ٔٛس هصٟٞ ك٢ ذ٘حء ج٫نطرحٌجش ٝجُٔوح٤٣ّ جُ٘ل٤ٓس ٣ٌٕٝٞ جُٔو٤حِ صحوهح  ئيج ًحٕ  :صذق انًمٛاش -

 (، ًُُي ضْ جُطكون ٖٓ صىم جُٔو٤حِ ذط٣ٍوط٤ٖ:191: ٣2009و٤ّ ٓح ٝظغ ٖٓ جؾِٚ)ػٍٔ،ٝجنٍٕٝ،

ُـٍض جُطكون ٖٓ جُصىم جُظح١ٍٛ ُِٔو٤حِ ضْ ػٍض جُٔو٤حِ ذصتٌٞضٚ  انطرٚمح الأٔنٗ: انصذق انظاْر٘:

ج٤ُٝ٧س ٓغ ٝصق جٌُٔٞٗحش جُطت٢ ٌٝوش ك٤تٚ ػِت٠ ٓؿٔٞػتس ٓتٖ جُٔكٌٔت٤ٖ ٝجُٔطهصصت٤ٖ كت٢ ٓؿتحٍ جُطٍذ٤تس 

ٝذتًُي كتٞم ،  كٔتح% 80( ٩ذىجء آٌجتْٜ قٍٞ ص٬ق٤س جُلوٍجش ، ٝهى جػطٔتى ٗٓترس 1ٝغٍجتن جُطى٣ٌّ ِٓكن )

 ضْ ج٫ذوحء ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُلوٍجش .

٣ظٜتٍ صتىم جُر٘تحء )جُطٌت٣ٖٞ جُلٍظت٢( جُىٌؾتس جُطت٢ ٣ٌٔتٖ جٕ ٣و٤ٓتٜح جُٔو٤تحِ  جُط٣ٍوس جُػح٤ٗس: صىم جُر٘تحء:

ُِٝطكون ٖٓ ًٛج جُصىم جْتطهىجّ جُرحقتع غ٬غتس غتٍم ٛت٢  (Anastasi ,1988:89 .1ض٣ٌٞ٘ح كٍظ٤ح ٍٓؾٞ )

 ٓح٣حض٢:

 جقطٓحخ ٓؼتح٬ٓش جٌضرتحغ ذ٤ٍْتٕٞ ذت٤ٖ وٌؾتحش جُطت٬خ  ضْ :رج تانذرجح انكهٛح نهًمٛاشعلالح درجح انفم

ػ٠ِ ًَ كوٍز ٝوٌؾحضْٜ ج٤ٌُِس ػ٠ِ جُٔو٤حِ، كأظٍٜش جُ٘طحتؽ سٕ ٓؼح٬ٓش ج٫ٌضرحغ ؾ٤ٔؼٜح وجُتس ئقصتحت٤ح 

(  ُٜٝتًج 198( ٝوٌؾتس ق٣ٍتس )0005( ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس )0.13ػ٘ى ٓوحٌٗطٜح ٓغ جُو٤ٔس جُؿى٤ُٝس ٝجُرحُـس )

 ( كوٍز .30جصركص ػىو كوٍجش جُٔو٤حِ )

 ّٛضْ قٓحخ ٓؼح٬ٓش جٌضرتحغ ذ٤ٍْتٕٞ ذت٤ٖ وٌؾتس ًتَ كوتٍز ٝوٌؾتس  :علالح انفمرج تانًجال انظ٘ ذُرًٙ إن

( ػ٘تى ٓوحٌٗطٜتح 7.6 – 3.9جُٔؿحٍ ج١ًُ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ جُلوٍز ، ًٝحٗص ؾ٤ٔؼٜح وجُس ئقصحت٤ح جي ضٍجٝقتص ذت٤ٖ )

 .( 198( ٝوٌؾس ق٣ٍس )0.05( ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس )0.13ُرحُـس )ٓغ جُو٤ٔس جُؿى٤ُٝس ٝج

 ضْ قٓحخ ٓؼح٬ٓش جٌضرحغ ذ٤ٍْٕٞ ذ٤ٖ وٌؾتحش جُطِرتس ػِت٠ ًتَ علالح انًجال تانذرجح انكهٛح نهًمٛاش  :

( ُٔؿتتحٍ 0.72ٓؿتتحٍ ٝوٌؾتتحضْٜ ج٤ٌُِتتس ػِتت٠ جُٔو٤تتحِ،  ًٝحٗتتص ؾ٤ٔؼٜتتح وجُتتس ئقصتتحت٤ح جيج ضٍجٝقتتص ذتت٤ٖ)

( ُٔؿتحٍ ٍٓجهرتس 0.47( ُٔؿتحٍ ضٞظ٤تق جُٞهتص ٝ)0.61( ُٔؿحٍ ض٘ظت٤ْ جُٞهتص ٝ)0.63ضهط٤ػ جُٞهص ، ٝ)

( ػ٘ى 0.13( ُٔؿحٍ ضهط٢ ٓؼٞهحش جوجٌز جُٞهص ػ٘ى ٓوحٌٗطٜح ٓغ جُو٤ٔس جُؿى٤ُٝس ٝجُرحُـس )0.59جُٞهص ٝ)

 .(  198( ٝوٌؾس ق٣ٍس )0005ٓٓطٟٞ و٫ُس )

 :ًٍٝٗرحل  كٞؾى سٕ ٓؼحَٓ جُػرحش ذحْتطهىجّ  -جُلح ُِطأًى ٖٓ غرحش جُٔو٤حِ ضْ جْطهىجّ ٓؼحوُس شثاخ انًمٛاش

( ًٝٛج ٣ؼ٢٘ سٕ ٓؼحَٓ جُػرحش ؾ٤ى ئي ٣ؼى ٓؼحَٓ جُػرحش ؾ٤ىج  سيج ًحٗص ه٤ٔطتٚ ٫ 0.80ًٛٙ جُٔؼحوُس  ٣ٓح١ٝ )

 (.129: 2014( )ٓؿ٤ى، 0.67ضوَ ػٖ )

 :ح٣ٌٞٓط٣ٍس ضتأُق ذؼى جُطكون ٖٓ صىم جُٔو٤تحِ ٝغرحضتٚ ٝضكى٣تى جُهصتحتص جُٓت انصٕرج انُٓائٛح نهًمٛاش

( كوتٍجش ُٜٔتحٌز ضهطت٤ػ 6( كوٍز َٓٞػتس ػِت٠ نٔٓتس ٜٓتحٌجش ذٞجهتغ )30جُٔو٤حِ ذصٌٞضٚ جُٜ٘حت٤س ٖٓ )

( كوٍز ُٜٔحٌز جٍُٔجهرتس ػِت٠ 6( كوٍز ُٜٔحٌز ضٞؾ٤ٚ جُٞهص، ٝ)6( كوٍز ُٜٔحٌز ض٘ظ٤ْ جُٞهص، ٝ)6جُٞهص، ٝ)

( ٣ٞظتتف ض٣َٞتتغ كوتتٍجش جُٔو٤تتحِ 16)( كوتتٍز ُٔؿتتحٍ ضهطتت٢ ٓؼٞهتتحش جوجٌز جُٞهتتص ٝجُؿتتىٍٝ 6جُٞهتتص ، ٝ)

( 30( ٝسهتتَ وٌؾتتس ٛتت٢ )150قٓتتد جُٜٔتتحٌجش جوجٌز جُٞهتتص ، ٝذٜتتًج سصتتركص سػِتت٠ وٌؾتتس ُِٔو٤تتحِ ٛتت٢)

 .ٌجش جوجٌز جُٞهص ذصٌٞضٚ جُٜ٘حت٤س( وٌؾس، ٝجُِٔكن)( ٣ٞظف ٓو٤حِ ٜٓح90ذٔطْٞػ ٗظ١ٍ ٓوىجٌٙ )

)جػتىجو ٓهططتحش ٝجشتٌحٍ  -ذـتـ: ٤ِتَ هتحّ جُرحقتع ذ٘تحء ػِت٠ ٗطتحتؽ جُطك اخرٛار انًٕاد ٔانٕضاائم انرعهًٛٛاح :-3

 (ضح شٞ ضٞك٤ٍ ؾٜحَ جُىج،  جػىجو ٓكحظٍجش جُرٌٞذ٣ٞ٘صضؼ٤ٔ٤ِس ، جػىجو ٌّْٞ ٝجُِٔصوحش ، 

جُطت٢ ض٘حُٝتص ٗظ٣ٍتس  ىٌجْتحشجغت٬ع جُرحقتع ػِت٠ ج٫وذ٤تحش ٝجُذؼتى  -جُطتى٣ٌّ : شجْتطٍجض٤ؿ٤حضكى٣ى  -3-2-4

 ج٫ض٤س : ج٩ْطٍجض٤ؿ٤حشجػطٔى جُرحقع ػ٠ِ  ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش ضى٣ٌٜٓح جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢
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ٝٛتتت٢ جْتتتطٍجض٤ؿ٤س ضطعتتتٖٔ ج٫ْتتتطٔحع ذشتتتٌَ كؼتتتحٍ ٝض٤ًٍتتتُ ج٫ٗطرتتتحٙ ػِتتت٠  لاضااارًال انفعاااال:ضااارراذٛجٛح اا -

 جُٔؼِٞٓحش جُٜٔٔس ٝجُٔل٤ىز، ٝجُطل٤ٌٍ ك٤ٜح ذشٌَ ػ٤ٔن.

ج٧كٌحٌ ذشٌَ ٗشػ، ٝجُطل٤ٌٍ ٢ٛٝ جْطٍجض٤ؿ٤س ضطعٖٔ ضك٤َِ ٝضو٤٤ْ جُٔؼِٞٓحش ٝ انرفكٛر انُشظ:اضرراذٛجٛح  -

 ك٤ٜح ذشٌَ ػ٤ٔن ٖٝٓ غْ ضصك٤ف جُٔلح٤ْٛ جُهحغثس ٝضؼى٣َ جُٔؼطوىجش ؿ٤ٍ جُصك٤كس.

ٝٛتت٢ جْتتطٍجض٤ؿ٤س ضطعتتٖٔ ضؿٍذتتس ضؿتتحٌخ ؾى٣تتىز ٝج٫ْتتطٔطحع ذحُطكتتى٣حش ٝجُلتتٍ   :رجرتااح اضاارراذٛجٛح ان -

 ٝٓؼطوىجش ؾى٣ىز. جُؿى٣ىز، ًٝٛج ٣ٓٔف ٨ُكٍجو ذط٤ْٞغ ئغحٌ ضل٤ٌٍْٛ ٝجُطؼٍف ػ٠ِ سكٌحٌ

ٝٛتت٢ جْتطٍجض٤ؿ٤س ضطعتتٖٔ جُؼٔتَ ػِتت٠ ضطت٣ٍٞ جُٜٔتتحٌجش ٝجُوتىٌجش جُؿى٣تتىز،  :جًٓاارانذطاإٚر  اضارراذٛجٛح  -

 ًٝٛج ٣ٓٔف ٨ُكٍجو ذطكى١ جُ٘لّ ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ئٌٓح٤ٗحضْٜ جُؿى٣ىز ٝجُٔهل٤س.

ؿٔتٞػط٢ جُركتع ، ضتْ (  نطتس ُٔ 20: جػتى جُرحقتع نططتح  ضى٣ٌٓت٤س ذِتؾ ػتىوٛح )  اعذاد انخطاظ انذراضاٛح -4

ٝجذتىٝج ٬ٓقظتحضْٜ ،  كت٢ ضهصتص غٍجتتن جُطتى٣ٌّ ٝجُٔهطصت٤ٖ  جُٔك٤ٌٖٔػٍض ٗٔحيؼ ٜٓ٘ح ػ٠ِ ػىو ٖٓ 

ٝجؾ٣ٍتتص جُطؼتتى٬٣ش ج٬َُٓتتس ُتترؼط ٓتتٖ كوٍجضٜتتح كتت٢ ظتتٞء ج٬ُٔقظتتحش ُطٌتتٕٞ ؾتتحُٛز ُِططر٤تتن كتت٢ صتت٤ـطٜح 

 جُٜ٘حت٤س . 

جُطؼِٔت٢  ل٤تً ٓتٖ جٍُٔجقتَ جُٜٔٔتس كت٢ جُطصت٤ْٔ جُطؼ٤ِٔت٢ضؼتى ٍٓقِتس جُط٘ انرُفٛاظ : يرحهاح:  انًرحهح انصانصح -5

 ٝجُط٢ ٣٘لً ذٜح ، جُطص٤ْٔ ذشٌَ كؼ٢ِ ػٖ غ٣ٍن ضؿٍذطٚ ػ٠ِ ػ٤٘س جُركع ذؼى ج٫ؾٍجءجش ج٫ض٤س :

 أٔلاً :انرصًٛى انرجرٚثٙ

ٗظٍج ُطعٖٔ جُركع ٓطـ٤ٍ ٓٓطوَ ٝٓطـ٤ٍ ضتحذغ كوتى جنط٤تٍ جُطصت٤ْٔ جُطؿ٣ٍرت٢ ي١ جُعترػ جُؿُتت٢ )ٓؿٔٞػتس 

 ج٥ض٢(. 1ج٫نطرحٌ جُرؼى١ ًٝٔح ٓٞظف ك٢ ٓهطػ )  ٣ٍ١ر٤س ٝٓؿٔٞػس ظحذطس( يضؿ

 جُطص٤ْٔ  جُطؿ٣ٍر٢ ُِركع (1ٓهطػ )

 جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ جُطٌحكإ جُٔؿٔٞػس ش

 جُطؿ٣ٍر٤س  1

 

 جُؼٍٔ ج٢ُُ٘ٓ. -1

 جًًُحء. -2

  جُٔٓطٟٞ جُٔؼحش٢ -3

 جُٔؼِٞٓحش جُٓحذوس -4

 .هص ٜٓحٌجش جوجٌز جُٞ -5

 

–جُطص٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ 

ٝكن ٗظ٣ٍس  جُطؼ٢ِٔ

 جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ 

 

ٜٓحٌجش جوجٌز 

 جُٞهص

 
 جُعحذطس 3

 

--------------- 

 شاَٛاً :يجرًع انثحس ٔعُٛرّ

جُٜ٘ح٣ٌس جُطحذؼس ُٔى٣ٍ٣س ضٍذ٤س ٓكحكظتس  ٝجُػح٣ٞٗحشج٧وذ٢ ك٢ ئػىجو٣حش  ٍجذغ٣شَٔ ٓؿطٔغ جُركع غ٬خ جُ      

ُططر٤ن جُطؿٍذس ٧ٜٗح جُٞق٤ىز جُط٢ ضكط١ٞ ػِت٠ سًػتٍ ٓتٖ شتؼرس ، جػىجو٣س كِٓط٤ٖ ُ ٝجنط٤ٍش /جًٍُٔوحو٤ْس جُ

( غحُرتح  ٓتَٞػ٤ٖ ئُت٠ غت٬ظ شتؼد ضتْ جنط٤تحٌ ػشتٞجت٤ح  90ًٕٞ جُرو٤س ك٤ٜح شؼرس ٝجقىز ، ذِؾ ػىو سكٍجو جُؼ٤٘س )

( 31ُعتحذطس ٝػتىو غ٬ذٜتح)( ٝشؼرس )ؼ( ُطٔػتَ جُٔؿٔٞػتس ج30( ُِٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝػىو غ٬ذٜح )سشؼرس )

( غحُرتح  وٌْتص 27( غت٬خ  ، سصتركص ًتَ شتؼرس ضعتْ )7غحُرح  ٝ ذؼى ج٫ْتطرؼحو جُطت٬خ جٍُجْتر٤ٖ ٝػتىوْٛ)

، ٝجُٔؿٔٞػس جُعحذطس ذحُط٣ٍوس ج٫ػط٤حو٣س ٝضٔص ٌٓحكثس جُٔؿٔٞػط٤ٖ  جُطؼ٢ٔ٤ِ  ذحُطص٤ْٔجُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س 

(، ًٝحٗتص ٜٓحٌجش جوجٌز جُٞهتصجُٓحذوس، جُٔؼِٞٓحش ،  ُِٞجُى٣ٖص٤َ ك٢ جُٔطـ٤ٍجش )جُؼٍٔ ج٢ُُ٘ٓ، جًًُحء، جُطك

( ٝكت٢ وٌؾتس 2.0084جُٔطـ٤ٍجش ًِٜح ٓطٌحكثس ،ًتٕٞ جُىٌؾتس جُٔكٓتٞذس ًحٗتص ًِٜتح جهتَ ٓتٖ جُؿى٤ُٝتس جُرحُـتس)

 ( ٣ٞظف يُي1( ٝجُؿىٍٝ)38ق٣ٍس)
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 جُٔؿٔٞػس                        

 

 جُٔطـ٤ٍجش

 جُو٤ٔس جُطحت٤س  ( غحُرح  27طس)جُعحذ ( غحُرح  27جُطؿ٣ٍر٤س)

جُْٞػ 

 جُكٓحذ٢

٫ٗكٍجف ج

 جُٔؼ٤ح١ٌ

جُْٞػ 

 جُكٓحذ٢

ج٫ٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

 جُٔكٓٞذس جُؿى٤ُٝس

 2.0084 5.035 188.58 5.77 187.89 جُؼٍٔ

ػ٘ى 

وٌؾس 

 52ق٣ٍس

 ٝٓٓطٟٞ

0.05 

0.465*  

*0.504 4.39 91.48 6.71 90.70 جًًُحء  

*0.144 5.63 9.89 5.72 10.11 ٔٓطٟٞ جُٔؼ٤ش٢ جُ  

ك٢  جُٓحذوسجُٔؼِٞٓحش 

 ٓحوز جُطح٣ٌم

72.89 5.74 71.41 6.61 0.880*  

*0.956 16.95 74.38 13.95 78.40 ٜٓحٌجش جوجٌز جُٞهص  

 * ؿ٤ٍ وجٍ

 

 إجراءاخ انضثظ -شانصاً:

  -:Internal Validityج٬ُٓٓس جُىجن٤ِس  -1

كتتتتتع ػتتتتتٖ غ٣ٍتتتتتن سؾتتتتتٍجء جُطٌتتتتتحكإ ذتتتتت٤ٖ غتتتتت٬خ ضتتتتتْ جُطأًتتتتتى ٓتتتتتٖ جُٓتتتتت٬ٓس جُىجن٤ِتتتتتس ُٔطـ٤تتتتتٍجش جُر    

جًًُحء ،جُٔؼِٞٓتحش جُٓتحذوس كت٢ )جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤ط٤ٖ ٝجُٔؿٔٞػس جُعحذطس ك٢ جُؼٍٔ ج٢ُُ٘ٓ، جُٔؿٔٞػط٤ٖ

 (.ٜٓحٌجش جوجٌز جُٞهص، جُٔٓطٟٞ جُٔؼ٤ش٢ ، ٓحوز جُطح٣ٌم 

 -:External Validity ج٬ُٓٓس جُهحٌؾ٤س-2

 ن٬ٍ ض٘ظت٤ْ ؾتىٍٝ جُتىٌِٝ ج٧ْترٞػ٢ ُٔؿٔٞػتحش جُركتع ُعتٔحٕ ضٌتحكإ  ٖٓ جُهحٌؾ٤س ج٬ُٓٓس ٖٓ ضْ جُطأًى

 جُؼتىو ػِت٠ جُٔؿٔتٞػط٤ٖ غت٬خ قصتٍٞ نت٬ٍ ٓتٖ جُكصص ذحُطٓح١ٝ ذت٤ٖ جُٔؿٔتٞػط٤ٖ نت٬ٍ ج٧ْترٞع ،

 ٝضتْ ٓؿٔٞػتس ٌُتَ سْترٞػ٤ح صقصتذتػ٬ظ  ، ذ٘لٓتٚ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ٬ً جُرحقع  ِٝوٌ،  جُكصص ٖٓ ٗلٓٚ

 ذصتتٌٞز ج٧وذتت٢ٍجذتتغ جُ ُِصتتق طتتح٣ٌمجُ ٓتتحوز قصتتص ُط٣َٞتتغ ؾتتىٍٝ ض٘ظتت٤ْ ٢كتت جُٔىٌْتتس ئوجٌز ٓتتغ ج٫ضلتتحم

 ٓطٌحكثس.

 

  ٣ٍْس جُركع : ضْ ج٫ضلحم ٓغ ئوجٌز جُٔىٌْس ػ٠ِ ػتىّ ئنرتحٌ جُطت٬خ س١ شت٢ء ذهصتٞ  جُطؿٍذتس، ئي هتىٓص

 ئوجٌز جُٔىٌْس جُرحقع  ًٔىٌِ  ؾى٣ىز ُِٔحوز ٖٓ سؾَ ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ ًٛج جُٔطـ٤ٍ.

 ٌَّضؼٍظتطح ئٕ جُٔؿٔتٞػط٤ٖ س١ ٝج٩ظتحءز ، ٝجُط٣ٜٞتس ذحُٔٓتحقس ٓطٔحغِس وٌج٤ْس جُوحػحش ٢ك جُٔؿٔٞػط٤ٖ ْصو 

 .جُىٌج٤ْس جُوحػس وجنَ ُظٍٝف٘لّ جُ

 ٌِج٫ػط٤حو٣س ذحُط٣ٍوس جُعحذطس ،ٝجُٔؿٔٞػسجُطص٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ  ٝكن جُطؿ٣ٍر٤س جُٔؿٔٞػس غ٬خ جُرحقع و. 

 ٝٛتتتتتتتتتتت٢ جُىٌجْتتتتتتتتتتتس ػط٢ُٔؿٔتتتتتتتتتتتٞ ٓٞقتتتتتتتتتتتىز ُِطؿٍذتتتتتتتتتتتس جُٔكتتتتتتتتتتتىوز جُىٌجْتتتتتتتتتتت٤س جُٔتتتتتتتتتتتحوز ًحٗتتتتتتتتتتتص                                                                          

جُلص٤ِٖ جُػحُع ٝجٍُجذغ ٖٓ جُرحخ جُٓحوِ ٝج٧ذٞجخ جُٓطس ج٧ن٤ٍز   جُطح٣ٌم  ًطحخ ٖٓ ج٠ُٝ٧ جُػ٬ظ جُلصٍٞ

،  36طٍذ٤س ُِصق جٍُجذغ ج٧وذ٢  )غٖٓ ) ًطحخ ضأ٣ٌم جُكعحٌز جُؼٍذ٤س ج٤ٓ٬ْ٩س ( جُٔوٌٍ ٖٓ هرَ َٝجٌز جُ

2018.) 

 ُْ غٞجٍ ٓىز جُطؿٍذس ج٫ٗوطحع سٝ جُطٍى ئ٠ُ جُٔؿٔٞػط٤ٖ غ٬خ ٣طؼٍض . 

 ْٝذًُي ضٌٕٞ ج٬ُٓٓس جُهحٌؾ٤س هى ضكووص. . (ٓو٤حِ ٜٓحٌجش جوجٌز جُٞهص: ) جُىٌجْس سوٝجش ضطر٤ن ض ، 

  ٓؿٔٞػط٢ جُركع ُط٬خ ٓطٓح٣ٝس جُطؿٍذس ٓىزًحٗص. 

ك٤ٜح ٢ٛٝ جٍُٔقِس  جُٜٔٔس ٖٓ ٍٓجقَ جُطص٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝجُط٢ ٣طْ  : ٛك انرجرتح ) ذُفٛظ انرعهى (ذطث -3-3-5

 ٚضطر٤ن ضؿٍذطك٤ٜح جُرحقع جؾٍٟ ه٤حِ كحػ٤ِس جُطؼ٤ِْ ذحُطص٤ْٔ ٓوحٌٗس ٓغ غ٣ٍوس جُطى٣ٌّ ج٫ػط٤حو٣س ، ٝجُط٢ 

 : ج٥ض٤سٝكوح  ُِهطٞجش 
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ٝػ٠ِ ٝكن  2021/ 4/ 27ُٝـح٣س  2020/ 12/ 6ٖٓ ضح٣ٌم  جػطرحٌج   جُركع ط٢ٔؿٔٞػلؼ٢ِ ُطى٣ٌّ جُجُضْ 

 .٬ٌُ جُٔؿٔٞػط٤ٖٝذكٓد جُهطػ جُط٢ صٜٔٔح جُرحقع جُطؼ٢ِٔ  ٍٓجقَ جُطص٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ

ذؼى ج٫ٗطٜحء ٖٓ ضى٣ٌّ ٓكطٟٞ جُٔحوز ، ػ٠ِ ٝكن جُُٖٓ جُٔكىو ُِطى٣ٌّ ضْ  -: (انخرايٙ)انرمٕٚى يرحهح 

، ٝذؼى  ٖٓ ئؾٍجتٚ سْرٞعهرَ  ٙجُط٬خ ذٔٞػى ئػ٬ّ، ٝج١ًُ ضْ  2021/ 5/ ٣2ّٞ  ٓو٤حِ جوجٌز جُٞهصضطر٤ن 

 .قٓرص وٌؾحضْٜ  ج٩ؾحذحشضصك٤ف 

جُلصَ جٍُجذغ : ٣ط٘حٍٝ ًٛج جُلصَ ػٍض جُ٘طحتؽ جُط٢ ضْ جُطٞصَ ج٤ُٜح جْط٘حوج  ج٠ُ كٍظ٤س جُركع غْ ٓ٘حهشس 

 جُرحقع ُطِي جُ٘طحتؽ .

 ٝٓ٘حهشطٜح ٝكن كٍظ٤س جُركع جُصل٣ٍس جُط٢ ض٘ص ػ٠ِ سٗٚ : ٤ْطْ ػٍض جُ٘طحتؽ ألاً: عرض انُرائج : 

"٫ ٣ٞؾى كٍم يٝ و٫ُس ئقصحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞػ وٌؾحش غ٬خ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُط٢ وٌْص ذحْطهىجّ 

ٝٓطْٞػ وٌؾحش غ٬خ جُٔؿٔٞػس جُعحذطس جُط٢  جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢جُطؼ٢ِٔ ٝكن ٗظ٣ٍس -جُطص٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ 

 ط٤حو٣س ك٢ ٜٓحٌجش جوجٌز جُٞهص".وٌْص ٝكن جُط٣ٍوس ج٫ػ

جُٔؼ٤ح١ٌ ُىٌؾحش غ٬خ ٝج٫ٗكٍجف  ُِٝطكون ٖٓ صكس ًٛٙ جُلٍظ٤س ضْ قٓحخ جُٔطْٞػ جُكٓحذ٢

،ٝذحْطهىجّ ج٫نطرحٌ جُطحت٢  2 ، جُِٔكنٜٓحٌجش جوجٌز جُٞهص  ٓو٤حِٝجُعحذطس ك٢  جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س

 ٢ٛٝ سًرٍ ٖٓ ( 20281)٤س جُٔكٓٞذس ذِـص  ، ضر٤ٖ سٕ جُو٤ٔس جُطحت( t.test)ُؼ٤٘ط٤ٖ ٓٓطوِط٤ٖ

( ، ًٝٛج ٣ؼ٢٘ ٝؾٞو 52( ٝوٌؾس جُك٣ٍس )0.05) ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُى٫ُس ( 2012 ) جُو٤ٔس جُطحت٤س جُؿى٤ُٝس جُرحُـس

كٍم ي١ و٫ُس ئقصحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞػ وٌؾحش غ٬خ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝٓطْٞػ وٌؾحش غ٬خ جُٔؿٔٞػس 

 ؿ٣ٍر٤س ٝذًُي ضٍكط جُلٍظ٤س جُصل٣ٍس جُعحذطس ُٝٔصِكس جُٔؿٔٞػس جُط

 (2ٝضورَ جُلٍظ٤س جُرى٣ِس، ًٔح ٓر٤ٖ ك٢ جُؿىٍٝ )

: ً ٖٓ ن٬ٍ جُ٘طحتؽ جُط٢ جْلٍ ػٜ٘ح جُركع ، ظٍٜ ضلٞم جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ػ٠ِ  ذفطٛر انُرائج :شاَٛا

 -ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ جٕ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُط٢ وٌْص ذحْطهىجّ جُطص٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُٔؿٔٞػس جُعحذطس ، 

ٖٓ  ذؼى ج٫ٗطٜحء ٖٓ جُطؿٍذس جًػٍ ٜٓحٌجش جوجٌز جُٞهصهى جًطٓرص  ُٔؼٍك٢جُطؿى٣ى جٗظ٣ٍس جُطؼ٢ِٔ ٝكن 

 -)ج١ جٕ ٛ٘حى كحػ٤ِس ك٢ جْطهىجّ جُطص٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ  )جُٔؿٔٞػس جُعحذطس (جُط٢ وٌْص ذحُط٣ٍوس ج٫ػط٤حو٣س

ع ضلٞم ، ئي ًحٕ يُي ٝجظكح  ك٢ وٌؾحش غ٬خ جُٔؿٔٞػط٤ٖ، ٣ٝؼُٝ جُرحقجُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ ٗظ٣ٍس  جُطؼِْ ٝكن

 -ذحُطص٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ غ٬خ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ػ٠ِ جُٔؿٔٞػس جُعحذطس ج٠ُ كحػ٤ِس جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ جُٔطٔػَ

ٌُٕٞ ًٛج  ضط٣ٍٞ ٜٓحٌش جوجٌز جُٞهص ُى٣ْٜج١ًُ ْحػى جُط٬خ ػ٠ِ جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ ٗظ٣ٍس جُطؼ٢ِٔ ٝكن 

 :ْ ذشٌَ جكعَ ٝجًػٍ ؾىز ػ٠ِ جْطػٔحٌ ٝهط٣ٜط٤ُٔ ذهصحتص ػى٣ىز ْحػىش جُط٬خ طص٤ْٔ جُ

 /الاضرُراجاخ  : فٙ ضٕء انُرائج ذى انرٕصم إنٗ الاضرُراجاخ الاذٛح : راتع انفصم ان

ك٢ ضط٣ٍٞ جْطػٔحٌ جُطِرس  جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢ػ٠ِ ٝكن ٗظ٣ٍس  جُطؼ٢ِٔ –كحػ٤ِس جُطص٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ  -1

 جُىٌج٢ْ. ُٜٔحٌجش جوجٌز جُٞهص ٝذحُطح٢ُ جُؼَٔ ذؿى ٝج١ًُ ذىٌٝز َجو ٖٓ ضلٞهْٜ

 جُؼىو جُٔؿٔٞػس
جُٔطْٞػ 

 جُكٓحذ٢

ج٫ٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

وٌؾس 

 جُك٣ٍس

ػ٘ى ٓٓطٟٞ  جُو٤ٔس جُطحت٤س

 جُؿى٤ُٝس جُٔكٓٞذس 0.05و٫ُس 

 10.182 96.07 27 انرجرٚثٛح
ً دان 2.0084 6.095 52  ح إحصائٛا

 13.319 76.41 27 انضاتطح
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جُطص٤ْٔ ٢ٔ٘٣ ُى٣ٚ جُطؼ٢ِٔ ٌُٕٞ ًٛج  –ضُوجو كحػ٤ِس جُطحُد ػ٘ىٓح ٣ٓطؼَٔ جُطص٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ  -2

 ٣ٝؿؼِٚ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٗلٓٚ ك٢ جٗؿحَ جػٔحُٚ ذحُٞهص جُٔكىو ٝذلحػ٤ِس .ج٫ْطو٤ُ٬س ،ٝجُػوس ذحُ٘لّ ،

 انرٕصٛاخ  / فٙ ضٕء َرائج انثحس ٕٚصٙ انثاحس تًاٚاذٙ :

ك٢ ضى٣ٌّ غ٬خ جُصق جٍُجذغ ج٫وذ٢  جُطؿى٣ى جُٔؼٍك٢جُطؼ٢ِٔ ػ٠ِ ٝكن  –ص٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ جْطؼٔحٍ جُط    

جْطػٔحٌ ٝهطْٜ ذشٌَ جكعَ ٝذحُطح٢ُ ضكو٤ن جُٜىف ك٢ ٓحوز جُطح٣ٌم ُٔح ُٜح ٖٓ جغٍ ك٢ ٌكغ ٓٓطٟٞ جُط٬خ ك٢ 

 جُٞهص ٝجوجٌضٚ  ذأ٤ٔٛسضشؼٍ  ٓطُٗسج٠ْٔ٫ ٝٛٞ ض٣ٌٖٞ شهص٤س 

  نٓظِ انذراضح ٚمرر  انثاحس اجراء انذراضاخ الاذٛح :انًمررحاخ / اضركًالا 

 ئؾٍجء وٌجْس ٓٔحغِس ُِركع جُكح٢ُ ػ٠ِ ٍٓجقَ وٌج٤ْس سنٍٟ ك٢ ٓٞجو ج٫ؾطٔحػ٤حش. .1

، جُطل٤ٌٍ ج٢ٗ٫ئؾٍجء وٌجْحش ضط٘حٍٝ جُطص٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُطؼ٢ِٔ ك٢ ٓطـ٤ٍجش جنٍٟ ٓػَ ج٫ضؿحٙ،  .3

 ...جُم١ُطكل٤ُطل٤ٌٍ ججُ، جُٔٓطور٢ِطل٤ٌٍ جُ

 انًصادر/ 

 انًٓاراخ انحٛاذٛح يذخم نهرعايم انُاجح يع يٕالف انحٛاج انٕٛيٛح(: 2014جذٍج٤ْٛ ،٤ِْٔحٕ ػرى جُٞجقى ) -

 ،ًٍُٓ جٌُطحخ ُِ٘شٍ ،جُوحٍٛز ،ٓصٍ.

 ٌٓطرس ج٫ٗؿِٞ جُٔص٣ٍس ، جُوحٍٛز . 2، غ عهى انُفص انررتٕ٘(: 1980جذٞ قطد ٝآٓحٍ صحوم ) -

(: جوجٌز جُٞهص ُىٟ جوجٌجش جُٔىجٌِ ج٫ذطىجت٤س ك٢ ٓى٣٘س ذـىجو ٝػ٬هطٚ 2005جُؿ٘حذ٢، ٌػى نِق ػط٤س ) -

 رضانح ياجطرٛر ةٛر يُشٕرج.ذرؼط جُٔطـ٤ٍجش ، ؾحٓؼس جُٔٓط٘ص٣ٍس ، ٤ًِس جُطٍذ٤س، 

 ، وجٌ ج٤ٍُٓٔز، ػٔحٕ، ج٧ٌوٕ .يٓاراخ انرذرٚص انصفٙ(: 2014جُك٤ِس، محمد ٓكٔٞو ) -

ادارج انٕلد نذٖ انمٛاداخ الادارٚح فٙ يؤضطاخ انرعهٛى انعانٙ  (2008جُىج٢٘٣ ،ْٜحّ ػرىالله ق٤ٖٓ ) -

 ، ؾحٓؼس ذـىجو ، ٤ًِس ضٍذ٤س جذٖ ٌشى ، جغٍٝقس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز. انرضًٛح ٔعلالرٓا تضغٕط انعًم

ً ( ،  2000وٌَٝز ، جك٘حٕ ٗظ٤ٍ ، )  - ، وجٌ جُشٍٝم ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ  انُظرٚح فٙ انرذرٚص ٔذرجًرٓا عًهٛا

 ، ج٫ٌوٕ . ، ػٔحٕ

، وجٌ يثادئ ٔيذاخم الإدارج ٔٔظائفٓا فٙ انمرٌ انحاد٘ ٔانعشرٍٚ(:2012جُى١ٌٝ، ٣ًٍَح ٝجنٍٕٝ، ) -

 ج٤ُح١ٌَٝ جُؼ٤ِٔس ، ػٔحٕ، ج٧ٌوٕ.

، ٓإْٓس جّ جُوٍٟ ،ٌٓس  اضص ٔيٓاراخ ادارج انظاخ ٔادارج انٕلد(: 2006جُى٣د، جذٍج٤ْٛ ٌٓعحٕ ) -

 ،جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س.

( : كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٝكن ٗظ٣ٍس جُطؼِْ ي١ جُٔؼ٠٘ ك٢ 2015،  جذطٜحٍ ٤َْٜ ٓكٔٞو )جُٓؼى١  -

ضكص٤َ ٓحوز جُؿـٍجك٤س ٝجُىجكؼ٤س ج٫ًحو٤ٔ٣س ُىٟ غحُرحش جُصق جُهحّٓ ج٧وذ٢، ؾحٓؼس ذـىجو     ، ٤ًِس 

  اطرٔحح دكرٕراِ ةٛر يُشٕرج.جُطٍذ٤س / جذٖ ٌشى ُِؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس ، 

كحػ٤ِس جْطٍجض٤ؿ٤س ٓوطٍقس  ػ٠ِ ٝكن ٗظ٣ٍس ج٫ضصحٍ ك٢ ضكص٤َ  (:2020ػى غحُد ًحظْ  )جُصحُك٢، ٌ -

ٓحوز جُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ ٝض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جوجٌز جُٞهص ُىٟ غِرس ٤ًِحش جُطٍذ٤س ، ؾحٓؼس ذحذَ /٤ًِس جُطٍذ٤س  

 اطرٔحح دكرٕراِ ةٛر يُشٕرج.ج٫ْح٤ْس ، 

انعهًٙ فٙ انعهٕو انررتٕٚح ٔانُفطٛح يفاًّْٛ ٔعُاصرِ أضص انثحس ( :  2014جُلط٢ِ ، ق٤ٖٓ ٛحشْ  )  -

 ،  ػٔحٕ ، وجٌ جُصلحء ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ.  ٔيُاْجّ
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،ٌٓطرس ؾ٣ٍُز جٌُٞو، جُوحٍٛز،  ذعهى كٛف ذُجس اكصر فٙ ٔلد الم(: 2011جُوصٍٟ، ٣ْٞق جذٞ جُكؿحؼ ) -

 ٓصٍ.

،  2جٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢ ، غ ، و الادارج انررتٕٚح يذاخم جذٚذج( 2007ٓصطل٠ ، ٣ْٞق ػرى جُٔؼط٢ ) -

 جُوحٍٛز ، ٓصٍ.

(: ٜٓحٌجش جوجٌز جُٞهص ذ٤ٖ غِرس ٤ًِس جُوحٕٗٞ ٝجُص٤ىُس ) 2016ٌِٓق ،ْٞجو١ كٍؼ ْٝ٘حء ؾ٤َٔ قٕ٘ٞ ) -

 . 3، جُؼىو 41ج٫ٗٓح٤ٗس، جُٔؿِى  يجهح اتحاز انثصرج انعهٕووٌجْس ٓوحٌٗس ( 
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 انًلاحك

 ح انطادج انًحكًٍٛ( لائ1ًيهحك )

 يكاٌ انعًم  انرخصص  اضى انًحكى 

 شُاء ٚحٛٗ لاضى انحطٕأ.د 

 أ. د  حطٍٛ جذٔل يظهٕو

 أ. د حٛذر حاذى فانح انعجرظ

 د زُٚح ةُٙ جثار الاضذ٘أ. 

  حًٛذ انًطعٕد٘محمدد . أ.

 محمد كاظى يُرٕب انحًذاَٙ . أ.د. 

 أ.د. فاطًح عثذ الأيٛر انفرلأ٘

   رداوايال صٛا  .و .دأ

 علاء اتراْٛى ضرحاٌأ.و .د  

 يطهى محمد جاضى انُثٓاٌ  .و .دأ

 رعذ طانة كاظى انصانحٙ .دو 

 جغرافٛحطرائك ذذرٚص ان

 رارٚخطرائك ذذرٚص ان

 طرائك ذذرٚص انرارٚخ

 طرائك ذذرٚص عايح

 طرائك ذذرٚص عايحيُاْج ٔ

 جغرافٛحطرائك ذذرٚص ان

 عهٕو انحٛاجطرائك ذذرٚص 

 حعايطرائك ذذرٚص 

 طرائك ذذرٚص انرارٚخ

 عايحطرائك ذذرٚص يُاْج ٔ

 طرائك ذذرٚص عايح

 اتٍ رشذ / جايعح تغذاد/انررتٛح  كهٛح

 جايعح انمادضٛح\كهٛح انررتٛح 

 جايعح تاتم/ كهٛح انررتٛح الاضاضٛح

 جايعح تاتمكهٛح انررتٛح الأضاضٛح/

 جايعح تاتمكهٛح انررتٛح الأضاضٛح/

 تاتمكهٛح انررتٛح الأضاضٛح/جايعح 

 جايعح تغذاد -اتٍ انٓٛصى-كهٛح انررتٛح

ى ض/ جايعح انما انرٚاضٛح ٛحانررتكهٛح 

 انخضراء

 كهٛح انررتٛح / جايعح انمادضٛح

 / جايعح انمادضٛح تُاخ كهٛح انررتٛح

 كهٛح انررتٛح / جايعح انمادضٛح
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 انًمٛاش تصٛغرّ انُٓائٛح( 2يهحك )

 ػ١ُ٣ُ جُطحُد :

 ػ٣ُُض٢  جُطحُرس:

ًٛج جُٔو٤حِ ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ سوجتي ُؿِٔس ٖٓ جُٜٔحٌجش، ٝجُٔطِٞخ ٓ٘ي هٍجءز ًَ ػرحٌز ذىهس ٣ٜىف   

( ك٢ جٌُٔحٕ ج١ًُ ٣ٔػَ وٌؾس ٓٔحٌْطي ُطِي جُٜٔحٌز، ٝجُٔػحٍ ج٥ض٢ ٣ٞظف  √غْ ج٩ؾحذس ػٜ٘ح ذٞظغ ػ٬ٓس )

 غ٣ٍوس ج٩ؾحذس  :

 ٣٫ططرن ٣٘طرن ػ٢ِ جُلوٍز ش

 حوٌجٗ  جق٤حٗح ؿحُرح وجتٔح 

     √ 3ٝ 1ٝ2 ذكٓد ج٣ُٞٝحضٜحجص٘ق ٜٓح٢ٓ  1

 

 ٣٫ططرن ٣٘طرن ػ٢ِ جُلوٍز ش

 ٗحوٌج  جق٤حٗح ؿحُرح وجتٔح 

      كو٤وٜح .ضٝٓٞجػ٤ى  ٢جٛىجك ًطدج 1

      جُع٣ٌٍٝس سًػٍ ٖٓ جٍُٝض٤٘٤س ٢ٜٓحٓجٗؿُ  2

      جقٍ  ػ٠ِ ٓٞػى جٗؿحَ ٝجؾرحض٢ ضؿحٙ  ٬َٓت٢ 3

      . ًلٗٓح ػ ٩ٗؿحَٙ ٝح نطُٔ جظغ هحتٔس 4

      ػ٠ِ قٓحخ جُٜٔحّ جُػح٣ٞٗس ٜٔحّ جٍُت٤ٓس ُِجٗؿحَ  ػط٢ ج٣ُٞٝٚج 5

       ؼ٤ٖجٗؿُ ٜٓح٢ٓ ٝكن ؾىٍٝ ٢َ٘ٓ ٓ 6

      ض سؾُجء ًر٤ٍز ٖٓ ص٬ق٤حض٢ .جكٞ 7

      شهص ٣طؼٔى جظحػس جُٞهص. ٫َ سضور 8

      ٛىجف .سكعَ جٗؿحَ ٨ُطكو٤ن ُ ُطُّ ذأٝهحش ػ٢ِٔ ج 9

      .ذصٌٞٙ صك٤كس ٙجًٌُ ػ٠ِ ػَٔ ٓكىو ٫ ٗؿحَ 10

      جػٔح٢ُ  ٨ُٛىجف جُٔٞظٞػس ٓٓروح .  جٗظْ 11

      ذؿىٍٝ ٢َ٘ٓ  .ج٫ٗشطس جُٔطِٞخ  ء جوججٗظْ  12

      . ٔكىو جُ ٜحٝهطٜٓٔس ًَ جػط٠   13
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      .  ُٔؼٍكس ٓىٟ وهطٜح ًَ ٜٓٔس ذؼى جٗؿحَٛح جضحذغ 14

       ٢جؾرحضٝضُجقْ  جػَٔ ػ٠ِ ػىّ  15

      وٕٝ ضلع٤َ ٝجقىٙ ػٖ ج٫نٍٟجٗؿُ ج٩ػٔحٍ جُط٢ ضٍو٢ٗ  16

      . جذطؼى ػٖ جُؼشٞجت٤س ك٢ ػ٢ِٔ ٝجٗؿحَ ٝجؾرحض٢ 17

      .     ٨ُن٣ٍٖٓػح٫  ٢ ذصٌٞٙ كع٠ِ ٧ًٕٞٝهط ػٍٔجْط 18

      .ٔح نطػ ُُٚ حٝكو غحٗشًَ ص جٗؿحَ جٌجهد ٝه 19

      س .كحػِهحصس ك٢ جوجٌز ٝهط٢ ذصٌٞز جُ ٢ً هٍجٌجضجضه 20

      جٗؿحَٙنطػ ٓٓروح ُٔح ج١ٞٗ ظغ ج 21

      جُٗػؽ ػ٘ى ضعحٌخ ٓٞجػ٤ى١ ٓغ ٓٞجػ٤ى ج٫ن٣ٍٖ 22

      ػ٘ىٓح ٣ٌٕٞ ُى١ ٓطٓغ ٖٓ جُٞهص.حػى ج٫ن٣ٍٖ جْ 23

 ذ٤ٖ كطٍز ٝسنٍٟ ٝكن س٣ُٞٝحش ػ٢ِٔجُٔٓطػٍٔ ٞهص جُ ضحذغج 24

 ٝوٌجْط٢ .

     

      . ٓطو٘ٚ نطس٧ػىجو  جٌُحك٢ ٍ جُٞهصجٝك 25

      ٖٓ جُؿىٍٝ ج٢ُُ٘ٓ جُٔهطػ.جُػح٣ٞٗس جْطرؼى جُٜٔحّ ؿ٤ٍ  26

      ك٢ ٝهص ٝجقى جُٜٔحّ جُٔطشحذٜس ئٗؿحَ 27

      . جٌُحك٢ ك٢ ضكو٤وٜحجُٞهص  ٧ؾى ْحضًض٢آٌجء ج هىٌس 28

      جُىٌج٤ْس جُٔطِٞذس ٤ٓٞ٣ح. ٝجؾرحض٢ وجء٧ ف٫ ٣ٓٔ  ٢ٝهط 29

      جكٌٍ ذاٗؿحَ جٌٓٞ ٤ُّ ػ٢ِ جُو٤حّ ذٜح . 30

              

 

 

 


