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 صلختسملا
 تانزاوملا ةقد نيسحت ىلع يللاا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطت رود ةسارد ثحبلا لوانتي

 ىلع دامتعلاا متو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا متو ،)TBI( يقارعلا يراجتلا فرصم يف ةيمقرلا

 نيلماعلا عيمج مضي يذلا ةساردلا عمتجم ىلع نايبتسلاا عيزوت للاخ نم كلذو ،تانايبلا عمجل نايبتسلاا

 يف نيلماعلا نم ادًرف ٣٨٦ اهددع غلب ةيدصق ةنيع رايتخا متو ،)TBI( يقارعلا يراجتلا فرصملا يف

 ،جئاتنلا صلاختسلا ٢٥ رادصا SPSS جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت متو .يقارعلا يراجتلا فرصملا

 ةقد نيسحت ىلع يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطتل رود دجوي :يلاتلا ترهظأ يتلاو

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطتل رود دجويو ،)TBI( يقارعلا يراجتلا فرصملا يف ةيمقرلا تانزاوملا

 .ةيمقرلا تانزاوملا ةقد نيسحت ىلع يللآا ملعتلل رود دجوي امك ،ةيمقرلا تانزاوملا ةقد نيسحت ىلع

 لبق نم ةدمتعملا ةينورتكللإا جماربلا ريوطت :اهزربأ نمو تايصوتلا نم ةعومجم ثحابلا مدق امك

 عراستملا يجولونكتلا روطتلا عم مءلاتي امب ةيمقرلا ةنزاوملا دادعإ يف )TBI( يقارعلا يراجتلا فرصملا

 بيردت عم ،ةيملاعلا فراصملا اهدهشت يتلا يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت يف لصاحلا ريبكلاو

 .ةينقتلا تادعملاو جماربلا يف لصاحلا روطتلا هذه ةبكاوم نم اونكمتيل ةرمتسم ةروصب ةيرشبلا رداوكلا

 .ةيمقرلا تانزاوملا ،ةنزاوملا ،يللآا ملعتلا ،يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت :ةيحاتفملا تاملكلا

Abstract 
The research deals with studying the role of applying artificial intelligence and machine 
learning techniques to improve the accuracy of digital budgets in the Commercial Bank of Iraq 
(TBI). The descriptive analytical approach was used, and the questionnaire was relied upon to 
collect data, by distributing the questionnaire to the study community, which includes all 
employees of the Commercial Bank of Iraq (TBI). A purposive sample of 386 individuals from 
the employees of the Commercial Bank of Iraq was selected. The data was analyzed using SPSS 
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version 25 to extract the results, which showed the following: There is a role for applying 
artificial intelligence and machine learning techniques to improve the accuracy of digital 
budgets in the Commercial Bank of Iraq (TBI), and there is a role for applying artificial 
intelligence techniques to improve the accuracy of digital budgets, as well as a role for machine 
learning to improve the accuracy of digital budgets. The researcher also presented a set of 
recommendations, the most prominent of which are: Developing the electronic programs 
approved by the Commercial Bank of Iraq (TBI) in preparing the digital budget in line with the 
rapid and significant technological development in artificial intelligence and machine learning 
technologies witnessed by global banks, with continuous training of human cadres to enable 
them to keep pace with this development in programs and technical equipment.  
Keywords: Artificial Intelligence techniques, Machine learning, Budgeting, Digital budgets. 

ةمدقملا  

 ةرادإ يف يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا رود حبصأ ةيمقرلا ةروثلاو ةيجولونكتلا تاروطتلا لظ يف
 حيتت ةمدقتم تاودأ تاينقتلا هذه رفوت ثيح .اًيويحً ارمأ ةيداصتقلاا تاسسؤملاو فراصملا رطاخم
 ةقدب جئاتنلا عقوتو ،طامنلأا فاشتكاو ،يلعفلا تقولا يف تانايبلا نم ةمخض تايمك ليلحت فراصملل
 لضفب يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا ةيمهأو رثأ زربيو .ةيديلقتلا بيلاسلأاب اهقيقحت بعصي ةءافكو
 ص ،٢٠٢٤ ،ةمرارب( ةيصخشلا حلاصملاو ةيرشبلا رعاشملا نع مهداعتباو ءادلأا يف مهتقدو مهتعرس

 اهتجمرب متت نأ نود رتويبمكلا ةزهجأ ليغشت ىلع يساسأ لكشب دمتعت يللآا ملعتلا ةينقت نا ثيح ،)٢٠٦
 ،تانايبلا روصتو ،ةيضايرلا ةجذمنلا :لثم ،ةيئاصحلإا تاينقتلا نم ةلسلس قبطيو ،حيحص لكشب
 طامنأو تاهاجتا مهفو ؤبنتلل ةلخدملا تانايبلا عم يتاذلا ملعتلا ةطشنأ ءارجلإ ،طامنلأا ىلع فرعتلاو
 تارارقلا ذاختا لجأ نم ةيداصتقلاا ةدحولا تاداريإب تاؤبنت ميدقتب ةينقتلا هذه تاقيبطت مدقت يتلا تانايبلا
 ءاكذلا تاينقت نم لك مهاست نا نكمي امك ،)٩٦ ص ،٢٠٢٤ ،يقزاورلا يناقيخلا( ةيرامثتسلاا
 يلاملا ليلحتلاو طيطختلاو ةبقارملا قاطن نمض ةيلاملا تايلمعلا فينصت يف يللآا ملعتلاو يعانطصلاا
 تانايبلل تلاخدملا ةدوج ىلع ؤبنتلا ةدوج دمتعت امك .ةيخيراتلا تايلمعلا ليلحت ىلع ءانب
 مزتلت امو ،ةرصاعملا تاينقتلا كلت همدقت ام للاخ نمو .)(Sheng, et la, 2018, P: 120ةمدختسملا
 ،عيرسو ،قيقد لكشب ةيلاملاو ةيبساحملا نوؤشلا يف لخدتلا ىلع اهتردقو ،ةيقوثوملاو ،ةقدلا ريياعم نم هب
 ةيناكمإ عم ،اهنم نيسحتلاو ،يمقر لكشب اهدادعإ متي يتلا تانزاوملا دادعإ ىلع ريثأتلا ىلع ةرداق اهنإف
 هنإب )٢٠٢٤ ،يقزاورلاو يناقيخلا( فاضأو ،ريغتملا يلاملا عضولا عم مءلاتي امب ،اهنيسحتو ،اهليدعت
 ةثيدحلا تاينقتلا ضعب نعً لاضف لتكلا ةلسلس ةينقت ىلع دامتعلاا للاخ نم ةيمقرلا ةنزاوملا دادعإ نكمي
 نمً اضيأ ةيلاملا تاصيصختلا عيزوتو اًينورتكلإ ةنزاوملا دادعإ نكمي امك .نيعلاو توصلا ةمصب لثم
 لمع تايلآ ريوطت بلطتي ام اذهو .ةيموكحلا تادحولل ةيفرصملا تاباسحلا عم ةنزاوملا طبر للاخ
 ايجولونكت ةروث تاينقت مادختساب ةقلعتملا تابوعصلاو تايدحتلا ةهجاومل يجراخلا تاباسحلا بقارم
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 ايجولونكت ةروث اهتزرفأ يتلا تاينقتلا قيبطت وحن قارعلا يف فراصملا هجوت ةرورضو تامولعملا
 .هماهم ءادأ يف تامولعملا

 ةساردلا ةيجهنم :لولأا ثحبملا
  ةساردلا ةلكشم
 ةيداصتقلاا تاسسؤملاو فراصملا هجاوت ،ديقعتلاو عيرسلا ريغتلاب مستت يتلا ةيلاحلا لامعلأا ةئيب يف
 ،اهتيرارمتسا ىتحو اهتعمسو اهتيلامو اهتايلمع ىلع ريبك لكشب رثؤت دق يتلا رطاخملا نم ةعساو ةعومجم
 بيلاسلأا نع ثحبلا اهيلع ضرف امك ةيمقرلا تانزاوملا ىلإ لوحتلا فراصملا ىلع ضرف ام اذهو
 بلغأ يف اهيلع دامتعلاا لواحي يتلا لولحلا زربأ نمو ،ةيمقرلا تانزاوملا ةقد نيسحتل ةثيدحلا تاينقتلاو
 ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ىلع دامتعلاا يه ةيقارعلا فراصملا اهنيب نمو ةيملاعلا فراصملا
 عيمج ءادأ نيسحت يف مهاست ريوطت تاودأ يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت تحبصأ دقف ،يللآا
 يذختم ةدعاسمو تانايبلا ليلحت للاخ نم ةيمقرلا تانزاوملا دادعإب طبتري ام اهنيب نمو تلااجملا
 ةنزاوملا دادعا نإ ثيح ،ءادلأا نيسحتو تاؤبنتلا ةقد ةدايزو ةيمقرلا تانزاوملاب ةصاخلا تارارقلا
 اذل ،عمتجملل اهريغو ،ةيداصتقلااو ،ةيعامتجلاا تامدخلا ريوطت تايلمع نم عيرستلا يف دعاسي ةيمقرلا
 ،ةقد رثكأ جئاتن ىلإ يضفي فوس ،فراصملل اميس لا ةيمقرلا ةنزاوملا زيزعت يف ةناقتلا لاخدإ نإف
 ةنزاوملا طبض يف لوؤسم لكشب امهللاغتساو يعانطصلاا ءاكذلاو يللآا ملعتلا نم ةدافتسلاا يلاتلابو
 فرصملا يف كلذ ةساردلو ،اهل ضرعتي دق يتلا رطاخملاو سلاتخلاا تايلمع ليلقتلاو ،اهءادأ نيسحتو
 :يلاتلا لؤاستلا للاخ نم ةساردلا ةيلاكشإ ثحابلا حرطي )TBI( يقارعلا يراجتلا

 تانزاوملا ةقد نيسحت ىلع يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطت رود وه ام •

 ؟)TBI( يقارعلا يراجتلا فرصم يف ةيمقرلا

 

 ةساردلا ةيمهأ .١

 زاربإو ،فراصملا نمض ةيمقرلا ةنزاوملا طبض يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ةيلاعف ىدم ليلحت -

 ءاكذلا تابلطتمو تاينقت ريوطت ةيمهأو ةيمقرلا ةنزاوملا دادعإ ةيلمع نيسحت ىلع لمعلا ةيمهأ

 .اهنم ةدافتسلاا رادقم ةدايزل يعانطصلاا

 فراصملا يف ةيمقرلا تانزاوملا طبض يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نم دحاوك يللآا ملعتلا مادختسا -

 .تلااحلا نم ديدعلا يف ةماعلا ىلع ةيصخشلا حلاصملا بلغي يذلا يرشبلا لخدتلا نم دحلاو ،ةيقارعلا
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 فيكتلل ةلباق اهرابتعاب ،فراصملل ةيمقرلا ةنزاوملا اهمدقت يتلا ايازملا ىلإ علطتلا ةيمهأ زاربإ -

   .ةريبكلا ةيلاملا تاريغتلاو قفاوتت ةعيرس ةيجولونكت تاينقت قفو ليدعتلاو

 ةيجولونكتلا تاقيبطتلا رثأ ةساردل فدهت ةثيدحو ةليصأ ةساردب ،ةيعماجلا ةبتكملل ةيملعلا ةفاضلإا -

 .فراصملا يف تانزاوملا نيسحتو مسر يف

 عقوتي يتلا تايصوتلاو جئاتنلا ميدقتو )TBI( يقارعلا يراجتلا فرصم يف ةيلمعلا ةساردلا ءارجإ -

 ءاكذلا تاينقت ىلع اًدامتعا )TBI(يف ةيفرصملا ةيمقرلا تانزاوملا ططخ ليدعت يف مهست نأ

  .يعانطصلاا

 ةساردلا فادهأ .٢

 تانزاوملا ةقد نيسحت ىلع يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطت رود ديدحت :سيئرلا فدهلا

 :ةيلاتلا فادهلأا هنع عرفتيو .ةيمقرلا

 .ةيمقرلا تانزاوملا ةقد نيسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطت رود ديدحت -

 .ةيمقرلا تانزاوملا ةقد نيسحت ىلع يللآا ملعتلا رود ديدحت -

 ةساردلا تايضرف .٣

 نيسحت ىلع يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطتل يونعم رود دجوي :ثحبلل ةسيئرلا ةيضرفلا

 :ةيلاتلا تايضرفلا اهنع عرفتيو .ةيمقرلا تانزاوملا ةقد

١H: ةيمقرلا تانزاوملا ةقد نيسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطتل يونعم رود دجوي. 

H2: ةيمقرلا تانزاوملا ةقد نيسحت ىلع يللآا ملعتلل يونعم رود دجوي. 

 :ةساردلا دودح .٥ .١

  .)TBI( يقارعلا يراجتلا فرصملا :ةيناكملا دودحلا -

 .٢٠٢٥ _ ٢٠٢٤ يساردلا ماعلا :ةينامزلا دودحلا -

 .)TBI( يقارعلا يراجتلا فرصملا يف نيلماعلا نم ةنيع :ةيرشبلا دودحلا -

 ةقد نيسحت ىلع يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطت رود ةسارد :ةيعوضوملا دودحلا -

 .ةيمقرلا تانزاوملا
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  :اهتاودأو ةساردلا جهنم .٦

 نم تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ىلع دامتعلاا متو ،ثحبلل ماع جهنمك يليلحتلا يفصولا جهنملا دامتعا متيس

 تاباجتسلاا ليلحت مث نمو ،درف ٣٨٦ اهددع غلابلاو )TBI( يقارعلا يراجتلا فرصملا يف نيلماعلا

  .٢٥ رادصإ SPSS يئاصحلإا ليلحتلا جمانربل اًقفو اهيلع لصحتملا

 اهجذومنأو ةساردلا تاريغتم .٧

  يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت :لولأا لقتسملا ريغتملا -

  يللآا ملعتلا :يناثلا لقتسملا ريغتملا -

  ةيمقرلا تانزاوملا ةقد :عباتلا ريغتملا -

 ةساردلا جذومنا :)١( لكشلا             

 

 

  

 
                                            

                                

 ثحابلا دادعإ نم :ردصملا 

 ةيبرعلا تاساردلا .٨

 يف اهتيمهاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت :ناونعب )٢٠٢٤ ،يقزاورلاو يناقيخلا( ةسارد -

 حرتقم جذومنا :قارعلا يف اهقيقدت تاودأو ةماعلا ةنزاوملا ريوطت

 يتلا تلايهستلاو اهتازيمم نم ةدافتسلاا نكمي يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مهأ حيضوتل ثحبلا فده

 ضعب ليلحتل ،يليلحتلا جهنملا ىلع ثحبلا دمتعاو ،قارعلا يف ةلودلل ةماعلا ةنزاوملا ماظن ريوطتل اهمدقت

 مث نمو ،ةيموكحلا تانزاوملل حرتقم جذومن ءانب فدهب يبساحملا لاجملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت

 دادعلإ ةینقت لضفأ نا جئاتنلا تنیبو ،ةيملاعلا ةيبساحملا تاكرشلا يف ةمدختسملا تاقيبطتلاو تاينقتلا ةعجارم

 لجسو يتامولعملا نملااو ریفشتلا لثم تانزاوملا دادعلإ ةبسانم صئاصخب عتمتت اھنوك لتكلا ةلسلس ةینقت يھ تانزاوملا
 .ةیموكح ةدحو لكل لقتسملا ذاتسلاا

  :لولأا لقتسملا ريغتملا
 :عباتلا ريغتملا  يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت

  ةيمقرلا تانزاوملا ةقد
  :يناثلا لقتسملا ريغتملا 

 يللآا ملعتلا
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 لتكلا لسلاس لماكت نم ةدمتسملا تامولعملا رثأ :ناونعب )٢٠٢٤ ،شابعو ناميلس( ةسارد -

 عم يبساحملا لايتحلاا نع ريرقتلاو فشكلا يف يعانطصلاا ءاكذلل تاينقتك يللآا ملعتلاو

 ةيناديمو ةيقيبطت ةلدأ

 ءاكذلل تاينقتك يللاا ملعتلاو لتكلا لسلاس لماكت نم ةدمتسملا تامولعملا رثأ ديدحتل ةساردلا تفده

 يتلا ةيوناثلا تانايبلا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،يبساحملا لايتحلاا نع ريرقتلاو فشكلا يف يعانطصلاا

 ،يبساحملا لايتحلااو ةللاا ملعت نيب ةقلاعلا ليلحتل ةيلاملا مئاوقلاب ةيبساحملا تانايبلا نم اهجارختسا نكمي

 نيب ةيلماكتلا ةقلاعلا رثا ليلحتل ءاصقتسلاا مئاوق ىلع دمتعت يتلا ةيلولاا تانايبلا ىلع تدمتعا امك

 قيبطت نيب ةيونعم ةقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا تلصوتو ،يبساحملا لايتحلاا ىلع ةللاا ملعت و لتكلا لسلاس

 لايتحلااو ةللاا ملعت ةينقت قيبطت نيب ةيونعم ةقلاع دوجو ،يبساحملا لايتحلااو لتكلا لسلاس ةينقت

 ةقلاع دوجو ،ةللاا ملعت ةينقتو لتكلا لسلاس ةينقت قيبطت نيب ةيئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ،يبساحملا

 نع فشكلا يف ةللاا ملعتو لتكلا لسلاس لماكت نم ةدمتسملا تامولعملا رود نيب ةيئاصحا ةللاد تاذ

 .يبساحملا لايتحلاا

 :ةيبنجلأا تاساردلا

 ناونعب )Mupaikwa, 2025( ةسارد -

The Application of Artificial Intelligence and Machine Learning in Academic 

Libraries.  

 تدمتعاو .ةيميداكلأا تابتكملا يف يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت يف ثحبلا ىلإ ةساردلا تفده

 Springer نم ةيفحص ةلاقم ١٢٧ نم ةراتخم ةلاقم ٦١ ةعجارم ىلإ دانتسلاا للاخ نم نراقملا جهنملا

 IFLAو ATLANTISو Jstirو EmeraldInsightو Sageو Routledgeو Elsevierو

 امهمادختسا مت دق يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو .DigitalCommonsو

 فينصتلاو ةسرهفلاو تامولعملا عاجرتساو صيخلتلاو ةسرهفلاو عجارملا تامدخ معدل تابتكملا يف

  .ةيميداكلأا تابتكملا اهمدقت يتلا ىرخلأا تامدخلا ةيقب نم رثكأ ،تاعومجملا ةرادإو

 ناونعب ) ,Maddhesia, 2025Lokanan( ةسارد -

Supply chain fraud prediction with machine learning and artificial intelligence.  
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 ةلسلس يف لايتحلاا نع فشكلا يف يعانطصلاا ءاكذلاو يللآا ملعتلا قيبطت رثأ ديدحتل ثحبلا اذه فده

 ديروتلا ةلسلس تايلمعل تانايب ةعومجم ليلحت متو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع دامتعلاا متو .ديروتلا

 ةلسلس لخاد كلهتسملا ىلع مئاقلا لايتحلاا نع فشكلل ةفلتخملا يللآا ملعتلا تايمزراوخ مادختساو

 تنيبو .٢٠١٨ و ٢٠١٥ يماع نيب اهليجست مت ةيلود ةكرش نم ةلماعم ١٨٠.٠٠٠ ليلحت متو ،ديروتلا

 يعانطصلاا ءاكذلا تايمزراوخ تناكو .ةددحم عفد عاونأ يف ةيلايتحلاا تلاماعملا راشتنا ةساردلا جئاتن

 مهأ لثمتت .ءادلأا سيياقم عيمج ربع ءًادأ ىلعلأا تايمزراوخلا يه CatBoost تافنصمو ةلسلستملا

 يف ريخأتلا رطاخمو عفدلا عونو ميلستلا ةلاح يف ةداتعملا ريغ تابلطلا فاشتكا يف دعاست يتلا تازيملا

 اهتايعادتو يعانطصلاا ءاكذلاو يللآا ملعتلا جذامنل ةدعاولا ةيؤبنتلا تاردقلا ىلع ةشقانملا دكؤتو .ميلستلا

 ريسفت يف يرشبلا فارشلإا ةرورض ىلع ةساردلا هذه دكؤتو ،ديروتلا ةلسلس يف لايتحلاا فاشتكا ىلع

  .تاينقتلا هذه نع ةجتانلا جئاتنلا

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا .٩

 امك ،تاريغتملا نم دحاو ةهج نم ةروكذملا ةقباسلا ثاحبلأا عم عوضوملا ثيح نم يلاحلا ثحبلا قفتي

 يفصولا جهنملا وهو ثحبلا تاءارجإ لامكتسا يف دمتعملا جهنملا ةهج نم تاساردلا ضعب عم قفتي

 ةسارد يف ةثلاثلا تاريغتملا نيب عمجلاو قيبطتلا ةئيبو ةنيعلا يف حضوتت ثحبلا ةلاصأ امأ .يليلحتلا

 .ةقباسلا تاساردلا عم ةنراقم ةساردلا ةثادح ىلإ ةفاضلإاب ةدحاو

 يرظنلا راطلإا :يناثلا ثحبملا
 )هتيمهأ ،هموهفم( يعانطصلاا ءاكذلا :لاًوأ •

 حاجن لماوع دحأ نمو ةرصاعملا ةحاسلا يف ةيجولونكتلا تاثدحتسملا زربأ دحأ دعي يعانطصلاا ءاكذلا

 لخاد ةينورتكللإا تامدخلاو تاقيبطتلاو تاودلأا ةحاتإ ربع ،اهيدل ةعونتملا جتاونلا ةيمنت يف تاسسؤملا

 تايرظنلا ريوطتو ةساردب موقي ديدج ينقت ملع هنأب يعانطصلاا ءاكذلا فرعيُ ثيح ،ةفلتخملا ملعتلا تائيب

 تلااجملا نم ديدعلا انًمضتم ،يرشبلا ءاكذلا عيسوتو ةاكاحمل قيبطتلا ةمظنأو تاينقتلاو بيلاسلأاو

 ةمهملا لثمتتو ،تايضايرلاو سفنلا ملعو ةفسلفلاو ءاضعلأا فئاظو ملعو رتويبمكلا مولع :لثم ،ةيملعلا

 ماظن ةطساوب هيف مكحتلاو يرشبلا غامدلا فئاظو ديلقت نم هنكمي يكولس ماظن ءانب يف هل ةيساسلأا
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 يراكم( ملعتلاو ةرادلإل ةثيدح ةمظنأ رفويو ميلعتلا دراوم نم ةينقتلا هذه قيبطت عسويو ،يرشب رتويبمك

 .)٧٧ ص ،٢٠٢٣ ،ةوجعو

 ةمظنلأا ىلإ ريشي موهفم هنأ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا (Bird, et al, 2020, P: 452) ىريو

 قيقحتل ةيللاقتسلاا نم ةنيعم ةجردب تاءارجلإا ذاختاو اهتئيب ليلحت للاخ نم ايكذ اكولس ضرعت يتلا

 لمعتو ،طقف جماربلا ىلع ةمئاق يعانطصلاا ءاكذلا ىلإ ةدنتسملا ةمظنلأا نوكت نأ نكميو ،ةددحم فادهأ

 .يضارتفلاا ملاعلا يف

 )هتيمهأ ،هموهفم( يللآا ملعتلا :اًيناث •

 ةيسيئرلا تاصصختلا دحأ دعيو ،ةثيدحلا ايجولونكتلا نمضً اروطتمو اًركتبمً لااجم ML يللآا ملعتلا لثمي

 ذإ ؛ةددعتم تلااجم يف ةيعون تلاقن قيقحتل تداق ةيويح ةادأ يللآا ملعتلا ربتعي .يعانطصلاا ءاكذلا يف

 ةيكذ قرطب ةيفخلا تامولعملاو طامنلأا صلاختساو تانايبلا نم ةمخض تايمك عم ةءافكب لماعتلا حيتي

 تانايبلا ىلإ اًدانتسا يتاذلا ملعتلا ىلع ةردق تاذ تاقيبطتو ةمظنأ ريوطت نم لاجملا اذه نكمي امك .ةلاعفو

 يف قاطنلا عساو اًراشتنا (Machine Learning)  ةللآا ملعت تاقيبطت تدهش ،ببسلا اذهل .ةبرجتلاو

 .)٢ ص ،٢٠٢٤ ،ةضف نب( يلاحلا انرصع

 نود ملعتلا ىلع ةرداق ةزهجلأا لعج هللاخ نم نكمي ،بساحلا مولع عورف نم عرف هنأب كلذك فرعيو

 وهف .ةقباسلا ةربخلاو ةلثملأاو تانايبلا نم ملعتت نأ ةللآل نكمي ذإ .ةيفرح ةجمرب اهتجمرب ىلإ ةجاحلا

 هلعفي امل ةلثامم ةقيرطب ريكفتلا رتويبمكلا ةزهجأ ملعي يذلاAI) ( يعانطصلاا ءاكذلا لاكشأ نم لكش

 ةديفم تاودأ ريوطت وه اهنم فدهلاو ،ميمصتلا مولع نم ةيعرف ةعومجم هنأب نورخآ هفرع امك .رشبلا

 تايرظنلا ريوطت ىلإ ةيعامتجلااو ةيعيبطلا مولعلا ىعست امدنع ،ةمهملا تلاكشملا لح يف ةدعاسملل

 .)(Kogan, et la, 2019, P: 70 اهرابتخاو

 ةيمقرلا ةنزاوملا :اًثلاث •

 ىلع زفح امم ايازم ةدع كلمت ذإ ،تامولعملا ةينقت ملاع يف تاروطتلل ةجيتن ةيمقرلا ةنزاوملا تءاج

 ةمجرتل ةیمقرلا ةنزاوملا ریشتو ،يلاملا ءادلأا ةبقارمل صاخ لكشبو ،ةماعلا تاسسؤملا يف اهلاخدإو ،اهقيبطت

 نسح نم دكأتلل ةلاعف ةیمقر ةیباقر ةادأ ةیمقرلا ةنزاوملا نا امك ،اھقیقحتل لمعت ةسسؤملا ةرادإ فادھلأ ةیلامو ةیمك ةیمقر

 ريدقت اهنا ثيح ،)٢ ص ،٢٠٢٠ ،نورخآو لضاف( ةرادلإا لبق نم ةعوضوملا ططخلل ذیفنتلاو طیطختلا

 لمشت ذإ ،ةقدب اهلمعب مايقلل ةسسؤملا تاجايتحا اهيف ددحت ،ةيلام ةنس للاخ تافورصملاو تاداريلإل
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 ةرتف نع اهتاقفنو ةلودلا تاداريإ ردقت ثيح ،اهفيظوتو اهيلع لوصحلا ةقيرطو دراوملا نم اهتاجايتحا

 ثيح ،ةيعوضوملاو ةقدلا تاجرد ىصقأ ةنزاوملل يريدقتلا عباطلا ضرفيو ،ةنس نوكت ام اًبلاغ ةقحلا

 نيب ةوجفلا صيلقتو ،أطخلا شماه ليلقت ىلع اهتردقو ،ريدقتلاو عيقوتلا ريياعم ةقد ىلع اهتيمهأ فقوتت

 يداصتقلاا طاشنلا تاريغت نع ىأنمب متي نأ ةماعلا ةنزاوملل ريدقتلا اذه لثمل نكمي لا و ،عقاولاو ريدقتلا

 ةسايسلا ذيفنتل ةمزلالا ،ةماعلا تاداريلإاو ،ةماعلا تاقفنلا مجح ريدقتب ،ةفلتخملا ةلودلا ةزهجأ موقتف ،يلكلا

 امبو ،اهعاونأ بسح ةمسقمو ،ةماعلا تارادلإا نيب ةعزومو ةلصفم ةروصب تاعقوتلا يتأت ذإ ،ةيلاملا

 دادعلإ ركتبملا جذومنلاا نيوكت لجأ نمو ،)٢٤ ص ،٢٠٢٢ ،دمحم( ةلودلل ةيلاملا ةسايسلا عم قفتي

 ةنزاوملا فييكت لجأ نم 2011-2021. ةرتفلل ةماعلا تانزاوملا ةعجارم تمت ،ةيقارعلا ةيمقرلا ةنزاوملا

 قيبطت لمعيو .تاينقتلا كلتل اهمادختسا هجاوت يتلا تايدحتلا ديدحتو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت عم

 نمض ليلحتلاو قيقدتلاو ليومتلاو طيطختلا :لثم اياضقلا نم ديدعلا طيسبت ىلع حرتقملا ةيمقرلا ةنزاوملا

 ةيبصعلا تاكبشلا وأ ةينيجلا تايمزراوخلا وأ Blockchain ةينقت مادختسا نكمي ثيح ،ةيسايق تاقوأ

 لكشب اهيلإ ةدوعلاو ناملربلاو ةيلاملا ةرازو ىلإ مث ةسيئرلا تادحولاب ةيعرفلا تادحولا طبرل ةيكذلا

 تادحولل نذلاا ءاطعإب موقتل قافنلإا ىلع ناملربلا ةقفاوم ىلع ةيلاملا ةرازو لوصح دعب ،يسكع

 .)٩٨ ص ،٢٠٢٤ ،يقزاورلاو يناقيخلا( ةيلاملا تايلمعلا مادختساب ةيعرفلا

 تانزاوملا ةقد نيسحت ىلع يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطت رود :اًعبار •

 ةيمقرلا

 ةجلاعم ىلع امهتردق لضفب ةيمقرلا تانزاوملا ةقد نيسحت يف يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا رود زربي

 ،ةمخضلا تانايبلا ىلإ ةفاضلإاب ةمظنملا ريغو ةمظنملا تانايبلا كلذ يف امب ،تانايبلا نم ةفلتخم عاونأ

 تاردقلا هذه ززعتو .نويرشبلا نوللحملا اهلفغي دق يتلا ةيفخلا تلايلحتلاو تاطبارتلا فاشتكلا

 نكمّي امم ،بسانملا تقولا يف ةقوثومو ةقيقد تامولعم ميدقت للاخ نم رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا

 يعانطصلاا ءاكذلا مهسي امك ،ةيكيمانيد ةئيب يف صرفلا للاغتساو ةيلاعفب رطاخملا ةهجاوم نم فراصملا

 فراصملا لخاد ةيمقرلا تانزاوملا ةقد نيسحتب ةطبترملا رارقلا ذاختا تايلمع نيسحت يف يللآا ملعتلاو

 هذه جمد للاخ نم .يجيتارتسلاا طيطختلا معدو ،دراوملا عيزوت نيسحتو ،ةينيتورلا ماهملا ةتمتأ ربع

 اهتردق زيزعتو ،ربكأ ةنورم قيقحت فراصملل نكمي ذإ ،ةنمقرلا زيزعتو ،رطاخملا ةرادإ رطأ يف تاينقتلا

 ،٢٠٢٤ ،ةمرارب( مادتسم ومن قيقحت يف مهسي امم ،نيقيلا مدع تلااح ةهجاوم يف قوفتلاو ،ةسفانملا ىلع
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 نيسحتل اهمادختسا لاجم يف يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تايبدأ يف اًحضاو رهظي امك ،)٢٠٦ ص

 .تانزاوملاب طبترملا رارقلا عنص تايلمع نيسحت اهنكمي هيرتويبموك مولع اهناب ،ةيمقرلا تانزاوملا ةقد

 عنصو تايلمعلا نيسحتب موقت يعانطصلاا ءاكذلا بيلاسأ ىلع دمتعت ةديدج جهانم ةسارد للاخ نم

 ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ نوثحابلا ضعب دقتعي امك .ةماعلا ةرادلإاو داصتقلاا يف رارقلا

 مهاسي امك يموكحلا قافنلإا ديشرتو تانايبلا ليلحتل ساسأ حبصأ ةيمقرلا ةنزاوملا دادعإ يف يللآا

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا مخضتلا ضفخو يلامجلإا يلحملا جتانلا ةدايزل ةجيتن ينيج رشؤم ضيفختب

 لودلا يف همادختسا ةرورض نعً لاضف ،ةمدقتملا لودلا يفً افولأم حبصأ دقف تانزاوملا دادعإ يف

 عيمج يفو ةيلاملا تلاماعملا للاخ عساو قاطنب همادختسا نم تققحت يتلا تاحاجنلل ةجيتن ،ىرخلأا

 .(David, et la , 2022) ةيرادلإا تايوتسملا

 يلمعلا مسقلا :ثلاثلا ثحبملا
  :ةساردلا ةنيعو عمتجم _١

 ،فظوم ١٠٥٧ مهددع غلابلاو )TBI( يقارعلا يراجتلا فرصملا يف نيفظوملا نم ةساردلا عمتجم فلأتي

 ٣٨٦ اهددع غلبيو ةساردلا لحم فرصملا يف نيفظوملا نم ةيدصق ةنيع تنمضت دقف ةساردلا ةنيع امأ

 يفيظولا هعقوم بسحب ةقدب نايبتسلاا ةلئسأ ىلع ةباجلإا نم مهنكمت يتلا ةيفاكلا تامولعملا كلمي نمم درف

 .فرصملا نمض هتمدخ تاونس ددعو

 :سايقملا قدصو تابث _٢

  خابنورك افلأ ميق )١( لودجلا

 تارابعلا تابثلا رواحملا

 ٤ ٠.٩٣٩ يعانطصلاا ءاكذلا

 ٤ ٠.٩٥١ يللآا ملعتلا

 ٤ ٠.٩٧٢ ةيمقرلا تانزاوملا

 ١٢ ٠.٩٨٤ ةنابتسلال ةيلكلا ةجردلا

 .Spss 25 جمانرب جئاتن :ردصملا

 لصنس ةهباشم صئاصخ اهل ةنيع ىلع عزو اذإ يلاتلاب )٠.٦٠( > رواحملا عيمجل تابثلا لماعم ةميق

 .ةبراقتم جئاتنل
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 KMO and Bartlett's Test رابتخا )٢( لودجلا
KMO .909 

Bartlett's Test  A.C-Square 11057.240 
df 66 

Sig. .000 

 .Spss 25 جمانرب جئاتن :ردصملا
  .جئاتنلا ةيلاعفل فاك ةنيعلا مجح يأ ٠.٥٠>٠.٩٠٩ = (KMO) ةميق  -
- Sig=0.00>ةيونعم رابتخلاا ميق نأف ٠.٠٥. 

 :يئانبلا قدصلا
  طابترلاا تلاماعم :)٣( لودج

 .Spss 25 جمانرب جئاتن :ردصملا
 .ةقداص ةنابتسلااف ،اًيئاصحإ ةلاد "نوسريب" طابترلاا تلاماعم نأ ظحلان

  :يلخادلا قاستلاا قدص
 رواحملا تارقف طابترا )٤( لودج

 طابترلاا لماعم يعانطصلاا ءاكذلا :لولأا روحملا م
 ٠٫٨٦٨ .ربكأ ةقدو ةیلاع ةعرسب قیقدتلاو ةبساحملا ماھم نم ءاھتنلاا يف يعانطصلاا ءاكذلا مھسی ١
 ٠٫٩١٥ .ةدقعملا قیقدتلاو ةبساحملا تایلمعل لولح داجیإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا لمعی ٢
 ٠٫٩٦٣ .ةرركتملا ةیبساحملا ماھملا ءبع نم دحلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مھسی ٣
 ٠٫٩٣٢ ً.ایودی اھعم لماعتلا نكمی لا ةدقعمو ةریبك تانایب تاعومجم عم يعانطصلاا ءاكذلا لماعتی ٤

 يللآا ملعتلا :يناثلا روحملا
 ٠٫٩١٧ .ریبك لكشب ةعجارملا تاءارجإ ةءافك نیسحت يف يللآا ملعتلا مھسی ٥
 ٠٫٩٣٤ .ةینیتورلا ةعجارملا تایلمع يف يرشبلا لخدتلل ةجاحلا نم يللآا ملعتلا قیبطت للقی ٦
 ٠٫٩٧٠ .ةعجارملا تایلمع يف ةیلاعف رثكأ لكشب ةلكیھملا ریغ تانایبلا لیلحت يف يللآا ملعتلا دعاسی ٧
 ٠٫٩٢٣ .ظوحلم لكشب ةعجارملا تایلمع ءارجإ تقو لیلقت يف يللآا ملعتلا تاینقت مھست ٨

 ةیمقرلا تانزاوملا :ثلاثلا روحملا
 ٠٫٩٦٠ .تایولولأا بسح ةدودحملاو ةحاتملا دراوملا عیزوت يف ةیمقرلا ةنزاوملا مھست ٩

 ٠٫٩٦٩ .لمع لكب ةصاخلا ةیئزجلا ةنزاوملا بسح ءادلأا مییقتو ةباقرلا ةیلمع زیزعت يف ةیمقرلا ةنزاوملا مھست ١٠
 ٠٫٩٥٧ .يئاصحلإا لیلحتلا بیلاسأو قیقدلا يملعلا طیطختلا ىلع ةیمقرلا ةنزاوملا دمتعت ١١
 ٠٫٩٦٣ .ةقدب لیوطلا ىدملا ىلع عیراشملاو جماربلا فیلاكت سایق ىلع ةیمقرلا ةنزاوملا دعاست ١٢

 .Spss 25 جمانرب جئاتن :ردصملا

 )sig( نوسريب  رواحملا
 ٠.٠٠ ٠.٩٩٠ يعانطصلاا ءاكذلا
 ٠.٠٠ ٠.٩٨٩ يللآا ملعتلا
 ٠.٠٠ ٠.٩٧٥ ةيمقرلا تانزاوملا
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 مستت ةنابتسلاا نأف قبس اممو ؛)٠.٦٠( > ميقب اهرواحم عم يونعم طابترا تققح تارقفلا لك -

 .يلخادلا قاستلاا قدصب

  :ةيفصولا تايئاصحلإا _٣

 جئاتنلا ترهظأو ةنابتسلاا تارقفل ةيفصولا تايئاصحلإا ىوتسم مييقتل يسامخلا تركيل رايعم دامتعا مت

  :يلي ام

 ةنابتسلاا تارقف تايئاصحإ )٥( لودجلا
 sig  أطخلا  فارحنلاا  طسوتملا ف م
 ةیلاع ةعرسب قیقدتلاو ةبساحملا ماھم نم ءاھتنلاا يف يعانطصلاا ءاكذلا مھسی ١

 .ربكأ ةقدو
3.3594 1.32303 .06752 ٠٫٠٠ 

 ٠٫٠٠ 06727. 1.31830 3.5313 .ةدقعملا قیقدتلاو ةبساحملا تایلمعل لولح داجیإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا لمعی ٢
 ٠٫٠٠ 07667. 1.50250 3.3438 .ةرركتملا ةیبساحملا ماھملا ءبع نم دحلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مھسی ٣
 لماعتلا نكمی لا ةدقعمو ةریبك تانایب تاعومجم عم يعانطصلاا ءاكذلا لماعتی ٤

 ً.ایودی اھعم
3.6250 1.41974 .07245 ٠٫٠٠ 

 ٠٫٠٠ 05969. 1.16967 3.5026 .ریبك لكشب ةعجارملا تاءارجإ ةءافك نیسحت يف يللآا ملعتلا مھسی ٥
 ةعجارملا تایلمع يف يرشبلا لخدتلل ةجاحلا نم يللآا ملعتلا قیبطت للقی ٦

 .ةینیتورلا
3.5677 1.26640 .06463 ٠٫٠٠ 

 تایلمع يف ةیلاعف رثكأ لكشب ةلكیھملا ریغ تانایبلا لیلحت يف يللآا ملعتلا دعاسی ٧
 .ةعجارملا

3.4323 1.42913 .07293 ٠٫٠٠ 

 ٠٫٠٠ 07363. 1.44285 3.6667 .ظوحلم لكشب ةعجارملا تایلمع ءارجإ تقو لیلقت يف يللآا ملعتلا تاینقت مھست ٨
 ٠٫٠٠ 06069. 1.18937 3.5234 .تایولولأا بسح ةدودحملاو ةحاتملا دراوملا عیزوت يف ةیمقرلا ةنزاوملا مھست ٩

 ةنزاوملا بسح ءادلأا مییقتو ةباقرلا ةیلمع زیزعت يف ةیمقرلا ةنزاوملا مھست ١٠
 .لمع لكب ةصاخلا ةیئزجلا

3.5443 1.35890 .06935 ٠٫٠٠ 

 ٠٫٠٠ 06104. 1.19615 3.5052 .يئاصحلإا لیلحتلا بیلاسأو قیقدلا يملعلا طیطختلا ىلع ةیمقرلا ةنزاوملا دمتعت ١١
 ىدملا ىلع عیراشملاو جماربلا فیلاكت سایق ىلع ةیمقرلا ةنزاوملا دعاست ١٢
 .لیوطلا

3.5182 1.35372 .06908 ٠٫٠٠ 

 .Spss 25 جمانرب جئاتن :ردصملا

 .عفترمو طسوتم مييقت ىلع لدت ةنابتسلاا تارقف ىلع تاباجلإا طسوتم نأ حضتي

 :ثحبلا تايضرف رابتخا _٤

 ىلع يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطتل يونعم رود دجوي :ثحبلل ةسيئرلا ةيضرفلا

 .ةيمقرلا تانزاوملا ةقد نيسحت

  .ددعتملا رادحنلاا ليلحت مدختسن ثحبلل ةسيئرلا ةيضرفلا رابتخلا
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 ةسيئرلا ةيضرفلل ددعتملا رادحنلاا ريسفت لماعم )٦( لودجلا

 نوسريب ديدحتلا لدعملا حيحصتلا أطخلا

.39924 .894 .895 a.946 

 .Spss جمانرب جئاتن :ردصملا

 امّأ ،)ةيمقرلا تانزاوملا ةقد( نم ٪٨٩.٥ رسفت ةلقتسملا تاريغتملاف ٠.٨٩٥ = ديدحتلا لماعم  -

 .٪١٠.٥ ـب ردقتو ىرخأ لماوعل ىزعيف يقابلا

 :نيابتلا ليلحت يلاتلا لودجلا رهظيو

 ةسيئرلا ةيضرفلل نيابتلا ليلحت )٧( لودجلا

 رادحنلاا
 ةلادلا ةيرحلا طسوتملا عبرم df تاعبرملا عومجم

515.384 2 257.692 1616.708 b.000 
   159. 381 60.729 يقاوبلا
    383 576.113 عومجملا

 .Spss جمانرب جئاتن :ردصملا

 يونعم وه رادحنلاا جذومن هنمو ،جذومنلا ةللاد ىوتسم نم لقأ يهو 0.00 = ةيلامتحلاا F sig ةميق -

 .عباتلا ميقب أبنتي نأ نكمي لقتسملا ريغتملا يأ

  :ةلقتسملا تاريغتمل تباوثلا ميقو ةيونعم يتلآا لودجلا انل رهظيو

 ةسيئرلا ةيضرفلل ددعتملا رادحنلاا ليلحت جئاتن )٨( لودجلا

 B اتيب أطخلا t ةلادلا 
(Constant) .289 .062  4.643 .000 

 000. 5.771 491. 081. 470. يعانطصلاا ءاكذلا
 000. 5.409 460. 084. 454. يللآا ملعتلا

 .Spss جمانرب جئاتن :ردصملا

 :يلي ام قباسلا لودجلا رهظي

 .تباثلل ةيئاصحلإا ةلادلاب لبقن يلاتلابو ،٠.٠٥ < ٠٠٠ = sig نا دجن :تباثلا -

 ريغتملا ةيونعمب لبقن يلاتلابو ،٠.٠٥  < )٠.٠٠٠( = sig نأ ظحلان :)يعانطصلاا ءاكذلا( ريغتم -

 .لولأا لقتسملا
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 لقتسملا ريغتملا ةيونعمب لبقن يلاتلابو ،٠.٠٥  < )٠.٠٠٠( = sig نأ ظحلان :)يللآا ملعتلا( ريغتم -

 .يناثلا

١H: ةيمقرلا تانزاوملا ةقد نيسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطتل يونعم رود دجوي. 

 ١H رابتخا :)٩( لودجلا

 أطخلا لدعملا حيحصتلا ديدحتلا نوسريب
.942 .886 .886 .414 

 رادحنلاا
 ةلادلا ةيرحلا طسوتملا عبرم df تاعبرملا عومجم

510.722 1 510.722 2983.502 .000 
   171. 382 65.391 يقاوبلا
    383 576.113 عومجملا

 .Spss 25 جمانرب جئاتن :ردصملا

 .ةيوق ةقلاعلاف ٠.٩٤٢ = طابترلاا ةميق •

 قراف نم %٨٨.٦ رسفي يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطت نأف ٠.٨٨٦ = ححصملا ديدحتلا ةميق •

 .ةيمقرلا تانزاوملا ةقد

• Sig >تانزاوملا ةقد نيسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطتل يونعم رود دجوي يأ ٠.٠٥ 

 :يتلآا لكشلا يف كلذ حضتيو ،ةيمقرلا

 ١H يريغتم ةقلاع :)١( لكشلا

 
 .Spss 25 جمانرب جئاتن :ردصملا
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H2: ةيمقرلا تانزاوملا ةقد نيسحت ىلع يللآا ملعتلل يونعم رود دجوي. 

  H2 رابتخا :)١٠( لودجلا

 أطخلا لدعملا حيحصتلا ديدحتلا نوسريب

.941 .885 .885 .416 

 رادحنلاا

 ةلادلا ةيرحلا طسوتملا عبرم df تاعبرملا عومجم

510.077 1 510.077 2950.633 .000 

   173. 382 66.036 يقاوبلا

    383 576.113 عومجملا

 .Spss 25 جمانرب جئاتن :ردصملا

 .ةيوق ةقلاعلاف ٠.٩٤١ = طابترلاا ةميق •

 .ةيمقرلا تانزاوملا ةقد قراف نم ٪٨٨.٥ رسفي يللآا ملعتلا نأف ٠.٨٨٥ = ححصملا ديدحتلا ةميق •

• )Sig >حضتيو ،ةيمقرلا تانزاوملا ةقد نيسحت ىلع يللآا ملعتلل يونعم رود دجوي يأ ٠.٠٥ 

 :يتلآا لكشلا يف كلذ

 H2 يريغتم ةقلاع :)٢( لكشلا
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 .Spss جمانرب :ردصملا

 :جئاتنلا _٥

 يف ةيمقرلا تانزاوملا ةقد نيسحت ىلع يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطتل رود دجوي -

 .)TBI( يقارعلا يراجتلا فرصملا

 فرصملا يف ةيمقرلا تانزاوملا ةقد نيسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطتل رود دجوي -

 .)TBI( يقارعلا يراجتلا

 .)TBI( يقارعلا يراجتلا فرصملا يف ةيمقرلا تانزاوملا ةقد نيسحت ىلع يللآا ملعتلل رود دجوي -

 يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطت رود نأب ثحابلا رظن ةهجو نم جئاتنلا هذه ريسفت نكميو

 نيتقوبسملا ريغ ةءافكلاو ةقدلا قيقحت ىلع تاينقتلا هذه ةردق نم جتني ةيمقرلا تانزاوملا ةقد نيسحت يف

 ميدقتو يلوأ لكشب ةنزاوملا مييقت يف ةمهاسملاو ،دراوملا صيصخت ةيناكمإو ،يلاملا ؤبنتلاب قلعتي اميف

 لقأو تقو عرسأب ةيمقرلا ةنزاوملا دادعإب ةقلعتملا تارارقلا ذاختلا ةمزلالاو ةلاعفلاو ةلماشلا تانايبلا

 دادعإ تايلمع طيسبتل ةمدقتم ةيجولونكت لولحب فرصملا ديوزتب يللآا ملعتلا جمارب نكمت امك ،دهج

 اهديحوتو تانايبلا عمج لثم ةفلتخملا ماهملا ةتمتأ ىلإ ةفاضلإاب ،ؤبنتلا ةقد نيسحتو ةيمقرلا ةنزاوملا

 لوادج وأ ةبساحملا جمارب لثم ةفلتخم رداصم نم اًيئاقلت ةيلاملا تانايبلا دادرتسا ةيناكمإ عم ،اهليلحتو

  .يلاملا اهئادأ ىلع لمتحملا ريثأتلا مييقتو ،تانايبلا

 :تايصوتلا _٦

 ةنزاوملا دادعإ يف )TBI( يقارعلا يراجتلا فرصملا لبق نم ةدمتعملا ةينورتكللإا جماربلا ريوطت -

 ءاكذلا تاينقت يف لصاحلا ريبكلاو عراستملا يجولونكتلا روطتلا عم مءلاتي امب ةيمقرلا

 .ةيملاعلا فراصملا اهدهشت يتلا يللآا ملعتلاو يعانطصلاا

 جماربلا يف لصاحلا روطتلا هذه ةبكاوم نم اونكمتيل ةرمتسم ةروصب ةيرشبلا رداوكلا بيردت -

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ىلع يرشبلا دروملا ءادلأ ةرمتسم ةروصب مييقتلا عم ةينقتلا تادعملاو

 .فرصملا يف يللآا ملعتلاو

 عم ،فرصملا نمض ينقتلاو يجولونكتلا ريوطتلا ةيلمعل ةمزلالا ةيلاملا تاصصخملا نيمأت  -

 تاينقت ىلع دامتعلااب تماق يتلا ةيبرعلا فراصملاو ةيملاعلا فراصملا براجت ىلع علاطلاا

 .ةيمقرلا تانزاوملا دادعلإ يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا
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 :عجارملا

 :ةيبرعلا عجارملا

 ،ةيداصتقلاا تاسسؤملا رطاخم ةرادإ يف يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت رود ،)٢٠٢٤( .ةمير ،ةمرارب .١

  .٢ ددعلا ،١٠ دلجملا ،ةيداصتقلاا تاساردلاو لامعلاا ةرادإ ةلجم

 ريوطت يف اهتيمهاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ،)٢٠٢٤( .ناملس ةرهزلا دبع ،يقزاورلاو ،كلام مثيم ،يناقيخلا .٢

 .١٤٦ ددعلا ،٤٩ دلجملا ،حرتقم جذومنا :قارعلا يف اهقيقدت تاودأو ةماعلا ةنزاوملا

 يللآا ملعتلاو لتكلا لسلاس لماكت نم ةدمتسملا تامولعملا رثأ .)٢٠٢٤( .نيرـش ،سابع  ؛دمحم نيسح ،ناميلس .٣

 ةيملعلا ةلجملا. ةيناديمو ةيقيبطت ةلدأ عم يبساحملا لايتحلاا نع ريرقتلاو فشكلا يف يعانطصلاا ءاكذلل تاينقتك

  521 ,(1)15-.627ةيئيبلاو ةيراجتلا تاساردلل

 دادعا يف ةينورتكللاا تاقيبطتلا مادختسا ،)٢٠٢٠( .دمحم هللا دبع ،مساق ؛ءاحيف ،بوقعي ؛لامج دلاخ ،لضاف .٤

 .قارعلا .دادغب ةعماج .دادغب / نابللاا ةعانصل صاخلا عاطقلا تاكرش ىدحا يف يقيبطت ثحب ةيلیغشتلا تانزاوملا

 .ةيلامو ةيبساحم تاسارد ةلجم .ايلعلا تاساردلا ةبلطل لولأا ينطولا رمتؤملا

 ،)٢٠١٩( نادوسلا ،ةلودلل ةماعلا ةنزاوملا ذافنإ يف ينورتكللإا ليصحتلا رود ،)٢٠٢٢( .ميهاربا دمحم دعو ،دمحم .٥

  .ةريزجلا ةعماج ،سويرولاكب ثحب

 يف هتايدحتو يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت فيظوت عقاو ،)٢٠٢٣( .ديس ديعس دمحم ،ةوجعو ،رينم دهان ،يراكم .٦
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