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أحر برَايج تذريبي ٔفماً لاضتراتيجياث يٓاراث انتفكير انعهيا في انتخطيظ الاضتراتيجي نًذرضي يادة 

 عهى الاحياء

 اؽّل ػجل الأ١ِو هؽ١ُاٌجبؽش 

 أ.ك اؽّل ػج١ل ؽَٓ *

 اثٓ ا١ٌٙضُ/ عبِؼخ ثغلاك -١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌظوفخو *

 انًهخص: 

٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ: اصو ثؤبِظ رله٠جٟ ٚفمب ٌلاٍزوار١غ١بد اٌّزؼّٕخ ٌّٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب    

ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚػٍٝ ِٕٙظ  اٌجبؽضبْ اػزّلٌّلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء فٟ رقط١طُٙ الاٍزوار١غٟ.   

 ؽلك ،ٚػبثطخ ٌّغّٛػز١ٓ رغو٠ج١خ اٌغيئٟ اٌؼجؾ ما اٌزغو٠جٟ اٌزظ١ُّ ، ٚاػزّل ٟاٌجؾش اٌزغو٠ج

ٌٍظف اٌقبٌِ اٌؼٍّٟ فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ  ثّلهٍٟ ِبكح ػٍُ الاؽ١بء ٚػ١ٕزٗ اٌجؾش ِغزّغ

( ،  2023 – 2022 اٌؾى١ِٛخ إٌٙبه٠خ اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ِؾبفظخ اٌمبك١ٍخ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ )

ً ِٚلهٍخ198 ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) ً ِٚلهٍخ اٌٝ اٌّىبْ اٌّقظض 40ؽؼو ُِٕٙ )، ( ِلهٍب ( ِلهٍب

( ِلهٍبً ِٚلهٍخً ٌٍّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ٚػلك ِّبصً ٌٍّغّٛػخ 20ٌٍزله٠ت ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ رُ افز١به )

 رُ    .اٌزغو٠ج١خ اٌّغّٛػخ ِلهٍٟ ػ١ٕخ ػٍٝ اٌجؼلٞ. ٚلل ؽجك ِم١بً اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ اٌؼبثطخ

ً  اٌزله٠جٟ اٌجؤبِظ ءثٕب ٚاٌنٞ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ(  -اٌّقوعبد - اٌؼ١ٍّبد - اٌّلفلاد) ِواؽً لأهثؼخ ٚفمب

 ٚرُ ،عٍَخ رله٠ج١خ، ىِٓ اٌغٍَخ اٌٛاؽلح )ٍبػخ ٚٔظف( (20ثٛالغ )( ٚؽلاد رله٠ج١خ 10اِزل اٌٝ )

/ 13/11الاؽل) ٠َٛ ِٓ ثلءاً  ٠َٛ، وً فٟ عٍَز١ٓ ثٛالغ فؼ١ٍخ أ٠بَ (10) ـث ٌٍجؤبِظ اٌي١ِٕخ اٌّلح رؾل٠ل

، اِب أكاح اٌجؾش فٙٛ ِم١بً اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فمل ( 2023/ 24/11( اٌٝ ٠َٛ اٌق١ٌّ اٌّٛافك)2023

 اٌّم١بً طلق ِٓ اٌزؾمك ٚرُ( ِغبلاد. 5( فموح ِٛىػخ ث١ٓ )50رُ ثٕبؤٖ ِٓ لجً اٌجبؽضبْ، ربٌف ِٓ )

، ٚثؼل رؾ١ًٍ إٌزبئظ اؽظبئ١بً رٛطً اٌضجبد ِٚؼبًِ اٌجٕبء طلق ٚاٍزقواط اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ ػوػٗ ػجو

 ػلك ِٓ الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد.اٌجبؽضبْ اٌٝ 

                                : ثؤبِظ رله٠جٟ، ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب، اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ.انكهًاث انًفتاحيت

    

The impact of a training program according to the strategies of higher 

thinking skills in the strategic planning of science teachers. 

Lec. Ahmed Abdul-Ameer Raheem   *       *  Pro .Dr. Ahmed Ubaid Hassan   

Abstract:  

The current research aims to the impact of a training program according to the 

strategies of higher thinking skills  for teachers of biology  in their strategic 

planning.Archer has adopted the descriptive curriculum and the experimental 

research approach and adopted the partial seizure of two experimental groups 

and a combusted group , and identified the research community and his 

appointment of the article biology of row. Al-Qadisyah for the academic year 

(198), the teachers attended (40) teachers to the location of the training in the 

indiscriminate manner (20) teachers experimental and similar number of the 

control group . The strategic planning scale was applied to a sample of teachers 

of the experimental group. As for the research tool, it is the strategic planning 

scale . It was built by the researcher, consisting of (50) paragraphs distributed 

among (5) fields. The result showed that the experimental groups was superior 

to the experimental groups in the strategic planning variable. 
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 انفصم الأٔل: انتعريف بانبحج 

   Problem of the Research ألا: يشكهت انبحج 
 اٌزله٠ٌ ؽوائك ( فٟ ِؾٛهٖ اٌضبٟٔ ػٍٝ(OECDٚاٌّٙبهاد  ٌٍزؼ١ٍُ اٌواثغ اٌؼبٌّٟ اٌّإرّو أٚطٝ    

 ثّٙبهاد د اٌّزّضٍخهااٌّٙب رط٠ٛو ػٍٝ أول اٌضبٌش ِؾٛهٖ ٚفٟ ٚاٌؼشو٠ٓ، اٌؾبكٞ اٌموْ فٟ ٚإٌّب٘ظ

(.   9-8: 2016)ػجل اٌؾبفع ،   اٌزؼ١ٍُ . عٛكح هفغ ٘ٛ اٌّإرّو ئ١ٌٗ أزٙٝ ِب أثوى ِٚٓ اٌؼ١ٍب اٌزفى١و

ٚ٘نٖ اٌزطٛهاد ؽزّذ ػ١ٍٕب اػلاك اٌّله١ٍٓ فٟ اٌّلاهً الاػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ ػوٚهح ِٛاوجخ 

اٌؾل٠ضخ ٚاػلاكُ٘ إٌّٟٙ اصٕبء اٌقلِخ ثشىً ٠زٕبٍت ِغ اكٚاهُ٘ اٌغل٠لح فٟ ظً اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ 

اٌؼظو اٌؾل٠ش ٚرطٛهارٗ اٌّزَبهػخ فٟ ِغبلاد اٌؼٍَٛ اٌّقزٍفخ ٌىٟ ٠ىٛٔٛا ِإ١ٍ٘ٓ ٌزله٠ٌ اٌطٍجخ 

 ِقزٍف اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚالارغب٘بد ٚمٌه ٌزؾم١ك ٔزبعبد رؼ١ّ١ٍخ ِوغٛة ف١ٙب رزّضً فٟ للهرٙب ػٍٝ

ٚمٌه ِٓ فلاي اػلاك ٚرله٠ت  اٌٛاٍؼخ، اٌؾ١بح ِغبلاد فٟ ٚرٛظ١فٙب ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب ٚئرمبْ ١ُرؼٍ

ثبٍزؼّبي  اٌّؼوفخ اٌؾظٛي ػٍٝ ْ ئ ِلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء لاٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب ئم

 اٌؼ١ّك ٌٍّٛػٛػبد اٌفُٙ ػٍٝ لاٌزؼ١ٍُ ٚرَبػ ػ١ٍّخ فٟ ثٌَٙٛخ ٠ٕزمً اصو٘ب اٌؼ١ٍب اٌزفى١و ِٙبهاد

اٌّقزٍفخ ِٚٓ فلاي رله٠ت ِلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء ػٍٝ اٍزقلاَ ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد ٚرأص١و٘ب ػٍٝ رقط١طُٙ 

ٚكهاٍخ  الاٍزوار١غٟ ام رّٕؾُٙ اٌملهح ػٍٝ اٌزؾل٠ل اٌلل١ك ٌلأؽلاس اٌزله١َ٠خ ثؾوص ٚثّٕٙغ١خ ػب١ٌخ

ؾل٠بد ٚفوص، ٚهٍُ اٌوؤٜ ٚالأ٘لاف اٌَّزمج١ٍخ ثىً أثؼبكٖ ِٚظب٘وٖ، ِٓ لٛح ٚػؼف ٚر اٌٛالغ

ٚالؼ١خ ٚا١ٌَو ثٕغبػ فٟ اٌقطٛاد  ػٍٝ رؾل٠ل الأ٘لاف ثٛػٛػ ٚ ثٕبءً  ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌَّزلاِخ،

ٚاٌقطؾ اٌّٛػٛػخ، ِٚواعؼخ ٚرم١١ُ  صُ رم١١ُ الأكاء فٟ ػٛء الأ٘لاف الأفوٜ ٌؼ١ٍّخ اٌزقط١ؾ ٚاٌقطخ

  .اٌّؾ١طخ٘نٖ اٌقطؾ فٟ ظً اٌظوٚف 

( ئٌوٝ ػ١ٕوخ ِوٓ ِلهٍوٟ ػٍوُ 2( لولَ اٍوزجبٔخ ٍِؾوك )1ٚثؼل ؽظوٛي اٌجبؽضوبْ ػٍوٝ وزوبة رَو١ًٙ ٍِؾوك )

( ِلهٍب؛ً ٌٍزؼووف ػٍوٝ اِوزلان ِلهٍوٟ ػٍوُ الأؽ١وبء ٌٍظوف اٌقوبٌِ اٌؼٍّوٟ ِؼوفوخ 12الأؽ١بء ػلكُ٘ )

رٛظ١فٙووب فووٟ غوفووخ ثّٙووبهاد اٌزقطوو١ؾ الاٍووزوار١غٟ، فؼوولاً ػووٓ اٌزؼوووف ػٍووٝ الاٍووزوار١غ١بد اٌزووٟ ٠ووزُ 

: َّْ  اٌظف، ٚػٍٝ ػلك اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رُ الاشزوان ثٙب، أشبهد ئعبثزُٙ ئٌٝ أ

 92  اٌّله١ٍٓ ٠َزقلِْٛ اٌطو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ فٟ اٌزله٠ٌ ٌُٚ ٠َزقلِٛا أٞ اٍزوار١غ١بد ؽل٠ضخ ِٓ % 

 83 .اٌّله١ٍٓ ٌُ ٠قؼؼٛا ئٌٝ ثواِظ رله٠ج١خ ِٓ % 

 75 ِٙؼوفخ ثبٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ .% ِٓ اٌّله١ٍٓ ١ٌٌ ٌل٠ ُ 

ٍٕخ( ِٚٓ فلاي الاٍزفَبه ٚاٌؾٛاه ث١ٓ ػلك  17ٚثؾىُ فجوح اٌجبؽضبْ اٌّزٛاػؼخ فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ)   

ِٓ ِلهٍٟ ِبكح الاؽ١بء لاؽع ٔلهح اؽلاع ِلهٍٟ ِبكح الاؽ١بء ػٍٝ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب ٌزؼ١ٍُ اٌطٍجخ 

 ٍزُٙ ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثٙب ٚأٗ ١ٌٌ ٌل٠ُٙ ِؼوفخ ثى١ف١خ ِّبه

ٚٔز١غخ ٌنٌه اهرأٜ اٌجبؽضبْ ثؼوٚهح رله٠ت ِلهٍٟ ِبكح ػٍُ الاؽ١بء ػٍٝ ثواِظ رله٠ج١خ اصٕبء اٌقلِخ    

ٚفمب لاٍزوار١غ١بد ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب ٌوفغ للهرُٙ ػٍٝ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ػٓ ؽو٠ك الإعبثخ ػٓ 

 اٌَإاي اٌزبٌٟ:  

جٟ ٚفمب لاٍزوار١غ١بد ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب فٟ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌّلهٍٟ ِبكح ِب أصو ثؤبِظ رله٠   

 ػٍُ الاؽ١بء؟

 Importance of Research اًْيت انبحج
٠َٕغُ ِغ الارغب٘بد اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رٕبكٞ ثاػلاك ثواِظ رله٠ج١خ ٌٍّله١ٍٓ ٌزٛع١ٗ اٍزقلاُِٙ  -1

ٌلاٍزوار١غ١بد اٌّزٕٛػخ ِٕٚٙب اٍزوار١غ١بد ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب ثّب ٠زٕبٍت ِغ ِزطٍجبد اٌؼظو 

 اٌؾبٌٟ. 

ً ٌٍٕظو٠بد رٛع١ٗ أظبه اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ئٌٝ الا٘زّبَ  -2 ثبٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّؼلح ٚفمب

اٌزوث٠ٛخ ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزله١َ٠خ اٌؾل٠ضخ ٌزله٠ت اٌّله١ٍٓ فٟ أصٕبء اٌقلِخ، ِّب ٠َُٙ ثزط٠ٛوُ٘ 

 اٌؼٍّٟ ٚإٌّٟٙ.

 ٠زؼّٓ ثؤبِغب رله٠ج١بً ٌٍّله١ٍٓ فٟ اصٕبء اٌقلِخ ٚفمب لاٍزوار١غ١بد ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب.  -3

اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ فٟ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌلٜ ِلهٍٟ ِبكح ػٍُ الاؽ١بء ػجو ِم١بً  ِؼوفخ اصو  -4

 ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ اٌّؼل ٌنٌه اٌغوع.  
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أٚي ثؾش فٟ اٌؼواق ٠زٕبٚي ثؤبِغبً رله٠ج١بً ٚفمبً لاٍزوار١غ١بد ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب ) ثؾَت ػٍُ  -5

 لهٍٟ ِبكح ػٍُ الأؽ١بء ٌٍظف اٌقبٌِ اٌؼٍّٟ.اٌجبؽضبْ( ِٚزغ١و اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌّ

أ١ّ٘خ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ طّّذ ٌزله٠ت اٌّله١ٍٓ ػٍٝ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب ٚمٌه ثٙلف اػلاك   -6

ع١ً ِفىو، ِغ الأفن ثبلاػزجبه اْ ٘نٖ اٌّٙبهاد لا رّٕٛ رٍمبئ١بً، ٚاْ اٌزفى١و ِٙبهح وغ١ّغ اٌّٙبهاد 

ٌزله٠ت، ِّب ٠زطٍت رؼ١ٍُ اٌطٍجخ ؽوائك ٚػ١ٍّبد م١ٕ٘خ رزٕبٍت ٚاٌّّٙبد اٌزٟ الافوٜ لبثٍخ ٌٍزؼٍُ ٚا

 ٠مِْٛٛ ثزٕف١ن٘ب. 

اْ ثواِظ رؼ١ٍُ ِٙبهاد اٌزفى١و لا رورجؾ ثّٕٙظ ِؾلك، ٚأّب رأرٟ ِىٍّخ ٌٍّٕب٘ظ ٚاٌىزت اٌّله١ٍخ،  -7

١ٌَٛ ٚاٌغل فٙٛ ٠َبُ٘ فٟ إٌغبػ لاْ اٌزفى١و كػبِخ ل٠ٛخ ٚلٛح َِزّوح ٌجمبء اٌفوك ٚاٌّغزّغ ِؼبً فٟ ػبٌُ ا

 اٌلهاٍٟ ٚاٌؼٍّٟ ٚاٌؾ١برٟ.

: Aims of Research  ْذف انبحج 
 ٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزؾمك ِٓ الارٟ:     

رقط١طُٙ  اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٌّلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء ٌٍظف اٌقبٌِ اٌؼٍّٟ فٟ -

  الاٍزوار١غٟ.

  فرضيت انبحج 

( ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد ِلهٍٟ ِبكح ػٍُ الاؽ١بء 0.05لا ٠ٛعل فوق مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ)

ٌٍّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ اٌن٠ٓ فؼؼٛا ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٚفمبً لاٍزوار١غ١بد ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب ِٚزٍٛؾ 

ظ اٌزله٠جٟ فٟ ِم١بً كهعبد ِلهٍٟ ِبكح ػٍُ الاؽ١بء ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌن٠ٓ ٌُ ٠قؼؼٛا ٌٍجؤبِ

 اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ. 

Limitation of the Research حذٔد انبحج 
  اٌؾلٚك اٌجشو٠خ :  -1

  ِلهٍٛ ِٚلهٍبد ِبكح ػٍُ الاؽ١بء ٌٍظف اٌقبٌِ اٌؼٍّٟ. -

  ؽٍجخ اٌظف اٌقبٌِ اٌؼٍّٟ. -

 خ. اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ : اٌّلهاً اٌضب٠ٛٔخ ٚالاػلاك٠خ اٌزبثؼخ ٌّل٠و٠خ روث١خ اٌل٠ٛا١ٔ -2

 َ. 2023-2022اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ : اٌفظً الاٚي ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  -3

  Research Terminologyتحذيذ يصطهحاث انبحج :    

 ١ٍؼوف اٌجبؽضبْ ولاً ِٓ اٌّظطٍؾبد اٌزب١ٌخ:     

 :عرفّ كلاً  يٍ Training Programانبرَايج انتذريبي  -1

- (Yousif & Read,2020)  :ٗٔثب 

اٌزله٠ت ػ١ٍّخ رٙلف اٌٝ رط٠ٛو أكاء ٚفؼب١ٌخ اٌّزلهث١ٓ ِٓ فلاي ري٠ٚلُ٘ ثبٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد   

اٌّطٍٛثخ، ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌّٙبهاد ٚاٌقجواد إٌّبٍجخ، فؼلا ػٓ اٌزأص١و ػٍٝ فظبئظُٙ اٌشقظ١خ. 

(Yousif & Read,2020 : 550)                                                                               

ً ٌزي٠ٚل     ً ثبٔٗ: ِغّٛػخ ِٓ اٌغٍَبد اٌزلَه٠ج١خ إٌّظّخ ٚاٌّقطؾ ٌٙب َِجمب ٠ٚؼوفٗ اٌجبؽضبْ اعوائ١ب

ِلهٍٟ ِبكح ػٍُ الاؽ١بء ٌٍظف اٌقبٌِ اٌؼٍّٟ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف ٚالأٔشطخ ؽٛي 

 ٌزط٠ٛو )رؾ١َٓ( رقط١طُٙ الاٍزوار١غٟ( ا٠بَ 10اٍزوار١غ١بد ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب فٟ فزوح )

  عرفٓا كلاً  يٍ :  Higher Order Thinking Skillيٓاراث انتفكير انعهيا  -2

- (Ramos et al, 2013 ثبٔٙب رؾٛي عٛ٘وٞ فٟ شىً اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ ٠َؼٝ اٌٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و : )

اٌملهاد اٌؼم١ٍخ اٌّؼملح ِضً اٌزف١َو ٚرؾ١ًٍ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚاٌن٘بة ثُٙ ثؼ١لا ػٓ اٌزؼٍُ ثبٌؾفع، ام اْ 

                      ٚؽً اٌّشىلاد ٚاٌزٕجإ ٚاٌزم٠ُٛ رّىٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ ٔمً رؼٍُّٙ اٌٝ ِٛالف عل٠لح و١ٍبً.                                             اٌّؼٍِٛبد

                                                                               (Ramos et al, 2013: 48) 

  عرفّ كلا يٍ :Strategic Planning انتخطيظ الاضتراتيجي    -3
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 اٌٍٛبئً رٛف١و شأٔٙب ِٓ اٌؼ١ٍّخ ٚ٘نٖ اٌزٕظ١ّٟ اٌزغل٠ل ٚاٌزؾ٠ًٛ لٛاِٙب ػ١ٍّخثبٔٗ ( 2011)اٌياًِ،  

 الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ٠ٚٛفو اٌّزغ١وح، اٌج١ئ١خ اٌظوٚف ِغ ٚالأٔشطخ ٌزى١١ف اٌقلِبد ٚإٌّبٍجخ اٌلاىِخ

 (24: 2011)اٌياًِ،   اٌزٕظ١ُ.   رملَ ٚرم١١ُ اٌزؼب١ٔٚخ ٚاٌؼلالبد ٚالإكاهح اٌجواِظ ٚٚػغ ئؽبهاً ٌزؾ١َٓ

 َِزمج١ٍخ ػٓ ِّىٕخ ِؼٍِٛبد ثٕبء ػٍٝ َِزّوح لواهاد ارقبم ( ثبٔٗ ػ١ٍّخ٠ٚ2016ؼوفٗ )عبك اٌؼوة،   -

 رٕف١ن ِٓ ٚاٌزأول اٌي١ِٕخ ٚاٌجواِظ ٚالاٍزوار١غ١بد الأ٘لاف اٌَّزمجً، ٚٚػغ فٟ ٚآصبه٘ب اٌمواهاد ٘نٖ

 (90: 2016)عبك اٌؼوة،                                                .ٚاٌجواِظ اٌّؾلكح اٌقطؾ

ً وائع اٌجبؽضبْ ٠ٚؼوفٗ: اٌزؼو٠ف الاعوائٟ -  ٌٍّلاهً ٚاٌقبهع١خ اٌلاف١ٍخ اٌج١ئخ رؾ١ًٍ ػ١ٍّخ" ثأٔٗ ئ١ب

 فلاي ِٓ اٌَّزمجً، فٟ ئ١ٌٗ رؤٛ ِب ئٌٝ اٌٛطٛي أعً ِٓ اٌضب٠ٛٔخ ٚالاػلاك٠خ فٟ ِل٠و٠خ روث١خ اٌل٠ٛا١ٔخ ؛

ٚاٌجشو٠خ  اٌّبك٠خ ِٛاهك٘ب ٚري٠ٚل ٌٙب، ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚا١ٌٙى١ٍخ الإكاه٠خ اٌؼ١ٍّبد ٌزؾ١َٓ ر١غ١بدواٚػغ اٍز

ؼل ٌنٌه اٌغوع اٌّم١بً ػٓ الإعبثخ فلاي ِٓ ئ١ٌٗ اٌزؼوف ٚرُ ،"اٌؾل٠ش اٌؼٍُ ئ١ٌٗ رٛطً ِب ثىً ُّ  .اٌ

 انفصم انخاَي/ اضتعراض انًراجع

٠َؼٝ اٌزله٠ت ػٍٝ رط٠ٛو اٌفوك اٌجشوٞ ثزي٠ٚلٖ ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف اٌلاىِخ ٚر١ّٕٗ للهارٗ   

ِٚٙبهارٗ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؼل٠ً ارغب٘برٗ ٚلٕبػبرٗ ٚمٌه ِٓ أعً هفغ َِزٜٛ وفبءرٗ ٚرؾ١َٓ أكائٗ ٚ ى٠بكح 

 ثبٌّٙبَ ٌٍم١بَ ٚاػلاكٖ ، ئٔزبع١زٗ ٚرؾم١ك أ٘لافٗ اٌقبطخ ٚاٌٛظ١ف١خ ثألظٝ لله ِّىٓ ِٓ اٌغٛكح ٚاٌَوػخ

( اْ اٌزله٠ت ثبٔٗ 2009ام ٠وٜ )ؽٛاٌجخ،  ٌؾبعبرٗ اٌزله٠ج١خ، ػٍّٟ ِقطؾ ٚفك ػٍٝ اٌَّزمج١ٍخ اٌٛظ١ف١خ

ػ١ٍّخ رَزٙلف رط٠ٛو أكاء اٌّزلهث١ٓ ٚفبػ١ٍزُٙ ػٓ ؽو٠ك ري٠ٚلُ٘ ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف اٌّطٍٛثخ 

ٍّبرُٙ اٌشقظ١خ فؼلاً ػٓ ِٙبهارُٙ ٚارغب٘برُٙ  ٚاوَبثُٙ اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد إٌّبٍجخ، ٚاٌزأص١و فٟ

 ٚوفب٠برُٙ.                                                                         

 ( 482:  2021(    اٌّشبه ا١ٌٗ فٟ )ؽَٓ ٚؽٍٛ، 17: 2009)ؽٛاٌجخ،                              

ثٕبء الأَبْ ٚر١ّٕزٗ فىواً ٚػّلاً ، ٚاٌّلهً هوٕبً اٍب١ٍبً فٟ اٌؼ١ٍّخ اْ غب٠خ ػ١ٍّخ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٟ٘    

اٌزؼ١ّ١ٍخ، رزٕٛع ٚرزؼلك ِٙبِٗ، ٌنا فاػلاكٖ ٚرأ١ٍ٘ٗ ػ١ٍّخ َِزّوح ٌّٛاوجخ وً عل٠ل فٟ ١ِلاْ اٌزوث١خ 

ٝ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌّلهً اٌغ١ل ٘ٛ اٌّإصو ػٍٝ ّٔٛ شقظ١زٗ ٍٍٚٛوٗ ٚفىوٖ، ٚ٘ٛ اٌّزوعُ اٌؾٟ ٌلألٛاي ئٌ

 أػّبي.

ٚأل١ّذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّإرّواد ٔنوو ِٕٙب اٌّإرّو اٌلٌٟٚ اٌؼٍّٟ اٌقبٌِ اٌنٞ البِزٗ عبِؼخ ثغلاك/ و١ٍخ     

اٌزوث١خ اثٓ هشل ٌٍؼٍَٛ الأَب١ٔخ رؾذ شؼبه )الاطلاػ اٌزوثٛٞ هؤ٠خ َِزمج١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼوالٟ( ثزبه٠ـ 

ً ِٓ ػٕبطو ٚاٌنٞ اٚطٝ ثأ١ّ٘خ اػلاك اٌّلهً الاػل 2016/  5/5 اك الاِضً وٛٔٗ ػٕظواً اٍب١ٍب

إٌّظِٛخ اٌزوث٠ٛخ، ٚاٌّإرّو اٌَبثغ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼوثٟ ثؼٕٛاْ )اٌزؼ١ٍُ اٌؼوالٟ ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌزؾل٠بد( 

( ٚاٌنٞ اٚطٝ  2018/ فجوا٠و / 18-17اٌّمبَ ثّىزت اٌجٛهك ثبٌمب٘وح) ثٕظبَ اٌّيإِخ ػٓ ثؼل( ثزبه٠ـ )

ه اٌزله١َ٠خ فاػلاك اٌىٛاكه اٌزله١َ٠خ الاْ لبئُ ػٍٝ فطؾ ِٕٚب٘ظ لل٠ّخ رغبٚىد ثؼوٚهح رله٠ت اٌىٛاك

  (5: 2018 عبثو،(       ػبِبً ... ٚػ١ٍٕب اْ ٔٛاوت اٌؼبٌُ َٚٔزف١ل ِٓ أغبىارٗ.                     30

الافواك  ٚفجوادِٙبهاد  ر١ّٕخ اٌٝ رٙلف َِٚزّوح ِٕظّخ ػ١ٍّخ ٘ٛ اٌزله٠ت اْ اٌجبؽضبْ ٠وٍٜجك  ِّب  

 اٌَّزمجٍٟ، اٌفؼٍٟ اكاءُ٘ فٟ ٚوفبءح فبػ١ٍخ أوضو ٠غؼٍُٙ ثّبُ للهارٙ ٚى٠بكح ِؼٍِٛبرُٙ ٚطمًاٌّزؼ١ٍّٓ 

 .اٌزوث١خ ٚا٘لاف اٌشقظ١خ ا٘لافُٙ ٌزؾم١ك ِإ١ٍ٘ٓ ٠ىْٛٔٛ ٚثبٌزبٌٟ

ً ِٓ ا١ّ٘خ اٌزفى١و      ً ٘بِب ِٚىبٔخ ثبهىح ٌلٜ اٌّله١ٍٓ فبْٚأطلالب ِّٚب  ،رؼ١ٍُ ِٙبهارٗ ٠ؾزً ِٛلؼب

ل اٌنٞ ٠ؼ١شٗ اٌطٍجخ فٟ اٌؼظو اٌؾبػو ٚفٟ اٌَّزمجً اٌنٞ ٠١غؼً صمً اٌّّٙخ ػ١ٍُٙ اوجو ٚاػظُ ٘ٛ اٌزؼم

ٌنٌه فبٔٗ ِٓ ٚاعت اٌّله١ٍٓ رؼ١ٍُ ؽٍجزُٙ و١ف١خ اٌزفى١و ٚهفغ َِزٜٛ للهارُٙ ، لأٔٗ ِٓ ١ٍٛاعٙٛٔٗ، 

 :Yousif 2019)                             ٌٍزفى١و اْ ٠ّٕٛ ٠ٚيكاك ٠ٚزؾَٓ ثبٌّّبهٍخ ٚاٌزله٠تّّىٓ اٌ

174) 

ِٚٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب ٘بِخ ٠ٚغت ر١ّٕزٙب ٌغ١ّغ الاػّبه ثبٌّواؽً اٌلها١ٍخ ٚ٘نا ِب أول ػ١ٍٗ اٌزم١١ُ      

 (for Education Progress NAEP اٌمِٟٛ ٌٍزملَ اٌزوثٛٞ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ  

Assessment National ( ام اْ ِشىلاد اٌؾ١بح اٌّؼملح رؾزبط اٌٝ ؽٍٛي ِووجخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ؽٍٙب

ثبٍزقلاَ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب، ٚثبٌزبٌٟ فبْ رله٠َٙب ٠ؼٛك ثبٌطلاة ثبٌٕفغ ِٓ فلاي رطٛه ٚرؾَٓ 

 للهارُٙ اٌؼم١ٍخ.
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(Ahmed , 2018: 511)                                                                                                                            

رؼل ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و ِٓ اُ٘ ا٘لاف اٌزؼ١ٍُ ، فٟ اٌٛالغ ٠ؼزمل اٌجؼغ اْ ر١ّٕخ للهاد     

 ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ ِشبوً اٌؾ١بح اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب  اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزفى١و ثطو٠مخ رَبػلُ٘

(Abbood, 2023: 56)                                                                                                 

٠ٚزفك اٌؼل٠ل اٌّله١ٍٓ ػٍٝ اْ اٌزؼ١ٍُ ِٓ اعً اٌزفى١و فٟ رؼٍُ ِٙبهارٗ ٘ٛ ٘لف ُِٙ ٠ٚغت ػٍٝ     

اٌّلاهً اْ رفؼً وً ِب فٟ ٍٚؼٙب ٌزٛف١و فوص اٌزفى١و ٌطلاثٙب، ٠ٚؼزجو اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِّٙخ رط٠ٛو 

نا اٌٙلف غبٌجب ِب ٠ظُلَ للهح اٌطبٌت ػٍٝ اٌزفى١و ٘لف رؼ١ٍّٟ ٠ؼؼْٛ فٟ ِملِخ ا٘زّبِبرُٙ ، ٌٚىٓ ٘

 ثبٌٛالغ ػٕل رطج١مٗ لاْ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؾبٌٟ لا ٠ٛفو فجواد وبف١خ فٟ اٌزفى١و

                                                                         (Yousif , 2019: 2876)  

ٓ ِٙبهاد رفى١و ػ١ٍب وبٌزفى١و إٌّزظ ( اْ رؼ١ٍُ اٌّله2018١ٍكهاٍخ )ؽّل الله ٚاٌؼوان ،  ٚاشبهد    

ٚرله٠جُٙ ػ١ٍٗ، رّىُٕٙ ِٓ رؾ١َٓ اٌزفى١و اٌؾبمق ٌطٍجزُٙ ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٌلٜ اٌطٍجخ ٚؽً 

اٌّشىلاد ٌّٛاعٙخ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ؽ١برُٙ ِّٙب وبْ ؽغّٙب ٌّب ٌٍزفى١و اٌؾبمق ِٓ أ١ّ٘خ 

ف فٟ اٌؾ١بح ٌغوع الاٍزّواه ِٚٛاعٙخ اٌّشىلاد ثشىً ػٍّٟ لظٜٛ ٚكٚه ا٠غبثٟ ٚفؼبي فٟ اٌزى١

ٚكل١ك، ٌنا اطجؼ ٌٗ كٚه اٍبٍٟ ٚفؼبي فٟ ٔغبػ ٚرملَ الافواك ثشىً ؽ١ٛٞ فٟ ػٍُّٙ ٍٛاء أوبْ كافً 

اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ فبهعٙب، ٚاْ ٔزبعبد رفى١وُ٘ رزغٍٝ ثأكائُٙ فٟ اٌّّٙخ الاوبك١ّ٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚاٌّٛالف اٌؾ١بر١خ ثشىً ػبَ ٌٚىبفخ الاطؼلح ٚػٍٝ ِلاه اٌؾ١بح ٚثٕبء ػٍٝ مٌه ٠زؾلك ٚالافزجبه اٌّلهٍٟ 

 ِلٜ ٔغبػ الافواك اٚ اففبلُٙ 

 (1752: 2018) ؽّل الله ٚاٌؼوان ،                                                                 

 أ١ّ٘خ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب ثبٌٕمبؽ الار١خ: Brook Hart, 2010)) ؽلكدث١ّٕب  

رؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ فٟ اٌؼٍَٛ، ام اْ الأٔشطخ ٚاٌّٛالف اٌزٟ ٠زؼوع اٌزٟ ٠زؼوع  -1

 ٌٙب اٌّزؼٍُ رزطٍت ِّبهٍخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ فٟ اٌّٛاك اٌّقزٍفخ.

ؼٛثبد اٌزؼٍُ، ام اْ رله٠ٌ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب ٠ؾَٓ ِٓ لبث١ٍزُٙ ػٍٝ رَبػل فٟ رؼ١ٍُ مٚٞ ط -2

 اٌفُٙ ٚئكهان اٌّؼٍِٛبد ٚالاؽزفبظ ثٙب ٚئٔزبط رؼٍّبً مٞ ِؼٕٝ.

 اٌنٕٟ٘ اٌغٙل ِٓ ِي٠لاً  رزطٍت اٌزٟ ٚالأٔشطخ اٌّٙبهاد ئْ ئم اٌزؼٍُ، ٔؾٛ اٌّزؼ١ٍّٓ كافؼ١خ ِٓ ري٠ل -3

                                      .الأٔشطخ رٍه ٔؾٛ الأفىبه رلفك ِٓ ٚونٌه ري٠ل اٌؾٍٛي، ئٌٝ ٌٍٛطٛي ٚاٌؾّبً اٌلافؼ١خ ري٠ل ِٓ

 ػٕل رؼٍُ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب، رؼطٟ ٌٍفوك اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌغ١ل ثٕغبػ ٚفؼب١ٌخ ِغ ِزطٍجبد -4

 ػظو اٌّؼٍِٛبد ػٓ ؽو٠ك اٍزؼّبي اٌزم٠ُٛ ٚاٌزؾ١ًٍ فٟ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ.

(Brook Hart, 2010: 10-13)                                                                   

اٌزفى١و وٟ ٠زّىٕٛا ِٓ ِٛاعٙخ اٌّشبوً ثطو٠مخ ِٙبهاد ٌنٌه ٠غت رله٠ت اٌّله١ٍٓ ٚاٌّلهٍبد ػٍٝ 

ِؤخ ٚفبطخ رٍه اٌّشبوً اٌزٟ ٠زُ افز١به٘ب ٌزىْٛ ِبكح ٌزله٠ٌ اٚ رله٠ت اٌطٍجخ فٟ اٌؼظو اٌؾبٌٟ ٌؼٍُ 

 ,Abbood)           إٌفٌ ٚ٘ٛ أ٠ؼب ػظو اٌزفى١و ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؾبعخ اٌّزيا٠لح ٌٍزغو٠ت.  

2023: 23)، 

 فٟ اٌّزؼّٕخ ٌّٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب ر١غ١بداالاٍزو رٛظ١ف فٟ اٌّلهً ٔغبػ ئْ اٌجبؽضبْ ٠ٚوٜ  

 وبف١خ ١ٌَذ اٌزله٠ٌ ػٍٝ فبٌملهح ٌنٌه، رإكٞ اٌزٟ ٚالإِىبٔبد دااٌّٙبه اِزلاوٗ ػٍٝ لا٠مزظو رله٠َٗ

 ِٕٚٙب ثٗ، رٕبؽ اٌزٟ اٌّٙبَ ئٔغبى فٟ اٌّؼوف١خ أٍب١ٌجٗ ٌٍّلهً ٠ىٓ ِبٌُ اٌطٍجخ، ٌلٜ لإؽلاس اٌزؼٍُ

اٌّؼوفخ ثأٍب١ٌت اٌزفى١و اٌزٟ ٠فؼٍٙب اٌطلاة ٚاٌزٟ رَبػل فٟ رؾل٠ل اٌطوق إٌّبٍجخ ٌزؼ١ٍُّٙ ٚرؾل٠ل 

 اٌٍٛبئً اٌّلائّخ ٌزم١١ُّٙ ِغ اوَبثُٙ اٍزوار١غ١بد اٌزفى١و اٌّقزٍفخ اٌزٟ رَبػلُ٘ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌىُ

 ٠ٚؾ١ُّٙ ِٓ الأؾوافبد اٌفىو٠خ.اٌٙبئً ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرم٠ّٛٙب ِّب ٠ي٠ل ِٓ ٚػ١ُٙ 

 ِٓ ِغّٛػخ رؾم١ك فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإٍَبد رَبػل اٌّله١ٍٓاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ لأكاء  ٚػ١ٍّخ     

 ث١ٓ اٌّٛاءِخ ػٍٝ ِٛػٛػ١خ ٚاٌؾىُ ِؼب١٠و ٚفك ػٍّٗ فٟ رأفوٖ أٚ رملِٗ ِلٜ ل١بً ث١ٕٙب ِٓ الا٘لاف،

 ئٌٝ ثبلإػبفخ ٚالاعزّبػ١خ ، ٚاٌّؼوف١خ إٌف١َخ ٚفظبئظُٙاٌّله١ٍٓ  ِٚإ٘لاد اٌزله٠ٌ ِٕٙخ ِزطٍجبد

 رىفً الاعواءاد اٌزٟ ارقبم ِٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإٍَخ ٠ُّىٓ ِّب أكاءُ٘ فٟ ٚاٌؼؼف اٌمٛح عٛأت ػٓ اٌىشف

 الاػلاك أثٕبئٙب ئػلاك رَزط١غ ؽزٝ َِزّوح ثظٛهح ٚرؾل٠ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؼي٠يٖ أكائٗ َِزٜٛ رط٠ٛو
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 اٌّؼوفٟ الأفغبه ١ّ٠يٖ ِب أُ٘ ػظو فٟ ٌٍؾ١بح ٌُٙ ٚاٌّؼوفخ اٌّإٍ٘خ اٌؼٍُ ٔبط١خ اِزلان ِٓ ٠ّىُٕٙ اٌنٞ

 اٌؾبعخ ٚ٘نا ِب اٚعل  ، اٌطٍجخ أػلاك فٟ اٌٙبئٍخ ٚاٌي٠بكح اٌؾ١بح ِغبلاد وبفخ فٟ اٌؾبكح ٚإٌّبفَخ اٌٙبئً

 . اٌزؼ١ٍُ عٛكح ٌزؾم١ك الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ػ١ٍّخ ٚفك ِٕٙغ١خ كهاٍبد اٌٟ

 (97-96: 2016)عبك اٌؼوة،                                                                  

( اٌزؼوف ئٌٝ  2020ٚلأ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ اعو٠ذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ِضً كاهٍخ ثوُ٘ )    

( 8اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚفبػ١ٍخ اٌّلاهً اٌؾىِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌيهلبء ِٓ ٚعٙخ ٔظو )

بْ اٍزجبٔخ ( ِؼٍّب ِٚؼٍّخ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِلاهً ؽى١ِٛخ، ٚاٍزقلَ اٌجبؽض 174ِلهاء ِٚل٠واد، ٚ) 

ٚاٍزجبٔخ فبػ١ٍخ (  2019 - 2018)اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ ِؾبفظخ اٌيهلبء فلاي اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

اٌّلهٍخ، ٚوشفذ إٌزبئظ أْ َِزٜٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ َِٚزٜٛ فبػ١ٍخ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ وبٔب 

علد ػلالخ ؽوك٠خ كاٌخ ئؽظبئٙب ث١ٓ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ُٚ ٚفبػ١ٍخ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ.   ِورفؼبْ، ث١ّٕب 

ٚرٛطٟ اٌلهاٍخ ثؼمل كٚهاد ٌّلهاء اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌيهلبء ٌزؾَٓ َِزٜٛ اٌزقط١ؾ 

 الاٍزوار١غٟ.                                                

 (2:  2020ُ ، )ثو٘                                                                            

( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ 2016٘لفذ كهاٍخ كاٚك )اِب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ    

(ػؼٛ 65ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ ٚفك ِزطٍجبد ه٠بك٠خ اٌغٛكح فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌؼوالٟ، ٚؽجمذ ػٍٝ)

اٌلهاٍخ ئٌٝ: ٚعٛك هٚاثؾ  ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ عبِؼخ ثغلاك، ٚطّّذ اٍزجبٔخ فبطخ ٌٍلهاٍخ، ٚرٛطٍذ

ؽم١م١خ ِمجٌٛخ ث١ٓ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚه٠بك٠خ اٌغٛكح فٟ اؽبه اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ، ٚأْ اٌزقط١ؾ 

                .الاٍزوار١غٟ ٠يكاك رأص١وٖ لٛح فٟ فٍك اٌغٛكح اٌفبػٍخ ٌٍّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌبعؾخ

 (254:  2016)كاٚٚك،

( ئٌٝ رؾل٠ل ِؼٛلبد رطج١ك اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد 2017ٚ٘لفذ كهاٍخ ػٛكح )     

اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚافزلاف ٚعٙبد إٌظو ثبفزلاف 

ٌّٕٙظ )اٌغٌٕ، ٚاٌزقظض، ٚاٌورجخ الأوبك١ّ٠خ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح(، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ ا

( فموح 31اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚرُ رط٠ٛو اٍزجبٔخ ٌم١بً ِؼٛلبد رطج١ك اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ِىٛٔخ ِٓ )

ِٚٛىػخ ػٍٝ أهثؼخ ِغبلاد ٟ٘: )اٌّؼٛلبد اٌجشو٠خ، ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚالإكاه٠خ، ٚاٌّبك٠خ (، ؽجمذ ػٍٝ 

رطج١ك اٌزقط١ؾ  ( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك ِؼٛلبد ف336ٟػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ)

الاٍزوار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ثغلاك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثلهعخ ػب١ٌخ، 

                      ٚفبطخ فٟ اٌّؼٛلبد اٌّبك٠خ صُ اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ، صُ الإكاه٠خ، ٚاٌجشو٠خ .      

 : َ(2017)ػٛكح، 

 :تيجياالاضتر انتخطيظ خصائص

 :ثب٢رٟ ئعّبٌٙب ٠ّىٓ ِزؼلكح ثقظبئض ر١غٟزواالاٍ اٌزقط١ؾ ٠ز١ّي

 ٘بِخ ثؼ١لح ثبلأِل عٛ٘و٠خ رغ١١واد ئؽلاس ئٌٝ ر١غٟاالاٍزو اٌزقط١ؾ : ٠ٙلفالاحار طٕيهت الايذ -1

 ٚرىب١ٌف وج١وح ٚعٙٛك ِّٙخ

 اٌؼ١ٍبالإكاهح  ِٓ اثزلاءً  ٚػؼٗ فٟ ٚاٍؼخ ِشبهوخ ر١غٟاالاٍزو اٌزقط١ؾ ٠زطٍت :انٕاضعت انًشاركت -2

 .ٚغ١وُ٘ ٚاٌغّٙٛه ٚاٌَّزف١ل٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ئٌٝ ٚٔيٚلا

 اٌّؾزٍّخ ػٕل اٌزٕف١ن. اٌزغ١واد ِٛاعٙخ ٠َزط١غ ٌىٟ ثبٌّوٚٔخ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ٠ز١ّي : انًرَٔت -3

 اٌّإٍَخ اٌىبِٕخ ؽبلبد ع١ّغ ٌؾشل الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ٠َؼٝ : ٔانًٕارد انكايُت حشذ انطالاث -4

ٔؾٛ رؾم١ك الا٘لاف  ٚرٛع١ٙٙب اٌّإٍَخ فبهط ِٓ رٛف١و٘ب ٠ّىٓ اٌزٟ أٚ اٌنار١خ ٍٛاء اٌّزبؽخ ِٚٛاهك٘ب

 اٌّوٍِٛخ.

 أٗ ٠ؼزّل ِٓ ثبٌوغُ َِزمجٍٟ أٍٍٛة فٙٛ اٌَّزمجً ئٌٝ الاٍزوار١غٟ ٠ٕظو اٌزقط١ؾ : انًطتمبهيت -5

 ا٘لاف ٕ٘ب ١ٌوٍُ ِٓ ٠ٕطٍك أٛ ئلا اٌّإٍَخ ٚالغ ِؼوفخ ٌغوع اٌؾبػو ِٚؼط١بد اٌّبػٟ ِإشواد

 (373: 2018( اٌّشبه ا١ٌٗ فٟ         ) وؼ١ل، 51: 2005)ٍؼ١ل،  اٌَّزمجً.
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 انبحج انخانج: اجراءاث انفصم

 اٌزغو٠جٟ اٌجؾش ِٕٙظ ػٍٝ اٌجؾش ٘نا اػزّل :انبحج يُٓج : أٔلاً 

 ً  ٚػبثطخ، رغو٠ج١خ ػشٛائ١ز١ٓ ٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠جٟ اٌزظ١ُّ اٌجبؽضبْ ١ٍؼزّل  :انتجريبي انتصًيى :حاَيا

 ؽو٠ك ِٓ مٌه رٛػ١ؼ ١ٍٚزُ ٌٍّله١ٍٓ، ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ اٌجؼلٞ ٚالافزجبه اٌغيئٟ اٌؼجؾ ما

 :الارٟ

رؾَلك ِغزّغ اٌجؾش ثغ١ّغ ِلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء ٌٍظف اٌقبٌِ اٌؼٍّٟ فٟ  :ٔعيُتّ يجتًع انبحج

اٌّلاهً الإػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ إٌٙبه٠خ اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ِؾبفظخ اٌمبك١ٍخ ٌٍؼبَ 

ً ِٚلهٍخ198 ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )( ،  2023 – 2022 اٌلهاٍٟ ) ( ِلهٍبً 40ؽؼو ُِٕٙ ) ، ( ِلهٍب

( ِلهٍبً ِٚلهٍخ ٌٍّغّٛػخ 20ِٚلهٍخ اٌٝ اٌّىبْ اٌّقظض ٌٍزله٠ت ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ رُ افز١به )

 .اٌزغو٠ج١خ ٚػلك ِّبصً ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ

ً ار  اٌّظبكه اؽلاػٗ ػٍٝ ثؼل اٌجبؽضبْ لجً ِٓ اٌزله٠جٟ اٌجؤبِظ ثٕبء رُ : انتذريبي انبرَايج بُاء : بعا

 ثٙنا اٌقبطخ اٌَبثمخ اٌلهاٍبد ِواعؼخ اٌٝ ثبلإػبفخ اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ ٚرظ١ُّ ثجٕبء اٌّزؼٍمخ ٚاٌىزت

 ػٍٝ ٠غت اٌزٟ ٚاٌقطٛاد الاعواءاد ِٓ ِغّٛػخ رشًّ اٌزله٠جٟ اٌجؤبِظ ثٕبء ػ١ٍّخ ئْ ئم اٌّٛػٛع،

 ػ١ٍّخ ِٓ اٌَّزٙلفخ –  اٌفئخ ُٚ٘ اٌّله١ٍٓ ٌلٜ إٌّشٛكح الا٘لاف رؾم١ك ٌغوع اٌجبؽضبْ ارجبػٙب

 .ِواؽً  اهثؼخ ثٛػغ اٌزله٠جٟ اٌجؤبِظ ثٕبء ػ١ٍّخ رّذ ٚلل اٌزله٠ت،

 

 ً  أداة انبحج: يمياش انتخطيظ الاضتراتيجي/ خايطا

رُ ئػلاك ِم١بً اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌّزّضٍخ ثّلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء ٌٍظف اٌقبٌِ، 

 ِزجؼبً اٌقطٛاد الأر١خ :

 الاختبار :انٓذف يٍ  -1

٠ـٙلف اٌّم١بً اٌـؾبٌـٟ ٌم١بً ِغبلاد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌّلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء ٌٍظف اٌقبٌِ 

 اٌؼٍّٟ.

 تحذيذ يجالاث انتخطيظ الاضتراتيجي  : -2

ثؼل الاؽلاع ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ أكث١بد اٌزوث١خ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رؼّٕذ ِغبلاد اٌزقط١ؾ      

اٌنٞ ٠شًّ فٌّ ِغبلاد ٟ٘  ١َل اٌّشوف رُ الارفبق ػٍٝ اٌزظ١ٕفالاٍزوار١غٟ، ٚاٍزشبهح اٌ

اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ( ، )اٌج١ئٟ ِغبي)ط١بغخ الاٍزوار١غ١خ)ط١بغخ اٌوؤ٠ب ٚاٌوٍبٌخ( ، اٌزؾ١ًٍ

الاٍزوار١غ١خ، رٕف١ن اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ اٌّله١ٍخ ، ِزبثؼخ ٚرم٠ُٛ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ  الا٘لاف ط١بغخ

 (اٌّله١ٍخ

 اعذاد يجالاث انًمياش: -3

ٌغوع ئػلاك ِم١بً ٠م١ٌ اٌزقط١ؾ  1،2اػزّل اٌجبؽضبْ ػٍٝ اٌّغبلاد اٌزٟ رُ رـؾـل٠ل٘ب فٟ اٌفموح     

 10( ِغبلاد ٌىً ِغبي )5الاٍزوار١غٟ ٌّلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء ٌٍظف اٌقبٌِ اٌؼٍّٟ، ٚلل رُ ط١بغخ )

( فموح ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي 50ٓ اٌّم١بً )فمواد( هئ١َ١خ ؽَت اٌٛىْ إٌَجٟ ٌىً فموح، ٚثنٌه رؼّ

(3-14 ) 

 (  انٕزٌ انُطبي نهفمراث الاختباريت نهتخطيظ الاضتراتيجي14-3جذٔل)

 انٕزٌ انُطبي عذد انفمراث انًجال انرئيطي

 %20 10 ط١بغخ الاٍزوار١غ١خ)ط١بغخ اٌوؤ٠ب ٚاٌوٍبٌخ(

 %20 10 اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ()اٌج١ئٟ اٌزؾ١ًٍ

 %20 10 الاٍزوار١غ١خ الا٘لاف ط١بغخ

 %20 10 رٕف١ن اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ اٌّله١ٍخ

 %20 10 ِزبثؼخ ٚرم٠ُٛ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ اٌّله١ٍخ

 %100 50 انًجًٕع
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 تعهيًاث انًمياش: -4

رؼّٓ اٌّم١بً ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رَبػل اٌّله١ٍٓ ػٍٝ و١ف١خ الاعبثخ ػٍٝ فمواد اٌّم١بً. 

 (15ٍِؾك )

 يفتاح الاجابت انًُٕرجيت:  -5

 ٚػغ اٌجبؽضبْ ِفزبؽبً ٌلإعبثخ إٌّٛمع١خ.

 صذق الاختبار: -6

ٌٍزؾمك ِٓ اٌظلق اٌظب٘وٞ لبَ اٌجبؽضبْ ثؼوع ِم١بً اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ   

اٌّؾى١ّٓ ِٓ مٚٞ اٌزقظض فٟ ِغبي اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ ٚؽوائك اٌزله٠ٌ، ٚفٟ ػٛء أهاءُ٘ رُ 

ِجلأ رؼل٠ً ثؼغ اٌفمواد ٚاػبكح ط١بغخ فمواد افوٜ ٌزظجؼ ِلائّخ ٌٍّغبي اٌّواك ل١بٍٙب ، ام اػُزّل 

% فّب فٛق( ، ٚ ل١ّخ )وب80َٔجخ ارفبق )
2

( ِؼ١بهاً ٌظلاؽ١خ 0.05( َٚٔجخ كلاٌخ )1( ػٕل كهعخ ؽو٠خ )

%( فّب فٛق ٟٚ٘ ل١ّخ ِمجٌٛخ ،  86اٌفمواد، ٚلل رُ لجٛي ع١ّغ اٌفمواد ٌىٛٔٙب ؽظٍذ ػٍٝ َٔجخ ارفبق )

ٚل١ّخ وب
2

ِم١بً اٌزقط١ؾ ، ٚثنٌه رىْٛ كاٌخ ٌىْٛ اٌم١ّخ اٌّؾَٛثخ ٌـٙب اػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ 

 ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ .( فموح ٌم١بً فٌّ ِغبلاد هئ١َ١خ 50الاٍزوار١غٟ ِٓ )

 انتطبيك الاضتطلاعي الأل: -1 -7

( ِلهً ِٓ ِلهٍٟ اٌظف اٌقبٌِ 20ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ) 2023/  10/  12رُ رطج١مٗ ثزبه٠ـ   

 اٌؼٍّٟ ثؼل الارفبق ِغ اكاهاد اٌّلاهً ػٍٝ ِٛػل اٌّم١بً ٚاٌغوع ِٓ اٌزطج١ك الاٍزطلاػٟ ٘ٛ:

 اٌزأول ِٓ ٚػٛػ رؼ١ٍّبد اٌّم١بً. -‌أ

 اٌزأول ِٓ ٚػٛػ فمواد اٌّم١بً ٚػلَ ٚعٛك غّٛع ف١ٙب. -‌ب

٠و اٌّلح اٌي١ِٕخ ٌٍّم١بً: ٚمٌه ِٓ فلاي اؽزَبة اٌّلح اٌي١ِٕخ لأزٙبء وً ِلهً، ِٚٓ صُ رمل  -‌ت

 ( كل١مخ. 60ا٠غبك اٌّزٍٛؾ ٚاٌنٞ ثٍغ )

 انتطبيك الاضتطلاعي انخاَي: -2 -7

( ِلهً ِٚلهٍخ رُ افز١به٘ب 100رُ رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٚاٌزٟ ثٍغ ػلك ِله١ٍٙب )

 2023/  10/  20اٌٝ ٠َٛ اٌق١ٌّ اٌّٛافك  2023/  10/  16ائ١خ، ِٓ ٠َٛ الاؽل اٌّٛافك ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛ

 ٚمٌه لاٍزقواط اٌقظبئض اٌَب٠ىِٛزو٠خ .

 انخصائص انطايكٕيتريت  -3 -7

 يعايم انصعٕبت : 1 -3 -7

 (٠2015ؼزّل رف١َو ِؼبًِ اٌظؼٛثخ ػٍٝ ٔٛع اٌّم١بً اٌَّزقلَ ٚاٌٙلف ِٕٗ، ٠ٚوٜ وً ِٓ ػلاَ )  

ٚWright (2008 ٗاْ ِإشو اٌظؼٛثخ الاِضً ٠ؼزّل ػٍٝ فٍَفخ كهعبد اٌّم١بً ٚٔٛع ِفوكار ) ٚاٌٙلف

( 0.65(، ٚ لا ري٠ل ػٓ )0.30( ٚأٗ ٠غت اْ لا رمً ػٓ )0.50، ٚاْ ِؼبًِ اٌظؼٛثخ اٌّضبٌٟ ٠ىْٛ )ِٕٗ

( ام 0.62 – 0.32( ٚلل ثٍغذ ل١ّزٗ ٌغ١ّغ اٌفمواد )(Wright , 2008: 227(، 253: 2015)ػلاَ ، 

 أ (  – 15رؼل ِمجٌٛخ، وّب فٟ اٌٍّؾك ) 

 انمٕة انتًييسيت: -2 -3 -7

( ِلهً 27%( ٌىً ِٓ اٌفئز١ٓ، اٌؼ١ٍب ٚاٌزٟ ثٍغ ػلك٘ب )27رُ رور١ت اٌلهعبد رٕبى١ٌبً، ٚافز١به َٔجخ )   

( t-testبئٟ ) ٚثبٍزقلاَ الافزجبه اٌز( ِلهً ٌزّضً ِغّٛػز١ٓ ِزطوفز١ٓ، 27ٚاٌل١ٔب ٚاٌزٟ ثٍغ ػلك٘ب )

(لافزجبه اٌفوق ثـ١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد 0.05( ػٕل َِـزٜٛ كلاٌخ )52ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٚثلهعخ ؽو٠خ )

اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب ٌىً فموح ٚثّمبهٔخ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ ٌىً فموح ِغ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ اٌّغّـٛػز١ٓ 

 ة (   – 15( ، رٛػؼ اْ ع١ّغ اٌفمواد كاٌخ وّب فٟ ٍِؾك ) 1.98)

 : Construction Validityصذق انبُاء :  -3 -3 -7

٠ؼٕٝ ثبٌَّبد ا١ٌَىٌٛٛع١خ اٌزٟ رٕؼىٌ اٚ رظٙو فٟ ػلاِبد افزجبه ِب ، ٠ّٚضً اٌجٕبء ٍّخ ١ٍىٌٛٛع١خ   

اٚ طفخ اٚ فبط١خ لا ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب ِجبشوح ٚئّٔب ٠َزلي ػ١ٍٙب ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌٍَٛو١بد 

                                          اٌّورجطخ ثٙب وبٌنوبء ٚاٌزفى١و ٚاٌظلق ٚالاِبٔخ ٚغ١و مٌه ِٓ اٌَّبد 

 ( 273:  2012) ٍِؾُ ،                  
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ثبٌَٕجخ ٌٍّإشواد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب اٌزؾمك ِٓ طلق اٌجٕبء ٘ٛ ئ٠غبك الارَبق اٌلافٍٟ ٌفمواد  

الافزجبه ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ ث٠ٕٛذ ثب١َ٠و٠بي ٚمٌه لاٍزقواط اٌؼلالخ ث١ٓ كهعخ اٌفموح 

 هعخ اٌى١ٍخ.                                      ٚاٌل

 ( 249 – 248:  2009) اٌياٍِٟ ٚآفوْٚ ،                                                         

 علالت انفمرة بانذرجت انكهيت  -4 -3 -7

اٌغل١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ ( ٚػٕل ِمبهٔزٙب ِغ 0.837 – 0.685رواٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ اٌّؾَٛثخ ث١ٓ )

( ٚعل اْ اٌم١ّخ اٌّؾَٛثخ رىْٛ اػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ 98( ٚكهعخ ؽو٠خ )0.05( ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )0.195)

اٌغل١ٌٚخ ٚثنا رىْٛ ِؼبِلاد الاهرجبؽ كاٌخ اؽظبئ١بً، ٚػ١ٍٗ فاْ فمواد ِم١بً اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ 

 ط(  – 15رظٙو ارَبلبً كاف١ٍبً وّب فٟ اٌٍّؾك )

 لالت درجت انفمرة بانذرجت انكهيت نهًجال:ع -4 -3 -7

( ٚػٕل ِمبهٔزٙب ِغ اٌغل١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ 0.899 – 0.790رواٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ اٌّؾَٛثخ ث١ٓ )  

( ٚعل اْ اٌم١ّخ اٌّؾَٛثخ رىْٛ اػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ 98( ٚكهعخ ؽو٠خ )0.05( ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )0.195)

جبؽ كاٌخ اؽظبئ١بً، ٚػ١ٍٗ فاْ فمواد ِم١بً اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ اٌغل١ٌٚخ ٚثنا رىْٛ ِؼبِلاد الاهر

 ك(. – 15رظٙو ارَبلبً كاف١ٍبً وّب فٟ ٍِؾك )

 

 علالت درجت انًجال بانذرجت انكهيت: -5 -3 -7

( ٚػٕل ِمبهٔزٙب ِغ اٌغل١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ 0.837 – 0.685رواٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ اٌّؾَٛثخ ث١ٓ )  

( ٚعل اْ اٌم١ّخ اٌّؾَٛثخ رىْٛ اػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ 98( ٚكهعخ ؽو٠خ )0.05زٜٛ كلاٌخ )( ػٕل 0.195َِ)

اٌغل١ٌٚخ ٚثنا رىْٛ ِؼبِلاد الاهرجبؽ كاٌخ اؽظبئ١بً، ٚػ١ٍٗ فاْ فمواد ِم١بً اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ 

 ٘ـ(. – 15رظٙو ارَبلبً كاف١ٍبً وّب فٟ اٌٍّؾك )

 حباث انًمياش: 2.9

ووٚٔجبؿ(، ٘نا ٚلل ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌّم١بً اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ  –اٍزؼًّ اٌجبؽضبْ ِؼبكٌخ )أٌفب 

 ( 280:  2009) اٌياٍِٟ ٚآفوْٚ ،                    ( ٚرؼل ل١ّخ ِمجٌٛخ ٌّؼبًِ اٌضجبد. 0.97)

 Experiment application proceduresضابعا : اجراءاث تطبيك انتجربت :   

ً ٌلاٍزوار١غ١بد اٌّزؼّٕخ  -1 رطج١ك اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ : ؽُجكَ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٚاٌنٞ رُ اػلاكٖ ٚفمب

ٌّٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب ٌّلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء فٟ لبػخ ِٚقزجو اٌؼٍَٛ فٟ ثٕب٠خ ِلهٍخ اٌضمبفخ الاثزلائ١خ 

ٌٚغب٠خ  2022/  11/  13َ الاؽل  اٌّٛافك إٌّٛمع١خ اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ِؾبفظخ اٌمبك١ٍخ ِٓ ٠ٛ

ً ٌىً عٍَخ ٍبػخ ٚٔظف رزقٍٍٙب  2021/  11/  24اٌق١ٌّ اٌّٛافك  ثٛالغ عٍَز١ٓ رله٠جز١ٓ ١ِٛ٠ب

 اٍزواؽخ .

ؽجك اٌجبؽضبْ اكاح ِم١بً اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثؼل ٔٙب٠خ اٌلٚهح اٌزله٠ج١خ ِجبشوح ٠َٛ اٌق١ٌّ  -2

ٌٍّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ، أِب اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فمل ؽجك الافزجبه ِٓ ٠َٛ ثبٌَٕجخ  2022/  11/  24اٌّٛافك 

 .2022/  12/ 1اٌٝ ٠َٛ اٌق١ٌّ  2022/  11/  27الاؽل 

      Results and Discussion انُتائج ٔانًُالشت/  انفصم انرابع

 ألاً : انُتائج 

 َتائج فرضيت انتخطيظ الاضتراتيجي :

ِٓ أعً اٌزؾمك ِٓ اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ ئّٔٗ : " لا ٠ٛعل فوق مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل   

( ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد ِلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء ٌٍّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ اٌن٠ٓ فؼؼٛا ٌٍجؤبِظ 0.05َِزٜٛ )

ً ٌلاٍزوار١غ١بد اٌّزؼّٕخ ٌّٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب ِٚزٍٛؾ كهعبد ِلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء  اٌزله٠جٟ ٚفمب

ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌن٠ٓ ٌُ ٠قؼؼٛا ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ فٟ ِم١بً اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، رُ اؽزَبة 

( ، ام ثٍغ اٌّزٍٛؾ 20اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌلهعبد ِغّٛػزٟ اٌجؾش ٍِؾك )

( ، ث١ّٕب ثٍغ  6.56 ٖ )( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ لله71.33اٌؾَبثٟ ٌلهعبد ِلهٍٟ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ  ) 

( ،  9.30( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ ) 60.53اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌلهعبد ِلهٍٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ )
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( ٟٚ٘ اوجو  3.674ٚثؼل رطج١ك الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕ١ز١ٓ َِزمٍز١ٓ ، ٚعل اْ اٌم١ّخ اٌّؾَٛثخ رَبٚٞ ) 

( ، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوق ماد  28و٠خ) ( ٚكهعخ ؽ0.05( ػٕل َِزٜٛ ) 1.99ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ ) 

 (  1-4كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِغّٛػزٟ اٌجؾش ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ، ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي  ) 

 (1-4جذٔل )

 َتائج الاختبار انتائي نًجًٕعتي انبحج نًذرضي عهى الاحياء  بانُطبت نًمياش انتخطيظ الاضتراتيجي

انًجًٕ ث

 عت

عذد 

يذرضي 

عهى 

 الاحياء

انًتٕضظ 

 انحطابي

الاَحرا

ف 

انًعيار

 ي

 درجت

 

 انحريت 

انذلانت الاحصائيت  انميًت انتائيت

 0005عُذ يطتٕٖ 
انًحطٕ

 بت 

 انجذٔنيت

انتجريب 1

 يت

20 
71.33 6.56 

28 3.674 

 

 دانت  2

 9.30 60.53 20 انضابطت 2

 حجى الاحر : (1

ٌٍزأول ِٓ لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً )ثؤبِظ رله٠جٟ ٚفمبً لاٍزوار١غ١بد ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب 

(  2-4( ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )  dٚاٌّزغ١و اٌزبثغ ) اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ( ، رُ اؽزَبة ؽغُ الاصو ) 

. 

 ( نهًتغير انًطتمم في انًتغير انتابع ) انتخطيظ الاضتراتيجي (  d( حجى الاحر )  2-4جذٔل ) 

 يمذار حجى الاحر (  dليًت حجى الاحر )  انًتغير انتابع انًتغير انًطتمم

 برَايج تذريبي ٔفماً 

لاضتراتيجياث  يٓاراث 

 انتفكير 

انتخطيظ 

 الاضتراتيجي

 كبير 1.34

( ٌٍجؤبِظ اٌزله٠ت ٚفمبً لاٍزوار١غ١بد ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب لل ثٍغ  ٠dزؼؼ ِٓ اٌغلٚي اْ ؽغُ الاصو )  

( ٌزم١١ُ ؽغُ الاصو ٚاٌّشبه  Cohen , 1988( ٚ٘ٛ ِإشو ػبٌٟ ؽَت اٌّؼب١٠و اٌزٟ الزوؽٙب )  1.34) 

 ( 3-4( ٚؽَت اٌغلٚي ) 0.8( ٌىٛٔٙب اػٍٝ ِٓ )   Gravetter & Larry , 2017ا١ٌٗ فٟ ) 

 (3-4جذٔل )

 ى الاحر ٔيمذار انتأحير نهتخطيظ الاضتراتيجيليى حج

 تمييى حجى الاحر  ( dحجى  ) 

 تأحير صغير 0.2

 تأحير يتٕضظ  0.5

 تأحير كبير  فًا فٕق 0.8

 

                                                (Gravetter & Larry , 2017 : 253 ) 

ً لاٍزوار١غ١بد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب ٌّلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء  1-4ٚاٌشىً )  ( ٠ٛػؼ أصو اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٚفمب

 ٌٍّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ِمبهٔخ ثّلهٍٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ 
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 ( يمارَت يجًٕعتي انبحج انتجريبيت ٔانضابطت في يمياش انتخطيظ الاضتراتيجي 1-4شكم )

 انتخطيظ الاضتراتيجي: 

ث١ٕذ إٌزبئظ رفٛق اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ ِزغ١و اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ،    

 ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:

ً ِٓ ؽبعبد اٌّزلهث١ٓ أفَُٙ ِٚب ُ٘ ثؾبعخ ا١ٌٗ، فأٗ ٠ؼل اؽل  -1 ب وبْ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٔبثؼب ّّ ٌ

 (  43:  2011) اٌَىبهٔخ ،         ١ٌىْٛ ِغل٠بً ٚٔبفؼبً                       ;ه٠جٟ شوٚؽ اٌجؤبِظ اٌزل

رُ رله٠ت اٌّله١ٍٓ ػٍٝ و١ف١خ رطج١ك الأفىبه، ٚا٢هاء إٌبرغخ ػٓ أؽلس اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ِّب  -2

:  2006ٍبػل ػٍٝ رؼ١ك اٌفغٛح ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك، ٚ٘نا ٠ّضً أؽل ا٘لاف اٌزله٠ت.    )عجواْ ، 

17 ) 

ٚرشجغ ؽبعبرُٙ اْ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ِٚؾز٠ٛبرٗ إٌّٛػخ لل طّّذ ثؾ١ش رٍجٟ ظوٚفُٙ اٌقبطخ  -3

 ( 38:  2011)اٌَىبهٔخ ،         اٌٝ اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ إٌّٟٙ.                                            

اْ فٍَفخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب اٌمبئّخ ػٍٝ الاكاء ٚاٌلِظ ٚاٌزّبٍه ٍبػلد اٌّله١ٍٓ ػٍٝ  -4

 ١٠و اٌؼٍَٛ اٌَبثمخ ِٚؼب١٠و اٌضمبفخ اٌؼ١ٍّخ.   الألِبط فٟ رٛلؼبد الاكاء ٌىٛٔٙب ِزظٍخ ِغ الافىبه فٟ ِؼب

ٚلل رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ؽؼٛه ِلهٍٟ ِبكح ػٍُ الاؽ١بء اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ وبِلاً ٚاِزلاوُٙ  -5

ِإ٘لاد ػ١ٍّخ ٚئٌٝ ٚػٟ اٌّله١ٍٓ لأ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ اٌنٞ ٠ؼًّ ػٍٝ هفغ وفبءح ٚفؼب١ٌـخ 

 .ٚاٌّزٍٛطخ اٌّلٜ اٌزله٠ٌ، ٚرؾم١ك أ٘لافٗ اٌمو٠جخ

ٍزوار١غٟ؛ وٛٔٗ اٌطو٠ك الألظو ٚاٌؼبِٓ ٌزط٠ٛو أْ اٌّله١ٍٓ ٠ؼْٛ اٌلٚه اٌُّٙ ٌٍزقط١ؾ الا -6

َِزٜٛ ِقوعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ فلاي اٌزقط١ؾ اٌنٞ ٠شًّ وبفخ عٛأجٙب، ٚاٌزشق١ض ا١ٌٍَُ ٌٛالغ 

برٙب اٌؾم١م١خ، ٚػٍٝ ػٛئٙب ٠زُ ثٕبء فطؾ اٌج١ئز١ٓ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍج١ئخ اٌّله١ٍخ، ٌٍزؼوف ػٍٝ ئِىبٔ

ٌزط٠ٛو٘ب ثّب ٠ؾمك ؽّٛؽبد اٌَّزمجً ِٓ اٌؾلاصخ ٚاٌزطٛه، ثبلإػبفخ ٌىٛٔٗ ِطٍٛة ِٓ وٛاكه اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػ١ٍٗ ِزبثؼخ ِٓ اٌغٙبد الإكاه٠خ اٌؼ١ٍب فٟ اٌٛىاهح ثّب ف١ٙب شؼجخ ػّبْ اٌغٛكح.

فٟ رؾل٠ل ِشىلاد اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ اٌّقزٍفخ ثشىً ئْ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٍبػل اٌّله١ٍٓ  -7

ػبَ ٚاٌزوث٠ٛخ ثشىً فبص ٚل١بَ اٌّله١ٍٓ ِغ الإكاهح ثؼ١ٍّخ رم١١ُ فزبِٟ ٌٍقطخ الاٍزوار١غ١خ، ٌزشق١ض 

 عٛأت اٌمٛح ف١ٙب ِٚٓ صُ رلػ١ّٙب، ٚرؾل٠ل ٔمبؽ اٌؼؼف ٌٍؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب.

قلاَ إٌّبمط ٚالاٍزوار١غ١بد اٌّزٛافمخ ِؼٗ ٍبػلد اٌّله١ٍٓ ػٍٝ ئْ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚاٍز -8

رط٠ٛو ِٙبهح ثٕبء إٌّبمط اٌّقزٍفخ، فٍُ ٠زٛأٝ اٌّله١ٍٓ فٟ ثٕبء ّٔبمط ؽزٝ ٚاْ وبٔذ ث١َطخ ٌىٕٙب وف١ٍخ 

 ثاصبهح هكٚك ِف١لح.

 انتٕصياث: 
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 ٠زؼّٓ اٌؼوال١خ اٌّلاهً فٟ ر١غٟاالاٍزو اٌزقط١ؾ ػ١ٍّبد ٌزٛػ١ؼ رٛػ١ؾٟ ك١ًٌ رٛف١و ػوٚهح -1

 .ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزٕف١ن اٌزقط١ؾ ػ١ٍّبد

 ؽً فٟ أ١ّ٘خ ِٓ ٌٙب ٌّب اٌزله٠ٌ؛ فٟ وّجلأ اٌؼ١ٍب اٌزفى١و ثبلاٍزوار١غ١بد اٌّزؼّٕخ ٌّٙبهاد الا٘زّبَ -2

 .اٌطلاة رٛاعٗ اٌزٟ اٌّشىلاد ِٓ اٌىض١و

 ٌجٕبء اٌل٠ٛا١ٔخ ِؾبفظخ فٟ اٌّلاهً ا١ٌٙئبد اٌزله١َ٠خ فٟ ع١ّغ ث١ٓ ٚاٌجّٕبء اٌَّزّو اٌز١َٕك ػوٚهح -3

 .ر١غٟواالاٍز اٌزقط١ؾ ػ١ٍّخ رقلَ ِٚزطٛهح ِزملِخ ١ٍبٍخ رم١ٕخ

 انًمترحاث:

 فٟ وار١غٟالاٍز اٌزقط١ؾ ػٕل ٚهغجبرُٙ اٌّله١ٍٓ اؽز١بعبد لاٍزطلاع ٍبداهلاٌ ِٓ ئعواء اٌّي٠ل -1

 .ِلاهٍُٙ

 اٌزقط١ؾ ٔغبػ رلػُ اٌزٟ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ الإكاه٠خ اٌّزطٍجبد رٛف١و اٍزلاِخ ػٍٝ اٌؼًّ -2

 فٟ اٌّلاهً. الاٍزوار١غٟ

 اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌغبِؼبد. اٌّلاهً فٟ ر١غٟاالاٍزو اٌزقط١ؾ ٚالغ ث١ٓ ِمبهٔخ ٍخاكه -3

 

 انًصادر: 

 ،ُ٘اٌيهلبء ِؾبفظخ فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌّلاهً ثفبػ١ٍخ ٚػلالزٗ ر١غٟاالاٍزو اٌزقط١ؾ (:2020) أؽّل ثو. 

 (.4(، اٌؼلك، )9، اٌّغٍل)جايعت فهططيٍ نلأبحاث ٔانذراضاث يجهت

 ،رله٠جٟ ثؤبِظ (: ثٕبء2018وبًِ ) طفبء عبثو  ً  ٌّلهٍٟ ػٍُ اٌّزّب٠ي اٌزؼ١ٍُ لاٍزوار١غ١بد ٚفمب

(، غير يُشٕرة دكتٕراِ اطرٔحٌّطٍجزُٙ ) اٌنارٟ اٌزؼٍُ ِٙبهاد ٚر١ّٕخ اٌنار١خ فبػ١ٍزُٙ فٟ ٚاصوٖ الاؽ١بء

 .ثغلاك عبِؼخ .ا١ٌٙضُ اثٓ /اٌظوفخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث١خ و١ٍخ .ثغلاك

 كاه اٌفغو ٌٍٕشو انتخطيظ الاضتراتيجي يُٓج نتحميك انتًيس انتُافطي(: 2016ٌؼوة، ١ٍل محمد )عبك ا ،

 ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح.

  ( 2006عجواْ ، ٚؽ١ل  :) ٚوبٌخ اٌغٛس اٌل١ٌٚخ ، اٌملً .دنيم يرجعي في انتذريب ، 

 (ًاصو ثؤبِظ رله٠جٟ ٚفمبً ٌٕظو٠خ ١ٍَْٔٛ ٚٔبهٌٔ ٌلأزجبٖ فٟ 2021ؽَٓ، اؽّل ػج١ل؛ ؽٍٛ، محمد ػجب:)

 .514 -475(، ص1، اٌؼلك )32، اٌّغٍل يركس انبحٕث انُفطيتاٌزّض١ً اٌّؼوفٟ ٌّلهٍٟ ػٍُ الاؽ١بء، 

  ،رله٠جٟ ثؤبِظ (: ثٕبء2018طبكق ) عؼفو ك١ٔبؽّل الله، ؽ١له ١َِو؛ ٚاٌؼوان  ً  إٌّزظ ٌٍزفى١و ٚفمب

 انتربٕيت نهعهٕو الأضاضيت انتربيت كهيت يجهتٌطٍجزُٙ،  اٌؾبمق اٌزفى١و فٟ ٚاصوٖ الاؽ١بء ػٍُ ٌّلهٍٟ

 .1670 – 1750(، ص41، اٌؼلك )ٔالإَطاَيت

 ،يجهت الاٍزوار١غٟ، اٌزقط١ؾ ٚفك ػٍٝ اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ عٛكح : ه٠بك٠خ (2016)  ٍٍّبْ فؼ١ٍخ كاٚك 

 .283 -253(، ص 15)8عبِؼخ الأجبه، 

 ،ًٍِؼٛك ٚاهرجبؽٙب اٌٍّه عبِؼخ فٟ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ( : آ١ٌبد2011ٍؼل) الله ػجل ٔٛهح اٌيا 

 كهعخ ؽبِلاد اٌزله٠ٌ ِٓ ١٘ئخ ػؼٛاد ػٍٝ ِطجمخ َِٕٛث١ٙب كهاٍخ ٌلٜ اٌزقط١طٟ اٌفىو ثز١ّٕخ

 .ٍؼٛك اٌٍّه عبِؼخ ، نهبُاث انجايعيت انذراضاث ، يركس اٌلوزٛهاٖ

  ( ٞ2009اٌياٍِووٟ، ػٍووٟ ػجوول عبٍووُ ؛ ٚ اٌظووبهِٟ ػجوول الله ثووٓ محمد ؛ ٚ وووبظُ ػٍووٟ ِٙوول  :) يفاااْيى

 ، ِىزجخ اٌفلاػ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، اٌى٠ٛذ . ٔتطبيماث في انتمٕيى ٔانمياش انتربٕي

 ( 2011اٌَىبهٔخ ، ثلاي فٍف  : )كاه ا١ٌَّوح ، ػّبْ.  تصًيى انبرايج انتذريبيت ،   

 اٌزؾل٠بد  ِٚٛاعٙخ اٌزؼ١ٍُ رط٠ٛو أعً ِٓ عل٠لح رؾبٌفبد (: صلاصخ2016ؽَٕٟ ) اٌؾبفع، ػجل

 .11-6، ص 247اٌؼلك يجهت انًعرفت، اٌَّزمج١ٍخ،

 ،ثغلاك فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌغبِؼبد فٟ ر١غٟاوزالاٍ اٌزقط١ؾ رطج١ك ِؼٛلبد (:2017) فبٌل ػلاء ػٛكح ِٓ 

 .ػّبْ الأٍٚؾ، اٌشوق عبِؼخ ِٕشٛهح، غ١و ِبعَز١و هٍبٌخ اٌزله٠ٌ، ١٘ئخ أػؼبء ٔظو ٚعٙخ

 ( ٟ٘2018وؼ١ل، ػجبً لا :)فٟ ِؾبفظخ ثغلاك،  اٌّزٍٛطخ اٌّلاهً ِل٠وٞ ٌلٜ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ

 . 382 -367(، ص224، اٌّغٍل اٌضبٌش، اٌؼلك )يجهت الاضتار
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