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نذٖ  ببنُظبو انتربٕ٘ رٔ انبؼذٍٚٔػلالتّ نلأٚسٔ ( يبنكٕو ببنذرجٔفك يؼٛبر ) انتُظًٛٙ ػهٗ انُدبذ

 يركس يسبفظت ٔاسظفٙ  انًتٕسطتيذٚر٘ انًذارش 

 ك١يٍ ػٍٟ ػ٠َِِ.َ. 

 حٓؼي كٔذ الله ػٍٛحْ َ.َ. 

 نى:انًستخهص 
ٚوٌٌه  ،ٌلأ٠ِِٚخٌىَٛ رخٌيٍ ٚفك ِؼ١خٍ  حٌظٕظ١ّٟ ػٍٝحٌزلغ حٌلخٌٟ اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ حٌٕـخف  ٠ٙيف

طىْٛ ِـظّغ حٌزلغ ِٓ ِيٍٟٓ حٌّيحٍّ ك١غ ٚحٌؼلالش ر١ّٕٙخ  حٌٕظخَ حٌظَرٛٞ ًٚ حٌزؼي٠ٓحٌظؼَف ػٍٝ 

ػ١ٕش ػشٛحث١ش ٚرٕٔزش ِٕٗ ٚحهٌص  ،طي١ٔ٠ٍخ (2837)"ٚوخْ ػيىُ٘ ِلخفظش ٚحٓؾحٌّظٛٓطش فٟ َِوِ 

فىخْ حٌّٕٙؾ  لغأِخ حٌّٕٙؾ حٌّظزغ فٟ حٌز ،ِٚٓ حٌـ١ٕٔٓ ،طي١ٔ٠ٍخ  ( 511ٚوخْ ػيى حٌؼ١ٕش ) ،%(18)

 .حٌظل١ٍٍٟ  حٌٛطفٟ حلاٍطزخؽٟ

حٌّظٛٓطش فٟ َِوِ حٌّيحٍّ  ٌٞيٜ ِي٠َ حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخفطٛطٍض ٔظخثؾ حٌزلغ اٌٝ أْ ٚحلغ ٌمي "

حلاىحٍٞ ٚوٌٌه ؽز١ؼش حٌٕظخَ  شفٙٛ ِٛؿٛى ٚريٍؿش ِظٛٓط ِؼ١خٍ ِخٌىَٛاً ِخ ل١ْ ٚفك  ِلخفظش ٚحٓؾ

ٌُٚ ) حٌزؼي حلاٚي (  حٌّٕفظق حلاىحٍٞ ٌ٘ح ٌظخٌق حٌٕظخَٚفٙٛ ِٛؿٛى ٚريٍؿش ِظٛٓطش أ٠ؼخ   ًٚ حٌزؼي٠ٓ

ٍش ؿيح رل١غ ٌُ حٚ ِٛؿٛى رظٍٛس ل١ٍ أٞ غ١َ ِٛؿٛىس) حٌزؼي حٌؼخٟٔ ( حلاىٍٞ حٌّٕغٍك طظَٙ ٔظخثؾ حٌٕظخَ 

ٚر١ٓ ؽز١ؼش حٌٕظخَ  ٟحٌظٕظ١ّ حٌٕـخفأْ ٕ٘خن ػلالش حٍطزخؽ١ش ر١ٓ  خْٚوٌٌه ٚؿي حٌزخكؼ َ،٠ظَٙ ٌٗ أٞ طؤػ١

رٕخء  ػٍٝ ٔظخثؾ حٌزلغ حٌؼي٠ي ِٓ حلآظٕظخؿخص  ليَ حٌزخكغٚلي ) حٌزؼي ( حلاٚي "حلاىحٍٞ حٌّٕفظق

 ظٛط١خص.ٚحٌ

 ٌٕظخَ حٌظَرٛٞ ًٚ حٌزؼي٠ٓ ح، أ٠ِٚ ، ِخٌىَٛ رخٌيٍؽ، حٌٕـخف حٌظٕظ١ّٟ :  كهًبث يفتبزٛت

Organizational Success According To The Standard (Malcolm Stairs) For 

ISO And Its Relationship To The Two-Dimensional Educational System 

For Middle School Principals In Wasit Governorate Center 

A.L. Haider Ali Aziz 

A.L.Asa’ad Hasab Allah Alwan 

Abstract 
The current research aims to identify organizational success according to 

Malcolm Balder standard for ISO, as well as to identify the educational system 

with two dimensions and the relationship between them. (18%), and the number 

of the sample was (511) teachers, and of both sexes, and the method used in the 

research was the descriptive, analytical, correlational method.The results of the 

research concluded that the reality of organizational success among middle 

school principals in the center of Wasit Governorate, as measured according to 

the Malcolm standard, is present in a medium degree, as well as the nature of the 

two-dimensional administrative system, as it exists in a medium degree as well, 

and this is in favor of the open administrative system (the first dimension), and 

no results were shown. The closed administrative system (the second 

dimension), that is, does not exist or exists in a very small way, so that it did not 

appear to have any effect, and the researchers also found that there is a 

correlation between organizational success and the nature of the open 

administrative system (the first dimension). of conclusions and 

recommendations. 

 Keywords: organizational success, Malcolm Baldarj, ISO, the two-dimensional 

educational system 
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 يشكهت انبسث :

٠ظطٍذ حٌظَو١ِ ػٍٝ طيػ١ُ  ر١ٓ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش ٚحٌّيحٍّ حلأ١ٍ٘ش ظٍٙٛ حٌّٕخفٔش ٚحُى٠خى كيطٙخحْ "

ًٌٚه  ٌٙخ حْ طٔظَّ حًح ِخ ٠ٍيحٌّميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّيحٍّ حٌلى١ِٛش فٟ ظً ك٠َش حٔظمخي حٌّؼخٍف ٚحٌؼٍَٛ 

ربُحٌش وخفش حٌم١ٛى ٚحٌؼمزخص حٌظٟ طّٕغ طفٛق حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش ػٍٝ حٌّيحٍّ حلأ١ٍ٘ش ٚحٌظٟ فَػظٙخ 

ُِخَ  ٚطٔظٍُ أْ ٍفغ ٌٖ٘ حٌم١ٛى ٚحٌؼمزخص ٠َٔع رٕٙٛع حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛشٚح١ٌَّٓش  ٚحٌظؼ١ٍّخصحٌمٛح١ٔٓ 

 (22:  2013.)غٔخْ، "٠يحص حٌظٟ طٛحؿٙٙخأْ طلخفع ػٍٝ حٓظَّحٍ حٌظلي طظّىٓ ِٓحٌّزخىٍس كظٝ 

أْ حْ ٠مخّ ِٓ هلاي ػيس حٔٛحع ِٓ حٌّؼخ١٠َ ، ٚحُ٘ طٛؿٗ ٌىً حٌّؼخ١٠َ ٘ٛ ٠ّىٓ  حٌظٕظ١ّٟ فخٌٕـخف"

) ِٓ "٠مخّ ِٓ هلاي حٌظٛؿٗ حٌز١جٟ ٔلٛ ٌٖ٘ حٌّيحٍّ ِٚيٜ حلالزخي أٚ حلاكـخَ ػٕي حٌظمي٠ُ ٌٌٖٙ حٌّيحٍّ

أْ طم١ُ ِئطَّ٘خ حٌٕٔٛٞ حٌّٕؼمي ػخَ ٚحٌظٟ شؼَص رٌٙح حٌظٛؿٗ حٌٝ ر١ش ِّخ ىفغ ُٚحٍس حٌظَلزً حٌٕخّ ( 

ِٓ أؿً حٌلىِٟٛ حٌٕٙٛع رخٌٛحلغ حٌظَرٛٞ ٚحٌظؼ١ٍّٟ   ٟػٍ فمَحطِٗٓ هلاي أكي  ٍوِ( ك١غ 2016)

ِٓ  ٚحْ طؼطٝ ك٠َش حوؼَ فٟ حٌؼًّ ) حٌلى١ِٛش ( ِؼخٌـش حٌّشىلاص حٌظٟ طٛحؿٗ ػًّ حلإىحٍحص حٌّي١ٍٓش

ٌظلم١ك حٌظميَ حٌظَرٛٞ  حٌظٕظ١ّٟ ٌٙخ ٌظظّىٓ ِٓ حٌظٕخفْ ِٓ حؿً حٌٕـخفأؿً حٌظّىٓ ِٓ 

 .(23:  2016)حٌّئطَّ حٌظَرٛٞ، "ٚحٌظؼ١ٍّٟ

اٌٝ "( 15/3/2010حٌظَرٛٞ حلأٚي حٌٌٞ حلخِظٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش فٟ )حٌظٕظ١ّٟ حشخٍ حٌّئطَّ حٌفىَٞ  ليٚ

فٟ حٌؼًّ ٍٚفغ حٌىفخءس  رخػظّخى حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش ًٌٚه ر٠ٛشاػيحى حٌم١خىحص حٌظَ طَو١ِ حلا٘ظّخَ فٟ 

ٚرخٌظخٌٟ ٠ىْٛ حٌظٕظ١ُ  ٠لمك حٌٕـخف فٟ أىحء ِٙخِٗ كظٝ حٌّظٛٓطش، ٚػ١ٍٗ ٠لظخؽ ِي٠َ حٌّيٍٓش حٌظٕظ١ّ١ش 

 أِخَ ػ١ٍّش حٌّشىلاصط١ًٌٌ وخفش حٌٝ ، حٌٌٞ ٠مٛىٖ حْ ٠لمك حٌظٕخفْ فٟ حٌؼًّ ٚحٌَّغٛرش حلاؿظّخػ١ش 

ش حٌظَر٠ٛش حٌلى١ِٛش اٌٝ ِّخ ٠يفغ رخٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍ حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخفأْ ٠لمك ٚ حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ

      .(3:  2010)ُٚحٍس حٌظَر١ش، "حلأِخَ

ططز١ك حٌَّو٠ِش حلإىح٠ٍش ػزجخ  ػٍٝ  ِٓ حٌظَو١ِلي ؿؼٍض  حلأظّش حٌظَر٠ٛشحْ حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش فٟ "

 ىِٚخ اٌٝ رطت ٚطؼم١ي حلاؿَحءحص فٟ حلأػّخي حلإىح٠ٍش ٚحٌَؿٛع ىٞ ٌ٘ح٠ئاً حلاىحٍٞ  ٠ٍلك فٟ حٌظٕظ١ُ

ٚح١ٌَٔ ٚفك حٌظؼ١ٍّخص ٚحلارظؼخى ػٓ حٌمٛح١ٔٓ حٌمَحٍحص حٌظٛؿ١ٙخص ٚ حٌَّو٠ِش ِٓ أؿً حطوخً  حلاىحٍساٌٝ 

ٚرخٌظخٌٟ حٌظٕخف١ٔش  حلإِىخ١ٔش حٌظٕظ١ّ١شٌٚ٘ح ِخ ٠ئػَ ػٍٝ ٚحٌل١خس حٌؼ١ٍّش حٌَط١زش ٌٚ٘ح ِخ ٠ؼَف رخٌَٚط١ٓ 

 .(23: 2017)حٌيٍٚٞ،"غ١َ ِّىٓ حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخف ٠ـؼً

ؽ٠ٍٛش فظَحص ٍٚٓز١خص ٔظ١ـش رمخثٙخ ٌ طؼٛرخصِشخوً ٚفٟ حٌؼَحق طؼخٟٔ ِٓ  حٌّيحٍّٕ٘خن حٌىؼ١َ ِٓ ٚ

ٖ حٌَث١ٟٔ حٌٛحكي ٚحلاطـخ ٚطؼم١يحص حٌظٕظ١ُ حلاىحٍٞ ف١ٙخحٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش فٟ  ،حٌؼًّ حٌَّوِٞح١َٓس 

حٌٝ حلأىٔٝ ٚرٕفْ حٌٛلض لا ٠ٔظط١غ حلأىٔٝ حْ ٠لمك  حلأػٌٍٝلاطظخلاص ف١ٙخ، ك١غ حْ حلاطظخي ِٓ 

حٌظٟ طّٕق ِٚشىلاص لٍش حٌظف٠ٛغ  ٠َٓٚش حٌّؼٍِٛخص ِٚليٚى٠ش حٌظلاك١خصٚرطجٙخ  حلاطظخي ِغ حلاػٍٝ 

رظٍٛس ػؼ١فش  أٔٗ ش١جخ  ِظَحرطخ   ٟػٍحلاىحٍٞ ٌٍؼخ١ٍِٓ، أٞ حْ ِيحٍٕٓخ ٟ٘ ِٓ حٌٕٛع حٌٌٞ ٠ظٍٛ حٌٕظخَ 

ٚرخٌظخٌٟ ٠ظزق ٚؽَق طفى١َٖ رخكظ١خؿخص حٌّـظّغ  حٌّؼَفشٌٚ٘ح ِخ ٠ٌٛي ػيَ  ،رخٌز١جش حٌوخٍؿ١ش حٚ ل١ٍٍش 

ٚػٍٝ ٔفٔٗ أٞ حْ حٌّـظّغ فٟ ٚحىٞ ٚحٌّيحٍّ   حٌّٕغٍكحلاليحَ ػ١ٍٙخ ل١ًٍ ٌٚ٘ح ِخ ٠ّٔٝ رخٌٕظخَ حلإىحٍٞ 

 .(137:  2014)حٌىز١ٟٔ،  ٚحىٞ حهَ ِظّؼٍش رخلإىحٍس فٟ

) ٚحٌّمظٛى ِي٠َ٠خص حٌظَر١ش "ػٍٝ ًحطٗ ٚحؿِحثٗ ِٕغٍكٌٚ٘ح حٌٕظخَ ٠ؼظّي ػٍٝ حؿِحثٗ حٌيحه١ٍش، فٙٛ "

ٌٚ٘ح ) حٌّـظّغ حٌّلٍٟ( ٚلا ٠ظفخػً ِغ حٌز١جش حٌّل١طش  ٚحلاؿِحء ٕ٘خ حٌّيحٍّ ٚػٍٝ وخفش ِٔظ٠ٛخطٙخ (

، أِخ ٚ٘ٛ رؼ١ي ٕ٘خ ػٓ حٌٕـخف حٌظٕظ٠ّٟٚ١ؼظزَ غ١َ َِغٛد ف١ٗ  خٔزذ لٛس ؽَى ل٠ٛش ٔلٛ حلالزخي ػ٠ٙ١ٍ

حلاىحٍٞ ٠ٚٔظّي ِيهلاطٗ ىحثّخ  ِٓ هخٍؽ حٌٕظخَ رؤٍٓٛد طٕظ١ّٗ ٠ظفخػً ِغ حٌز١جش حٌّل١طش حٌظٕظ١ُ اًح وخْ 

أوؼَ  ٟ٘ ك١غ طىْٛ حٌؼ١ٍّش حلإىح٠ٍش، لٛس حٌّـظّغ ٠ٚلمك ؽّٛكٗ ٍٚغزخطٗك١غ حٔٗ ٠ٔظّي لٛطٗ ِٓ 

، ٠ٚظُٔ  وفٛءالا ِٓ ٘ٛ  حٌّي١ٍٓٓٚلا ٠ٔظمطذ ِٓ ٚٚحلؼ١ش حوؼَ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ أوؼَ ٓلآش ٌٓٙٛش ٚ

٘ٛ شٟء   ٠ظفخػً حلاىحٍٞ ، أٞ أْ ٌ٘ح حٌٕظخَ ٌٚٓٙٛش حٌظٕظ١ُ  ٌٔٙٛٗ حطوخً حٌمَحٍحص ٌٚٓٙٛش حلاطظخير

حٚ طغ١َ٘خ حٚ ٠مٍَ ِظٝ ٠ظُ طغ١١َ حلأٔظّش أٚ حٓظزؼخى٘خ  حٔٗوّخ ) حٌّـظّغ حٌّلٍٟ( ِغ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش 

 .(72:  2013)حٌؼخٍف، حلاىحٍٞ حٌّٕفظق فٌٙح ٠ّٔٝ حٌٕظخَ ٕ٘يٓظٙخ 

ِٓ  طؼخٟٔ( اٌٝ أْ حٌّٕظِٛش حلإىح٠ٍش 2012) ٌٕٔشٌ٘ح ٚحشخٍص حلآظَحط١ـ١ش حٌٛؽ١ٕش ٌٍظَر١ش فٟ حٌؼَحق  

ٚحٌٌٞ ػٍٝ ٔفٔٗ ٚلا ٠ظمزً حٌّيحهٍش ِٓ حٌّـظّغ  حٌّٕغٍك حلإىح٠ٍش حٌّظّؼٍش رخٌظٕظ١ُ حلإىحٍٞ حٌظؼٛرخص
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حطوخً حٌمَحٍحص ٚوٌٌه طَوِ حٌٍٔطش  ٚطؼٛرش ف٠ٟٔزذ طؼٛرش حلاطظخي ٚحٔظمخي حٌّؼٍِٛخص ٚحٌزؾء 

حٚ كظٝ ِي٠َ   فٟ حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش حٌؼ١ٍخ ىْٚ حٌظؼخْٚ ِغ ِي٠َٞ حٌّيحٍّٚحٌّٙخَ ٚحٌظلاك١خص 

 حٌظٕظ١ّ١شحلأَِ حٌٌٞ ٠ظطٍذ أػخىس حٌٕظَ فٟ ِٕظِٛش حٌظلاك١خص ،  ٍحءٖحٌّيٍٓش ١ٓىْٛ َِو٠ِخ فٟ ح

 (21:  2012حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظَر٠ٛش . )ُٚحٍس حٌظَر١ش،  ٌٍؼ١ٍّش هيِش

فٟ ُٚحٍس حٌظَر١ش  ُػٍّٙحٌمٕخػش رٌٙح حٌّٛػٛع ٚلا١ّٓخ ػٓ ؽ٠َك  خْػٍٝ ِخ ًوَ طٌٛي ٌيٜ حٌزخكؼ رٕخء  ٚ

ٌّخ ٌٙخ ِٓ ح١ّ٘ش فٟ ٓز١ً  حٌلخؿش حٌّخٓش لإؿَحء ٌٖ٘ حٌيٍحٓشٛح اً لاكظِي٠َ٠ش طَر١ش ِلخفظش ٚحٓؾ 

 .ظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ ِيحٍٕٓخ ٌ٘ح ح١ٌَٛط١ٍٔؾ حٌؼٛء ػٍٝ حُ٘ حٌّشىلاص حٌ

 

 أًْٛت انبسث :

طؤػ١َ ٌّخ ٌٙخ ِٓ ػ١ٍخ ٚأ١ّ٘ش  ٌٙخ ل١ّش رً حطزق ػٍَٚس ك١خط١ش ، ػٍَٚس حؿظّخػ١ش ٚحٌظؼ١ٍُ  أْ حٌظَر١ش"

فٟ وً حٌّـظّؼخص ٚؿ١ّغ حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش ِٓ أؿً حػيحى حٌفَى ؿ١ّٔخ  ٚػم١ٍخ  ٚٔف١ٔخ  ٚحؿظّخػ١خ   فؼخي

أْ ٠ؼ١ش رٔؼخىس ِغ حلأه٠َٓ ِٓ هلاي  ٠ّىٓرٕخء شوظ١ظٗ ٚأرؼخى٘خ ِٚـخلاطٙخ حٌّظٕٛػش كظٝ  ٠ّٕٟ رّخ

 (11:  2009حٌمخُٓ، )."حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش حٓٙخِخطٙخ ٚطفخػلاطٙخ رخٌظؼخْٚ ِغ حٌّـظّغ ٚحٌز١جش

ٌٚفخليٞ حٌزظ١َس ِٓ لخىس  رشىً هخص رخٌؼًّ غ١َ حٌّٕظُ حٌظٕظ١ّٟوىً  حٌٕـخف حلاىحٍٞظلمك ٠لا "

ٚحٌٍّز١ش حٌّئٓٔخص ٚحّٔخ رخٌظطز١مخص حلإىح٠ٍش حٌٕخؿلش ٚرخٌّٕخًؽ ًحص حٌّمِٛخص حٌيحػّش ٚحٌّلفِس 

:  1991)حٌؼٍٛٞ، ."ٌٚظلم١ك حلا٘يحف ػّخٍ٘خٌٍٛطٛي اٌٝ حٌٕظخثؾ حلا٠ـخر١ش حٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ ؿٕٟ ٌٍلخؿخص 

43) 

ٌؼٕخطَ حٌزش٠َش فٟ وخفش فَٚع حٚطلف١ِ  رظ١ّٕشٟ٘ اىحٍس حؿظّخػ١ش طؼٕٝ  فخلإىحٍس حٌظَر٠ٛش ٕ٘خ"

ِٓ حؿً حٌٛطٛي ِٚٔظ٠ٛخص حلإىحٍس ٚطٛؿ١ٗ ؿٙٛى٘خ رظٍٛس ِٕظّش ٔلٛ طلم١ك أ٘يحف حؿظّخػ١ش ًٌٚه 

حٌّٛحٍى حٌّظخكش ٚرؤلً ِخ ٠ّىٓ ِٓ هلاي ٌٚظلم١ك حٓظؼّخٍ حٌمٜٛ حٌزش٠َش  ،حٌّٛػٛػش ٌٙخحلأ٘يحف حٌٝ 

ٚرىٛٔٙخ حطغَ ٚكيس حىح٠ٍش فٟ حٌّئٓٔخص ، أِخ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش ِٓ حٌٕخك١ش حلإؿَحث١ش "ِٓ حٌـٙي ٚحٌّخي

 ٌٍوطؾمخ  حٌزَحِؾ ٚفٚ حٌـٙش حلإؿَحث١ش حٌظٟ طمَٛ رظٕف١ٌ حٌظوط١ؾف١ٙخ فبْ ِي٠َ حٌّيٍٓش ٠ّؼً "حٌظَر٠ٛش، 

ٚحٌٝ ِي٠َ٠خص حٌظَر١ش ػُ حٌَِّٓٛش ػّٓ حٌٍٛحثق ٚحٌظؼ١ّّخص ٚحٌظؼ١ّ١ٍخص حٌظخىٍس ِٓ ُٚحٍس حٌظَر١ش 

حٌّـظّغ ىحهً  ٚحؿزخطٙخ رّخ ٠ظفك ِغ حٌظٛؿ١ٙخص حٌؼخِش ٌٍيٌٚش، ٚطّخٍّ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓشحٌٛطٛي ح١ٌٙخ 

ٓ، ٕ٘خ طظَٙ أ١ّ٘ش حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش ٚحٌّٛظف١ حٌّي١ٍٓٓ ٚحٌطلادٚحٌّـظّغ حٌّيٍٟٓ ِٓ هلاي  حٌّلٍٟ

مظي ط١ٙجش حٌـٛ حٌظخٌق حٌٌٞ طظُ ف١ٗ حٌؼ١ٍّش حٌظَر٠ٛش رؼ١ٍّخص طمَٛ رٙخ ١٘جش حٌّيٍٓش، ِٓ حٌفٟٙ ِـّٛػش 

 .(78:  2000)ٔشٛحْ،  "ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ٌظلم١ك حلأ٘يحف حٌظَر٠ٛش حٌَح١ِش لا شزخع كخؿخص حٌّـظّغ

حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش رشىً هخص ٌظلم١ك ١ِِس  ح٘يحف١ـ١ش  ٌيػُ حْ حٓظويحَ حٌٕظُ حٌظَر٠ٛش حلآظَحطٚ 

 حٌظٕظ١ّٟ ٌٙخ حٌٕـخفحلأ١ٍ٘ش ِٓ أؿً طلم١ك  وخٔض حَ طٕخف١ٔش ٌٍّي١ٍٓش ر١ٓ حٌّيحٍّ حلأهَٜ حٌلى١ِٛش

 .ـش ِخ كممظٗ ِٓ طفٛق ػٍّٟ ِٚؼَفٟٚرخٌظخٌٟ ٠ـؼً حلألزخي ػ١ٍٙخ )ػٍٝ حٌّيٍٓش( ػخٌٟ ٔظ١

ٚ( َٜ٠Pitts & lake, 2016 )" ْ٠ش١َ اٌٝ حٌميٍس ػٍٝ طمي٠ُ هيِش طَر٠ٛش  ٌٍّيٍٓش حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخفأ

، ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ أْ ٚكظٝ ػٍٝ حٌم٠َذ ٚطؼ١ّ١ٍش رشىً أفؼً ِٓ حٌّٕخف١ٔٓ ٚػٍٝ حٌّيٜ حٌِِٕٟ حٌزؼ١ي

رل١غ  ٚحٌظؤػ١َ ػٍٝ حٌّـظّغ حٌّل١ؾ رٙخرٙخ حٌّيٍٓش طٔظغً ٔمخؽ لٛطٙخ حٌيحه١ٍش فٟ أىحء حلأٔشطش حٌوخطش 

 : Pitts & lake, 2016)."ً ػٍٝ ط١ٌٛي ل١ّش لا ٠ٔظط١غ رم١ش حٌّٕخف١ٔٓ طلم١مٙخ فٟ أىحثُٙ لأٔشطظٙخطؼّ

76 

ٌٍّيٍٓش طظّؼً فٟ حٌّؼٍِٛخص حٌم١ّش حٌّٔظّيس ِٓ ظَٚف  حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخف أْ أُ٘ ِظيٍ ِٓ ِظخىٍ

حٌّـظّغ ٚحلالظَحد ِٓ حٌز١جش حٌّل١طش ٌٍّيٍٓش ٚحلالظَحد ُِٕٙ ٚرخٌظخٌٟ طمي٠ُ فَص طَر٠ٛش ٚطؼ١ّ١ٍش 

ٌٖٚ٘ طؼي هيِش وز١َس طميِٙخ حٌّيٍٓش ٌٍّـظّغ ٚطلمك فٟ ٔفْ حٌٛلض  ِٚٓ حٌز١جش حلاؿظّخػ١ش ٚحلؼ١ش 

ٌ٘ح اًح حػط١ض ٌٍّيٍٓش رؼغ حٌظلاك١خص  حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخففٟ ِميِش  ٠ـؼٍٙخٌٙخ  ًٚ ل١ّش َِىٚى ػخٌٟ

ٌٙخ ىٍٚ وز١َ ؿيح  فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ  ٌٍّيحٍّفٟ حٌّٕٙؾ ٚحٌزلغ ٚحٍٓٛد حلإىحٍس، أْ حلأٔظّش حٌظَر٠ٛش 

حهٍش ػزخٍس ػٓ ِـّٛػش ِٓ حٌؼٕخطَ حٌّظَحرطش ٚحٌّظي ٟ٘ فخلأٔظّش حلاىح٠ٍشٌٍّيٍٓش،  حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخف

 (121:  ١2009ك ٘يف ِؼ١ٓ. )كخِي، ٚحٌّظىخٍِش ٌظلم
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حٌٌٞ ٠ظظف رٛؿٛى ٚ (حٌّٕفظقحٌٌٞ ٠ؼظّي ػٍٝ حلاهٌ رَأٞ حٌّـظّغ ٠ّٚٔٝ )حٌظَرٛٞ حلاىحٍٞ فخٌٕظخَ  

اً طَوِ ٌٖ٘ حٌظفش ػٍٝ ") حٌّـظّغ حٌّلٍٟ( ٚر١ٓ حٌز١جش حٌّل١طش حٞ ) حٌّيٍٓش ( ػلالش أٓخ١ٓش ر١ٕٗ 

ٌٌٚٙح فٟٙ طئػَ  رٙخ ، ٚر١ٓ حٌظَٚف ٚحلاٚػخع حٌز١ج١ش حٌّل١طش  حٌّيٍٓشأ١ّ٘ش حٌظفخػً حٌّٔظَّ ر١ٓ 

حٌٌٞ ٠ؼظّي ػٍٝ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظؼ١ٍّخص حٌظَرٛٞ حلاىحٍٞ ، أِخ حٌٕظخَ ٚطظؤػَ رٙخ ٚرخٌٕظ١ـش حلإ٠ـخر١ش كظّخ

ّؼط١خص حٌٔفٔٗ ٚحلارظؼخى ػٓ حٌظفخػً ِغ  ٟػٍ حلأطٛحء فٙٛ حٌٕظخَ حٌٌٞ ١ّ٠ً اٌٝ(  حٌّٕغٍك) "٠ّٚٔٝ

)  طـخً٘ حلاػظزخٍحص حٌوخٍؿ١ش ١ّ٠ً اٌٝ ٌٚ٘ح حٌٕظخَكخؿخطٙخ ٚطٛلؼخطٙخ ٚططٍؼخطٙخ ٚ ،حٌوخٍؿ١ش ش١حٌز١ج

  (16:  2000طٕزٍٛ، 

فّؼَفش ح١ٌّٛي حلاؿظّخػ١ش ٔلٛ  ٍ وز١َ فٟ طلم١ك ؽّٛكخص حٌّـظّغ ٌٙخ ىٌٌٚٚٙح فؤْ حلأٔظّش حٌظَر٠ٛش "

حٌّؼّٛي رٗ ٚحٌٌٞ ِٓ هلاٌٗ طظيٍ  ٔفٔٗحلاىحٍٞ ٚوٌٌه حٌٕظخَ حلاىح٠ٍش أٞ ِٓ حلأٔظّش حٌظَر٠ٛش 

٠ئػَ رشىً  ٠ش حٌظَر٠ٛش ٚحٌظٟ طظيٍ ِٓ هلاٌٗؿٛحٔذ حٌؼ١ٍّش حلإىحٍ شٚحٌظؼ١ٍّخص ٚططزك وخفحٌظٛؿ١ٙخص 

 حٌظٕظ١ّٟٚرخٌظخٌٟ فؤْ ٌٗ أ١ّ٘ش لظٜٛ ٌظلم١ك حٌٕـخف  ٌٍّيٍٓشطٕظ١ّ١ش ِزخشَ ػٍٝ طى٠ٛٓ ١ِِس طٕخف١ٔش 

 ٚحٌٕظخَ حٌظَرٛٞ حٌظٕظ١ِّٟٓ ٕ٘خ طؤطٟ أ١ّ٘ش حٌزلغ فزٛحٓطظٗ ٔٔظط١غ حٌظؼَف ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ حٌٕـخف 

 ."ًٚ حٌزؼي٠ٓ

 

 اْذاف انبسث :

 ٠ٙيف حٌزلغ حٌلخٌٟ اٌٝ طؼَف ػٍٝ :

فٟ ِلخفظش  حٌلى١ِٛش حٌّظٛٓطش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ( ٌلأ٠ِِٚخٌىَٛ رخٌيٍؽ)ٚفك ِؼ١خٍ  حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخف -1

 حٌّي١ٍٓٓ .ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ٚحٓؾ حٌَّوِ 

حٌلى١ِٛش حٌّظٛٓطش فٟ ِلخفظش ٚحٓؾ  ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحًٍّٚ حٌزؼي٠ٓ حلاىحٍٞ حٌظَرٛٞ  حٌٕظخَ -2

 .حٌّي١ٍِٓٓٓ ٚؿٙش ٔظَ  حٌَّوِ

ٌيٜ ِي٠َٞ ًٚ حٌزؼي٠ٓ حلاىحٍٞ َ ٚػلالظٗ رخٌٕظخ ( ٌلأ٠ِِٚخٌىَٛ رخٌيٍؽ)حٌظٕخفٟٔ ٚفك ِؼ١خٍ  حٌٕـخف -3

 .حٌّي١ٍٓٓ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌَّوِ حٌلى١ِٛش حٌّظٛٓطش فٟ ِلخفظش ٚحٓؾ حٌّيحٍّ 

 

 زذٔد انبسث : 

َِوِ لؼخء حٌّظٛٓطش حٌظزخكٟ حٌلىِٟٛ فٟ ِلخفظش ٚحٓؾ حٌّيحٍّ  رّي٠ٍٟٓظليى حٌزلغ حٌلخٌٟ 

 (.2022-2021ٌٍؼخَ حٌيٍحٟٓ )حٌىٛص ٚٔٛحك١ٙخ 

 انًصطهسبث :تسذٚذ 

 ( :1811يذٚر انًذرست )ٔزارة انتخطٛظ،  -1

٘ٛ أكي أػؼخء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش حٌٌٞ طؼٙي ا١ٌٗ اىحٍس حٌّيٍٓش ٠ٚفظً أْ ٠ىْٛ ٌٗ هزَس لا طمً ػٓ "

ٍس ٚحٌظٕظ١ُ ٠ٚفؼً هّْ ٕٓٛحص فٟ حٌظي٠ٍْ ٠ىشف ِٕٙخ ػٓ ٌمخءطٗ حٌؼ١ٍّش ٚحٌظَر٠ٛش ٚػٕٗ لخر١ٍظٗ ٌلإىح

 .(22:  1988حٌظوط١ؾ،  )ُٚحٍس"ِٓ ػًّ ِؼخٚٔخ

 : انتُظًٛٙ انُدبذ -2

حٌميٍس ػٍٝ طمي٠ُ ِوَؿخص طؼ١ّ١ٍش ٚطَر٠ٛش رشىً أفؼً ِٓ ِٕخف١ٔٓ ٚػٍٝ  ٘ٛ"( :1997)ؿلاٚٞ،  -أ 

 (12:  1997. )ؿلاٚٞ، "حٌّيٜ حٌِِٕٟ حٌزؼ١ي

٘ٛ حٓظغلاي حٌّئٓٔش ٌٕمخؽ لٛطٙخ حٌيحه١ٍش فٟ أىحء حلأٔشطش حٌوخطش رٙخ "( : 2004)حٌَؿخثٟ،  -د 

:  2004)حٌَؿخثٟ،   . "ٌلأٔشطشرل١غ ٠ؼًّ ػٍٝ ط١ٌٛي ل١ّش لا ٠ٔظط١غ رم١ش حٌّٕخف١ٔٓ طلم١مٙخ فٟ حىحثُٙ 

76)    

٠ٔخػي ٚ٘ٛ ِؼ١خٍ ٌٍـٛىس ٚفك ٔظخَ حلا٠ِٚ ":  ( ٌلأ٠ِِٚخٌىَٛ رخٌيٍؽ)حٌظٕظ١ّٟ ٚفك ِؼ١خٍ  حٌٕـخف -ؽ 

فٟ حلأىحء حٌظٕظ١ّٟ ٌظمي٠ُ  حٌٕـخفٚحٌؼًّ رّٕٙؾ  حلآظَحط١ـٟ حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخفِي٠َٞ حٌّئٓٔخص ػٍٝ 

  ."ل١ّش ِؼخفش ٌٍّـظّغ

 :  انتربٕ٘ رٔ انبؼذٍٚالادار٘ انُظبو  -3
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) "٘ٛ حٌٕظُ حٌظٟ لا طظزخىي حٌّيهلاص ٚحٌّوَؿخص ِغ ر١جظٙخ":  (حٌّٕغٍكحٌزؼي حلاٚي )حلاىحٍٞ حٌٕظخَ  - أ

:  2012)حٌّؼشٟ،  ٚطظلاشٝ رط٠َمش لا حٍحى٠ش entropyٚطىظٔذ رؼزخص طفش حٌظيٍ٘ٛ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ( 

63). 

 ٘ٛ حٌٕظخَ حٌٌٞ طىْٛ ٌٗ ػلالخص ِٔظَّس ٚفخػٍش ِغ ر١جش ": (  حٌّٕفظق حٌزؼي ) حلاىحٍٞحٌٕظخَ  - د

ِؼظّيح  رشىً ٍث١ْ ػٍٝ  حٌّٕفظقحلاىحٍٞ  ٠ٚئػَ ف١ٙخ ٠ٚظؤػَ رٙخ، ٠ٚؼظزَ ٚؿٛى أٞ ٔظخَ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ

ز١جش فٙٛ ٠لظخؽ رؼغ حٌّيهلاص ِٓ ر١جظٗ ٌظمٜٛ ػٍٝ حلآظَّحٍ ٠ٚؼطٟ حٌحٌؼلالخص حٌّظزخىٌش ر١ٕٗ ٚر١ٓ 

 .(12:  2009)ِؼخٟٔ، "رؼغ ِٕظـخطٗ اٌٝ ر١جظٗ وٕظ١ـش ٌٍؼ١ٍّخص حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ

 :الادار٘انُظبو  -4

ػلالش ِظزخىٌش ط١َٔ ػٍٝ ِؼخ١٠َ ِليىس لأؿً حٔظخؽ ٘ٛ ِـّٛػش ِٓ حٌـِحء حٌظٟ طَطزؾ ِغ رؼؼٙخ ٚفك 

 (2:  2012ِؼ١ٓ. )حٌّؼخٟٔ،  حٚ غخ٠ش ٘يف

 

 انفصم انثبَٙ

 الإطبر انُظر٘ ٔدراسبث سببمت

 انًبسث الأٔل

 :يفٕٓيّ – انتُظًٛٙ انُدبذ

حٌّئٓٔخص، ٚطؼٕٟ حٌظ١ِّ أٚ حٌـٛىس  حلأىحء حلاىحٍِٞزخشَس رّٔظ٠ٛخص  حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخف٠َطزؾ ِظطٍق 

ٌّئىٜ، ٠ٚؼي ىحٍٞ ححلاحٚ حٌفٛل١ش فٟ حٌؼًّ أٚ حلاِظ١خُ فٟ ٔٛػ١ش حٌؼًّ فٟ حٌؼًّ حٌّطٍٛرش، أٚ حٌظفَى 

َ شخِلا  فٟ حٌفىَ حلإىحٍٞ ٚحلآظَحط١ـٟ حٌّؼخطَ، اً ٠ـّغ ر١ٓ ِمِٛخص طط٠ٛ حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخفِفَٙٛ 

) حٌّـظّغ ِ ٚحٌَلٟ فٟ ِٛحؿٙش حٌظغ١١َحص فٟ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ػٍٝ أٓخّ حٌظّخ٠ حٌّئٓٔخص ٚطـي٠ي 

ٌظؼ٠ِِ  ٚحٌظٕخٓك حٌّظىخًِ ر١ٓ ػٕخطَ٘خ حٌيحه١ٍش حٌٕـخفِٓ ؿٙش، ٚر١ٓ و١ف١ش طلم١ك حٌظَحرؾ ٚحٌّلٍٟ( 

، ٚحٓظؼّخٍ ِميٍطٙخ حٌـ٠َ٘ٛش ٌظلم١ك ١ِِس طٕخف١ٔش فٟ حٌّـظّغ ٚحٌظٟ طويِٙخ ػمش حٌّـظّغ ٚطلم١ك ح٘يحفٗ 

٠ش١َ حٌظٕظ١ّٟ  حٌٕـخفٌظٍز١ش ططٍؼخص ٚح٘ظّخِخص حٌّـظّغ. ٚحؿّخلا  ٠َٜ حٌّوظظْٛ رؤْ ِفَٙٛ  ٚطٛلا  

 اٌٝ رؼي٠ٓ أٓخ١١ٓٓ فٟ حلإىحٍس حٌّؼخطَس ّ٘خ:

٠ظّؼً ٘يف حلإىحٍس حٌٕخؿلش رخٌٔؼٟ ٌظلم١ك حٌظفٛق، أٞ رّؼٕٝ حٔـخُ ٔظخثؾ غ١َ ِٔزٛلش ِظ١ِّس رٙخ  -1

 ػٍٝ وً ِٕخف١ٔٙخ.

ٓ حلإىحٍس ِٓ أػّخي ٚلَحٍحص، ِٚخ طؼظّيٖ ِٓ ٔظُ ٚٔشخؽخص رخٌظ١ِّ، أٞ ٠ظظف وً ِخ ٠ظيٍ ػ -2

ٚحؿزخطٙخ حٌٍّمخس رّؼٕٝ حٌـٛىس حٌفخثمش حٌىخٍِش حٌظٟ لا طظَن ِـخلا  ٌٍوطؤ، ٚط١ٙت حٌفَص حٌّٕخٓزش وٟ طٕفٌ 

 (17:  2010طٕف١ٌح  طل١لخ  ٚطخِخ  ِٓ أٚي َِس كظّخ . )حٌم١ٟٔ،  ػٍٝ ػخطمٙخ

 ٔخصبئص انًؤسست انًتفٕلت : ظًٛٙانتُ انُدبذأًْٛت 

ٚؿؼٍٙخ ِزظىَس طلمك ٍٓخٌظٙخ ٚطٛحؿٗ ِؼيلاص  حٌّيٍٓش ،ِّٙخ  ٌظؼ٠ِِ فخػ١ٍش  حَِح حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخف٠ؼي 

ٌلخؿش حٌّئٓٔش اٌٝ  رخٌٕـخفحٌظغ١١َ حٌّظٔخٍػش ٚحٌّٕخفٔش حٌشي٠يس فٟ حٌّـظّغ، ٌٚمي كيىص ىٚحػٟ حلأهٌ 

 ِخ ٠ؤطٟ:

 حٌؼمزخص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ فٟ كخي ظٍٙٛ٘خ.أٓخ١ٌذ ٌٍظؼَف ػٍٝ  -1

حٌظٟ طظ١ِّ فٟ طمي٠ُ ٚٓخثً ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص وٟ طظّىٓ ِٓ حطوخً لَحٍحص حٌظَل١ش ٌٍّٛحلغ حٌؼ١ٍخ ٌظٍه  -2

 حؿٛى حلأىحء حٌَّغٛد ف١ٗ ٚحٌٌٞ ٠لمك ؽّٛكخص حٌّـظّغ .

ؿؼٍٙخ أوؼَ ( رظفش ِٔظَّس ٌٍظّىٓ ِٓ حٌّٔخػيس فٟ ِٚؼخ١ٔٚٓ ٚطي١ٔ٠ٍٓطط٠َٛ حلاػؼخء )ِيٍحء  -3

 ط١ِّح  فٟ حلأىحء ل١خٓخ  رخٌّئٓٔخص حٌّٕخفٔش.

 2006طٛف١َ حٌّٙخٍحص حٌلاُِش ٌّظوٌٞ حٌمَحٍحص ٌظلم١ك حلاريحع ٚحلارظىخٍ فٟ حٌّئٓٔخص. )حٌم٠َٛطٟ،  -4

 :46) 

 : انُبخستخصبئص انًؤسسبث 

 ٔلٛ٘خ.ٌّؼَفش ؽٍزخطُٙ ٚحكظ١خؿخطُٙ ٍٚغزخطُٙ ٚحلآظـخرش حٌّلٍٟ حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌّـظّغ  -1

حٌشي٠يس حٌظغ١١َ ِمخٍٔش رخٌّظٕخف١ٔٓ حٌوخٍؿ١ش ٌٍّئٓٔش حكظلاي حٌّٛلغ حٌّظ١ِّ ٚحٌف٠َي فٟ حٌز١جش  -2

 حلأه٠َٓ.
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 حٌؼخٌٟ حٌّٔظٜٛ. حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخفططز١ك طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطظخلاص رشىً ٍحثي ٌظلم١ك  -3

 ٍُ ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ ٌٍؼ١ٍّخص.ٚحٌظؼٚحٌظَر١ش لزٛي حلأػّخي حٌظؼزش ػٍٝ ؽ٠َك حلظزخّ فَص حٌظ١ّٕش  -4

 حٌلى١ّش ًحص حٌَإ٠ش حلآظَحط١ـ١ش حٌظٟ طظزٕٝ حٌّوخؽَس ٚحٌظشـ١غ ػٍٝ حٌظ١ِّ. حٌّي١ٍٓش  طٛحفَ حٌم١خىس -5

 ِٚٛحؿٙش حلأهطخء رَكخرش طيٍ. ٚحٌظؼٛرخص  ليٍس ػخ١ٌش ػٍٝ طلًّ حٌّظخػذ ٚحىحٍس حلاُِخص -6

 (92:  2004)حٌمَػخْ، 

 

 

 :نلأٚسٔ( يبنكٕو ببنذرج) ًَٕرج

( فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش ٌظؼ٠ِِ حٌظٕخف١ٔش ر١ٓ حٌّٕظّخص، ٚأؽٍك ػ١ٍٗ 1999طُ حٌؼًّ رٗ ػخَ )

ٚحٌٌٞ ٚفك ِؼ١خٍٖ ٠م١ْ  ( ٚحٌٌٞ ٠ؼي أكي ػٍّخء اىحٍس حٌـٛىس حٌشخٍِش حلأ٠َِى١شرخٌيٍؽرـخثِس )ِخ ٌىٍَٛ 

ٓٔخص حٌظٟ طٕـق فٟ ِؼخ١٠َ ًّٔٛؿ١ش، ، ٚلي هظظض حٌلىِٛش ٌٖ٘ حٌـخثِس ٌٍّئحلا٠ِٚ رط٠َمش كي٠ؼش 

) حٌظَر٠ٛش  ٚرؤشَحف حٌّؼٙي حٌٛؽٕٟ ٌٍّؼخ١٠َ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حلأ٠َِى١ش، فخًٌّٕٛؽ ٠ٔخػي لخىس حٌّئٓٔخص

فٟ حلأىحء ٌظمي٠ُ ل١ّش ِؼخفش  حٌٕـخفػٍٝ حٌظفى١َ حلآظَحط١ـٟ ٚحٌؼًّ حٌٕظخِٟ رّٕٙؾ  ِٕٙخ رخٌٌحص (

 فٟ ح٢طٟ:ظَر٠ٛش حٌٌٍّـظّغ، ٚطظـٍٝ أ١ّ٘ظٗ ٌٍّئٓٔش 

 طٔخػي ٌٍزيء رظط٠َٛ ِٕظِٛش ٚأٓخ١ٌذ حٌؼًّ حٌظٟ طَوِ ػٍٝ ِظطٍزخص حلأىحء حٌَث١ٔ١ش ٚٔظخثـٙخ. -1

ِٓ لزً حٌَّحلز١ٓ ٚحٌّيلم١ٓ، ٚو١ف١ش ٍرؾ حلاىحٍٞ طلي٠ي أٍٓٛد حٓظؼّخي ِظطٍزخص ِؼخ١٠َ حلأىحء  -2

 ػلالخطٙخ رخٌّـظّغ ٚطؤػ١َحطٙخ ٚطلي٠خطٙخ.

حٌٌحطٟ حلأٌٟٚ، ِٚي٘خ رخٌّؼٍِٛخص حٌّٕخٓزش ٌظفؼ١ً ػ١ٍّش حٌظوط١ؾ  طٔخػي فٟ حؿَحء حٌظم١١ُ -3

 (121:  2015حلآظَحط١ـٟ. )حٌؼِٕٞ، 

ٚحٌظط٠َٛ  ٌٍظم٠ُٛ وّؼ١خٍ ٠ٚٔظويَ ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ( ؿخثِس ِوظظش ٌٍـٛىس، رخٌيٍؽ ٠ؼي ًّٔٛؽ )ٍِىٛوُ 

ٍٝ حٌّظمي١ِٓ ٌٙخ فٟ طم٠ٛش ػ رٙخى ححلأٓخّ ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌـخثِس، ِٚخ ٠َ رل١غ طشىًحٌٌحطٟ ٌٍّئٓٔخص، 

( ِؼ١خٍح  فَػ١خ ، ٠ٚليى ٌىً ِؼ١خٍ ٔمخؽ طؼزَ ػٓ 18( ِؼخ١٠َ ٍث١ٔ١ش، ٚ )7حٌظٕخفْ، ٠ٚظؼّٓ حًٌّٕٛؽ )

 ( آلاف ٔمطش :7ِيٜ أ١ّ٘ظٗ ١ٌظً حلاؿّخٌٟ اٌٝ )

ظٟ ٚحلأٓخ١ٌذ ٚحلأٔظّش حٌ حٌفؼخ١ٌخصل١خىس حٌّئٓٔش : ٠ؼي ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ حٌّلَن حلأٓخّ ٌىً حلأٔشطش ٚ -1

، فٙٛ ٌيٜ حلاىحٍس حٌظَر٠ٛش ٚفٟ حٌزلغ ٕ٘خ حٌّمظٛى )ِي٠َ حٌّيٍٓش ( حلاىحٍٞ طيفغ رخطـخٖ طفٛق حلأىحء

٠ّؼً ٍإ٠ش حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ ٚفٍٔفظٙخ ِٕٚظِٛش حٌم١ُ حٌظٟ طئِٓ رٙخ، ِٓ ك١غ طلي٠ي أٍٓٛد طؼخٍِٙخ ِغ 

ٚطَػٝ حٌّٛ٘ٛر١ٓ  ٚحٌٕـخف ٍأؽَحف حٌّئٓٔش وخفش، ٚهٍك ر١جش ػًّ ح٠ـخر١ش طلظؼٓ حلاريحع ٚحلارظىخ

ٚطؼظَف ربٓٙخِخص حٌؼخ١ٍِٓ حلآظؼٕخث١ش، فؼلا  ػٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ ػ١ٍّش حٌظل١ٔٓ ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔظخَ حٌـٛىس 

 (55:  2006حلأِؼً فٟ حلأىحء. )حٌؼ١َّٞ، 

رظ١غ ِظىخٍِش ًٚحص ِٕظٍٛ حٓظَحط١ـٟ ٚوؼ١ٍّش  حٌٕـخفحٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ : ؿؼً هطؾ طلم١ك  -2

ٍش حلارؼخى ٚحٌّؼخٌُ طظؼّٓ ٚػغ أ٘يحف رؼ١يس حٌّيٜ ٚحىهخي حٌظغ١١َحص حٌظٟ طظىفً طل١ٔٓ ٍإ٠ش ِظىخِ

، وّخ ٠ظٕخٚي حٌّؼ١خٍ طلي٠ي حٌظ١غش حٌّٕخٓزش ٌظٕف١ٌ حلآظَحط١ـ١ش، ِٓ ك١غ طل٠ًٛ حٌَإ٠ش حٌّيٍٟٓ  حلأىحء

ػٍٝ ِـخي ٚحٓغ ِٓ اٌٝ ٚحلغ ٍِّّٛ ربػيحى هطؾ طشغ١ٍ١ش ٚطى١ٕى١ش، ٚٔشَ٘خ  ٚحلآظَحط١ـ١ش  ٚحلأ٘يحف

 ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٚل١خّ ٔٔذ حٌظميَ رخٓظَّحٍ.

) حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌٍّيٍٓش ( ِلٍٛ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٚحٌّوَؿخص : حٍٓٛد طلي٠ي ِظطٍزخص حٌّـظّغ  -3

ػزَ حٌّؼَفش حٌيل١مش لاكظ١خؿخطُٙ ِٚظطٍزخطُٙ  ٍٚغزخطُٙ، فؼلا  ػٓ حىحِش ػلالخطُٙ ِغ حٌّئٓٔش ًٌٚه ِٓ 

ل١خٓخ  رخٌّٕخف١ٔٓ، ٚفٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش  ٚحٌظَر٠ٛش فٟ هظخثض حٌّوَؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌٕـخفػٍٝ  يحٌظؤو١هلاي 

٠ـذ ػٍٝ حٌّئٓٔش حٌظَر٠ٛش أْ طّٔغ طٛص حٌّـظّغ ٚحٌظلخٍٚ ِؼُٙ ٌّؼَفش ِيٜ طٍز١ش طٛلؼخطُٙ ٚطلي٠ي 

 (176:  2012ىٍؿش ٍػخُ٘ ِٓ ػيِٗ ػٓ حٌويِش حٌلخػَس ٚحٌّٔظمز١ٍش. )حٌؼلاق، 

ص ٚؽ٠َمش طل١ٍٍٙخ : ٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ ؿ١ّغ حٌّؼٍِٛخص ٚطل١ٍٍٙخ ٌٍظِٚى رخكظ١خؿخص حٌّـظّغ حٌّؼٍِٛخ -4

فٟ حٌـٛىس ٚحٌٕٛػ١ش حٌظٟ ٠طٍزٙخ حٌّـظّغ، ٚفٟ  حٌٕـخففٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ، ٚحٌظٟ طظؼٍك رظلم١ك حٌّلٍٟ 

ٌٙخ ٚهِٔٙخ ٚطٕخلٍٙخ ِٓ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠ـذ حٌظَو١ِ ػٍٝ ؽ٠َمش حٓظويحَ حٌّؼٍِٛخص ٚحٓخ١ٌذ حٓظمزخٌٙخ ٚطيحٚ

 ِظخىٍ٘خ حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش، فؼلا  ػٓ طٕظ١ّٙخ ٚطلي٠ؼٙخ ٚطٔو١َ٘خ ٌلً حٌّشىلاص.
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ِلٍٛ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش : و١ف١ش ل١خَ حٌّئٓٔش حٌظَر٠ٛش ربىحٍس حٍطزخؽ حٌؼخ١ٍِٓ ٚطفؼ١ً حكظٛحثُٙ ٌظلم١ك  -5

ك ٍٓخٌظٙخ، ٚو١ف١ش حٌٛطٛي اٌٝ حلأ٘يحف أفؼً أىحء ػخي ٠ؼّٓ ٚلاثُٙ ٌٙخ ٚحٌظِحُِٙ رظٕف١ٌ ٍإ٠ظٙخ ٚططز١

ٌٍّـظّغ ٚفٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش، ٠ظطٍذ حلأَِ رٕخء ِٕخم طٕظ١ّٟ فخػً ٠ٛ٘ٚش حٌظَر٠ٛش ٚحٌظٟ طظؼٍك روٍك ل١ّش 

٠لمك حلاٌظِحَ حٌٛؿٛىٞ ٚحٌؼخؽفٟ ٚحٌفىَٞ ٌٍؼخ١ٍِٓ حطـخٖ حٔـخُ حلأػّخي ٚطط٠َٛ ليٍحطُٙ ِٚٙخٍحطُٙ 

رخٌظٛحطً حٌّفظٛف ٚط٠ٕٛغ حلأفىخٍ ٚطٛلا  ٌظط٠َٛ ٍأّ حٌّخي حٌٕفٟٔ ٚحٌظؤ١ْٓ ٌؼمخفش طٕظ١ّ١ش طظظف 

 حلإ٠ـخرٟ فٟ حٌّئٓٔش.

 : رٔ انبؼذٍٚالادار٘ انًسٕر انثبَٙ : انُظى 

، ًٌه حٌٕظخَ حٌٌٞ ٠مَٛ ػٍٝ أٓخّ لا ٚؿٛى ٌٍظفخػً ر١ٓ ( حٌّٕغٍكحٌزؼي حلاٚي )حلاىحٍٞ ٠ؼي حٌٕظخَ 

رشىً ( غٍمخِٕ)حىح٠ٍخ ، ٚٔخىٍح  ِخ ٠ىْٛ ٕ٘خن ٔظخِخ  ّغ حٌّلٍٟ( ) حٌّـظ حٌّئٓٔش ٚر١ٓ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش

، ف١مَٛ ػٍٝ أٓخّ حٌظفخػً ر١ٓ حٌّئٓٔش ٚر١ٓ حٌز١جش ( حٌّٕفظق)حلاىحٍٞ  ، ٚأِخ حٌٕظخَطّخِخ  ِغٍك

ك١غ  حلاىحٍٞ حٌّٕفظق حٌوخٍؿ١ش، ٚطّؼً حٌّئٓٔخص رىً أٔٛحػٙخ ػخِش كى١ِٛش وخٔض أَ أ١ٍ٘ش ِؼخلا  ٌٍٕظخَ 

ف ِٓ ِـّٛػش ٔظُ ٚٚكيحص فَػ١ش ِظفخػٍش ٠ىْٛ ِخ ر١ٕٙخ طفخػلا  ك٠ٛ١خ  ٠ظذ فٟ طلم١ك أ٘يحف طظؤٌ

ِليىس ٚفٟ ٌ٘ح حٌظيى طؼي حٌّئٓٔش ٚكيس حؿظّخػ١ش ٘خىفش طظؤٌف ِٓ ِـّٛػش ٔظُ فَػ١ش ِظفخػٍش، ٚحٌظٟ 

 (98:  2004طشىً رّـّٛػٙخ حٌٕظخَ حٌىٍٟ حٌّظفخػً ِغ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش حٌّل١طش . )حٌؼٍٛحْ، 

 ٔافتراضبتّ الأسبسٛت : (انًفتٕذالادار٘ فٙ بؼذِ انثبَٙ )يكَٕبث انُظبو 

ٌٍّئٓٔش ِٓ : حٌّيهلاص، حٌؼ١ٍّخص، حٌّوَؿخص، حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش. ٚوّخ  (حٌّٕفظق)حلاىحٍٞ ٠ظىْٛ حٌٕظخَ 

: ٍٟ٠ 

حٌّيهلاص : طظؼّٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّخى٠ش ٚحٌّؼٍِٛخط١ش حٌظٟ ٠لظً ػ١ٍٙخ حٌٕظخَ ِٓ حٌز١جش ٚطظفخػً  -1

ٚرّخ ٠ّىٕٙخ ِٓ ِٛحطٍش طٕف١ٌ حٔشطظٙخ حٌظَر٠ٛش أٚ طيِؾ ٠ٛٓش ٌىٟ طُٔٙ فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش 

 .ٚح٘يحفٙخ حٌّٔظمز١ٍش  حٌّوظٍفش

ِٓ أؿً ِؼخٌـش حٌّيهلاص ٚطل٠ٍٛٙخ حلاىحٍٞ ٠مَٛ رٙخ حٌٕظخَ  حٌؼ١ٍّخص : ؿ١ّغ حٌفؼخ١ٌخص ٚحلأٔشطش حٌظٟ -2

 (87:  1992اٌٝ ِوَؿخص ِف١يس ٌٍز١جش. )حٌؼى١ٍٟ، 

حٌّوَؿخص : ٟٚ٘ ِـّٛػش حٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ حٌّئٓٔش حٌظَر٠ٛش ٚحٌّميِش ٌٍز١جش حٌوخٍؿ١ش ٚطؼي ٟ٘  -3

حٌظٟ ؿخء ِٓ أؿٍٙخ ٌٍٛؿٛى ٚ حٌغخ٠ش حوىً ًٌٚه ٌىٛٔٙخ حٌلظ١ٍش أٚ حٌَٓخٌش حلاىحٍٞ أٓخّ ٚؿٛى حٌٕظخَ 

 فٟ حٌّـظّغ.

حٌظؼٍُ حٌٌٞ ٠ؼىْ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحٌّئشَحص حٌظَر١ش ٚ حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش : ٚطّٔٝ أ٠ؼخ  رٕظخَ  -4

فٟ حٌٕظخَ ٚطئػَ ػٍٝ ١َٓ حٌؼ١ٍّخص ٌٍظؼَف ػٍٝ ِيٜ لزٛي حٌز١جش ٌٍّوَؿخص رظ١غش  طئػَٚحٌلمخثك حٌظٟ 

ٌٍّظغ١َحص حٌز١ج١ش )ح١ٌٔخ١ٓش، ٚحلالظظخى٠ش، حلاؿظّخػ١ش، حلاىحٍٞ ٚحٓظـخرش حٌٕظخَ ؿٛحٔذ ح٠ـخر١ش أٚ ٍٓز١ش 

حٌؼمخف١ش، حٌمخ١ٔٛٔش( حٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ أْ طئىٞ اٌٝ طظل١ق حلألَحفخص ٚحلارظؼخى ػٓ حلأ٘يحف ٚحٌوطؾ، أٚ 

 2010)حٌؼـّٟ، طؼ١ّك حٓظؼّخٍ حٌـٛحٔذ حلا٠ـخر١ش، ٚرّخ ٠ئىٞ اٌٝ طل١ٔٓ وفخءس حٌٕظخَ ٚطلم١ك فخػ١ٍظٗ. 

 :33) 

ِظطٍق ٠طٍك ػ١ٍٗ ِخ ٠ؼَف رـ)ػٍُ حٌؼزؾ حٌٌحطٟ( فٟ اؽخٍ ِّخٍٓش  حلاىح٠ٍش حٌٕظ٠ُٚٛؿي فٟ ػٍُ 

ٚلي ػَف رؤٔٗ ػٍُ حلاطظخي ٚحٌظٛحطً ٚحٌظلىُ ػٓ ؽ٠َك ىٍحٓش طيفك  (حٌّٕفظق)حلاىحٍٞ حٌٕظخَ 

حٌٕظخَ و١ٍٓٛش ١ٌٍٔطَس ػٍٝ ٔفٔٗ، ، ٚأٓخ١ٌذ حٌظؼخًِ ِؼٙخ ِٓ لزً حلاىحٍٞ  حٌّيهلاص ػّٓ حٌٕظخَ

أِؼً ٚحشًّ هخٍؽ ِـخي حٌٕظخَ حٌّليى ٍٓفخ  ٚوّؼخي ػٍٝ ًٌه أْ  حىحٍٞ فؼلا  ػٓ هَٚؿٙخ اٌٝ ٔظخَ

طلظخؽ اٌٝ ٔظخَ حٌؼزؾ حٌٌحطٟ ٌٍظلىُ فٟ أىحِش حٌّئٓٔش ٚفٟ كخٌش ظٍٙٛ أهطخء أٚ ٘فٛحص ف١ٗ  حٌّئٓٔش

حٌّـظّغ  حٌلاَُ رٙيف حٓظَّحٍ٘خ فٟ حٌظفخػً ِغ حٌز١جشرل١غ ٠ـَٞ حٌظٕز١ٗ ػٍٝ ًٌه ٚحؿَحء حٌظظل١ق 

ريٍٚ٘خ لافظَحػخص ِليىس كٛي  حلاىحٍٞ حٌّٕفظق ِٚظغ١َحطٙخ حٌّظٕٛػش، ٌمي طظيص ٔظ٠َش حٌٕظخَ  حٌّلٍٟ 

 أٚ ػٕخطَ٘خ ٟٚ٘ : حٌّئٓٔشِىٛٔخص 

أٚ  شو١زش حٌشوظ١ظَخٌِي٠َح  أٚ َِإٚٓخ  روٕض حٌفَى : ٚحٌٌٞ ٠شىً حٌـِء حٌـَٛ٘ٞ فٟ حٌٕظخَ، أٔه حْ  -1

 ، فؼلا  ػٓ حطـخ٘خطٗ ٚكخؿخطٗ ٚطٛلؼخطٗ ٚأكخ١ٓٔٗ ١ٌِٚٛٗ ِٚٔٚحطٗ ِٚشخػَٖ.شحٌٕف١ٔ
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ٚطم١ّٔخطٙخ ٚػلالخطٙخ ٚٚظخثفٙخ ٚحلاطظخلاص ىحهٍٙخ ِٚخ  حٌّئٓٔشحٌظٕظ١ُ حٌَّٟٓ : ٠ظّؼً رظشى١لاص  -2

شىً ٚٔٛػ١ش حلاطظخلاص  ّٔئ١ٌٚخص ٌٍّيٍحء ٚحٌؼخ١ٍِٓ ِؼخ ، ٚطلي٠يح٠ٌظزؼٗ ِٓ طلي٠ي طلاك١خص ٚط٠ُٛغ 

 ف١ٙخ.

حٌظٕظ١ُ غ١َ حٌَّٟٓ : ٠ظّؼً رؤّٔخؽ حٌؼلالخص ر١ٓ حلأفَحى ٚحٌـّخػخص ٚطفخػلاطُٙ ِغ رؼؼُٙ حٌزؼغ،  -3

ٚطَط١ذ ط١غش طى١١ف حٌلخؿخص ٚحٌَغزخص ٚحٌظٛلؼخص حٌّظزخىٌش ف١ّخ ر١ُٕٙ ٌويِش أ٘يحف حٌّٕظّش. )ػزي 

 (86:  2005حٌٛ٘خد، 

ٟ حلأىٚحص ٚحلأٓخ١ٌذ )رّخ ف١ٙخ ّٔؾ حلإىحٍس( حٌظٟ طٔخػي فٟ طؤى٠ش حٌّّٙخص : ٚ٘حلاىحٍٞ أٍٓٛد حلأىحء  -4

 ح١ٌَّٓش ٌٍّئٓٔش.

ِٓ ِٕطٍك حلأهٌ  حىح٠ٍخ ِٕفظلخٔظخِخ   حٌّئٓٔشحٌز١جش حٌّل١طش : ٟٚ٘ حٌّىْٛ حلأٓخّ حٌٌٞ ٠ـؼً  -5

 ُ ِٓ ىٍٚٓٙخ.ٚحٌؼطخء ٚحٌظؤػ١َ حٌّظزخىي ِؼٙخ، ٚٚفمخ  ٌٍّؼٍِٛخص حٌَحؿؼش ِٓ حٌز١جش ِٚزيأ حٌّظؼٍ

 ٔانًًٛساث الأسبسٛت :  الادار٘ انتربٕ٘ ) انًُفتر(انُظى انفرػٛت نهُظبو 

ِـّٛػش ػٕخطَ ِظَحرطش أٚ ِظفخػٍش ِغ حٌز١جش   حٌّٕفظقحٌظَرٛٞ حٌزؼي حٌؼخٟٔ حلاىحٍٞ ٠ؼي حٌٕظخَ "

رٛطفٙخ ٔظخَ  حٌّئٓٔشطشىً ِؼخ  ٚكيس ٚحكيس ِظشخرىش، ٚفٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش طظىْٛ ٟٚ٘  ٌٍّيٍٓش حٌوخٍؿ١ش

ِٓ ٔظُ فَػ١ش ِوظٍفش طظفخػً ِغ رؼؼٙخ حٌزؼغ، ٚطَطزؾ ِغ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش رؼلالخص  حىحٍٞ ِٕفظق

 :"طفخػ١ٍش ِظشخرىش ِٚؼميس ٟٚ٘

ِٓ ِوَؿخص أٚ ِخ طميِٗ ِٓ هيِخص اٌٝ حٌز١جش ٚحٌّـظّغ خ حٌّئٓٔش حٌٕظخَ حٌفٕٟ : ٚ٘ٛ ِخ طٕظـٙ -1

 رّّخٍٓخطٙخ.

٠ّخٍّ ِٓ ٚظخثف اىح٠ٍش ٚطؤى٠ش أىٚحٍ طٕظ١ّ١ش ٍٚلخر١ش ٚط١ٕٔم١ش ٌلأٔشطش ٚ٘ٛ ِخ " :حٌّٕظّٟحٌٕظخَ  -2

 ."ٚحٌفؼخ١ٌخص حٌيحه١ٍش فٟ حٌّئٓٔش، ٚحٌظٟ طٔخػي حٌٕظخَ حٌفٕٟ ػٍٝ حٌؼًّ ٚحٌويِش

فٟ طٕظ١ُ ٚطَط١ذ ربىحٍطٙخ حٌٕظخَ حٌّئٟٓٔ : ٠ٚشًّ وً حلأٔشطش ٚحٌّّٙخص حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌّئٓٔش  -3

)حٌؼِٕٞ، . ٌٍّيٍٓش ) حٌّـظّغ حٌّلٍٟ (  طٙخ ِٚٛحؿٙش طلي٠خص حٌز١جش حٌوخٍؿ١شػلالخطٙخ ِٚؼخٌـش ِشىلا

2015  :92) 

حٌظؼ١ٍُ : ٟٚ٘ حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش أٚ حٌّؼٍِٛخص حٌَحؿؼش حٌظٟ طشىً ٔٛع ِٓ حٌَلخرش ٚحٌٌٞ حٌظَر١ش ٚ ٔظخَ  -4

 ٠َرؾ ر١ٓ حٌّوَؿخص ِٓ ؿٙش ٚحٌؼ١ٍّخص ٚحٌّيهلاص ِٓ ؿٙش أهَٜ.

 : الادار٘ انتربٕ٘ انبؼذ انثبَٙ )انًُفتر(يًٛساث انُظبو 

ٟ٘  حٌظَر٠ٛشحٌز١جش حٌوخٍؿ١ش: أْ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش طظفخػً طفخػلا  طزخى١ٌخ  ِغ حٌّئٓٔش رل١غ أْ حٌّئٓٔش  -1

حٌٍّٛى حٌَث١ْ ٌٍّوَؿخص حٌظٟ طف١ي حٌّـظّغ ٚرٕفْ حٌٛلض طمَٛ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش رظ٠ِٚي حٌّئٓٔش 

 حٌظٟ طلظخؿٙخ حٌّئٓٔش ٌٍؼًّ.رخٌىفخءحص ٚحٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش: ٚطظّؼً رؼ١ٍّخص طوط١ؾ ٚطٕظ١ُ ٚطٛؿ١ٗ ٍٚلخرش ٚفلض حٌّيهلاص ِٚؼخٌـخطٙخ أٚي  -2

رؤٚي رط٠َمش ِٕخٓزش، فؼلا  ػٓ حٌؼ١ٍّخص حٌوخطش رظٕف١ٌ حٌّوَؿخص، ٚطمي٠ّٙخ رط٠َمش ِمزٌٛش َِٚغٛرش 

 وخٍؿ١ش.طظٕخٓذ ٚحٌم١خٓخص حٌّليىس ر١ٓ حٌّئٓٔش ٚحٌز١جش حٌ

حٓظَّح٠ٍش حٌٕشخؽ: ٚطظؼّٓ ػ١ٍّخص حٌي٠ِّٛش ٚحٌزٕخء ِٓ هلاي ؽَف حٌّوَؿخص اٌٝ ٓٛق حٌؼًّ فٟ  -3

 (136:  2012)حٌّؼخطٟ، ً حٌزشَٞ اٌٝ ِوَؿخص ًحص ٔٛػ١ش.حٌّـظّغ ٚرخٌظخٌٟ طل٠ًٛ حٌّيهلاص ِٓ حٌؼم

ٍٞ طَرٛٞ ِٕفظق ػٍٝ حىحوٕظخَ حٌظَر٠ٛش ّ٘خ هخط١ظخْ ِظٕخلؼظخْ، فخٌّئٓٔش " حٌزمخء أٚ حٌظلاشٟ: -4

ٚك١ٛٞ طؼظّي رشىً أٓخٟٓ ػٍٝ ِخ طٔظط١غ حٌلظٛي ػ١ٍٗ ِٓ ؽخلش ِٚٛحٍى أٚ حٌز١جش حٌّل١طش رخٌّيٍٓش 

ِيهلاص ؿ١يس، ِٚخ طميِٗ ِٓ ِوَؿخص َِغٛرش ٌٍز١جش حٌوخٍؿ١ش ٚاًح ِخ طٛحفَص ٌٙخ حٌىفخءس ٠ّىٓ ٌٌٖٙ 

 ."حٌّئٓٔش حْ طٔظَّ ٚطزمٝ

أْ طوٍك حٌظٛحُْ ىحهٍٙخ ِٓ هلاي أٔشطش حلإىحِش  حٌظَر٠ٛش حٌّئٓٔخصطلظخؽ "حٌظٛحُْ ٚحٌظى١ف :  -5

ٚحٌظ١خٔش ٌّوظٍف أٔظّظٙخ حٌفَػ١ش فؼلا  ػٓ حٌظى١ف ٚحلأٔـخَ ِغ حٌظغ١١َحص حٌظٟ طليع فٟ حٌز١جش 

. )حٌط١طٟ، "حٌوخٍؿ١ش فٟ وً حٌّـخلاص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظظخى٠ش ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش ٚحلأ١ِٕش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش

2009  :142) 
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 الادار٘ الادار٘ انتربٕ٘ ) انًُغهك ( : يًٛساث انُظبو 

ػيَ طفخػً حٌٕظخَ حٌيحهٍٟ ِغ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ، ٌٌٚٙح ٠لاكع حْ حٌٕظخَ حٌّظزغ فٟ حٌّيٍٓش ٠ٕىفت ػٍٝ  -1

، ٚحْ ٔٛػ١ش حٌّوَؿخص لي طىْٛ غ١َ ِف١يس ٌٍّـظّغ ) حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ( ٔفٔٗ ٚلا ٠ظؤػَ رخٌّل١ؾ حٌوخٍؿٟ 

 ر١ٓ حٌٕظخَ حٌيحهٍٟ ٚحٌوخٍؿٟ .، حًح لا طٛؿي ػ١ٍّش طؤػ١َ ِظزخىٌش 

ىْٚ حْ طزيٞ طظم١ي حٌّيٍٓش رخلأٔظّش ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظؼ١ٍّخص حٌٛحٍى ح١ٌٙخ ِٓ حٌـٙخص حٌّوظظش حٌؼ١ٍخ  -2

ٌح ٠لاكع ػيَ طؤػَ٘خ رخٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٚطٍز١ش حكظ١خؿخطٙخ ، ٌٍٚٙأ٠ٙخ ف١ٗ حٚ كظٝ لا طؤهٌ حٌَّٚٔش فٟ ططز١مٗ 

 حٌّـظّغ(.)طؼخٍع حٌٛحلغ   ضفمؾ كظٝ ٚحْ وخٔٚحٌظٛؿ١ٙخص رً حٌّيٍٓش طٍزٟ حٌظؼ١ٍّخص 

ٕظؾ ٔٛع ِٓ ١ٌٓٚ٘ح  ،ؼخ١ٍِٓ ىحهً حٌٕظخَ ٚر١ٓ ِظطٍزخص حٌّئٓٔشٌٍّظطٍزخص حٌػيَ حٌظٛحُْ ر١ٓ  -3

طَحع )ٚ٘ٛ ِخ ٠ّٔٝ ٕٛع ِٓ حٌظَحع فٟ ىحهً حٌفَى حٌؼخًِ ٔفٌٔٗ٘ح حٌٚلي ٠ىْٛ  ،حٌظَحع ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ

ػيَ  ٠ئىٞ حٌٝ َ حٌظٕظ١ّٟ ٚ٘ٛ ِخٚحلاٌظِحِٓ ىحفؼ١ش حٌؼًّ ٠ٚمً حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ  ١ًمٍٓٚرخٌظخٌٟ حٌيٍٚ(

 طلم١ك حٌٌحص.

ِي٠َ حٌّيٍٓش ٔظ١ـش ػيَ ِزخلاطٗ رّظطٍزخص حٌّـظّغ ٚكخؿ١خطٗ ،ٚوٌٌه  ٟػيَ ظٍٙٛ ّٓخص حٌم١خىس ػٍ -4

 حٔشغخٌٗ رظٕف١ٌ حٌظؼ١ٍّخص.

 

 دراسبث سببمت : 

حٌظٕخفٟٔ فٟ حهظظخص حلإىحٍس حٌظَر٠ٛش فٟ حٌؼَحق أٚ حٌٛؽٓ  حٌٕـخفػٍٝ ىٍحٓش فٟ  خ٠ْؼؼَ حٌزخكؼٌُ 

 ػٍٝ حٌيٍحٓخص حٌّمخٍرش فٟ حهظظخص حلإىحٍس حٌؼخِش. ١ٓؼظّيحٌٌْٚٙح  خْحٌؼَرٟ كٔذ ػٍُ حٌزخكؼ

الأردٌ،  د. زسٍ ػهٙ انسٔػبٙ "تسهٛم انًسبرببستخذاو أسهٕة  انتُظًٛٙ انُدبذ تسمٛك ػٕايم" -1

1888 : 

 حٌظٕظ١ّٟ حٌظٕخفٟٔ حٌٕـخف٘يفض حٌيٍحٓش حٌظؼَف ػٍٝ أػَ حٌّؼٍِٛخص حلآظَحط١ـ١ش فٟ طلم١ك ػٛحًِ 

( ِظَفخ  طـخ٠ٍخ  أِخ ػ١ٕش حٌيٍحٓش فظىٛٔض ِٓ حٌّي٠َ 14ٌٍّظخٍف حلأٍى١ٔش، طىْٛ ِـظّغ حٌزلغ ِٓ )

( ٚحٓظويِض حلآظزخٔش ٌٍٛطٛي اٌٝ حٌّؼٍِٛخص 75حٌؼخَ ٚٔخثذ حٌّي٠َ ٚحٌّيٍحء حٌظٕف٠ٌ١ْٛ ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ )

حٌّؼ١خٍٞ ٚطل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ ٚحٓظويِض حٌٛٓخثً حلإكظخث١ش : حلأٚٓخؽ حٌلٔخر١ش ٚحٌفَػ١ش ٚحلألَحف 

ٚطل١ًٍ حٌّٔخٍ، ٚلي هٍظض حٌيٍحٓش اٌٝ رؼغ حٌظٛط١خص ِٓ أّ٘ٙخ ىػٛس حٌّٕظّخص حٌّظَف١ش اٌٝ 

حٌظٕخفٟٔ، فؼلا  ػٓ أهٌ أًّٔٛؽ حٌيٍحٓش  حٌٕـخفحلا٘ظّخَ أوؼَ رزؼغ ح١ٌِّّحص حٌظٟ طـؼٍٙخ طّٕٛ ٚطلمك 

 حٌظٕخفٟٔ.حٌظٕظ١ّٟ  وآ١ٌش ػًّ ٌظٛؿ١ٗ ٔظخَ حٌّؼٍِٛخص ِٓ أؿً طلم١ك حٌظفٛق

انتُبفسٙ دراست تطبٛمٛت فٙ انبُٕن انتدبرٚت انتُظًٛٙ  انُدبذأثر انؼٕايم الاستراتٛدٛت فٙ تسمٛك " -2

 .2112)ػبذ الله سؼٕد انًطٛر٘(  "انكٕٚتٛت

حٌظٕخفٟٔ فٟ حٌزٕٛن حٌظٕظ١ّٟ  حٌٕـخف٘يفض حٌَٓخٌش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ أػَ حٌؼٛحًِ حلآظَحط١ـ١ش فٟ طلم١ك 

ٚلي  ٠183ش حٌى٠ٛظ١ش، ٚلي طّّض حٓظزخٔش ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔظخثؾ حٌزلغ، ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌزلغ ِٓ حٌظـخٍ

كٍٍض حٌٕظخثؾ رخٓظويحَ حٌٛٓخثً حلإكظخث١ش ح٢ط١ش : طل١ًٍ حلأليحٍ حٌز١ٔؾ ٚحٌّظؼيى ٚوخٔض ٔظخثؾ حٌزلغ 

 وخ٢طٟ:

 ِحَ حٌظٕظ١ّٟ، حٌٌوخء حٌظٕخفٟٔ(.ٚؿٛى طؤػ١َ ًٞ ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌٍؼٛحًِ حلآظَحط١ـ١ش )حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، حلاٌظ -1

 حٌظٕخفٟٔ. حٌظٕظ١ّٟ ٚؿٛى طؤػ١َ ًٞ ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ طلم١ك حٌظفٛق -2

ٚلا كظٝ فٟ حلاهظظخطخص حٌم٠َزش  حٌظَرٛٞ ًٚ حٌزؼي٠ٌُٓ طؼؼَ حٌزخكؼش ػٍٝ ىٍحٓش ِمخٍرش ٓخرمش فٟ ٔظخَ 

ِؼً حهظظخص حلإىحٍس حٌؼخِش ٚاىحٍس حلأػّخي، ٌٌح طؼي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أٚي ىٍحٓش ػَحل١ش ٚػَر١ش ٠ىْٛ أكي 

 ِظغ١َحطٙخ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌّفظٛف ٚٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌّغٍك.

 يذٖ الإفبدة يٍ انذراسبث انسببمت : 

 طؼ٠ِِ ِشىٍش حٌزلغ. -1

 ٚحلأىر١خص حٌظٟ طؼُِ أ١ّ٘ش حٌزلغ.حلاؽلاع ػٍٝ حٌّظخىٍ  -2

 حهظ١خٍ حٌٛٓخثً حلاكظخث١ش حٌّٕخٓزش. -3

 ط١خغش حلآظٕظخؿخص ٚحٌّمظَكخص فٟ ػٛء ِخ طٛطً ا١ٌٗ حٌزلغ حٌلخٌٟ ِٓ ٔظخثؾ. -4
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 انفصم انثبنث

 يُٓدٛت انبسث ٔاخراءاتّ

 أٔلاً : يُٓح انبسث

طُ حػظّخى حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حلاٍطزخؽٟ ٚ٘ٛ حٌّٕٙؾ حٌٌٞ ٠ٙظُ رطز١ؼش حٌظَٚف ٚحٌّّخٍٓخص ٚحٌؼلالخص "

ٚحلاطـخ٘خص حٌٔخثيس ٚطل١ٍٍٙخ ٚحٌزلغ ػٓ أٚطخف ىل١مش ٌلأٔشطش ٚحٌٛلخثغ ر١ٓ حٌلمخثك ٚحلأٔشطش 

 (.82:  2001)حرٛ ك٠ٛؾ،  "ٚحٌؼ١ٍّخص ٚحلأشوخص

 ثبَٛبً:  يدتًغ انبسث 

 َِوِ ِلخفظش ٚحٓؾ حٌّيحٍّ حٌّظٛٓطش فٟفٟ  حػؼخء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍشٌزلغ حٌلخٌٟ ِٓ ٠ظىْٛ ِـظّغ ح

( 2837( ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ )2022-2021فٟ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش ٌٍؼخَ حٌيٍحٟٓ )لؼخء حٌىٛص ٚٔٛحك١ٙخ 

 طي١ٔ٠ٍخ .

 (1ؿيٚي )

 حٌزلغ ِـظّغ٠ز١ٓ كـُ 

 حٌّـظّغ كـُ  حٌّـظّغٔٛع 

ِلخفظش ٚحٓؾ ِيٍٟٓ حٌّيحٍّ حٌّظٛٓؾ فٟ 

 حٌَّوِ

2837 

 

 ثبنثبً:  ػُٛت انبسث

( 2837طم٠َزخ  ِٓ ِـظّغ حٌزلغ حٌزخٌغ ) %(18طلم١مخ  لأ٘يحف حٌزلغ طُ حهظ١خٍ ػ١ٕش ػشٛحث١ش ٚرٕٔزش )

 .حٌّي٠َ٠ش حٌؼخِش ٌظَر١ش ٚحٓؾ (، ك١غ طُ حهظ١خٍ حٌؼ١ٕش ِٓ 511اً رٍغ حٌّـّٛع ) ِيٍٓخ ِٚيٍٓش

 (2ؿيٚي ) 

 حٌزلغ٠ز١ٓ كـُ ػ١ٕش 

 كـُ حٌؼ١ٕش ٔٛع حٌؼ١ٕش 

ِيٍٟٓ حٌّيحٍّ حٌّظٛٓؾ فٟ ِلخفظش ٚحٓؾ 

 حٌَّوِ

511 

 

 رابؼبً : أدتب انبسث :
طؼي حلآظزخٔش أىحس ٠ٔظؼٍّٙخ حٌّشظغٍْٛ فٟ حٌزلٛع حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ ٌٍلظٛي ػٍٝ 

ؼَ ِلاءِش ٌٍلظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص حلأىٚحص حلأو رً ٟ٘ ِٓكمخثك ػٓ حٌظَٚف ٚحلأٓخ١ٌذ حٌمخثّش رخٌفؼً، 

 ٚر١خٔخص َِطزطش رٛحلغ ِؼ١ٓ.

 (431:  1985)فخْ ىح١ٌٓ، 

 : انتُظًٛٙ انُدبذأٔلاً : يمٛبش أداة 

 إخراءاث بُبء انًمٛبش :

حٌظَرٛٞ ًٚ  ش حٌٕظخَ حلاىحٍٞؼٚػلالظٗ رطز١حٌظٕظ١ّٟ  حٌٕـخفطلي٠ي حٌٙيف ألا ٚ٘ٛ حٌظؼَف ػٍٝ  - أ

حػؼخء ح١ٌٙجش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌلى١ِٛش حٌَوِ  حٌّظٛٓطش فٟ ِلخفظش ٚحٓؾٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ  حٌزؼي٠ٓ

 حٌظي١ٔ٠ٍش .

فمَس رؼي حلاؽلاع  23طلي٠ي ِلظٜٛ حلأىحس : ٟ٘ حٌفمَحص حٌّىٛٔش ٌٍّم١خّ ٟٚ٘ رٌٖٙ حٌلخٌش طىْٛ  - د

 .ٚحٌيٍحٓخص حٌّمخٍرش ٌّٛػٛع حٌزلغػٍٝ أىر١خص ٚحٌَّحؿغ 

حٌظَرٛٞ ٚوٌٌه حٌٕظخَ حلاىحٍٞ  حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخفحلاؽلاع ػٍٝ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌظٟ طٕخٌٚض  - ص

( ِـخلاص ك١غ فٟ وً ِـخي ػلاع 7( فمَس ُِٛػش ػٍٝ )23، ٚفٟ ػٛء ِخ طميَ طُ ط١خغش ) ًٚ حٌزؼي٠ٓ

ش )وز١َس فمَحص ٚحٌّـخ١ٌٓ حلأه٠َ١ٓ حٍرغ فمَحص ٚٚػغ ِم١خّ هّخٟٓ ٌو١خٍحص حٌّٔظـ١ذ طظٛحفَ ريٍؿ

ٟٚ٘ طم١ْ  (1، 2، 3، 4، 5ؿيح ، وز١َس، ريٍؿش ِظٛٓطش، ريٍؿش ل١ٍٍش، لا طظٛحفَ( طمخرٍٙخ حلأُٚحْ )

 .حٌّظغ٠َ١ٓ 
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 انتسهٛم انًُطمٙ نفمراث انًمٛبش :

حٌلظٛي ػٍٝ طٛحفك ِـّٛػش ِٓ حٌوزَحء ٚحٌّلى١ّٓ كٛي طلاك١ش حٌفمَحص  حٌظل١ًٍك١غ ٠ظطٍذ ٌ٘ح 

ٚػٍُ ػٍٝ ِـّٛػش فٟ حٌّوظظ١ٓ فٟ حلإىحٍس حٌظَر٠ٛش ٚحٌم١خّ ٚحٌظم٠ُٛ  ٌٌٚٙح حٌغَع ػَع حٌّم١خّ

طخٌلش ٚلا طلظخؽ اٌٝ طؼي٠ً ػٕيِخ  حٌفمَحص ، ك١غ ػيس وًح( هز11َ١اً رٍغ ػيىُ٘ )حٌٕفْ حٌظَرٛٞ 

%( فّخ فٛق ٚرٕخء ػٍٝ آٍحثُٙ ٚػٍٝ ٚفك طٛط١خطُٙ ػيٌض رؼغ حٌفمَحص ٠80ىْٛ حطفخق أٍحء حٌّلى١ّٓ )

 ٌغ٠ٛخ  ٌُٚ ٠ظُ كٌف أٚ حػخفش أٞ فمَس.

 

 : انتُظًٛٙانتسهٛم الإزصبئٙ نفمراث يمٛبش انتفٕق 

 أٔلاً : انمٕة انتًٛسٚت نهفمراث : 

ً ِٓ ىٌ"%( 27: طش١َ أىر١خص حٌم١خّ ٚحٌظم٠ُٛ اٌٝ حػظّخى ٔٔزش ) ػتٍٛ انًتطرفتٍٛأسهٕة انًدًٕ

حٌّـّٛػظ١ٓ حٌؼ١ٍخ ٚحٌي١ٔخ ٚطّؼً أفؼً ٔٔزش ٠ّىٓ حػظّخى٘خ لأٔٙخ طميَ ٌٕخ ِـّٛػظ١ٓ رؤلظٝ ِخ ٠ّىٓ ِٓ 

حلاهظزخٍ حٌظخثٟ كـُ ٚطّخ٠ِ، ٚرؼي كٔخد حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٚحلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ٌٍّـّٛػظ١ٓ ٚلي حٓظؼًّ 

ٌؼ١ٕظ١ٓ ِٔظمٍظ١ٓ فٟ كٔخد حٌمٛس حٌظ٠ِ١١ّش ٌىً فمَس ر١ٓ حٌّـّٛػظ١ٓ حٌّظطَفظ١ٓ فٟ حٌيٍؿش حٌى١ٍش ًٌٚه 

( ك١غ وخٔض حٌم١ّش 222:  2012)أرٛ ٔخطَ، "رش طّؼً حٌمٛس حٌظ٠ِ١١ّش ٌٍفمَحصلأْ حٌمٛس حٌظخث١ش حٌّلٔٛ

( ٚريٍؿش 0.05ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش )(1996ٌـي١ٌٚش ٚحٌزخٌغش )حٌظخث١ش حٌّلٔٛرش ػٕي ِمخٍٔظٙخ رخٌم١ّش حٌظخث١ش ح

لي  خْػٍّخ حْ حٌزخكؼ ( أوزَ ِٓ حٌم١ّش حٌـي١ٌٚش ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ ؿ١ّغ فمَحص حٌّم١خّ ١ِِّس98ك٠َش )

 .ِٓ هخٍؽ ػ١ٕش حٌزلغ ٌٚغَع حٌظل١ًٍ حٌّٕطمٟ ٌٍفمَحص ، (طي100ٟٔ٠ٍرؼ١ٕش ِميحٍ٘خ) ٛحؼخٔحٓظ

 :  انًمٛبشثبَٛبً: ثببث 

لأٔٙخ  ،ٔزخم وَٚ رخٓظؼّخي ِؼخٍِش حٌفخ ،( رط٠َمش طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓحٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخف) حٌّم١خّطُ كٔخد ػزخص 

ٌؼزخص ٚحٌزخٌغ حٓظـخرخص حفَحى ػ١ٕش ح ٟٚؽزمض حٌّؼخىٌش ػٍ ،ِٓ حٌطَحثك حٌّؼظّيس فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص

ٚ٘ٛ  ،(0989ً حٌؼزخص فزٍغ )ِٚؼخٚٔش ِٓ هخٍؽ ػ١ٕش حٌزلغ ك١غ طُ كٔخد ِؼخِ ( ِؼخ50ْٚػيىُ٘ )

 .ؿيح ػخٌٟ حٌؼزخصأْ ِؼخًِ  ِٟئشَ ػٍ

 

 

 : انتربٕ٘ رٔ انبؼذٍٚالادار٘ يمٛبش انًتغٛر انثبَٙ انُظبو 

 إخراءاث بُبء انًمٛبش :

ٌيٜ  حٌظَرٛٞ ًٚ حٌزؼي٠ٓحلاىحٍٞ اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ حٌٕظخَ حٌزلغ حٌلخٌٟ ك١غ ٠ٙيف " :طلي٠ي حٌٙيف -1

 ."حػؼخء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍشِٓ ٚؿٙش ٔظَ  حٌؼخ٠ٛٔشِي٠َٞ حٌّيحٍّ 

)حٌّيهلاص، حٌؼ١ٍّخص، حٌّوَؿخص، ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠ظىْٛ ِٓ أٍرغ ِـخلاص٘ٛ فٟ طلي٠ي ِلظٜٛ حلأىحس:  -2

 ( فمَس.36ٚوٌٌه حٌفمَحص حٌّظؼّٕش ) ،حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش(

 .حٌم٠َزش ِٓ حٌّظغ١َ حٌّيٍّٚ ػٍٝ حٌزلٛع ٚحلأىر١خص ٚحٌيٍحٓخص حلاؽلاع -3

 

 :  الادار٘ انتربٕ٘ رٔ انبؼذٍٚانتسهٛم انًُطمٙ نفمراث يمٛبش انُظبو 

ػٍٝ ػيى ِٓ حٌّلى١ّٓ ٚحٌّوظظ١ٓ فٟ حهظظخص حلإىحٍس حٌظَر٠ٛش ٚحٌم١خّ  حٌّم١خّػَػض فمَحص "

( ِلىُ ٌٍظؤوي ِٓ ٚػٛف حٌفمَحص ِٚلاثّظٙخ ٌم١خّ 11) "ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ٚػٍُ حٌٕفْ حٌظَرٛٞ ٚحٌظم٠ُٛ 

%( فّخ 80)١ّٓ رٕٔزشػٕيِخ ٠ىْٛ حطفخق آٍحء حٌّلى ،ٚػيص وً فمَس طخٌلش ،ّٕٟ ا١ٌٗحٌّـخي حٌٌٞ ط

َ فٟ ط١غ حٌفمَحص ١أّٔخ وخْ ٕ٘خن طغ١ ،فمَسأٞ أٍحء حٌّلى١ّٓ ٌُ ٠ظُ كٌف أٚ حػخفش  ٟػٍ فٛق، ٚرٕخء

 ٚرؼغ حٌظؼي٠لاص حٌٍغ٠ٛش.

 أسهٕة انًدًٕػتٍٛ انًتطرفٍٛ : ب انتربٕ٘ رٔ انبؼذٍٚالادار٘ انُظبو  يمٛبشانتسهٛم الازصبئٙ نفمراث 

ىٍؿخطُٙ طٕخ١ٌُخ  ػُ ك١غ ٍطزض  ،ِٓ هخٍؽ ػ١ٕش حٌزلغ طي٠ٍٟٔ( 100رٍغ كـُ ػ١ٕش حٌظل١ًٍ حلإكظخثٟ )

%( ِٓ حٌّـّٛػش حٌي١ٔخ، طُ كٔخد حٌّظٛٓؾ 27)%( ِٓ حٌّـٛػش حٌؼ١ٍخ 27ٚٔٔزش ) رخلظطخع خْلخَ حٌزخكؼ

ظخثٟ ٌؼ١ٕظ١ٓ ِٔظمٍظ١ٓ، ك١غ وخٔض حٌم١ّش حٌظخث١ش حٌّلٔٛرش حٌلٔخرٟ ٚحلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ٚحلاهظزخٍ حٌ
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( ِّخ ٠يي 98( ٚريٍؿش ك٠َش )0.05( ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش )1996أػٍٝ ِٓ حٌم١ّش حٌظخث١ش حٌـي١ٌٚش ٚحٌزخٌغش )

 ػٍٝ أْ ؿ١ّغ فمَحص حٌّم١خّ ىحٌش اكظخث١خ  ١ِِّٚس.

 ثببث الأداة : 

 َببش  كرٔ طرٚمت تسهٛم انتببٍٚ ببستخذاو يؼبدنت انفب

ٔزخم ػٍٝ حٓظـخرخص ػ١ٕش حٌؼزخص  وَٚ ِٓ أؿً حٌظلمك ِٓ حلاطٔخق حٌيحهٍٟ ٌلأىحس ؽزمض ِؼخىٌش حٌفخ

( ٚ٘ٛ ِئشَ ػٍٝ أْ ِؼخًِ 1996( ِٓ هخٍؽ ػ١ٕش حٌزلغ ك١غ رٍغ ِؼخًِ حٌؼزخص حٌىٍٟ )50ٚحٌزخٌغش )

 ػزخص حلأىحس ؿ١يس.

 

 انتطبٛك انُٓبئٙ : 

ِّٕٙخ طُ  ٓ ٌٍظطز١ك ػٍٝ ػ١ٕش حٌزلغ ٚرؼي حٌظؤوي ِٓ حٌظيق ٚحٌؼزخص ٌىًرؼي أْ أطزق حٌّم١خ١١ٓٓ ؿخ٠ِ٘

 . 15/1/2022ٌغخ٠ش  15/11/2021ِٓ طخ٠ٍن  خْططز١مٙخ ِٓ لزً حٌزخكؼ

 انٕسبئم الإزصبئٛت : 

 ٟ٘ :حٌظٟ حٌٛٓخثً حلاكظخث١ش حٌّٕخٓزش فٟ حٌزلغ حٌلخٌٟ ٚ خْحٓظويَ حٌزخكؼ

 ِؼخًِ حٍطزخؽ ر١َْٓٛ. -1

 ٔزخم. وَٚ ِؼخىٌش حٌفخ -2

 حلاهظزخٍ حٌظخثٟ ٌؼ١ٕش ٚحكيس. -3

 حلاهظزخٍ حٌظخثٟ ٌؼ١ٕظ١ٓ ِٔظمٍظ١ٓ. -4

 حهظزخٍ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ حٌؼٕخثٟ. -5

 

 انفصم انرابغ

 ػرض انُتبئح ٔيُبلشتٓب ٔالاستُتبخبث ٔانتٕصٛبث ٔانًمترزبث

 انٓذف الأٔل : 

ِٓ ٚؿٙش  حٌّظٛٓطشٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ  ( ٌلأ٠ِِٚخٌىَٛ رخٌيٍؽ)ٚفك ِؼ١خٍ  حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخفحٌظؼَف ػٍٝ 

طلم١مخ  ٌٌٙح حٌٙيف طُ كٔخد حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌيٍؿخص ػ١ٕش حٌزلغ ػٍٝ حػؼخء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش ٔظَ 

( ٌٚيٜ كٔخد ىلاٌش 1495623( ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ليٍٖ )8396739ك١غ رٍغ ) حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخفِم١خّ 

( ٚرخٓظؼّخي حلاهظزخٍ حٌظخثٟ ٌؼ١ٕش ٚحكيس 69ٟ حٌزخٌغ )حٌفَٚق ر١ٓ ِظٛٓؾ ىٍؿخص حٌؼ١ٕش ٚحٌّظٛٓؾ حٌفَػ

( ػٕي ِٔظٜٛ 1996( أوزَ ِٓ حٌم١ّش حٌظخث١ش حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش )39663حطؼق حْ حٌم١ّش حٌظخث١ش حٌّلٔٛرش )

 ( ٠ٛػق ًٌه.3( ٚحٌـيٚي )510( ٚريٍؿش ك٠َش )0.05ىلاٌش )

 

 نًذٚر٘ انتُظًٛٙ انُدبذَتبئح الاختببر انتبئٙ نؼُٛت ٔازذة نمٛبش  (3خذٔل )

 اػضبء انٓٛئت انتذرٚسٛتيٍ ٔخٓت َظر  انًتٕسطتانًذارش 

 انؼُٛت الأداة
انٕسظ 

 انسسببٙ

انٕسظ 

 انفرضٙ

الاَسراف 

 انًؼٛبر٘

انمًٛت 

انتبئٛت 

 انًسسٕبت

انمًٛت 

انتبئٛت 

 اندذٔنٛت

درخبث 

 انسرٚت

 510 1996 39663 1495623 69 8396739 511 حٌظٕخفٟٔ حٌٕـخف

( ٚؿٛى فَٚق ر١ٓ ِظٛٓؾ ىٍؿخص حٌؼ١ٕش ٚحٌّظٛٓؾ حٌفَع ٌٚظخٌق ِظٛٓؾ 3ِٓ حٌـيٚي )٠ظؼق 

ٚحلؼُٙ ؿ١ي  حٌّظٛٓطش( ٌٚ٘ح ِئشَ ػٍٝ أْ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ِيٍٟٓ حٌّيحٍّ حٌّظٛٓطش ىٍؿخص حٌؼ١ٕش )

 ٚؿي حْ ِئشَحص طمظَد ِٓ ( ٌلأ٠ِِٚخٌىَٛ رخٌيٍؽ)حٌظٕخفٟٔ ٚػٕي ططز١ك ِؼ١خٍ  ٌٍٕـخفٚؽّٛكُٙ ػخٌٟ 

حٌٔزغ ٚوّخ  حٌظٕظ١ّٟ( ىٍؿش ألَ٘خ حٌّؼ١خٍ ُٚٚػض ػٍٝ ِـخي حٌظفٛق 1000( ىٍؿش ِٓ )70،718)

 (4ِٛػلٗ فٟ حٌـيٚي )
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 (4خذٔل )

 انتُظًٛٙ نهُدبذ ( ٌلأ٠ِِٚخٌىَٛ رخٌيٍؽ)َتبئح يؼٛبر 

 ( ٌلأ٠ِِٚخٌىَٛ رخٌيٍؽ)انًدبل يٕزع ٔفك يؼٛبر 

 142.15ٔانببنغ نكم يدبل 
 انذرخت

 111 142.85 حٌّـخي حلأٚي : ل١خىس حٌّئٓٔش 

 98.50 142.85 حٌّـخي حٌؼخٟٔ : حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ 

 103.2 142.85 حٌّـخي حٌؼخٌغ : حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٚحٌّوَؿخص 

 87.77 142.85 حٌّـخي حٌَحرغ : حٌّؼٍِٛخص ٚؽ٠َمش طل١ٍٍٙخ 

 123.85 142.85 حٌّـخي حٌوخِْ : حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

 96.25 142.85 حٌّـخي حٌٔخىّ : اىحٍس حٌؼ١ٍّش 

 98.00 142.85 حٌّـخي حٌٔخرغ : ٔظخثؾ حلأػّخي 

 718.57 1000 حٌّـّٛع حٌىٍٟ 

 

ٌّي٠َ٠ٓ ٔلٛ حىحٍٞ أْ ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ ٠ؼطٟ حٌم١ّش ٌٍّم١خّ حٌّؼي ٚرظ١غش أهَٜ أْ حٌّؼ١خٍ ٘ٛ ِؼ١خٍ أىحء 

ٍٚرطٙخ رّظطٍزخص  ٌُٖٙٚ٘ حٌٕظ١ـش لي طؼٛى اٌٝ ٓؼٟ حٌّي٠َ٠ٓ حٌلؼ١غ اٌٝ طط٠َٛ ِيحٍٓ حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخف

 حٌّـظّغ.

حً أْ حٓظويحَ ِؼ١خٍ ػخٌّٟ ٌم١خّ أىحء حٌّي٠َ٠ٓ ٠ؼطٟ ى١ٌلا  ػٍٝ ِيٜ ططٍٛ أىحء حٌّي٠َ٠ٓ ٚىلض ٔظخثؾ 

 ٠ٍز١ش ٚحٌظط٠َ٠ٛش.ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ حٌَو١ِس ٌُٛحٍس حٌظَر١ش فٟ ٓؼ١ٙخ حٌلؼ١غ ٔلٛ حٌزَحِؾ حٌظي٠ؼي 

 انٓذف انثبَٙ : 

حٌّظٛٓطش فٟ ِلخفظش ٚحٓؾ ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ  حٌظَرٛٞ ًٚ حٌزؼي٠ٓحلاىحٍٞ حٌظؼَف ػٍٝ حٌٕظخَ 

 .حػؼخء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ  حٌَّوِ

 حٌظَرٛٞ ًٚحلاىحٍٞ حٌٕظخَ  ّٟظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٌيٍؿخص ػ١ٕش حٌزلغ ػٍطلم١مخ  ٌٌٙح حٌٙيف طُ ح٠ـخى حٌ

 حلاىحٍٞ( ٌٍٕظخَ 5196281) (حٌّٕفظق)حٌزؼي حٌؼخٟٔ حلاىحٍٞ( ٌٍٕظخَ 13298459ك١غ رٍغ ) حٌزؼي٠ٓ

حلاىحٍٞ ٌٍٕظخَ (89582)ٚ(حٌّٕفظق)حلاىحٍٞ ٌٍٕظخَ (129745)) حٌّغٍك(ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ليٍٖحلاٚيؼيحٌز

( 108ٌٚيٜ كٔخد ىلاٌش حٌفَق ر١ٓ ِظٛٓؾ ىٍؿخص حٌؼ١ٕش ٚحٌّظٛٓؾ حٌفَػٟ حٌزخٌغ )(حٌّٕغٍك)

حلاىحٍٞ حٌّٕفظق ٚرخٓظؼّخي حلاهظزخٍ حٌظخثٟ ٌؼ١ٕش ٚحكيس حطؼق أْ حٌم١ّش حٌظخث١ش حٌّلٔٛرش ٌٍٕظخَ 

حٌزؼي ًٚ حلاىحٍٞ ، أِخ رخٌٕٔزش ٌٍٕظخَ حٌّٕغٍك ًٚ حٌزؼي حلاٚي حلاىحٍٞ ( ٌٍٕظخَ 19462( ٚ )169745)

( ٚريٍؿش 0905( ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش )1996أوزَ ِٓ حٌم١ّش حٌظخث١ش حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش ) فؤٔٗ  حٌّٕفظق حٌؼخٟٔ 

 ( ٠ٛػق ًٌه.4( ٚحٌـيٚي )510ك٠َش )

 (4خذٔل )

نذٖ  (انًُفتررٔ انبؼذ انثبَٙ )الادار٘ َتبئح الاختببر انتبئٙ نؼُٛت ٔازذة نمٛبش انتؼرف ػهٗ انُظبو 

 انًذرسٍٛ يٍ ٔخٓت َظر انًتٕسطت فٙ يسبفظت ٔاسظيذٚر٘ انًذارش 

 انؼُٛت الأداة
انٕسظ 

 انسسببٙ

انٕسظ 

 انفرضٙ

الاَسراف 

 انًؼٛبر٘

انمًٛت 

انتبئٛت 

 انًسسٕبت

انمًٛت 

انتبئٛت 

 اندذٔنٛت

درخبث 

 انسرٚت

ًٚ حٌٕظخَ حلاىحٍٞ 

 حٌّٕفظقحٌزؼي حٌؼخٟٔ 

511 13298459 108 129745 169745 

 

 

1996 510 

حلاىحٍٞ حٌٕظخَ 

ًٚ حٌزؼي  حٌّٕغٍك

 حلاٚي

511 999473 108 69834 
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 حٌؼ١ٕش ) حػؼخء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش(كٔذ ٍأٞ  حٌّظٛٓطش ٚطش١َ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ أْ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ

لأْ ( حٌّٕغٍك ًٚ حٌزؼي حلاٚي ) لاىحٌٍٞٚىُٕٙ لا ٠ِحٌْٚٛ حٌٕظخَ ح حٌّظظً رخٌز١جشحلاىحٍٞ ٠ّخٍْٓٛ حٌٕظخَ 

 ألً ِٓ حٌّظٛٓؾ حٌفَػٟ. حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ 

ِٓ وُ  حكظ١خؿخطٗحٌّـظّغ ٚطٍز١ش  رظلم١مٙخ ٌّظطٍزخصًٌٚه ٠ؼٛى اٌٝ أ٠ّخْ حٌّي٠َ٠ٓ أْ ٚؿٛى حٌّيٍٓش 

 حلاىحٍسٔـخف حٌٚ٘ح ٠ؼىْ ىٍٚ حٌّي٠َ فٟ ٚطلم١ك ح٘يحف حٌّـظّغ ِٓ ططٍٛ ٍٚفخ١٘ش ٚٔٛع حٌّوَؿخص 

ٚوٌٌه ٠ؼىْ  ، حٌّي١ٍٓٓ ٚحٌّـظّغ ِغٝ أ٠ّخٔٗ رخٌلٛحٍ حٌٙخىف ٚاٌٚل١خىطٙخ رظٍٛس طل١لش ش ١حٌّيٍٓ

 .حٌٙخِش ٌظلم١ك ح٘يحف حٌّيٍٓش  ىٍٖٚ حٌىز١َس فٟ حشخٍن حٌّي١ٍٓٓ ٚحٌّـظّغ فٟ حطوخً حٌمَحٍحص

 

 انٓذف انثبنث : 

ٌيٜ حٌظَرٛٞ ًٚ حٌزؼي٠ٓ حلاىحٍٞ ٚػلالظٗ رخٌٕظخَ ( ٌلأ٠ِٚ ِخٌىَٛ رخٌيٍؽ)ٚفك ِؼ١خٍ  حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخف

 حػؼخء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش .ِٓ ٚؿٙش ٔظَ  حٌّظٛٓطش فٟ ِلخفظش ٚحٓؾ حٌَّوِِي٠َٞ حٌّيحٍّ 

فٟ  )حػؼخء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍشٌظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف طُ كٔخد ِؼخًِ حٍطزخؽ ر١َْٓٛ ر١ٓ ىٍؿش ػ١ٕش 

 ( حٌزؼي حٌؼخٟٔ حٌّٕفظق)حلاىحٍٞ يٍؿش حٌٕظخَ رٚ حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخف ٚفك ِم١خّ ػٍٝ(  حٌّظٛٓطشحٌّيحٍّ 

 (.5ٌٍظؼَف ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ ِؼخٍِٟ حلاٍطزخؽ فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ فٟ حٌـيٚي )

 

 

 (5خذٔل )

 انتُظًٛٙ انُدبذذلانت يؼبيم الارتببط بٍٛ درخبث الاختببر انتبئٙ ن لًٛتلًٛت يؼبيم ارتببط بٛرسٌٕ ٔ

 انًتٕسطت فٙ يسبفظت ٔاسظ انًركسنًذٚر٘ انًذارش   ( انبؼذ انثبَٙانًُفتر)الادار٘ ذرخبث انُظبو بٔ

 انتذرٚسٍٛيٍ ٔخٓت َظر 

 انًتغٛراث
لًٛت يؼبيلاث 

 رسٌٕارتببط بٛ

يربغ لًٛت 

يؼبيم ارتببط 

 بٛرسٌٕ

لًٛت يؼبيم 

ارتببط 

ٌ ٕبٛرس

 اندذٔنٛت

 انمًٛت انتبئٛت

درخت 

 انسرٚت

يستٕٖ 

انذلانت 

1015 

 اندذٔنٛت انًسسٕبت

 حٌٕـخف

 حٌظٕظ١ّٟ

 حٌٕظخَ 

  حٌّفظٛف

09845 

 

 

 ىحٌش 509 1996 129529 09620 09714

 

( ٚؿٛى ػلالش حٍطزخؽ١ش ِٛؿزش ىحٌش اكظخث١خ  لأْ ل١ّش ِؼخِلاص حلاٍطزخؽ حٌّلٔٛرش ٠5ظؼق ِٓ حٌـيٚي )

( ٟ٘ أوزَ ِٓ ل١ُ 09845) (حٌّٕفظقحٌظَرٛٞ حٌزؼي حٌؼخٟٔ )حلاىحٍٞ ٚحٌٕظخَ  حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخفر١ٓ ِم١خّ 

( ، ٟٚ٘ ٔظ١ـش ؽز١ؼش 509( ٚريٍؿش ك٠َش )0905( ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش )09620حٌـي١ٌٚش ) ِؼخًِ حلاٍطزخؽ

 (حٌّٕفظق) حٌظَرٛٞ حٌزؼي حٌؼخٟٔ حلاىحٍٞكظّخ  ٠ىْٛ حٌٕظخَ  حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخففىٍّخ وخْ ٕ٘خن ٘يف ٌٍٛطٛي 

 لأيِخؿٗ رخٌز١جش ٍِٚز١خ  لاكظ١خؿخطٙخ. (ِٕفظق)حٌّظزغ ٘ٛ ٔظخَ 

 

 الاستُتبخبث : 

 اٌٝ حلآظٕظخؿخص ح٢ط١ش : طٛطلا خْحٌزخكؼػٛء ٔظخثؾ حٌزلغ فؤْ فٟ 

 ريٍؿش ِظٛٓطش. طٕظ١ٌّٟي٠ُٙ طفٛق فٟ ِلخفظش ٚحٓؾ حٌَّوِ  حٌّظٛٓطشأْ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ  -1

حلاىحٍٞ حٌّٕفظق ٠ّخٍْٓٛ حٌٕظخَ حٌظَرٛٞ  حٌّظٛٓطش فٟ ِلخفظش ٚحٓؾ حٌَّوِأْ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ  -2

 .حٌزؼي حٌؼخٟٔ 

 .حٌزؼي حٌؼخٟٔحلاىحٍٞ حٌّٕفظق ٚىٍؿخص حٌٕظخَ  حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخفطٛؿي ػلالش حٍطزخؽ١ش ىحٌش ر١ٓ ىٍؿخص  -3
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 انتٕصٛبث : 

 .حٌزؼي حٌؼخٟٔ حلاىحٍٞ حٌّٕفظقٚحٌٕظخَ  حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخفُٚحٍس حٌظَر١ش طزٕٟ أٍٓٛد  خ٠ْٛطٟ حٌزخكؼ -1

 حٌٕـخفػٍَٚس ل١خَ ُٚحٍس حٌظَر١ش رظف٠ٛغ رؼغ حٌظلاك١خص حلإىح٠ٍش اٌٝ حلإىحٍحص حٌّي١ٍٓش ٌظلم١ك  -2

 .حٌزؼي حٌؼخٟٔ حلاىحٍٞ حٌّٕفظق رخطزخع حٍٓٛد حٌٕظخَ حٌظٕظ١ّٟ 

 .حٌزؼي حٌؼخٟٔحلاىحٍٞ حٌّٕفظق ٚحٌٕظخَ  حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخف طشـ١غ حٌّي٠َ٠ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ظزؼْٛ حٍٓٛد -3

 

 

 انًمترزبث :

 اؿَحء حٌيٍحٓخص ح٢ط١ش : خ٠ْمظَف حٌزخكؼحوّخلا ٚطط٠َٛح  ٌٍزلغ حٌلخٌٟ 

 .حلارظيحث١ش اؿَحء ٔفْ حٌيٍحٓش ػٍٝ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ  -1

 فٟ حطوخً حٌمَحٍ. حٌظٕظ١ّٟ حٌٕـخفاؿَحء ىٍحٓش ػٓ ػلالش  -2

 .حٌؼخٟٔحٌزؼي حلاىحٍٞ حٌّٕفظق حؿَحء ىٍحٓش طٙيف اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌٕظخَ  -3

 

 انًصبدر :

 أٔلا: انًصبدر انؼربٛت

 (، حٌزلغ حٌظَرٛٞ حٌّؼخطَ، حٌؼ١ٍّش ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، ػّخْ.2001أرٛ ك٠ٛؾ، َِٚحْ، ) -1

(، ِيهً اٌٝ حلإىحٍس حٌظَر٠ٛش، حٌٕظ٠َخص ٚحٌّٙخٍحص، ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍٕشَ 2012أرٛ ٔخطَ، فظلٟ محمد، ) -2

 ٚحٌظ٠ُٛغ، ػّخْ.

، 4(، ِظطٍلخص اىح٠ٍش ِوظخٍس، ىحٍ حٌّؼخٍف ٌٍطزخػش ٚحٌٕشَ، ؽ1998)ؿلاٚٞ، محمد ػلاٚٞ،  -3

 حٌمخَ٘س.

، 1(، حلإىحٍس حٌؼخِش حٌّمخٍٔش، حٌيحٍ حٌؼ١ٍّش حٌي١ٌٚش ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، ؽ2009كخِي، ١ٍّٓخْ ٘خشُ، ) -4

 ػّخْ.

ٚحٌظ٠ُٛغ،  (، حلإىحٍس حٌؼخِش حٌّمخٍٔش، حٌيحٍ حٌؼ١ٍّش حٌي١ٌٚش ٌٍٕش2000َك١ظٍٛ، ػزي حٌؼ٠ِِ طخٌق، ) -5

 ، ػّخْ.1ؽ

، 2(، حلإىحٍس حٌّؼخطَس، حٌّئٓٔش حٌـخِؼ١ش ٌٍيٍحٓخص ٚحٌظ٠ُٛغ، ؽ2004حٌيؿخٟٔ، ١ٌٕخ ِظطفٝ ) -6

 ر١َٚص.

 (، ىحٍ ٚحثً ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ.2017حٌيٍٚٞ، ى. ٓخِٟ ػزي حٌفظخف، حٌفىَ حلإىحٍٞ حٌّؼخطَ، ) -7

 ٓظويحَ حٍٓٛد طل١ًٍ حٌّٔخٍ.(، طلم١ك ػٛحًِ حٌظفٛق حٌظٕخفٟٔ رخ1999حٌِٚػٟ، ى. كٔٓ ػٍٟ، ) -8

، 2(، ِيهً اٌٝ حٌظَر١ش، ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ ٚحٌطزخػش، ؽ2009حٌط١طٟ، محمد ٚحهَْٚ، ) -9

 ػّخْ، حلأٍىْ.

(، اىحٍس حلأػّخي ر١ٓ حٌٛحلغ ٚحٌطّٛف، ِىظزش حٌٕٙؼش، ؿ٠ٍّٛٙش 2013حٌؼخٍف، ٓؼي ِظٌٟٛ ) -10

 ِظَ حٌؼَر١ش.

 زخىة ٚأكىخَ حٌمخْٔٛ حلإىحٍٞ، ر١َٚص، ٌزٕخْ.(، 2005ِػزي حٌٛ٘خد، محمد ٍفؼض، ) -11

(، اىحٍس ٚطوط١ؾ حٌّيٍٓش حلارظيحث١ش، ىحٍ حٌفىَ ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، 2010حٌؼـّٟ، محمد ك١ٔٓ، ) -12

 ، ػّخْ.1ؽ

 (، ِزخىة حلإىحٍس حٌؼخِش، ىحٍُ َ٘حْ ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، ػّخْ.2013ػٔخف، ػزي حٌّؼطٟ، ) -13

حٌؼخِش ِيهً ر١جٟ ١ٓٚخٟٓ، حٌـخِؼش  حلإىحٍس، ِزخىة (1992، ػزي حلا١َِ ػزي حٌؼظ١ُ، )حٌؼىٍٟ -14

 حٌّفظٛكش، ١ٌز١خ.

حٌؼ١ٍّش ٌٍٕشَ  ح١ٌخٍُٚٞ(، حلإىحٍس حٌلي٠ؼش ٔظ٠َخص ِٚفخ١ُ٘، ىحٍ 2012حٌؼلاق، رش١َ، ) -15

 ٚحٌظ٠ُٛغ، ػّخْ.

 

(، ٔلٛ ٍإ٠خ ِشظَوش فٟ حٌؼَحق حٌٛػغ حٌلخٌٟ ٌٍظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ 2004حٌؼٍٛحْ، ػلاء حٌي٠ٓ، ) -16

 حٌـي٠يس، ُٚحٍس حٌظَر١ش، رغيحى.ٚحٌَإٜ 
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، 1(، حلإىحٍس حٌّؼخطَس، ىحٍ َُ٘حْ ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، ؽ2006حٌؼ١َّٞ، محمد رٓ حكّي ٓؼ١ي، ) -17

 ػّخْ.

 ، حٌى٠ٛض.1(، اىحٍس حٌـٛىس ٌٍويِخص حٌؼخِش، ِىظزش حٌفلاف، ؽ2015حٌغِٞ، ػٛع هٍف، ) -18

 .حلاٍىْ، ْػّخ، حلاكظخء حٌٛطفٟ ٚحلآظيلاٌٟ، ىحٍ حٌفىَ، 1985فخْ ىح١ٌٓ،  -19

 (، ح١ٌٙجش حٌّظ٠َش ٌٍىظخد، حٌمخَ٘س.2009حٌمخُٓ، ِظطفٝ ِلّٛى، ل١خّ ِؼخ١٠َ حلأىحء ) -20

(، حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش حٌلي٠ؼش، ىحٍ حلأَٓحء 2004حٌمَػخْ، حكّي ه١ًٍ محمد، ارَح١ُ٘ محمد ػٍٟ، ) -21

 ، ػّخْ.1ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، ؽ

، 1ٌؼخِش، ِىظزش حٌفَف ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، ؽ(، ِميِش فٟ حلإىحٍس ح2006حٌم٠َٟٛٔ، محمد لخُٓ، ) -22

 حٌى٠ٛض.

(، حلإىحٍس حٌظَر٠ٛش ِزخىة ٚٔظ٠َخص، حطـخ٘خص كي٠ؼش، ىحٍ حٌّٕخ٘ؾ 2010حٌم١ٟٔ، ٕ٘خء ِلّٛى، ) -23

 ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، ػّخْ.

(، حٌٕظخَ حٌظَرٛٞ حٌّغٍك ٚحٌّفظٛف فٟ حلإىحٍس حٌظَر٠ٛش، حطـخ٘خص 2014حٌىز١ٟٔ، محمد فُٛٞ ) -24

 ش حٌٕظُ، ِىظزش حٌٕٙؼش، ِظَ.كي٠ؼش فٟ ٔظ٠َ

(، حطـخ٘خص كي٠ؼش ٌيٍحٓش حٌٕظُ حلإىح٠ٍش، ىحٍ ٚحثً ٌٍٕشَ 2012حٌّلشٕٟ، ٓؼ١ي رٓ ػٍٟ ) -25

 ٚحٌظ٠ُٛغ.

(، أػَ حٌؼٛحًِ حلآظَحط١ـ١ش فٟ طلم١ك حٌظفٛق حٌظٕخفٟٔ، ىٍحٓش 2017حٌّط١َٞ، ػزي الله ٓؼٛى ) -26

 ططز١م١ش فٟ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش حٌى٠ٛظ١ش.

 ، ػّخْ.2(، حلإىحٍس حٌؼخِش حٌلي٠ؼش، ىحٍ ٚحثً ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، ؽ2012ٓ ػٛىس، )حٌّؼخٟٔ، ح٠ّ -27

 (، حٌظٕظ١ُ حلإىحٍٞ، ح١ٌٙجش حٌّظ٠َش حٌؼخِش ٌٍىظخد، حٌمخَ٘س.2009ِغخُٞ، ط١ٔ١َ ػزي حٌمخىٍ، ) -28

(، طلض شؼخٍ ِٓ أؿً رلغ ػٍّٟ ٍط١ٓ ٌزٕخء ػَحق ٚحكي، 2016حٌّئطَّ حٌظَرٛٞ حٌؼخِٓ ) -29

 طَر١ش حٌىَم حلأٌٚٝ.رغيحى، ِي٠َ٠ش 

 (، حلإىحٍس ر١ٓ حٌم١خىس ٚحٌٛحلغ، ىحٍ حٌفَلخْ، ػّخْ.2000ٔشٛحْ، رؼمٛرش ك١ٔٓ، ) -30

 ، حٌيٚكش.1(، حطـخ٘خص ؿي٠يس فٟ حلإىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش، ىحٍ حٌؼمخفش، ؽ1991حٌٍٕٛٞ، ػزي حٌغٕٟ، ) -31

 .1988ُٚحٍس حٌظوط١ؾ،  -32

حٌّئطَّ حٌفىَٞ حٌظَرٛٞ حلأٚي فٟ (، 2010ُٚحٍس حٌظَر١ش، حٌّي٠َ٠ش حٌؼخِش ٌٍظَر١ش، ) -33

 طلض شؼخٍ ِٓ أؿً ػَحق ٚحكي. 15/3/2010

(، ِي٠َ٠ش حٌظوط١ؾ حٌظَرٛٞ، طلض شؼخٍ 2012ُٚحٍس حٌظَر١ش، حٌّئطَّ حلإىحٍٞ حٌظَرٛٞ حٌؼخٟٔ ) -34

 حٌٕظُ حٌظَر٠ٛش، ِمظَكخص ٌٍظط٠َٛ.

 ثبَٛبً: انًصبدر الاخُبٛت

35- Pitts & Lake, 2010, Tadrantges of Syppornva Supervision ovverclinical 

Supervision November. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


