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 صلختسملا 
 تايدحتلا ةهجاومو يفرصملا زاهجلا ءادا نسحت اهنم اهقيقحتل لئاسولا نم ةلمج رفاوت ىلإ ةيمنتلا جاتحت
 ةيداصتقلاا تاعاطقلا ىلع يفرصملا ليومتلا معد يف مهاست يتلا تايجيتارتسلاا هجاوت يتلا لكاشملاو
 ،يداصتقلاا ومنلا ققحي امب يلاملا لومشلا زيزعتب ةكراشملا يف يفرصملا زاهجلا ءادا ىدمو ،قارعلا يف
 ليومت يف زجعلا دس ضرغل هيلا نكري يذلا ليومتلاب ةيلهلااو ةيموكحلا فراصملا دفر نم مغرلا ىلعف
 نع كيهان يلاملا لومشلا زيزعت يف دوشنملا فدهلا ققحي مل هنا لاا ةيداصتقلاا عيراشملاو تاعاطقلا
 يفرصملا نامتئلاا مادختساب قلعتت ةيليصفت ططخ لمشت ةيومنت ةيجيتارتسا ططخ دادعا يف روصق
 اهب رمي يتلا تايدحتلا ددعتت .يلاملا لومشلا زيزعتل ةزنتكملاو ةلطعملا تارخدملاو ةيدقنلا ةلويسلاو
 ةيمنتلا ططخل يفرصملا ليومتلا عيزوت يف ةدمتعم ةحضاو ةطخ دوجو مدع يف يفرصملا زاهجلا
 لومشلا زيزعت يف يباجيا ريثأت هل يفرصملا ءادلاا نا ثحبلا ةيضرف يتأت .يلاملا لومشلا زيزعتو
 قلعتي اميف يقارعلا يفرصملا عاطقلا تاردابم ةجلاعم نايبو .ةمئلام ةيلام ةيجيتارتسا عابتا دنع يلاملا
 اهتطشنأ ريوطت بلطتت يتلا ةيفرصملا ةموظنملل ةحضاو ةيفارشتسا ةيؤر ديدحتو ليومتلا عيزوت نسحب
 تاردابملا ةلق كانه اهنم تاجاتنتسا ةدع ثحبلا جرخ دقو .يلاملا لومشلا زيزعتل ةينامتئلاا اهتامدخو
 ىلعو قارعلا يف ةيجاتنلإا ةيداصتقلاا تاعاطقلا ىلع يفرصملا ليومتلاب قلعتت يتلا تايجيتارتسلااو
 تاعاطقلل يليومتلا زجعلا دس ىلا فدهي يذلا ليومتلاب ةصاخلاو ةيموكحلا فراصملا دفر نم مغرلا
 رصانع نمضتت يكل ةيفرصملا تاءارجلإاو تاسايسلا ليدعت ةرورض يه تايصوتلا مها اما ةيداصتقلاا
 .يلاملا لومشلاو ةيجاتنلإا ةيداصتقلاا تاعورشملل هجوملا ليومتلا
 يفرصملا ليومتلا , يلاملا لومشلا ،يفرصملا ءادلأا :ةيحاتفملا تاملكلا

ABSTRACT 
The importance of the research stems from demonstrating the performance of the banking 
system in participating in enhancing financial inclusion to achieve economic growth, as 
development requires the availability of a set of means to achieve it, including improving the 
performance of the banking system and facing the challenges and problems facing the strategies 
that contribute to supporting bank financing for the economic sectors in Iraq. The main reason 

mailto:nibras@coadec.uobaghdad.edu.iq
mailto:hind.h@uobaghdad.edu.iq
mailto:husam.a@coadec.uobaghdad.edu.iq


 ٢٣٠ - ٢١٢ :ص ،)٢٠٢٥( ،ق23م ١ ددعلا ،٨ دل+*ا  • ةلجد ةلجم
 ISSN: 2222-6583  

- ٢١٣ - 

appears in the weakness of financing management and the failure to invest those funds and 
direct them towards sectors that enhance economic growth. Despite providing government and 
private banks with financing that they rely on to bridge the deficit in financing economic sectors 
and projects, it did not achieve the desired goal of enhancing financial inclusion, not to mention 
the shortcomings in preparing strategic development plans that include detailed plans related 
to the use of bank credit, cash liquidity, and idle and hoarded savings to enhance financial 
inclusion. The challenges facing the banking system are multiple in the absence of a clear plan 
approved in distributing bank financing for development plans and enhancing financial 
inclusion. The research hypothesis is that banking performance has a positive impact on 
enhancing financial inclusion when following an appropriate financial strategy. Statement on 
addressing the initiatives of the Iraqi banking sector regarding the good distribution of 
financing and determining a clear forward-looking vision for the banking system that requires 
developing its activities and credit services to enhance financial inclusion. The research came 
out with several conclusions, including the lack of initiatives and strategies related to banking 
financing for productive economic sectors in Iraq, despite the provision of government and 
private banks with financing that aims to bridge the financing deficit for economic sectors. The 
most important recommendations are the need to amend banking policies and procedures to 
include elements of financing directed to productive economic projects and financial inclusion. 
 Keywords: Banking performance, financial inclusion, bank financing. 

 :ةمدقملا
 حاجن لماوع نيبو هنيب قيمعلا طبارتلا لفكي يلام ماظن ءانب يف يسيئر رود يفرصملا عاطقلا بعلي
 روطت نأف كلذل داصتقلاا ةموميد ىلع ظفاحت ةيومنت فادها غولبل ةيداصتقلاا تاعاطقلا لك يف ومنلا
 راخدلاا ةدعاق ءانب نمضي لكشب ةيفرصملا ةسسؤملا ريوطتو ثيدحت ةيمهأب يعولاو يفرصملا ءادلاا
 رثعتلا ىلا عوجرلا يدافتل روصقلاو زجعلا تلااح دنع يلاملا معدلاو ةيلاملا دراوملا يمنيو ينطولا
 يكاحت يتلاو روطتملاو ثيدحلا يلاملا حلاصلاا جماربو تاقلح نم نكمم ردق ربكا  نيمأتلو يلاملا
 فدهت يتلاو ةيلاملاو ةيدقنلا تاسايسلا لاجم يف ةحجانلا تارارقلا  للاخ نم ,رارقلا يعناص تايولوا
 يفرصملا زاهجلا روطت ةلحرم غولبل ايلام امكارت قيقحت نمؤي امب ةيفرصملا ةمظنلاا ثيدحتو ريوطت ىلا
 ذاختاو يفرصملا ماظنلا ةيزهاجب مامتهلاا يغبني انهو ةيلاملا ةمزلاا ءاوتحا ىلع ةردقلا يف لثمتت يتلاو
 ةيفرصملاو ةيلاملا تاسسؤملا ةيحبر ةدايزو ةيلحملا ةيفرصملا ةمظنلاا ةماداو نيصحتل ةمزلالا ريبادتلا
 جمارب زيزعتل ةيوق اعفد دلوي يكل معدلا ىلا جاتحت يتلا تاعاطقلل يلامجلاا يلحملا جتانلا ةينب زيزعتو
 مها زارباو قارعلا يف يلاملا لومشلاو ةيلاملا ةموظنملا ةردق ىدم ىلع ءوضلا طيلست مت دقل . ةيمنتلا
 .يلاملا لومشلا زيزعتو ضوهنلا لجا نم يفرصملا عاطقلا اهشيعي يتلا تايدحتلا
 ثحبلا ةلكشم
 يفرصملا ليومتلا عيزوت ىلع دمتعت ةحضاو ةطخ دوجو مدع اهنم ةدع تايدحتب يفرصملا زاهجلا رمي 
 اهيف يعارت لا يتلاو يومنتلا نامتئلاا عيزوت يف ةينعملا تاهجلا لبق نم مئاد لكشبو ةيمنتلا ططخل
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 لاوملأاب ةيداصتقلاا تاعاطقلل يلاملا معدلا يف ةدوشنملا فادهلأا قيقحت نمؤت يتلا ةيجيتارتسلاا سيياقم
 عيطتست يفرصملا ءادلاا ةيلعاف له :يلاتلا لؤاستلل ةباجا جاتحت يتلاو .يلاملا لومشلا زيزعتو ةمزلالا
 .قارعلا يف يلاملا لومشلا زيزعت
 ثحبلا ةيمها
 نم مهنكمي دارفلأا ىدل يلاملا فيقثتلاو ىعولا نم ةعفترم تايوتسم دوجو عم يلاملا لومشلا قيبطت نا
 ةفلتخم تائف ىوذ نئابزلا ءلاؤه نم ددع ربكأ بذج مث نمو ةيلاملا تامدخلا كلت مادختساو لوصولا
 زيزعتو ،ةلويسلا ةبسن عافترا ىلع سكعني امم ،يفرصملا عاطقلا عم ةيلاملا مهتلاماعت نوكتل راخدلاا نم
 قفدت ةدايز كلذكو ،ةيدقاعتلا هتامازتلا ءادأ ىلع هتردق ةدايز ىلإ اًضيأ كلذ ىدؤيو ،هيدل يلاملا ءادلأا
 .يلاملا رارقتسلاا ىلع كلذ سكعني امم ،عمتجملا لخاد تائفلا ةفاكل ليومتلا
  ثحبلا ةيضرف   
 نم ةمئلام ةيلام ةيجيتارتسا عابتا دنع يلاملا لومشلا زيزعت يف يباجيا ريثأت هل يفرصملا عاطقلا نا
  . قارعلا يف يفرصملا زاهجلا ةموظنم لبق
  ثحبلا فادها
 . قارعلا يف يلاملا لومشلاو يفرصملا زاهجلا لكيه ىلع فرعتلا .١
 تاعاطقلا ىلع مزلالا ليومتلا عيزوت نسحب قلعتي اميف يقارعلا يفرصملا عاطقلا تاردابم ةجلاعم نايب .٢

 . ةيمنتلا جمارب يف اهنم ةدافتسلاا نكمي امب ةيلام تاردقم نمؤي امم ةفلتخملا ةيداصتقلاا
 ةسرامم بلطتت يتلا لئاسولا نع ثحبلا ضرغل ةيفرصملا ةموظنملل ةحضاو ةيفارشتسا ةيؤر ديدحت .٣

 .ةينامتئلاا اهتامدخو اهتطشنأ ريوطت يف اهرود
 ةيناكملاو ةينامزلا دودحلا
 قارعلا يف يفرصملا زاهجلا يه ةيناكملا دودحلا اما )٢٠٢٥-٢٠٠٤( نم ثحبلل ةينمزلا ةدملا ددحتت

 ثحبلا ةيجهنم
 بناجلا ىلا يرظنلا بناجلا نم أدب ثحبلا ةيلكيهو ثحبلا تاراسم ديدحتل يطابنتسلاا جهنملا دامتعا مت
 يليلحتلاو يقيبطتلا

 ثحبلا ةطخ
 ءادلاا موهفم لولاا بلطملا يلاملا لومشلاو يفرصملا ءادلأا لوانتي لولاا لصفلا ,نيلصف ثحبلا نمضتي
 يفرصملا عاطقلا روطت يناثلا لصفلا اما تارشؤملاو فادهلاا يلاملا لومشلا يناثلا بلطملا اما يفرصملا
 اما قارعلا يف يبنجلااو يلحملا يفرصملا عاطقلا ةموظنم لولاا بلطملا قارعلا يف يلاملا لومشلاو
 .يلاملا لومشلا زيزعتل يفرصملا عاطقلل يدقنلا نامتئلاا رود يناثلا بلطملا
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 يلاملا لومشلاو يفرصملا ءادلأا :لولاا لصفلا
 يفرصملا ءادلاا موهفم :لولاا بلطملا

 رارقتسلاا يف لثمتت يتلا ةيدقنلاو ةيلاملا تاسايسلا فادهأ قيقحتل ايساسأ اروحم يفرصملا عاطقلا لكشي
 نمضي امب ةيمنتلا قيقحت ىلا ىعسي وهف يداصتقلاا عقاولا ةينب يف امهم ارود نم هل امل ، ومنلاو يلاملا
 ىلإ لوصولا بجي يداصتقلاا عقاولاب ضوهنلا لجأ نمو، عمتجملاو درفلا ةيهافر يف ظوحلم نسحت قيقحت
 ىلع بجي يتلا طباوضلا نم ةعومجم دوجوب لاإ ةيمنت لاف ، تارشؤملا هذه غولب نمضي بولطم ىوتسم
 يفرصملا نامتئلااو ةيفرصملا تايلمعلا للاخ نم ةيمنتلا قيقحت يف مهاسي يك اهغولب يفرصملا عاطقلا
 يتلا ميهافملا فلاتخاب طبترت يتلاو يفرصملا عاطقلاب فيراعتلا عونتت ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا معدو
 ،ينوناقلا اهفرصتو فيراصملا تايلمع نضتحت يتلا ةطشنلأاو تاريغتملا ةعيبط فلاتخابو اهلمع مكحت
 فرعي امك )٢٧:٢٠١٠،Walsh(اهل ةفرح دوقنلا يف ةراجتلا نم ذختت يتلا ةسسؤملاب فرعت نا نكميف كلذل
 )١٧:٢٠٠٣،Ibrahim( ضورق حنمو عئادولا لوبق ةيلمع سرامت  يتلا ةسسؤملا هنأ ىلع رخلآا ضعبلا

 ذا ، يفرصملا عاطقلا يف ةيساسلأا ةاونلا يزكرملا كنبلا لكشي :يفرصملا عاطقلا ةموظنم لمع تايلا -أ
 للاخ نم موقي وهف ، ةيلاملا قوسلا يف ةيموكحلا تادنسلا حرط اهنم ةيساسلأا تايلمعلا نم ةلمج سرامي
 بلطلا ضفخل ةدئافلا راعسأ عافترا مث نمو دقنلا ضرع ضفخو ةيدقنلا ةلويسلا لمجم يف ريثأت ةيلمعلا هذه
 ،لكك يموقلا داصتقلاا يف مخضتلا لدعم ضافخناو يلكلا بلطلا ضافخنا ىلإ يدؤي يذلاو نامتئلاا ىلع
 ةيلمعلا هذه للاخ نم فدهي ةيلاملا تادنسلل ءارش رودب يزكرملا كنبلا لوخد دنع امامت ةسكاعم ةلاحلاو
 يف ةيعسوتلا هتايناكما نم ديزي امم، دوقنلا قلخ ىلع اهتردق عفرل اهتاطايتحاو فراصملا ةلويس يف ريثأتلل
 ضرع ةدايز مث نمو دوقنلا ريفوتو ةيراجتلا فراصملا ىدل ةيدقنلا ةدصرلأا مجح ةدايز ببسب نامتئلاا حنم
 عاطقلا ةموظنم يف ةيفرصملا ةمظنلأا دعت كلذل ،ةيلامجلإا ةيلحملا ةلويسلا مجحو يدقنلا ضورعملا دقنلا
 نيب ةموظنملا هذه اهيدؤت يذلا يساسلأا رودلا ةيمهلأ كلذو، ةثيدحلا تاعمتجملا تايلا مهأ نم يفرصملا
 تادحو نيبو )نيعدوملا( مهو يفرصملا ماظنلا يف لاوملأا ضرع بناج نولكشي نيذلا ضئافلا تادحو
 يهو يزكرملا كنبلا فرعي امك , )نيضرتقملا( مهو لاوملأا هذه ىلع بلطلا بناج نولثمي نيذلاو زجعلا
 رارقتسلاا ىلع ظافحلا ىلإ امًومع فدهتو  يف يفرصملا ماظنلا هيجوتو ةبقارم نع ةلوؤسملا ةسسؤملا
 .ةلاطبلا ضيفختو مخضتلا ىلع ةرطيسلاو يداصتقلاا ومنلا زيزعت يف ماهسلإاو ةلودلا يف يلاملاو يدقنلا
 ةسايسلا ذيفنتو ةغايص اهنم ماهم ةداع لمشت اهنكلو ،ىرخلأ ةلود نم فلتختو يزكرملا كنبلا تامهم ددعتتو
 ميظنتو تاعوفدملا ماظن ةرادإو يفرصملا زاهجلا ةبقارمو )ةيلحملا ةلمعلا( دقنلا رادصإو ةلودلل ةيدقنلا
 كنبلا .ةدئافلا رعسل ىندلأا دحلا ديدحت ىلا ةفاضلإاب ةيبنجلأا ةلمعلا يطايتحا ةرادإو ضارقلإاو نامتئلاا
 ىلع داصتقلاا ةدعاسم يف مهسي امب ةيدقنلا ةسايسلا ةرادإو ديدحتل ةلودلا يف ةيسيئرلا ةرادلإا وه يزكرملا
 ةيزكرملا كونبلا ةركف طبترت .ةلودلا اهل علطتت يتلا ةيداصتقلاا فادهلأا ةيبلتو بولطملا نزاوتلا قيقحت

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D9%86%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D9%86%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%81%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B9%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D8%A9


 ٢٣٠ - ٢١٢ :ص ،)٢٠٢٥( ،ق23م ١ ددعلا ،٨ دل+*ا  • ةلجد ةلجم
 ISSN: 2222-6583  

- ٢١٦ - 

 نأ قاطن جراخ دقنلا يف عسوتلاو ةيراجتلا تلادابملاو ةراجتلا ليومتل ضارتقلاا ىلع دامتعلاا يف عسوتلاب
 .)٢١:٢٠٠٤،ليعامسا( ،ةضفلاو بهذلا لثم ةنيمثلا نداعملاب ىَّطغَيُ
 يف اهلمع بناج ىلإ، تارامثتسا ىلإ اهليوحتو تارخدملا عمجل ةماه ةيكيناكيم يفرصملا ماظنلا لثمي    
 ةءافك رثكلأا عيراشملا ليومت تايلمعل مداخلا راسملا وحن اهيجوت ىلع لمعلاو ةيبنجلأا تارامثتسلاا باذتجا
 ةيمنت قيقحت يف يفرصملا عاطقلا همدقي يذلا رودلا ةءافك ىلإ ةحضاو ةللاد كلذ يفو ،ةيحبرو ةيجاتنإو
 يذلاو، لاومأ سوؤر نيوكتل ةفداهلا تاعورشملا ليومتل همدقي يذلا نامتئلاا رشؤم للاخ نم ةيداصتقا
 فراصملا كلت هكلتمت ام قوفت ةيناكمإ ىلع فراصملل ةيلاعلا  ةيلاملا ةردقلا روهظ للاخ  نم لاا ىتأتي نل
 راخدا للاخ نم وأ رضاح يدقن راخدا نع ةجتان ةعونتم عئادوو  عوفدم لام سأرو ةيدقن تاطايتحا نم
 لكشو ةئيه ىلع تاعورشملا باحصأ ىلإ مدقت يأ ،ضورقلا وحن هجوتت عئادولا كلتو ،قباس  يدقن
 ةققحم تلااجملا عيمج يف يداصتقا عسوت قلخ ىلع عفدت ةديدج تارامثتسا قيقحت ىلع مهاست ضورق
 )١٣:٢٠٢٣،نورخاو ،يارسلا(فدهتسم يداصتقا ومن كلذب
 نم اددحم اعون مدخت ةيفرصم تايلمعب موقت يتلا فراصملا يهو : اهعاوناو ةصصختملا فراصملا -ب

 وأ ةيعارز وأ ةيعانص ةيداصتقا تايلمع وأ تاعورشم ليومت ىلع لمعت اهنا زاتمتو يداصتقلاا طاشنلا
 لاك عونل اقفو فراصملا هذه اهحنمت يتلا تلايهستلا عونو لجا فلتخيو فرصملا صصختل اقفو ةيراجت
 ام وأ لاملا سأر ىلع اهدراوم يف دمتعتو.ةنس٢٠ لصي دقو رهشأ ةتس ىلا ضورقلا لجا لصي دقف اهنم
 يف لاإ اهطاشن يف عسوتلا عيطتست لاو .اهب ةصاخلا تارامثتسلاا عاونأو ةلودلا ةينازيم نم اهل صصخي
 : لمشتو .اهيدل عئادولا مدختست يتلا ىرخلاا ةيراجتلا فراصملا عم لاحلا سكعب اهدراوم دودح

 فدهت لجلاا ةريصق اًفلس نيعرازملا ضارقإ يف ةصصختملا فراصملا يهو :- ةيعارزلا فراصملا  -١
 . فرصملا اهاضاقتي ضورقلا ىلع ةبسانم ةدئاف ءاقل هقيوست وا لوصحملا ةمدخل
 ريوطتو ةماقإ فدهب نييعانصلل ضورقلا حنم يف ةصصختم فراصملا هذهو -: ةيعانصلا فراصملا -٢

  ةيعانصلا عيراشملا
 ريوطتو ةماقإ فدهب دارفلأل ضورقلا حنم يف ةصصختم فراصملا هذهو : يراقعلاو ناكسلاا فراصم -٣

 ةينكسلا عيراشملا
  تادامتعلاا حتفب موقتو ةيلودلا ةيجراخلا ةراجتلا ليومت يف صصختتو :ةيجراخلا ةراجتلا ليومت فراصم -٤

  .ةيبنجلأا لودلا عم يئانثلا لدابتلا تايلمعل ةمزلالا
 ،دلبلل يموقلا لخدلا ةدايز يف لاعف لكشب يومنتلا يفرصملا نامتئلاا مهاسي :يومنتلا يفرصملا نامتئلاا -ت

 ةيساسلأا تامدخلاو عيراشملا ريفوتل ةيقيقحلا تاداريلإاب ةماعلا ةنزاوملا دفرت يتلا ةيلاملا هرداصم عيونتو
 يلاملا ضئافلا تادحو نم يأ ضرتقملا ىلا فرصملا نم لاملا دادما وهو  )٢٨:٢٠٠٦، ميغدلا(. عمتجملل
 نامتئلاا اذه ، ةمظنملاو ةسسؤملاو ةكرشلاو ةموكحلاو درفلل ضورق لكشب يلاملا زجعلا تادحو ىلا
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 ليومت يف لعافلا هرود للاخ نم كلذو ةيداصتقلاا تاعاطقلا عيمج ىلع امهم اريثأت سرامي يفرصملا
 يومنتلا يفرصملا نامتئلاا ةمهاسم ةفرعم نكميو ةيجراخلاو ةيلخادلا ةراجتلا ليومتو ةيرامثتسلاا عيراشملا
  . هتاودأو يفرصملا نامتئلاا عاونأ للاخ نم ةيرامثتسلااو ةيجاتنلإا ةيداصتقلاا تاعاطقلل
 دق يتلا مخضتلا راثآ نم فيفختلا للاخ نم .ةصاخلا تاعورشملا ليومت يف ةيدقنلا ةسايسلا ةيلعاف ززعي
 نلا ،دوقنلا ةيمك شامكناب ززعيس راعسلأا ضافخنا يف تاعقوتلا نأ ، رامثتسلاا ضفخني نأو ثدحت
 يذلا رملأا ،لباقملا يدقنلا قفدتلا مجح كلذل اًعبت دادزيف ، اهجاتنإ عيب ىلع لمعت ،ةيجاتنلإا تاعورشملا
 ،صاخلا عاطقلا ىلإ ضورقلا ميدقت ثيح نم فراصملا اهسرامت يتلا ةينامتئلاا تايلمعلا مجح نم للقي
 عقوتملا نم .راعسلأل ماعلا ىوتسملا ضافخنا يلاتلاب ززعي ام وهو ،يفرصملا نامتئلاا قلخ يف ضافخناو
 تايلمع ليومتل ءاعوو ةرشابم ةادا اهفصوب يفرصملا زاهجلل ةيلولاا عئادولا يف ايفاص اقفدت كانه نوكي نأ
 ةلثمتملا ةطيسولا ةادلأا ربع ةيدقنلا ةسايسلا يف راثلاا لاقتناب لثمتي هنأ دكؤملا نم ليومتلا اذهو ،ضارقلاا
  )١١:٢٠١٥،نورخاو يديبزلا(.ضورقلا ىلع ةدئافلاب

 تارشؤملا – فادهلاا يلاملا لومشلا :يناثلا بلطملا
 لومشلا تارشؤم تلاز ام ، يلاملا رارقتسلاا قيقحت يف افده يلاملا لومشلا دعي :يلاملا لومشلا موهفم -١

 رارقتسلاا مدع نم يناعت يتلا لودلا ةيبلاغ يف ةفيعضو ةيندتم تارشؤملا هذهب ةقلعتملا بسنلاو يلاملا
 ةروص تذخأ دقف يلاملا لومشلا تاردقم زيزعت ىلع لمعلا لودلا ةيبلاغ ىلع بجوت يذلا رملأا ،يلاملا
 دارفأ ةفاكل ةيفرصملا تامدخلا لاصيلإ ةضفخنم فلك تاذو ةثيدح تاراكتبا ريفوت للاخ نم هب مامتهلاا
 ةيناكمإ مهيدل تاكرشلاو دارفلأا نأ ينعي يلاملا لومشلا .ضفخنملا لخدلا تاذ ةصاخو عمتجملا تائفو
 تاعوفدمو تلاماعم نم مهتاجايتحا يبلت ةلوقعم راعسأبو ةديفم ةيلام تامدخو تاجتنم ىلإ لوصولا
 ةيناكمإ هرابتعاب يلاملا لومشلا ديدحت مت . نيمأت تامدخو ضورقو ةينامتئا تلايهستو راخدا تاجتنمو
 نلأ ارظن عسوأ قاطن ىلع ةيلاملا تامدخلا ميمعت وحن ىلوأ ةوطخ تلاماعملل باسح ىلإ لوصولا
 تلاماعملا باسح لثميو .اهيقلتو تاعوفدملا لاسرإو لاوملأا نيزختب سانلل حمسي تلاماعملا باسح
   .ىرخلأا ةيلاملا تامدخلا ىلإ ةباوب
 ةيجيتارتسا نيشدتب ادلب ٦٠ نم رثكأ ماقو ،٢٠١٠ ماع ذنم يلاملا لومشلاب تامازتلا ادلب ٥٥ نم رثكأ مدق
 دنهلا يف ةلماشلا ةيمقرلا ةيوهلا تاباسح لثم يلاملا لومشلا وحن مدقتلا نم ردق ربكأ تلجس يتلاو ةينطو
 نم ةدافتسلااو لومحملا فتاهلا ربع ةيلاملا تامدخلل تحمس امك .ةيموكحلا تاعوفدملا نم ةدافتسلاا كلذك
 عضو للاخ نم يجيتارتسا جهن عابتا ضرغل ةيلاملا تامدخلا ميمعت لجأ نم ةينورتكللإا ةراجتلا تانايب
 ةيميظنتلا تاهجلا كلذ يف امب ةحلصملا باحصأ فلتخم نيب عمجت يلاملا لومشلل ةينطو ةيجيتارتسا
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 زيزعت ىلع ةيلاملا ةردقلاو كلهتسملا ةيامحب مامتهلااو ميلعتلا تارازوو ،ةسفانملاو ،تلااصتلااو ،ةيلاملا
 . ةيلاملا تامدخلا
 لا يلاملا لومشلاف رشؤملا اذه فادهأ قيقحت ىلإ فراصملا ةيبلاغ ىعست : يلاملا لومشلا فادها -٢

 رطاخملا كاردإ ةفاقث ةصاخو دارفلأا ةيبلاغ ىدل يعولا رشن ىلإ جاتحي وهف ةفاقث وأ ركف نود نم ققحتي
 يلاملا لومشلا اهقيقحتل ىعسي يتلا فادهلأا مهأ يلي اميفو ةيلاملا علسلاو تاجتنملاب ةطبترملا بتاكملاو
 )٣٦:٢٠٢٠،نورخاو، يوانسحلا(
 .اهنم ةدافتسلاا ةيناكمإو ةيلاملا تامدخلا ىلإ عمتجملا تائف ةفاك لوصو نامض -١
 تايوتسم ليلقت للاخ نم لخدلا ةضفخنملا ةقبطلا ةصاخو لضفأ دارفلأل ةيشيعم فورظ قيقحت  -٢

 .دلبلا يف ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا فورظلا نيسحتو رقفلا
 يذلا رملأا ةريغصلا تاكرشلا معد ىلع عجشي امم ليومتلا رداصم ىلإ لوصولا ةلوهس ىلع لمعلا -٣

 . لبقتسملا يف اهلمع طاشن تعسوت ىلإ عفدي
 ردق زانتكلاا ةرهاظ بنجتو ةيلاثم قئارط رخدملا ءزجلا رامثتساو دارفلأا ىدل راخدلاا ةفاقث عيجشت -٤

 .ناكملاا
 يلاملا لومشلا تارشؤم -٣

 يف ةيمنتلا فادها قيقحتو يلاملا رارقتسلاا ةجرد طبر يف ةمهم ةادا يلاملا لومشلا تارشؤم لكشت  
 ةعبتملا ةيفرصملا تامدخلا ةدوج للاخ نم يلاملا رارقتسلاا فادها سكعنت نا نكميو ، عاطقلا اذه
 لبق نم اهمادختسا ىلع ةردقلاو ،ةيلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا يف دارفلأا ةردق سكعت يتلاو دلبلا لخاد
 يللآا فارصلا ةزهجأو عورفلاو ةيفرصملا تامدخلا نم برقلاو ةفلكتلا لثم ،ةيمسرلا تاسسؤملا
 اهراشتنا ىدمو ةيفرصملاو ةيلاملا تامدخلا قمع سكعت ةآرم ةباثمب يهو , )٤٣:٢٠٢٢،ساي( اهريغو
 )٤٥:٢٠٢٠،يعيفرلا( :اهنم ةيعرفلا تارشؤملا نم ددع ىلع دمتعي يذلاو

 ةيفرصملا تامدخلا لوصو ىدم ةفرعمو سايق ةبسنلا هذه للاخ نم ققحتي : يفرصملا زكرتلا ةبسن -أ
 تاعورشملا كلذكو ةدودحم تاقبطلا نم ةصاخو ةفلتخملا عمتجملا حئارش ىلإ ةيلاملا تاجتنملاو
 ىدم لثمي رشؤم وهف اهيلإ لوصولا بعصي يتلا يفيرلا عباطلا تاذ قطانملا لمشي امب ةريغصلا
 .دلابلا يف ةيفيرلاو ةيرضحلا قطانملا يف ةيفرصملا عورفلا ةكبشل راشتنلاا
 ةيلاملا تامدخلاو تلاماعملا لوصو ةجرد سايق ةفرعمل ةبسنلا هذه ريشت : ةيفرصملا ةفاثكلا ةبسن  -ب

 فلا ةئم لكل ةيفرصملا عورفلا ددع يلامجإ ىلإ ناكسلا ددعب ةلثمتملا ةفلتخملا عمتجملا حئارش ىلإ
 . درف
 نأ بجيو يلامجلإا ناكسلا ددع ىلإ عورفلا ددع دامتعا ساسأ ىلع يفرصملا راشتنلاا ةبسن دمتعت  
 اذإ امأ ،يلاثملا هعضو يف نوكي يفرصملا راشتنلاا نأ  حضتي انهو ، حيحصلا دحاولا هتميق يواست
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 نوكي دقو، فراصملا عورفل ريبكو ريفو راشتنا دوجو ىلع لديف حيحصلا دحاولا نم ربكأ مقرلا ناك
 ءاوس ةيلام لكاشم روهض ىلإ يدؤي يذلا رملأا هيلإ ةجاحلا نم ربكأ راشتنلاا اذه نأ ىلإ ةللادو رشؤم
 رشؤملا اذه نوكي امدنع امأ، اهتحبر يف ضافخنلاا ثيح نم وأ فراصملا ىلع ةفلكتلا عافترا ثيح نم
 راشملا تاجاحلا ةيبلتل ةيفاك ريغ فراصملا راشتنا نأ ىلع ةللاد كلذ يف نأف حيحصلا دحاولا نم لقأ
 .ةفلتخملا عمتجملا حئارش ىلإ ةيفرصملاو ةيلاملا تامدخلا لوصو يف  فعضلا نم ةلاح قلخي امم اهيلإ

 قارعلا يف يلاملا لومشلاو يفرصملا عاطقلا روطت  :يناثلا لصفلا
 قارعلا يف يبنجلااو يلحملا يفرصملا عاطقلا ةموظنم :لولاا بلطملا
 رود ىلع قارعلا يف يفرصملا عاطقلا ةموظنم دمتعت : قارعلا يف يفرصملا عاطقلا ةموظنم -أ
 دعي ذإ ،يلاملا رارقتسلاا قيقحتو ةيداصتقلاا عيراشملا ليومت يف ةيلاملا دراوملا دشح يف فراصملا
 ماظنلا نم يناعت ةموظنملا هذه نأ ريغ، ةيجيتارتسلاا ةيلاملا ةمظنلأا نم يقارعلا يفرصملا عاطقلا
 نم تانيعستلاو تانينامثلا للاخ قارعلا اهب رم يتلا رارقتسلاا مدع ةلاح لعفب روطتلا ئطبو يديلقتلا
 لقثو يلاملا رسعلاو دادسنلاا نم ىناعو ةيلودلا تابوقعلاب يقارعلا داصتقلاا ديق دقف ،يضاملا نرقلا
 ةوجف اثدحم ةموظنملا هذه روطت يف رخأت هنع مجن امم، ةيلودلا ةراجتلا ةكرح يف ةيسايسلا طورشلا
 ةموظنم ةلقرع يف تمهاس يتلا تايدحتلا زربا نمو. دلابلا يف ةدئاسلا ةيفرصملا ةمظنلأا ةينب يف ةريبك
 -:)٤٤١:٢٠٢٣،ولس( يقارعلا يفرصملا عاطقلا
 ةجيتن ةرقتسم ريغ ةئيب اهنوكب  ٢٠٠٣ ماع دعب قارعلا يف يفرصملا عاطقلل ةيفرصملا ةئيبلا تفنص -١

 كلذ يف امب فراصملا ةطشنأ يندت ىلع رثأ امم، ةرتفلا هذه دعب قارعلا اهب رم يتلا تامزلأا ةلسلسل
 ةقث ضافخنا ىلإ ىدأ يذلا رملأا ،ةيفرصم تامدخ نم فراصملا كلت همدقت امو نيمهاسملا قوقح
 دقف ةيفرصملا ةموظنملاو روهمجلا نيب ةوجفلا ةدايز نع جتنف، تاسسؤملا كلت يف دارفلأاو روهمجلا
 سوؤر ةيافك مدع ببسب اهيف روهمجلا ةقث ضافخنا ىلإ تضرعت يتلا فراصملا مهأ نم تءاج
 . فراصملا كلت يف ةعدوملا لاوملأا
 قارعلا يف يفرصملا عاطقلل ةمزلام ةمسلا هذه دعت ذإ ، ةينورتكللإا تاعوفدملا ماظن فلختو ضافخنا -٢

 ،ينورتكللإا تاعوفدملا ماظن لثم ةيفرصملا تامدخلا ميدقتل ةمزلالا ةيتحتلا ةينبلا يف صقن لثمت يتلاو
 ىلع لمعت يتلا تامدخلا كلت ليغشتو ةرادلإ ةلهؤملا ةيرشبلا دراوملا يف تاءافكلا صقن نع كيهان
 . يفرصملا عاطقلل ةيتحتلا ةينبلا فاعسإ
 دنعف ،ةيلحملا ةئيبلا لخاد ةصاخو روطتلاو سفانتلا ىوتسم فعض نم ةصاخلا فراصملا يناعت -٣

 فراصملا يف عئادولا ةبسن عم قارعلا لخاد لمعت يتلا ةصاخلا فراصملا يف عئادولا ةبسن ةنراقم
 .ةصاخلا فراصملا يف نئابزلا ةقث فعضل ةجيتن ،ادج ةيندتمو ةفيعض اهنأب ظحلان ةيموكحلا
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 ةبسنلا هذه نأ ىلع احضاو رشؤمو ةللاد كلذ يفو ، ةلويسلا نم ةيلاع ةبسنب فراصملا ظافتحا -٤
 نأو ةعفترملا ةلويسلا رامثتسا مدع نع ةيبلس ةروص سكعت امنإ ةيراجتلا فراصملا يف ةعفترملا
 اهرامثتسا ةلاح يف يتلاو لاوملاا كلت نم ةدافتسلااب يقارعلا داصتقلاا عتمت مدع ينعت ةبسنلا هذه عافترا
 .تاعاطقلا عيمج يف يداصتقلاا ومنلا تلادعم عفر ىلع لمعت

 ٢٠٠٤ ماع دعب قارعلا يف ةيبنجلااو ةيلحملا فراصملا روطت -ب 
 ٢٠٠٤ ماع دعب قارعلا يف فراصملا تروطت :٢٠٠٤ دعب ةصاخلاو ةيموكحلا فراصملا روطت -١

 مقر لودجلا حضوي ذإ ، ةيراجتلا فراصملاو يزكرملا كنبلا نوناق رودص تلت يتلا ةدملا يف صخلأابو
 ددع تديازت ذأ )٢٠٢٣-٢٠٠٤( ةدملا للاخ يقارعلا يفرصملا زاهجلا لكيه يف تاروطتلا )١(
 دادعإ تعفترا دقلف ءاوس دح ىلع ةيموكحلا وأ ةصاخلاو ةيلحملا ءاوس ةفلتخملا اهعاونأب فراصملا
 ةدملل افرصم )٥٩( ىلإ لصتل  )٢٠٠٨-٢٠٠٤( ةدملل فرصم )٢٤( نم ةصاخلا ةيلحملا فراصملا
 فيراصملا كلت عورف ددع تديازت كلذك )٢٠٢٣-٢٠١٩( ةدملل فرصم )٧٥( ىلاو ،)٢٠١٨-٢٠١٤(
 ةبسن تغلب ىتح ةصاخلا ةيقارعلا فراصملا ددع روطت نم ظحلاي امك .ةدملا سفنل اعرف )٧٥( غلبتل

 ةرقتسم تقب ةيموكحلا فراصملا نأ نيح يف، قارعلا لخاد لمعت يتلا فراصملا عورف يلامجإ نم ٪٥٩
 )٤٢١( تغلب ىتح عورفلا هذه ددع تديازت نيح يف , )٢٠٢٣-٢٠٠٤( ةدملل فراصم )٧( غلب عقاوب
 ةيموكحلا فراصملا مستتو ،)٢٠٠٨-٢٠٠٤( ةدملل اعرف )٢٢٥( زواجتت لا تناك نأ دعب ةدملا سفنل اعرف
 اهتققح ةحضاو تادايز كلانه تناك لباقملا يفو ريغتي مل ذإ ، ماع لكشب اهدادعا يف تابثلاب ةيقارعلا
 )١٩٠( تناك نا دعب )٢٠٢٣-٢٠٠٤( ةدملل اعرف )٩٠٠( تغلب ذإ ،ةيموكحلا فراصملاب ةصاخلا عورفلا
 .) ٢٠٠٨-٢٠٠٤( ةدملل اعرف

 )٢٠٢٣-٢٠٠٤( ةدملل قارعلا يف اهعورفو ةصاخلاو ةيموكحلا فراصملا دادعا )١( لودج
 فراصملا تاونسلا

 ةيموكحلا
 ددع
 عورفلا

 فراصملا
 ةصاخلا

 ددع
 عورفلا

 ددع يلامجا
 فراصملا

٣١ ١٩٠ ٢٤ ٢٢٥ ٧ ٢٠٠٨-٢٠٠٤ 
٣٩ ٤٦٣ ٣٢ ٤٢٩ ٧ ٢٠١٣-٢٠٠٩ 
٦٦ ٧٩٤ ٥٩ ٤٢٠ ٧ ٢٠١٨-٢٠١٤ 
٨٢ ٩٠٠ ٧٥ ٤٢١ ٧ ٢٠٢٣-٢٠١٩ 

 تاونسل يقارعلا يزكرملا كنبلا، ةيونسلا تارشنلا ىلع دامتعلااب نيثحابلا دادعا نم لودجلا
 .ةفلتخم
 

 حبصيل قارعلا يف ةيبنجلأا فراصملا تديازت :٢٠٠٤ دعب قارعلا يف ةيبنجلاا فراصملا روطت -٢
 دقف، ٢٠٠٤ ماع يف دحاو فرصم ىلع رصتقت تناك نا دعب ٢٠٢٢ ماع يف افرصم )١٨( اهددع
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 نم لودب اهتيبلاغ تلثمت قارعلا دلبل ةرواجم ةيبرع فراصم اهنوكب فراصملا عيزوت ةطراخ تمستا
  .يبرعلا جيلخلا لود نم ىرخا فراصمو ناريا، ايكرت ،نانبل

 ةيموكحلا فراصملا يف عورفلا دادعإ ديازت دقل :قارعلا يف ةيلاملا ةموظنملا يف ةيفرصملا ةفاثكلا -ت
 لباقملاب نكلو قارعلا يف ةيفرصملا ةفاثكلاو يفرصملا راشتنلاا ديازت نأ ىلإ اهلعج امم ةصاخلاو
 ,راشتنلاا ةدايزو ةعسوتلا لجأ نم هتاوطخب يزكرملا كنبلا مايق نم مغرلاب حومطلا ىوتسملا نود تلازلا
 ةفاثكلا رشؤم نأب ظحلاي )٢( مقر لودجلا للاخ نمو بولطملا ىوتسملاب نكت مل ةدايزلا كلت نأ ريغ
 كلذ لجسي مل ثيح ةصاخلاو ةيموكحلا عورفلا نم عرف لكل ناكسلا ددعب اسايق طبتري يذلاو ةيفرصملا
 )٢٠٠٨-٢٠٠٤( نم ةدملا للاخ ةيفرصملا ةفاثكلا تلجس يزكرملا كنبلا هقيقحت يف بغري يذلا روطتلا
 ومنلا لدعم عم مئلاتم نكت مل ةدايزلا هذه نأ لاإ , )٢٠٢٣-٢٠١٩( ةدملل )٣٢,١( ىلا )١٢,٨( نم
-٢٠٠٤( للاخ )٢,٨(غلب دقف ريبكلا رييغتلا مدعب يفرصملا راشتنلاا ترهظأ نيح يف ديازتملا يناكسلا

 دوعيو عبرم رتموليك ١٠٠٠ لكل  )٢٠٢٣-٢٠١٩( للاخ )٢.٢٥( يلا لدعملا اذه ضفخنا )٢٠٠٨
 . قارعلاب فراصملا عورف ددع ةدايز مدع ىلإ ضافخنلاا اذه ببس

 )٢٠٢٣-٢٠٠٤( ةدملل قارعلا يف راشتنلااو ةيفرصملا ةفاثكلا رشؤم )٢( لودج
 عورف ددع )ةمسن فلأ(   ناكسلا ددع تاونسلا

 فراصملا
 ةفاثكلا
 ةيفرصملا

 راشتنلاا
 يفرصملا

٢.٨ ١٢.٨ ٤١٥ ٣٢.٤٨٩ ٢٠٠٨-٢٠٠٤ 
٢.٨ ٢٥.٢ ٨٩٢ ٣٥.١١٥ ٢٠١٣-٢٠٠٩ 
٢.٢٥ ٣١.٥ ١٢١٤ ٣٨.٥٣٥ ٢٠١٨-٢٠١٤ 
٢.٢٥ ٣٢.١ ١٣٢١ ٤١.٢١٠ ٢٠٢٣-٢٠١٩ 

 .ةفلتخم تاونسل يقارعلا يزكرملا كنبلا، ةيونسلا تارشنلا ىلع دامتعلااب نيثحابلا دادعا نم لودجلا
 ٢٠٢٤، ةيلاملاو ةيدقنلا تايئاصحلإا مسق، ثاحبلأاو ءاصحلإا ةرئاد، يقارعلا يزكرملا كنبلاو
 دنع تايولولاا نم ةلمج يزكرملا كنبلا ددحي :قارعلا يف ةيلاملا ةلويسلا  معدو يدقنلا نامتئلاا -ت

 ومنلا لدعم قيقحت لجأ نم يدقنلا نامتئلاا اهتمدقم يف يتأي ، ةيلاملا ةلويسلا ريفوتب عورشلا
 فدهت يتلاو ةيفرصملا تلايهستلاو تاينامتئلاا حنم تايلمع ميظنتو ةلودج لثمي وهف ، يداصتقلاا
 ةيئامنلاا فادهلاا عم ماجسنلااو ةيفرصملا ةيحبرلا قيقحت نمضي امب رامثتسلاا تايولوأ ديدحت ىلا
 يف  ةيلاملا ةموظنملا ذفانم دفرو ةيلاملا ةلويسلا طيشنت لاجم يف تاروطتلا مها ةعباتم دنعو .دلبلل
 مكحب رود اهل نكي مل قارعلا يف ةينامتئلاا تاريغتلا نأ رهظي قارعلا يف  يدقنلا نامتئلاا باوبا
 نامتئلاا رثأت ىلا ةفاضا ، دويقلا نم ديدعلاب ةديقم لازت لا اهنوك ،اهلمع ةعيبطو فراصملا عقاو
 عاطقلا ىلع ايبلس ارثا كرتي امم فراصملا بلغا اهنم يناعي يتلاو ةصقانتملا تاعاديلاا عقاوب
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 ةدعاقلا هيف نوكت نأ وهو لامتحم اعضو كانه نإف يموكحلا زجعلا ليومت تلااح يفف ، يقيقحلا
 نا اذل .ةيرامثتسلاا تاعورشملا يف رامثتسلاا ززعي لجلأا ليوط نامتئلا هجوملا يه ةيدقنلا
 ةسايسلا تاءارجا نمو ةرشابم تاعاديا نم ةيتأتملا ةيفرصملا ةلويسلاب طبترم نوكي رامثتسلاا
 ىدل تابولطم يه يتلا ةيلعفلا عئادولا نيب اطابترا قلخي ام اذهو .ةحوتفملا قوسلا يف ةيدقنلا
 ,ةدئافلا تاهاجتاب تاعقوتلا للاخ نم حبرلا قيقحت ضرغل ةيداصتقلاا تاعاطقلا نيبو فراصملا
 نأ لاإ يراجتلا يفرصملا زاهجلا تارامثتساب ةنراقم ةضفخنم ودبت دق اهنأ مغر عاديلاا تايلمعف
 .فراصملل يلاملا زكرملا معد اهنأش نم ةيفرصم ةيدقن تابولطم قلخي ةصاخلا تاعورشملا ومن

 
 )٢٠٢٣-٢٠٠٤( ةدملل صاخلاو ماعلا عاطقلل حونمملا يدقنلا نامتئلال ةيبسنلا ةيمهلاا )٣( لودج

 تاونسلا
 يدقنلا نامتئلاا

 ماع عاطق/

 نامتئلاا
 عاطق/ يدقنلا

 صاخ

 نامتئلاا يلامجا
 يدقنلا

 لدعم
 %ومنلا

 نامتئلاا مجح ةبسن
 ةماعلا فراصملل

 يلامجا ىلا
 نامتئلاا

 نامتئلاا مجح ةبسن
 ةصاخلا فراصملل
 نامتئلاا يلامجا ىلا

٥٢.٦٢٢ ٤٢.٨٢٤ ٣.٨ ٢٨٢٩٢٥٤.٤ ١٣٨٠٣٧٨.٤ ١٢٩٣٤٧٢ ٢٠٠٨-٢٠٠٤ 
٣٦.٨٨ ٦٢.٨٦ ٤٥.٤ ٨٧١٩٩١٢.٢ ٢٠٨٥٩٣٠.٨ ٦٣٦٩٣١٨.٤ ٢٠١٣-٢٠٠٩ 
٣٧.٥١٦ ٦٢.٤١٢ ٥.٣ ٣٦٨٩٥٩٠٧.٨ ٧١٥٦٢٢٧.٦ ١٩٧٩٣٠٢٥.٦ ٢٠١٨-٢٠١٤ 
١٦.٤٥٢ ٨٣.٥٢٢ ٩.٨ ٤٨١٠٢٤٣٦.٢ ٧٩٥٠٩٣٤.٢ ٤٠١٥٨٦٢١٦.٨ ٢٠٢٣-٢٠١٩ 

 ةيريدملا، يقارعلا يزكرملا كنبلا، ةيونسلا تارشنلا ىلع دامتعلااب نيثحابلا دادعا نم لودجلا
  ةفلتخم  تاونس، ثاحبلااو ءاصحلإل ةماعلا
 ثيح )٢٠٢٣-٢٠٠٤( ةدملل ةيراجتلا فراصملا نم مدقملا يدقنلا نامتئلاا مجح )٣( مقر لودجلا نيبي
 نكلو ةدملا هذه للاخ يونسلا عافترلااب يلامجلإا نامتئلاا مجح رمتسا دقو ،رارقتسلاا مدع نم يناعت
 يدقنلا نامتئلاا يف ومنلا لدعم للاخ نم ضافخنا ةئيه يف بذبذتلا اذه نيبت دقو ةبذبذتم تلادعمب
-٢٠١٩(     ةدملل )٪٩,٩( لصيل لدعملا اذه عفترا دقو ،)٪٥.٣( غلب ذا )٢٠١٨-٢٠١٤( ةدملل صخلأاب

 ماعلا لكشلا نا لاا .ةيقارعلا فراصملا يف تامدخلا كلت ىوتسم عافترا ىلع ةللادو رشؤم يف )٢٠٢٣
 )١٠:٢٠١٧، نورخاو ةوطع( :اهنم بابسا ىلا كلذ دوعي دق يدقنلا نامتئلاا يف ومنلا لدعم ضافخنلا
 ىلا يزكرملا كنبلل ةيئاصحلاا ةرشنلا ريشت ذا ،ضارقلاا نع ماع لكشب يفرصملا زاهجلا فوزع -١

 .يزكرملا كنبلا ىدل عئادوك فراصملا هب ظفتحت يذلا ضئافلا يطايتحلاا مجح ةماخض
 ةنراقم ادج ريبك ماعلا عاطقلا مجحو ،ةيموكحلا فراصملا عم ماعلا عاطقلا لماعت ةموكحلا رصح  -٢

 .يقارعلا داصتقلاا يف صاخلا عاطقلاب
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 فصتت يتلا ةئفلا نم يتأتم ضورقلا ىلع بلطلا بلغأ نلا ،نيضرتقملل ينامتئلاا فينصتلا فعض  -٣
 .ةيلاعلا ةيونعملا رطاخملاب

 تانامض ىلع اهراصحناو ضورقلا حنم لباقم تانامضلا مييقت يف ةصصختملا رداوكلا ةلق   -٤
 قوسلا رطاخم نع لاًضف ضورقلا اهل ةمدقملا عيراشملا مييقتب ةصاخ رداوك دوجو مدعو ،ةيراقع
  .مخضتلا تاعقوتب ةلثمتملا
 .ةحئاجلا كلتل ةيبلسلا ةمزلاا راثأب ملاعلا جامدناو انروك ةحئاج ببسب ةيلاملا ةلاحلا تاريغت -٥

 سكعت يتلا ةلاعفلا تارشؤملا نم قارعلا يف يلاملا لومشلا دعي : قارعلا يف يلاملا لومشلا -ج
 يقارعلا يزكرملا كنبلا لمع دقف , ءامنلاا جمارب ةمدخ يف هققحي يذلا يلاملا قمعلا ةجردو ةهجاو
 لومشلا ىوتسم عفر للاخ نم يلاملا لومشلا فادها قيقحت ىلإ ةديدع ةيلبقتسم تايجيتارتسا للاخ نم
 ناك ذإ ،تاكرشلاو دارفلأل ةينورتكللإا تاقاطبلاو ةيفرصملا تاباسحلا دادعإ ةدايز للاخ نم يلاملا
 تامدخلا مادختساو يلاملا ماظنلا يف دارفلأا لوخدل ىلولاا ةلحرملا ٢٠١٦ ماع بتاورلا نيطوت عورشم
 عفر يف مهاسي امم ةينورتكلإ ةروصب مهبتاور نيطوتل ةيفرصملا تاباسحلا حتف للاخ نم ةيفرصملا
 ددع تداز امك، ةقباسلا ماوعلأاب ةنراقم ٢٠٢٢ ماعل ٪٢٠ تغلب ومن ةبسنب ةحوتفملا تاباسحلا دادعأ
 ىنبت دقف ،ةقباسلا ماوعلأاب ةنراقم ٢٠٢٢ ماعل ٪٣٢ اهيف ومنلا ةبسن تغلب يتلا ةينورتكللإا تاقاطبلا
 لومشلا زيزعت ةيلمع يف تمهاس يتلا ليابوملا تاكرشل لمع صخر حنم يقارعلا يزكرملا كنبلا
 ظفاحملا ددع ةدايز يف مهاسيل روهمجلل ةينورتكلإ ةروصب ةيلاملا تامدخلا ميدقت قيرط نع يلاملا
 كنبلا نم ةداجلا تاوطخلا ىلع لدي امم ٢٠٢٢ ماع يف ٪٨٠ اهيف ومنلا ةبسن تغلب ذإ ةينورتكللإا
 رارقتسلاا زيزعت يف ةرشابم ةروصب مهسي فوس يذلا يلاملا لومشلا زيزعت يف يقارعلا يزكرملا
  . ةيمنتلا قيقحتو يلاملا

 يلاملا لومشلا زيزعتل يفرصملا عاطقلل يدقنلا نامتئلاا رود :يناثلا بلطملا
 كنبلا هجوت ءوض يف يومنتلا ليومتلا فدهي : يومنتلا ليومتلا يف يقارعلا يزكرملا كنبلا ةطخ -أ
 نع لاضف ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحتو يفرصملاو يلاملا رارقتسلاا معد ىلا يقارعلا يزكرملا
  دعب ةصاخ ، ٢٠١٤ ماع دعب صخلأابو عمتجملاو ةئيبلاو داصتقلال دملأا ليوط رارقتسلاا قيقحت كلذ
 كلتل ةيتحتلا ىنبلا يف ريمدت اهنع مجن يتلاو باهرلاا ثادحا ىلا ةيقارعلا تاظفاحملا نم ددع ضرعت
 امب يعاطقلا ومنلا يف ؤكلت كلذ نع مجن امم اهيف ومنلا رخأت ىلع ابلس رثأ يذلا رملاا تاظفاحملا
 ةدع يزكرملا كنبلا هجو . ٢٠٠٣ ماع دعب قارعلا يف ةرقسملا ريغ عاضولااو بورحلا ةبقح هتزرفا
 ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت ىلا فدهت تاردابم ةدع رادصإب ماق ذإ و يومنتلا ليومتلا زيزعتل تاردابم
 تلايهستلاو ضورقلا حنم يف اهمدختستل فراصملل ةددحم غلابم ةحاتا للاخ نم مادتسملا ليومتلا زيزعتو
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 ليومتلا اذه نم فدهلا ناكو ةضفخنم ةدئاف راعسأب لامعلاا لاجرو نيلواقملاو نيرمثتسملل ةينامتئلاا
 ىلا ضورقلا ريفوت ةردابم كلذك ,ةلاطبلا ضفخو لمعلا صرف ريفوتو يموقلا داصتقلاا ةيمنت وه
 ليومتلا تاردابمو يحايسلاو يعارزلاو يعانصلا عاطقلا تاردابمو ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا
 عيراشملا ليومت يعارت يتلا ةيفرصملاو ةيلاملا تامدخلا ىلا يومنتلا ليومتلا ريشي اذل .يراقعلا
 تاردابملا لك نم مغرلا ىلعو .) ١٥:٢٠٢١،يقارعلا يزكرملا كنبلا( ةيجاتنلإا ةيداصتقلاا
 ققحت مل ةيمنتلا ططخلاو تايجيتارتسلااو يقارعلا يزكرملا كنبلا تاردابم يف ةيلاملا تاصيصختلاو
 تاعاطقلا ىلع لثملأا عيزوتلاو ةحضاولا ةيؤرلا نم تلخ اهنوك ةيريوطتلا تاهاجتلاا تاردابملا هذه
 ةمكحم ةيلا دجوت لا رخا ىنعمب ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت يف يقيقحلا صاخلا عاطقلا تدعباو ةيجاتنلإا
 . ةيداصتقلاا تاعاطقلا نيب يفرصملا يومنتلا نامتئلاا عيزوتل
   قارعلا يف يومنتلا ليومتلل يقارعلا يزكرملا كنبلا ةردابم تاوطخ -ب

 عيجشت يف ازراب ارود يزكرملا كنبلا بعل : يومنتلا ليومتلا زيزعتل يقارعلا يزكرملا كنبلا تاردابم  -١
 دوشنملا فدهلاو يفرصملا ينامتئلاا طاشنلا زيفحت قيرط نع ةيمنتلا صرف ةيوقتو يقيقحلا رامثتسلاا
 قيقحت يف مهست يتلا تاماهسلااو تاردابملا نم ديدعلا هينبت للاخ نم ةبولطملا ليومتلا تايوتسم زيزعت
 عايضو للخو روصق كانه سكعلا ىلع لب ةلعافلا ةمهاسملا هذه رشؤي لا عقاولا نكل، ةمادتسملا ةيمنتلا
 يراجتو يرامثتساو يجاتناو يداصتقا عورشم لكف ، ةيمنتلا قيقحت يف تاماهسلااو تلادابملا نم ريثكلا
 دقف ، ةيفاكلا ةيلاملا ةلويسلا رفاوتت لا امدنع ةصاخ هطاشن نايرس لجا نم يفرصملا ليومتلا ىلا جاتحي
 عم نواعتلابو ةيضارقلاا هتاردابم نم يومنتلا رودلا اذه يف يقارعلا يزكرملا كنبلا ةمهاسم تءاج
 ريفوتو ةيقيقحلا قوسلا وحن هجوتلل فراصملا هذه زيفحت للاخ نم كلذو قارعلا يف ةلماعلا فراصملا
 يزكرملا كنبلا( ةمادتسملا ةيمنتلا زيفحت ةيغب ةريبكلاو ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملل يفرصملا ليومتلا
 )١٥:٢٠٢٠، مادتسملا ومنلا ريرقت ،يقارعلا
 دحاولا يقارعلا يزكرملا كنبلا ةردابم فدهت :رانيد نويليرت دحاولا يقارعلا يزكرملا كنبلا ةردابم -٢
 ةلاطبلا نم دحلاو يداصتقلاا ومنلا زيفحتو ةلويسلا صقن ةجلاعمو ةيومنتلا فادهلأا قيقحت رانيد نويليرت
 عيراشم ءاشناو اهتيجاتنا عيسوتو ةمئاقلا ةريغصلا عيراشملا ريوطتو تاراهملاو تاربخلا ريوطتو رقفلاو
 ةيوبرتلاو ةيحصلا تامدخلا عاطقو يعانصلاو يعارزلا عاطقلا ةردابملا تلمشو ، ةديدج ةيرامثتساو ةيجاتنإ
 يعارزلا عاطقلا يف ةردابملا هذه نم ةديفتسملا ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا ددع نا .ةينكسلاو ةيحايسلاو
 اعورشم ) ٨٠٣ ( غلب يعانصلا عاطقلاو رانيد رايلم )٧,٥٤٥(  هردق ليومتب اعورشم ) ٨٠١ ( غلب
 )٤٦,٨١٨(  هردق ليومتب اعورشم ) ٧٦١ ( غلب ينكسلا عاطقلاو رانيد رايلم )٤٩,٣٢٩( هردق ليومتب
 للاخ نمو ،رانيد رايلم )٩٧,٠٨٤( هردق ليومتب اعورشم ) ١٦٨٩( غلب يمدخلا عاطقلاو رانيد رايلم
 تاعاطقلا نم دعي عاطقلا اذه نوكل يراجتلا عاطقلا وه ربكلاا ةيلاملا تاصيصختلا نا ىلا ريشت تانايبلا
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 ليومتب اعورشم ) ٤٨٨٤ ( ةديفتسملا ةيراجتلا عيراشملا ددع غلب ذا  ةعيرس حابرأ ققحت يتلا ةيداصتقلاا
 )٣:٢٠٠٣،يقارعلا يزكرملا كنبلا( رانيد رايلم )١٢١,٧٠٢(  هردق
 ةيجاتنلإا تاعاطقلل ةيندتم ةبسنلا اميف ةردابملا ىلع يراجتلا عاطقلا ةرطيس ىلا )٤(مقر لودجلا حضوي
 تامدخلاو علسلاب عمتجملا دفر ىلع لوؤسملا يقيقحلا عاطقلا لثمت يتلاو ةيعانصلاو ةيعارزلا ةيداصتقلاا
  . ةينطولا ةورثلا لثمت يتلا ةيبنجلأا ةلمعلا فازنتسا نم للقت يتلا ةيساسلأا

 
 رانيد رايلم ) ٢٠٢٢( ةديفتسملا تاعاطقلل رانيد نويليرت دحاولا ةردابم )٤( لودج

 عومجملا نايبلا

 يعارزلا عاطقلا
 7.545 ليومتلا مجح
 801 عيراشملا ددع

 يعانصلا عاطقلا
 49.329 ليومتلا مجح
 803 عيراشملا ددع

 يراجتلا عاطقلا
 121.702 ليومتلا مجح
 4884 عيراشملا ددع

 ةيحايسو ةيوبرتو ةيحص تامدخ عاطق
 97.084 ليومتلا مجح
 1689 عيراشملا ددع

 ينكسلا عاطقلا
 46.818 ليومتلا مجح
 761 عيراشملا ددع

 ةردابملا نم ليومتلا يلامجا
 322.478 ليومتلا مجح
 8294 عيراشملا ددع

 يقارعلا يزكرملا كنبلا رود ريرقت ، ثاحبلأاو ءاصحلإا ةرئاد ، يقارعلا يزكرملا كنبلا : ردصملا
 . ١٧ ص ، ٢٠٢٠ ماعل مادتسملا ومنلا قيقحت يف
 يزكرملا كنبلا ةردابم نم ضرغلا نا : رانيد نويليرت ةسمخلا يقارعلا يزكرملا كنبلا ةردابم -٢

 تاعاطقلل ةيجاتنلإا ةقاطلا عفرل ةريبكلاو ةطسوتملا عيراشملا ليومت وه رانيد نويليرت دحاولا يقارعلا
 داصتقلال ةيتحتلا ىنبلا ريوطت يف مهست يتلا ةينكسلا عيراشملاو تاعمجملا ءاشناو ةيعانصلاو ةيعارزلا
 ،ناكسلإا قودنص ةكراشم عم فراصم ثلاث ىلع ةردابملل ةيلاملا تاصيصختلا عيزوت متو يقارعلا
 )١٠( دادس ةدمو ) ٪٤( ةدئافبو رانيد رايلم )١١٥,٢٠٠( ةميقب يعانصلا فرصملا ةصح تغلبو
 )٥٥,٧٠٠( يعارزلا فرصملا اما. ةردابملا تاصيصخت عومجم نم ) ٥,٨ %( ةبسن لكشتو تاونس
 نم ) ٢,٦ %(ةبسن لكشتو يعارزلا فرصملل تاونس )٥ ( دادس ةدمو ) ٪٤ ( ةدئافبو رانيد رايلم
 ( ةبسن لكشتو رانيد رايلم ) ٧٥٠ ( يراقعلا فرصملا ةصح تناكو ، ةردابملا تاصيصخت عومجم

 قودنص اما ،تاونس ةرشع دادس ةدمو ) ٪٣( ةدئافبو ةردابملا تاصيصخت عومجم نم ) ٣٤,٩
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 ( ةبسن لكشتو رانيد رايلم ) ١٢٢٢ ( ةميقب ةيلاملا تاصيصختلا نم هل صصخملا غلب ، ناكسلإا
  . تاونس ةرشع دادس ةدمو ) % ٢ ( ةدئافبو ةردابملا تاصيصخت عومجم نم ) ٥٧,١%

 ) رانيد رايلم ( ) ٢٠٢٢- ٢٠٢١( ةدملل رانيد نويليرت ةسمخلا ةردابم )٥( لودج
 % غلبملا مجح فرصملا عون
 5.8 ١١٥.٢٠٠ يعانصلا فرصملا
 2.6 ٥٥.٧٠٠ يعارزلا فرصملا
 34.9  ٧٥٠ يراقعلا فرصملا

 57.1 ١٢٢٢ ناكسلإا قودنص
 100 ٢١٤٢.٩٠٠ عومجملا

 يقارعلا يزكرملا كنبلا رود ريرقت ، ثاحبلأاو ءاصحلإا ةرئاد ، يقارعلا يزكرملا كنبلا :ردصملا
  . ١٨ ص ، ٢٠٢٠ ماعل مادتسملا  ومنلا قيقحت يف
 ةحونمملا ةيلاملا تاصيصختلا ةدايز للاخ نم ٢٠٢٢ ماعل يزكرملا كنبلا ةردابم يف روطت لصح دقل
 عاطقلاو ، ) ٪٢٧( ينكسلا عاطقلاو ، )٪٢٨( يعانصلا عاطقلل ةصصخملا ةبسنلا ةدايزو فراصملل
 يعارزلا عاطقلاو ) ٪١٢( يمدخلا عاطقلا امنف ، )٪٢٠( تاصيصختلا نم ةيلاع هتبسن تلازلا يراجتلا
 تلمشو رانيد نويليرت ) ١٨ ( براقي ام ىلا يقارعلا يزكرملا كنبلا تاردابم تلصو ثيح ) ٪٦(
 نم ) ٢٥ ( و ، ةيبنجلأا ةيراجتلا فراصملا نم )٢ (و ، ايراجت افرصم ) ٢١ ( افرصم ٤٨ ةردابملا
 )٣:٢٠٢٣،يقارعلا يزكرملا كنبلا(  ، ةيملاسلإا ةيراجتلا فراصملا

 ةيداصتقلاا تاعاطقلا بسح يقارعلا يزكرملا كنبلا تاردابم نم ةحونمملا غلابملا )١( لكش
)٢٠٢٢- ٢٠٢١ ( 

 
 يزكرملا كنبلا تاردابم ، نيدلا ةرادإو ةيلاملا تايلمعلا ةرئاد ، يقارعلا يزكرملا كنبلا : ردصملا
  .)٥( مقر لودج ادانتسا ، يقارعلا
 

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

 ناكسلإا قودنص يراقعلا فرصملا يعارزلا فرصملا يعانصلا فرصملا

2٫115  7٫55  

750

1222



 ٢٣٠ - ٢١٢ :ص ،)٢٠٢٥( ،ق23م ١ ددعلا ،٨ دل+*ا  • ةلجد ةلجم
 ISSN: 2222-6583  

- ٢٢٧ - 

 قارعلا يف يومنتلا ليومتلا مييقت -ت
 للاخ نم ةمادتسملا ةيمنتلل ةرصاعم ةيؤر نع ربعي يذلا قارعلا يف يومنتلا زاجنلإا ءادأ ريوطت نا
 ذا، يومنتلا يقيقحلا اهرود بعل لجا نم فراصملل ةصصخملا يزكرملا كنبلا تاردابمو ططخ ذيفنت
 للاغتسا مت ول ةيسايسلاو ةيحصلاو ةيداصتقلاا تامزلاا زواجتو لازتخلا ةيخيرات ةصرف رودلا اذه نا
 سيسأتلا ةرورض ةيمتح هيلعو تاردابملا نم ةدوشنملا فادهلأا قيقحتل ميلسلا لكشلاب اهتراداو لاوملأا
 متي يكلو ةيرامثتسلااو ةيجاتنلإا ةيداصتقلاا عيراشملل ةيلاملا تاصيصختلا ةدايز للاخ نم يومنتلا
 )٢٠١٩:١٣،مظاك(. :ىلع لمعلا يغبني يومنتلا راسملا ريوطت
 ةينفلاو ةيليومتلا ةيسسؤملا تابوعصلا اهنم مادتسملا ليومتلا هجاوت يتلا تابوعصلاو تايدحتلا ليلقت .١

  .قارعلا يف ةمادتسملا ةيمنتلا فادها قيقحت وحن هجاوت يتلا
 يغبنيو اهب عمتجملا كارشا للاخ نم ةيومنتلا ةيفرصملا تارارقلا ةعانصل ملاعملا حضاو رود قلخ .٢

 نا بجي يتلا تارارقلا هذه نم عمتجملا اهققحي بساكمو عفانم نودب تارارقلا هذه غاصت لا نا
 لوخدلا ريفوتو لمعلا صرفو ةيساسلأا تاجاحلا ريفوت يف عمتجملا اذه حومطو ةجاح ىلع ربعت
 .ةيراجت ةيعانص ةيعارز تناك ءاوس ةصصختملا فراصملا لمع يف مهلاومأ رامثتسا نم ةققحتملا
 دحا نوكتل تاعاطقلا هذه ريوطتو ةيراقعلاو ةيراجتلاو ةيعانصلاو ةيعارزلا عيراشملا ةدايز .٣

   .طفنلا يويحلا عاطقلا نع ةليدبلا تارايخلا
 هيجوتلا عم ةماعلا اهفراصمو ةلودلا هيف كراشتت يومنتلا يفرصملا ضارقلإا قودنص ءاشنا ةيناكمإ .٤

 كارتشلال نيعدوملل ةقثلا رفاوتت تاهجلا هذه لاومأ ةكراشم للاخ نمو كارتشلااب ةصاخلا فراصملل
 . ةيداصتقلاا تاعاطقلا ريوطت ضرغل لاوملأا ىلع دئاوف عفد عيجشتب قودنصلا اذه يف

 تاعاطقلا نيب يندتلاو عافترلاا اذهو ، ةنزاوتملا ريغ ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةيجيتارتسا عابتا  .٥
 عافترلا ةجيتن ةينكسلا تادحولا ءارشو ءانب ىلع بلطلا ةدايز بابسأ ةدع ىلا دوعي ةيداصتقلاا
 عاطق ةيمنتب مامتهلاا ءاج دقو ، ةماعلا لاوملأا نم ةعفتنم ةقبط روهظو بناج نم ةشيعملا ىوتسم
 ةجلاعم مدعو ةعانصلاو ةعارزلل صصخملا ليومتلا يف روصق كانه نكل هترورض مغر يداحا
 نم اهريغو يعانصلا عاطقلاب ضوهنلل ةبسانملا ةيضرلأا ةئيهت مدعو يعلسلا قارغلإا ةرهاظ
 )١٢:٢٠١٢،دمحم( .ةيليغشتلاو ةينفلا لكاشملا
 نيرمثتسملاو نيضرتقملا روهمج عم ةقثلاو ةيعيرشتلاو ةيميظنتلاو ةيرادلإاو ةينوناقلا ةئيبلا نيسحت .٦

 ضرغل لاملا حنمي ضرتفيو ، صاصتخلاا يوذ لبق نم تاميلعتلاو نيناوقلا ةعجارم للاخ نم
 ديدستل ةيفاك تانامضلا لاو اهيلع قفتملا طورشلا ذيفنت متي لا نوكو ، ةددحم ةينمز ةدم للاخ ددحم
 . ةريثك بابسلأاو دادسلا نع نوبزلا فقوت لاح يف ضرقلا دادرتسا فرصملل نكمي لاو ضرقلا
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 نوكي ناو دلابلا يف ةيومنتلاو ةيفرصملا تاسايسلا ذيفنت هيلع عقي اميف صاصتخلااو ةءافكلا رفاوت .٧
 لمعلا ريوطت فدهلاو ةيومنتلا تاسايسلا ذيفنت يف اهتاجرخمو تايسايسلا هذه رهوج هاجت ءلاو كانه
 .يومنتلا يفرصملا

 تاجاتنتسلاا
 لبق نم تاردابملا عابتا دنع يلاملا لومشلا زيزعت يف لاعف لكشب مهسي مل يفرصملا عاطقلا نا .١

 .يقارعلا يزكرملا كنبلا
 كنبلا لبق نم تاردابمو لاومأ نم صصخ ام يف للخ قارعلا يف ةيداصتقلاا تاعاطقلا يناعت .٢

  .ةيرامثتسلاا عيراشملاو ةيداصتقلااو ةيجاتنلإا عيراشملا ريوطت قيقحتل يزكرملا
 قارعلا يف ةيجاتنلإا ةيداصتقلاا تاعاطقلا ىلع يفرصملا ليومتلاب قلعتت يتلا تاردابملا يف روصق .٣

 . ةيمنتلا قيقحتو ةيداصتقلاا تاعاطقلل يليومتلا زجعلا دس فدهب
 ةليلق ةبسن عم يراجتلا بناجلا ىلا يقارعلا يزكرملا كنبلا تاردابم يف تاصيصختلا بلغا هجتت .٤

 . دلابلا ةجاح عم مءلاتت لا يعارزلا بناجلا ىلا تاصيصختلا اميف يعانصلا بناجلل تاصيصختلا
 حبرلا قيقحتو ةلمعلا دازم ةدفان ىلع ةيراجتلا ةيملاسلإاو ةيديلقتلا فراصملا ضعب لمع رصتخا .٥

 لمعلا صرفو دئاوعلاو حابرلأا ققحت يتلا عيراشملا يف يرامثتسلااو يومنتلا رودلا فلاخب عيرسلا
 مهاست يتلا ةيلاملا تامدخلا نم قارعلا يف ةيراجتلا فراصملا عفتنت ملو تامدخلاو علسلا ريفوتو
  .تارخدملا عمج يف

  تايصوتلا
 عفانملاو دئاوعلا ققحي امب يقارعلا يزكرملا كنبلاو ةيموكحلا تاردابملا تاصيصختل لداعلا عيزوتلا .١

 هذهل تاصيصختلا ةبسن يف اعجارت عقاولا رشؤي ذا ةيعانصلاو ةيعارزلا ةيجاتنلإا تاعاطقلل
 يزكرملا كنبلا تاردابم معدل ةيلاملا تاصيصختلا ةدايز ىلع زيكرتلاو يعارزلا اميسلا تاعاطقلا
 .يراقعلا ليومتلا تاردابمو ةيعانصلاو ةيعارزلا ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا معدل يقارعلا
 ةيداصتقلاا تاعورشملل هجوملا ليومتلا رصانع نمضي امب ةيفرصملا تاءارجلإاو تاسايسلا ليدعت .٢

 يف اهرود ةدايزل ةيملاسلإا فراصملل ةمراصلا تاميلعتلا رادصا عم يلاملا لومشلاو ةيجاتنلإا
 . ةلمعلا ةذفان يف ةكراشملا ىلع اهلمع رصتقي لاو يومنتلا يفرصملا ضارقلإا
 ذيفنت قيعت يتلا تلااحلا دصرل تايحلاصلا ةفاك اهحنمو ةيزكرملا ةموكحلاو نوناقلا ةطلس ميعدت .٣

 .ةيومنتلا تاسايسلا
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 زيكرتلا للاخ نم يومنتلا ليومتلا يف ةكراشملا ىلع ةيملاسلإاو ةيديلقتلا ةيراجتلا فراصملا زيفحت .٤
 ةيداصتقلاا ةيجاتنلإا تاعاطقلل ربكا رود ءاطعإو نيكرتشملل احابرأ ققحت يتلا تادنسلا رادصا ىلع
 .ةيبنجلأا ةلمعلا فازنتسا نم للقت يتلا يقيقحلا عاطقلا لثمت يتلاو ةيعانصلاو ةيعارزلا

 :رداصملا
 رشنلل لئاو راد ، يئزجلاو يلكلا يداصتقلاا ليلحتلا ، ةيداصتقا مظنو ميهافم )٢٠٠٤(، نمحرلا دبع، ليعامسأ .١

  .نامع ، ندرلأا ، ىلولأا ةعبطلا ، عيزوتلاو
 ةصاخ ةراشإ عم ةيداصتقلاا ةملوعلا لظ يف اهتابلطتمو ةيمنتلا عقاو ليلحت ,)٢٠٠٩(، قلاخلا دبع مثيه، ليعامسأ .٢

 .دادغب ، دادغب ةعماج ، داصتقلااو ةرادلإا ةيلك سلجم ىلا ةمدقم ، ةيداصتقلاا مولعلا يف هاروتكد ةحورطأ ، قارعلل
 ةسارد يقارعلا داصتقلاا ومن زيزعت يف يلاملا لومشلا رود، حلاص انيل ،يدهم, )٢٠٢٠( ، للاص ملاس، يوانسحلا .٣

 ، ةيسداقلا ةعماج، داصتقلااو ةرادلإا ةيلك، ةيلاملا قارولأل قارعلا قوس يف ةجردملا فراصملا نم ةنيعل ةيقيبطت
 .٥٨ ددعلا

 ىلع قيبطتلاب يفرصملا ضارقلإا تايلمع ديشرت يف هرودو ينامتئلاا ليلحتلا ,)٢٠٠٦(، زيزعلا دبع ، ميغدلا  .٤
 دلجملا ، ةينوناقلاو ةيداصتقلاا ثوحبلا ةلسلس ، ةيملعلا تاساردلل نيرشت ةعماج ةلجم ، يروسلا يعانصلا فرصملا

 .٣ ددعلا ، ٢٨
 ءارسلإا ةيلك ةلجم، يلاملا لومشلا قيقحت يف يقارعلا يزكرملا كنبلا رود , )٢٠٢٠( ، دمحم راختفا ,يعيفرلا .٥

  .٢ ددعلا ،٢ دلجملا، ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا مولعلل ةعماجلا
 هداعبا يف ةسارد ،يلحملا نامتئلاا، ةمعن رديح، تيخب , )٢٠١٥ (، يفلا فطاع، نودعسلا، فيطل نسح, يديبزلا .٦

 .صاخ ددع، لباب ةعماج ةلجم، قارعلا يف هراثاو
 ةمادتسملا ةيمنتلا زارحإ يف يفرصملا عاطقلا رود , )٢٠٢٣( ، مساق للاب ،دمحم ،قازرلا دبع ميرك رثوك يارسلا .٧

 ددع، ةعماجلا توكلا ةيلكل سداسلا يملعلا رمتؤملا، ةعماجلا توكلا ةيلك ةلجم ،٢٠٢١-٢٠٠٥ ةدملل قارعلا يف
 . صاخ

 مولعلل دادغب ةيلك ةلجم ، تايدحتلاو تاقوعملا ، قارعلا يف ةمادتسملا ةيمنتلا عقاو , )٢٠٢٢ ( ، فتاه نانبل ،يماشلا .٨
 . نماثلا يلودلا يملعلا رمتؤملاب صاخلا ددعلا ، ةعماجلا ةيداصتقلاا

  ةدملل قارعلا يف يداصتقلاا ومنلا ىلع يفرصملا عاطقلا روطت رثأ , )٢٠٢٣(،نيساي ريزن، يلع، دمحأ مساج ،ولس .٩
 .١ ددعلا، ٦٤، دلجملا ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل تيركت ةلجم، )٢٠٢١-٢٠٠٤(
 ، عيزوتلاو رشنلل مايلأا راد ، ةيداصتقلاا تاوجفلا ىلع هرثأو يجراخلا ليومتلا , )٢٠١٣(، يلع ،يداهلا دبع .١٠

 . نامع ، ندرلأا ، ةيبرعلا ةعبطلا
 ةعبطلا ، عيزوتلاو رشنلل ةينطولا ةبتكملا ، ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلاو دوقنلا , )٢٠٠٤( ، ليلخ هللادبع، رهاطلا .١١

  . نامع ، هتؤم ةعماج ، ىلولأا
 يقارعلا يفرصملا زاهجلا ةءافك سايق , )٢٠١٧( ، دهف متاح ،يديبعلا، دمحا يدمح ،يوادنهلا، دومحم دمحم ,ةوطع .١٢

 .ةروصنملا ةعماج، ةراجتلا ةيلك ،)DEA(تانايبلا فلغم ليلحت مادختساب
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 قارعلا يف ةمادتسملا ةيمنتلاو يفرصملا زاهجلا حلاصا ةيجيتارتسا نيب ةقلاعلا رثأ , )٢٠١٩(، هللادبع سراف ،مظاك .١٣
 يملعلا رمتؤملاب صاخلا ددعلا ، ةعماجلا ةيداصتقلاا مولعلل دادغب ةيلك ةلجم ، ةعماجلا ةيداصتقلاا مولعلل دادغب ةيلك ،
 . نماثلا يلودلا
 عاطقلا يف ةيقيبطت ةسارد ، يلاملا ءادلأا يف اهرثأو يلاملا لومشلا تارشؤم , )٢٠٢٠ (، رازن ىفطصم، ساي .١٤

 .ةرصبلا ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةيلك، ريتسجام ةلاسر، ٢٠٢٠-٢٠١٥ةدملل يقارعلا يفرصملا
 .، ةيلاملاو ةيدقنلا تايئاصحلإا مسق، ثاحبلأاو ءاصحلإا ةرئاد )٢٠٢١( ، يقارعلا يزكرملا كنبلا .١٥
 ومنلا قيقحت يف يقارعلا يزكرملا كنبلا رود ريرقت ، ثاحبلأاو ءاصحلإا ةرئاد , )٢٠٢٠(، يقارعلا يزكرملا كنبلا .١٦

  . ٢٠٢٠ ماعل مادتسملا
   يقارعلا يزكرملا كنبلا تاردابم ، نيدلا ةرادإو ةيلاملا تايلمعلا ةرئاد , )٢٠٢٣( ،يقارعلا يزكرملا كنبلا .١٧
 .٢٦، يلاملا رارقتسلاا  ريرقت ، يلاملاو يدقنلا رارقتسلاا مسق , )٢٠٢١(، يقارعلا يزكرملا كنبلا .١٨
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