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 :هعتخلص الجحث

اٌخٛصاااٗ الاضاااخراح١ضٟ ٌخلااا٠ٛر اٌخعٍااا١ُ ِااآ ِٕااااٛر اضاااخراح١ض١ت اٌخعٍااا١ُ أ١ّ٘ااات ٚابعااااد اٌبغاااذ  خٕااااٚي٠

ٚحاااا ر١ر اٌخٛصااااٗ الاضااااخراح١ضٟ عٍااااٝ ٔضاااااط ٔااااااَ اٌخعٍاااا١ُ ٚأدا  , اٌّطااااخفاَ فااااٟ ا٢فاااااق اٌّطااااخمب١ٍت 

١اًاا , ٚكٌااه ِاآ اااجي اٌّؤضطاااث ٚصااٛدة اٌعّااً , ِاآ اااجي اضااخراح١ض١ت حع١ّ١ٍاات ِطااخفاِت را اافة عاٌّ

ِغااااٚر اٌبغاااذ , ع١اااذ ٠خعٍاااك اٌّٛظاااٛا الأٚي باااإٌّٙش اٌعٍّاااٟ ٌٍبغاااذ , ٚاٌّٛظاااٛا اٌزاااأٟ ٠ ااا  

ِغااااااٛرٞ الإغااااااار إٌااااااارٞ لأ١ّ٘خّٙااااااا ٚأبعادّ٘ااااااا ٌٍخٛصااااااٗ الاضااااااخراح١ضٟ ِٚغااااااٛر إٌّاااااااٛر 

الاضاااااخراح١ضٟ ٌٍخعٍااااا١ُ اٌّطاااااخفاَ. ٚاٌّٛظاااااٛا اٌزاٌاااااذ ٘اااااٛ اٌضأااااا  اٌخغ١ٍٍاااااٟ ٌع١ٕااااات اٌبغاااااذ ١ٌٙ ااااات 

 اٌخفر٠ص فٟ و١ٍت الإدارة ٚالالخصاد بضاِعت اٌىٛفت.

 صاِعت اٌىٛفت. ,الادارة و١ٍت  ,اٌخ١ّٕت اٌّطخفاِت , الاضخراح١ضٟاٌخٛصٗ الكلوبد الوفتبح٘خ: 

Strategic Direction For Educational Development From The Perspective Of 

Sustainable Education Strategy 

L. Hiyam Hassan Zabr Al-Moussawi 

University of Kufa - College of Administration and Economics, Department of 

Business Administration 

Abstract:      

Research on the importance of the strategic direction of education development 

from the perspective of the sustainable education strategy in future prospects 

and the impact of the strategic direction on the success of the education system, 

the performance of institutions, and the quality of work through a world-leading 

sustainable education strategy, through research hubs education ", where the 

first concerns the scientific curriculum of research, and the second concerns the 

conceptual framework of their relevance and dimensions to the strategic 

orientation and strategic perspective of sustainable education. The third topic is 

the analytical aspect of the research sample of the faculty at the Faculty of 

Management and Economics of the University of Kufa. 

Keywords: strategic direction, sustainable development, College of 

Administration, University of Kufa. 

  :هخهقد
اٌخغااف٠اث اٌخااٟ حٛاصااٗ عاااٌُ اٌثااف ٘ااٟ أوزاار ِاآ ع١ااذ إٌٛع١اات ٚاٌى١ّاات ِاآ حٍااه اٌخااٟ ٠ٛاصٙٙااا عإٌّااا 

 ع١ٍّااات حخباااو اٌخلاااٛراث ٚاٌخث١١اااراث فاااٟ ب١ ااات الأعّااااي ٚاٌغاصااات إٌاااٝ اٌخ لااا١ػ ٌع١ٍّااات اٌخى١اااف ا١ٌاااَٛ.

فاااااٟ  تاٌٍّمااااااة عٍاااااٝ  عااااااحك اٌم١اااااادة الادار٠ااااا ٚاٌخٛص١اااااٗ اٌّؤضطاااااٟ اٌّطاااااخّر أعاااااف أ٘اااااُ ِطاااااؤ١ٌٚاث

لأٔٙاااا ِع١ٕااات  دار٠اااتالأوزااار أ١ّ٘ااات فاااٟ اٌطٍطاااٍت الاّ خٍفااات لأْ ٘ااازا اٌضاااس  ٠ّزاااً اٌغٍمااات اٌ اٌّؤضطااات.

فااااٟ ٘اااازٖ  دار٠ااااتٌاااافٚر اٌّخسا٠ااااف ٌٍم١اااااداث الابخلاااا٠ٛر الاضااااخراح١ض١اث ٚاٌمااااراراث اٌّخعٍماااات باااازٌه , ٚا

و خٕااااا١ُ ٚاٌٛالااااز٠ااااادة حعم١ااااف اٌب١ اااات ٚاٌ اٌّرعٍااات , ٚالأ١ّ٘اااات اٌّخسا٠اااافة بطااااب  ضاااارعت ِعاااافي اٌخث١١اااار

ِاااو اٌخفى١ااار ٠خٛافاااك  أداة ٌخٕطااا١ك واااً عٍّاااه إٌاااٝ ر ٠ااات ٚاظاااغت م١اااادة الادار٠ااات٠ىشاااف عااآ عاصااات اٌ

إٌّاّـــاااـت ِـــاااـٓ ااااجي رضـــاااـُ  اٌـاااـزٞ ٠عـاااـف الاضاااخراح١ضٟ. خٛصاااٗحغف٠اااف اٌ الإبااافاعٟ ٚاٌّبخىااار فاااٟ
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ضااااُ ِاااآ اااااجي ر دار٠ااااتالا اٌّطااااخ٠ٛاثاٌّـــااااـؤرر بـــااااـ١ٓ ِغـــااااـٛر أضاضــــااااـٟ ٌخغم١ـــااااـك الاحصاااااي 

ـــااااااـت الاضااااااخراح١ض١اث اٌ لــااااااـٛغ اٌعر٠ع اٌخٛصااااااٗ الاضااااااخراح١ضِٟغااااااٛر أضاضااااااٟ , لأٔااااااٗ ٠ّزااااااً 

 ٚحفا اااااا١ً اٌخٕف١ااااااز الاضااااااخراح١ض١تِغخااااااٜٛ   عٕـــااااااـفِا حخ ٍــااااااـٝ عـــااااااـٓ حفا ـــااااااـ١ً ؤضطاااااااثاٌّ

, ٌااازٌه  ٌٍخعٍااا١ُّؤضطاااٟ خراح١ضٟ وعٕصااار أضاضاااٟ ٌٍٕضااااط اٌحاااُ حشااا ١  الاحضااااٖ الاضاااٚ  .ضاااخراح١ض١تا

ٛص١اااٗ بااافْٚ ح الاضاااخراح١ض١تإدارة الأعّااااي ٚالإدارة  فاااٟ ِضااااي ٌبغاااٛداِااآ  أ ااابظ ِٛظاااٛعًا ٌٍىز١ااار

بفا٠ـــاااـت ٘اااٟ  الإدارة اٌع١ٍاااار ٠ااات  حغف٠اااف ِّٙخٙاااا أٚ حغف٠اااف أ٘ااافافٙا. ؤضطاااتاضاااخراح١ضٟ , لا ٠ّىااآ ٌٍّ

 ة. ِاااآ أصااااً اٌبمااااا  ٚاٌخ١ّٕااااتٔغااااٛ أ٘اااافافٙا اٌّمصااااٛداٌخٛصـــااااـٗ اٌـــااااـزٞ ٠مــااااـٛد عروـــااااـت اٌّؤضطاااات 

باٌماااافرة عٍااااٝ اٌخث١١اااار ِٚٛاوباااات  ؤضطاااااث اٌخع١ّ١ٍااااتٌب١ اااات اٌّخث١اااارة أْ حخّخااااو اٌّحخلٍاااا  ااٌّطااااخفاِت 

اٌب١ ااات اٌّغ١لااات ٌخغم١اااك ِطاااخٜٛ عااااي ِااآ الأدا  ِااآ ااااجي ٔٙاااش إدارٞ  اٌخث١١ااار اٌّطاااخّر أٚ حٛلعاااٗ

 عضر اٌسا٠ٚت فٟ اٌخ١ّس ٚإٌضاط. ٠ٕخش عٕٗ

 , ٌٍٚخعاِااً ِاااو ٘ااازٖ اٌّٛالاااف ٚاٌخغاااف٠اث , رٙاارث فىااارة حلااا٠ٛر اٌخعٍااا١ُ إعااافا٘ا.بٕاااً  عٍاااٝ ِاااا ضااابك 

حاٙاااار ٘اااازٖ اٌخٛص١ٙاااااث أْ اٌّؤضطاااااث اٌخع١ّ١ٍاااات ٠ّىٕٙااااا ِٛاصٙاااات ٘اااازٖ اٌخغااااف٠اث ٚالاضااااخضابت ٌٙااااا 

اضاااخّرار٠ت ٚصٛد٘اااا ٚعٍّٙاااا , ٚلاااف ا اااخًّ عٍاااٝ  بغاااسَ ِااآ ِٕااااٛر اضاااخراح١ض١اث اٌخعٍااا١ُ اٌّطاااخفاِت.

ٚظااااو اٌّؤضطاااااث  اٌّخعٍماااات بخلاااا٠ٛر اضااااخراح١ض١اث الاضااااخفاِت فااااٟ اٌخعٍاااا١ُ اٌعف٠ااااف ِاااآ اٌفراضاااااث

ٚالاضخىشااااام اٌّٛصااااٗ ٔغااااٛ  ٌخغم١ااااك اٌطااااٍٛن اٌخع١ّ١ٍاااات ١٘ٚىٍٙااااا ٚع١ٍّاحٙااااا ٚو١ف١اااات اٌخى١ااااف ِعٙااااا

ٌاااردارة اٌع١ٍاااا  الاضاااخراح١ض١تصاااس  ِااآ اٌماااراراث  اٌخ١ّٕااات اٌّطاااخفاِت , عاااادة ِاااا حىاااْٛ ٘ااازٖ اٌعٛاِاااً

ُ الإظاااافٟ ٌٍّؤضطااااث اٌخع١ّ١ٍااات ِااآ ِٕااااٛر اضاااخراح١ضٟ. ِٚاااو كٌاااه , فااائْ اٌخم١ااا١ ٚباٌخااااٌٟ ٠خلٍااا 

اٌخٛصٙااااث الاضاااخراح١ض١ت ٚاضاااخراح١ض١اث اٌخعٍااا١ُ اٌّطاااخفاِت فاااٟ اٌعف٠اااف   الأ٘اااُ ٘اااٛ اٌّفاااا١ُ٘ الأضاضااا١ت

حطااعٝ اٌفراضاات إٌااٝ اٌىشااف عاآ ِاافٜ  ِاآ اٌلاارق كاث اٌصااٍت. ٚبٕاااً  عٍااٝ كٌااه , فاائْ الأِاار واازٌه

و١ٍاااات الإدارة  ٢را  اٌىااااادر اٌخفر٠طااااٟ فااااٟاح١ضٟ فااااٟ  را  ِضّٛعاااات ِاااآ اِطاااااّ٘ت اٌخٛصااااٗ الاضااااخر

 ٚالالخصاد عٍٝ إٌٙٛض باضخراح١ض١اث اٌخع١ٍُ اٌّطخفاِت ٚو١ف١ت حغط١ٕٙا.

ٕٙض١ااات اٌبغاااذ , ب١ّٕاااا ٠خعٍاااك إٌاااٝ أربعااات أصاااسا ع الأٚي ٠خعٍاااك بّ حاااُ حمطااا١ّٗ بغاااذٌٚخٕف١اااز ِغخاااٜٛ اٌ

اٌّبغاااذ ٚ ٌّٛظاااٛا اٌزاٌاااذ اصااا  ٌٍضأااا  اٌعٍّاااٟ., ٚا بغاااذاٌزاااأٟ ٌرغاااار إٌاااارٞ ٌٍ غاااذٌّبا

 اضخٕخاصاث ٚحٛ ١اث ٠خعّٓ اٌزٞ اٌرابو

:اٌّبغذ الأٚي ع ِٕٙض١ت اٌبغذ  

عأٚلا ع ِشىٍت اٌبغذ  

, أ ااابظ للااااا اٌخعٍااا١ُ ِغاااٛر حرو١اااس ر ١طاااٟ ٌطاااعٟ اٌعاااراق ٌخغم١اااك  2003فاااٟ أعمااااث أعااافاد عااااَ 

اٌملاعااااث اٌفاعّااات ٌٍخ١ّٕااات الالخصااااد٠ت. بطاااب  حٕاااٛا اٌ ااافِاث اٌخاااٟ حمااافِٙا  اٌخ١ّٕااات اٌّطاااخفاِت لأٔاااٗ

 ِفٙاااَٛ اٌعٌّٛااات ٚحلب١مٙاااا ٚا اااخفاد ِاااو رٙاااٛر اٌّؤضطااااث اٌخع١ّ١ٍااات ٚاٌخلاااٛر اٌطااار٠و ٌٍخىٌٕٛٛص١اااا

إٌّافطااات فاااٟ ِضااااي اٌخعٍااا١ُ بااا١ٓ اٌضاِعااااث اٌعرال١ااات , حٛاصاااٗ اٌضاِعااااث ٚاٌى١ٍااااث ٚاٌّراواااس اٌخع١ّ١ٍااات 

ٚاٌضااف٠ر باٌاازور أْ وااً ٘اازا ٠ااففو الإدارة اٌع١ٍااا إٌااٝ اٌخرو١ااس بشااىً أوباار  ٠اث ِٕٚافطاات.اٌعرال١اات حغااف

ٌٍبماااا  فاااٟ اٌب١ ااات  عٍاااٝ أ١ّ٘ااات اٌخى١اااف ٚاٌمااافرة عٍاااٝ ادخٕااااَ اٌفاااري اٌضف٠ااافة بشاااىً اضاااخبالٟ ٚضااار٠و.

ت اٌغا١ٌااات ٚاٌّطاااخمب١ٍت , حٛاصاااٗ اٌّؤضطااااث اٌخع١ّ١ٍااات حغاااف٠اً لاعخّااااد احضااااٖ اضاااخراح١ضٟ ِٕاضااا  ٌٍب١ ااا

٘ااازٖ اٌخغاااف٠اث ٚاٌّخث١اااراث اٌب١ ١ااات اٌّعااالربت , ٚالاضاااخزّار اٌفعااااي فاااٟ ٘ااازٖ  اٌغا١ٌااات ٚاٌّطاااخمب١ٍت.

٠ّزاااً ٔٙضاااا لاضاااخراح١ض١اث اٌخ١ّٕااات اٌّطاااخفاِت حلااا٠ٛر  اٌفاااري ِااآ ااااجي ضٍطاااٍت الإصااارا اث اٌخا١ٌااات

ٓ اٌبغااااذ عاااا لااافرة اٌّؤضطاااااث اٌخع١ّ١ٍاااات ٌخغم١ااااك اٌخااااٛازْ باااا١ٓ ع١ٍّاااااث الاضااااخزّار الأِزااااً ٌٍفااااري

فاااري صف٠ااافة ٘اااٛ اٌخغااافٞ اٌر ١طاااٟ اٌااازٞ حٛاصٙاااٗ ِعااااُ اٌّؤضطااااث اٌخع١ّ١ٍااات اٌعرال١ااات , ٚاٌخغااافٞ 

اٌخٕطااا١ك بااا١ٓ حماااف٠ُ اٌ ااافِاث اٌضف٠ااافة ٚالاضاااخّرار فاااٟ حماااف٠ُ اٌ ااافِاث اٌما ّااات  ا٢اااار ٘اااٛ اٌع١ٍّااات

 ً طاااااعفٔا عٍااااٝ إدران ٘اااازٖ اٌخٕالعاااااث أٚ ٠ بشااااىً فعاااااي , الأِاااار اٌاااازٞ ٠خلٍاااا  حٛصٙاااااً اضااااخراح١ض١ا

الااأ مٕ هااادٓ تتاااْ س  -تاااٖ:الا التعاااب  الجحاااث  اااٖ  الوشاااكلخثبختصااابز م ٗوكاااي تلخااا٘ص ٚ ,  ِضٙااااد

علااأ غااا٘بوخ التْجاااَ الاظاااتسات٘جٖ لتطاااْٗس التعلااا٘ن هاااي هٌظاااْز اوتٌااابم  لااادٓ ارةازح  العل٘ااابقااادزح ل

ّاظتكشاااابف الفااااس  ّتحق٘اااا  اظااااتسات٘ج٘خ التعلاااا٘ن الوعااااتدام الوتو لااااخ  ااااٖ ارثاااادا  م ُّاااا   اااابى 

 للتغ٘٘س الج٘ئٖ تأث٘س إٗجبثٖ علٔ تطْٗس التعل٘ن؟ 
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 ثبً٘ب : اُو٘خ الجحث:

 حٕبو أ١ّ٘ت ٘زا اٌبغذ ِٓ إٌماغ اٌخا١ٌتع

٠اااخُ حمااااف٠ُ إٌّاااااكس اٌّفا١ّ١٘ااات ٚاٌفىر٠اااات ٌّخث١ااااراث اٌفراضااات وٕخ١ضاااات ٌمّااااُ اٌبغاااذ اٌخااااٟ حشااااًّ  .1

ٌااازٌه حىّااآ أ١ّ٘خاااٗ فاااٟ أٔاااٗ ٠ّزاااً ِطااااّ٘ت صف٠ااافة فاااٟ حغف٠اااف الاحضااااٖ ٚ ِٛظاااٛعاث اٌبغاااذ اٌغا١ٌااات.

 .الاضخراح١ضٟ ٌخل٠ٛر اٌخع١ٍُ ِٓ ِٕاٛر اضخراح١ض١اث اٌخع١ٍُ اٌّطخفاِت

اِٙا وااااف١ًٌ ٚالالخصاااااد ٠ّىاااآ اضااااخ ف ْ اٌّاااافاجث ِاااآ و١ٍاااات إدارة٠ماااافَ اٌبغااااذ دٌاااا١جً عٍااااٝ أ .2

ٚدٚرٖ فاااٟ حغم١اااك اٌخ١ّٕااات  ااااجي إباااراز أ١ّ٘ااات اٌخٛصاااٗ الاضاااخراح١ضٟ ٓٚضااار٠و. ِااا اٌخلاااٛر ٌّٛاوبااات

 .ع١ّ١ٍت اٌّطخفاِتاٌخ

ٚصاافث ِراصعاات ٌادب١اااث الإدار٠اات اٌطااابمت أْ عاافداً لٍاا١جً صاافاً ِاآ اٌفراضاااث اٌخااٟ  ٚرفااج ٘اازا  .3

خٛصاااٗ الاضاااخراح١ضٟ ٌفراضااات حلااا٠ٛر اٌخعٍااا١ُ ِااآ ِٕااااٛر اضاااخراح١ض١اث اٌخعٍااا١ُ اٌّطاااخفاَ , اٌّااافاً اٌ

ظااآّ اٌب١ ااات اٌخع١ّ١ٍااات  ِطااااّ٘ت صف٠ااافة ٛ٘ااا بغاااذاٌا ٚاا ااات فاااٟ ِضااااي اٌخعٍااا١ُ , ٚباٌخااااٌٟ فااائْ ٘اااز

 .اٌعرال١ت ٚحغف٠فا فٟ اٌملاا اٌخع١ٍُ

 اٌبغذع فامع ا٘ ٌزارا

 عٟ٘ وّا ٠ٍٟ بغذاٌا اٌر ١ط١ت ٌٙز ١ّ٘خٗ فئْ الأ٘فامفٟ ظٛ  ضؤاي اٌبغذ ٚأ

 خٛصاااااٗاٌ بغاااااذث اٌر ١طااااا١ت اٌّطاااااخ فِت ٌعااااارض إٌّاااااٛكس اٌّفاااااا١ّٟ٘ اٌعجلااااات بااااا١ٓ اٌّخث١ااااارا .1

الاضاااااخراح١ضٟ ِمفِااااات وّخث١ااااار ِطاااااخمً , ٚ٘ااااازا اٌّخث١ااااار ٠خٛافاااااك ِاااااو ِٕااااااٛر اضاااااخراح١ض١ت اٌخعٍااااا١ُ 

 ااي.اٌّطخفاَ ٌٍّؤضطت اٌخع١ّ١ٍت بشىً عاَ , ٚو١ٍت الإدارة ٚالالخصاد بشىً 

حغف٠اااف غب١عااات ٚٔاااٛا  ااافة الارحبااااغ بااا١ٓ اٌخٛصاااٗ الاضاااخراح١ضٟ جاٌخٛصاااٗ ٔغاااٛ اٌطاااٛق , اٌخٛصاااٗ  .2

 .اٌخىٌٕٛٛصٟ اٌغف٠ذ , اٌخٛصٗ اٌرا ف( ٚاضخراح١ض١ت اٌخع١ٍُ اٌّطخفاَ ٌٍّؤضطاث اٌخع١ّ١ٍت

ااخباااار عجلااات اٌخااا ر١ر بااا١ٓ اٌّخث١ااار اٌّطاااخمً جاٌخٛصاااٗ الاضاااخراح١ضٟ( ٚاٌّخث١ااار اٌخاااابو جِٕااااٛر  .3

 .خع١ّ١ٍت بشىً عاَ ٚع١ٕت بغذ اضخراح١ض١ت اٌخع١ٍُ اٌّطخفاَ( ٌٍّؤضطاث اٌ

 

 عاٌفرظٟ اٌبغذ ِ لػ ع  رابعا

شااااًّ أبعاااااد اٌّخث١اااار اٌّطااااخمً جاٌخٛصااااٗ ٠اٌبغااااذ الافخراظااااٟ , ٚ ِ لااااػ( ٠ٛظااااظ 1اٌشااااىً رلااااُ ج

أبعااااااد ٚ حشاااااًّ ٌخىٌٕٛاااااٛصٟ , اٌخٛص١اااااٗ اٌم١اااااادٞ( , جاٌخٛصاااااٗ اٌطاااااٛلٟ , اٌخٛصاااااٗ اث الاضاااااخراح١ضٟ( 

( ٚ٘اااٟ 2023جعباااف اٌّااإعُ ٚ اااارْٚ  أ اااار ٌٙااااح١ضٟ اٌخعٍااا١ُ اٌّطاااخفاَ( اٌّخث١ااار اٌخاااابو جِٕااااٛر اضاااخرا

 جاٌبعف اٌب١ ٟ , اٌبعف الاصخّاعٟ , اٌبعف الالخصادٞ(
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 : ااِطاً ع فرظ١اث اٌبغذ

إعصاااااا ١ت بااااا١ٓ اٌخٛصاااااٗ اٌطاااااٛلٟ حٛصاااااف عجلااااات إ٠ضاب١ااااات كاث دلاٌااااات اٌفرظااااا١ت اٌر ١طااااا١ت الأٌٚاااااٝع 

 خع١ّ١ٍت.اٌّؤضطت فٟ اٌ ٚإٌّاٛر الاضخراح١ضٟ ٌٍخع١ٍُ اٌّطخفاَ

 تا ١ت بااا١ٓ اٌخٛصاااٗ اٌر٠اااادٞ ٌٍّؤضطاااحٛصاااف عجلااات إ٠ضاب١ااات كاث دلاٌااات إعصااااٌفرظااا١ت اٌر ١طااا١ت اٌزا١ٔاااتع 

 اٌخع١ّ١ٍت ٚإٌّاٛر الاضخراح١ضٟ ٌٍخع١ٍُ اٌّطخفاَ.

باااا١ٓ اٌخٛصااااٗ اٌخىٌٕٛااااٛصٟ  حٛصااااف عجلاااات إ٠ضاب١اااات كاث دلاٌاااات إعصااااا ١ت اٌزاٌزااااتع اٌر ١طاااا١ت اٌفرظاااا١ت

 اٌخع١ّ١ٍت ٚإٌّاٛر الاضخراح١ضٟ ٌٍخع١ٍُ اٌّطخفاَ.ت ٌٍّؤضط

كاث دلاٌااات إعصاااا ١ت بااا١ٓ اٌخٛصاااٗ اٌطاااٛلٟ ٚإٌّااااٛر  حااا ر١رحٛصاااف عجلااات  عرابعاااتاٌفرظااا١ت اٌر ١طااا١ت اٌ

 خع١ّ١ٍت.اٌّؤضطت فٟ اٌ الاضخراح١ضٟ ٌٍخع١ٍُ اٌّطخفاَ

 تكاث دلاٌااات إعصاااا ١ت بااا١ٓ اٌخٛصاااٗ اٌر٠اااادٞ ٌٍّؤضطااا حااا ر١رحٛصاااف عجلااات  ع اِطاااتاٌفرظاا١ت اٌر ١طااا١ت اٌ

 اٌخع١ّ١ٍت ٚإٌّاٛر الاضخراح١ضٟ ٌٍخع١ٍُ اٌّطخفاَ.

كاث دلاٌاااات إعصااااا ١ت باااا١ٓ اٌخٛصااااٗ اٌخىٌٕٛااااٛصٟ  حاااا ر١رلاااات حٛصااااف عج عطادضااااتاٌ اٌر ١طاااا١ت اٌفرظاااا١ت

 الاضخراح١ضٟ ٌٍخع١ٍُ اٌّطخفاَ.اٌخع١ّ١ٍت ٚإٌّاٛر ت ٌٍّؤضط

 عِضخّو ٚع١ٕت اٌبغذضادضاع 

١اااات حعااااُ ( وع١ٕاااات بغزت حع١ّ١ٍااات جو١ٍاااات الإدارة ٚالالخصااااادضاااا١ خار اٌّضخّااااو ِؤضطاااا بغااااذاٌ افاااٟ ٘ااااز

 اٌى١ٍت( جأععا  ١٘ ت اٌخفر٠ص فٟ

ً  ااخ١اااارُ٘عاافد ِااآ الأضاااحزة اٌااز٠ٓ حااُ أِااا ع١ٕاات اٌبغااذ فماااف حىٛٔااج ِاآ   ٚاٌاازٞ بٍااد عااافدُ٘ عشااٛا ١ا

ر ِاااراث ِااآ ِخث١اااراث ٚأبعااااد عٍاااٝ كٌاااه , وااااْ عضاااُ اٌع١ٕااات إٌّاضااا  أوبااار بعشااا إظاااافت, ٚ( 114ج

 ِج , وااااْ عضاااُ اٌع١ٕااات ِمباااٛلًا ٚاضاااخ ففماااػ. ٌااازٌه  ١ّٓخثااارباٌ  اااًّ بغاااذ, ِاااو ِجعاااات أْ اٌ بغاااذاٌ

اٌعشاااٛا ١ت اٌبطااا١لت( , ِّاااا ٠عٕاااٟ أْ واااً فااارد فاااٟ  تالاعخّا١ٌااات جأااااز اٌع١ٕااا تغر٠مااات أااااز اٌع١ٕااا تاٌباعزااا

 اٌع١ٕت. اعف افرادفر ت ِخطا٠ٚت ِٚعرٚفت ١ٌىْٛ اٌّضخّو ٌف٠ٗ 

 اٌبغذ ٟ٘ وّا ٠ٍٟع حّزٍج عفٚد: عفٚد اٌبغذ ضابعاع

 .حّزٍج عفٚد اٌبغذ ِٓ إٌاع١ت اٌّىا١ٔت باٌى١ٍت الإدارة ٚالالخصاد اٌغفٚد اٌّىا١ٔتع

 .اٌعاَ ٘زآِ  أ٠ٍٛي إٌٝ  2023ِٓ أبر٠ً  بغذٌٍ ت١ٔااٌسِ ٚداٌغفاِخفث   ١تعأاٌسِ اٌغفٚد

 :الوجحث ال بًٖ : الاطبز الٌظسٕ للجحث

 الاظتسات٘جٖ: اّلا : التْجَ

 هفِْم التْجَ الاظتسات٘جٖ: .1

ٚحٕطاااا١ك ِٛارد٘ااااا ٌخغم١ااااك  ؤضطااااتح١ضٟ إٌااااٝ ٚ ااااف و١ف١اااات ح صاااا١  اٌّالاضااااخرا خٛصاااا٠ٗشاااا١ر اٌ

ب ٔٙــــااااـا  ٚ ـــــــااااـف اٌخٛصااااٗ الاضااااخراح١ضٟ وّــــــــااااـاٚ (34: 2118)السث٘ااااخ ّنخااااسّىم  أ٘اااافافٙا

 ٘ااااازا اٌخعر٠ااااف ِشاااااابٗٚ ."ّؤضطااااتّـــــااااـً بعـــــاااااـط اٌأعىاضــــااااـاث ٌى١ف١ـــــاااااـت ع "ِضــــــــااااـرد

فاااٟ ِ خٍاااف  تضاضاا١لأا اضاااخراح١ضٟ باعخبااارٖ أعىاضًاااا ٌٍّباااادااٌخٛصااٗ ٌٍخعر٠ااف ع١اااذ ٠ااخُ حعر٠اااف واااً 

اٌطااااٍٛو١اث  اٌخااااٟ حٕشاااا ٙا ؤضطاااااثراح١ض١ت اٌخااااٟ حٕفااااز٘ا اٌّاٌخٛصٙاااااث الاضااااخالأٔشاااالت ٚاٌع١ٍّاااااث ٚ

 .(77:  2121) حوبةٕماٌجزِت ٌخغم١ك كرٚة الأدا 

ٚ٘ااازا ٘اااٛ  ؤضطاااتلاضاااخراح١ض١ت ِ ر٠عاااتضٟ أ٠عًاااا عٍاااٝ حغف٠اااف اٌ لاااٛغ اٌعٗ الاضاااخراح١خٛصااا٠عّاااً اٌٚ

 .(119:  2123)السق٘تم الااخجم اٌضٛ٘رٞ فٟ ِطخ٠ٛاث أدا  الأعّاي اٌطب 
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١ااار الإدارة ِااآ ااااجي اٌخااا ر١ر عٍاااٝ غر٠مااات حفى ؤضطااااثاٌّعٍاااٝ  الاضاااخراح١ضٟ خٛصاااٗع١اااذ ٠اااؤرر اٌٚ 

الأٚيع ٠رواااس عٍاااٝ اٌخٕاااا١ُ ٠ٚضّاااو اٌّعٍِٛااااث  ٗ الاضاااخراح١ضٟ ِف١اااف أ٠عًاااا لأْٚأفعاٌٙاااا , فااائْ اٌخٛصااا

  عٓ اعخ١اصاث اٌف اث اٌّطخٙففت ٚفري إٌّافطت بشىً ِطخّر

٠عىااص  اٌّعٍِٛاااث ٌخ١ٌٛااف ل١ّاات عا١ٌاات ٌٍعّااج  عٍااٝ أضاااش ِطااخفاَ. وّااا ٘ااٛ ِباا١ٓرا١ٔاًااع اضااخ فاَ ٘اازٖ 

ِاااآ عااااٌُٛٙ ٚاضااااخضاباحُٙ ّؤضطاااات اٌب١ اااات  اٌّغ١لاااات ِطااااخٜٛ ٚعااااٟ ِااااف٠رٞ اٌالاضااااخراح١ضٟ  خٛصااااٗاٌ

 . ((Proctor,T,1997:35 ٌٍخث١راث ٚاٌّخث١راث اٌب١ ١ت..

ا ص١فاً الاضخراح١ضٟ ٠ّٕظ الإٗ ٔارًا لأْ اٌخٛص (Direction, S,2003:33ٚاظافت ج ًّ حافرن دارة اٌع١ٍا فٙ

اٌّطااخف١ف٠ٓ ِاآ اٌ اافِاث  أ٘اافافٙا , ِٚااا ٘ااٟ ِضااالاث ٔشاااغٙا اٌ ااارصٟ ِٚاآ ٠مااَٛ بٙاااحّاِااا دا٠احٙااا ٚ

, ٚالإغاار اٌفٍطافٟ اٌازٞ  اٌّخبعات ١٘ىٍٙا ٚب١ خٙاا ٚض١اضااحٙاٚإٌّخضاث اٌخٟ حمفِٙا , ِٚطاعفحُٙ عٍٝ فُٙ 

  ِٚخلٍباث حل٠ٛر٘ا.مرار , ٚالاعخ١اصاث اٌبشر٠ت ٚاٌّاد٠ت ٠غىُ أضا١ٌ  اح اك اٌ

٠ُٕاار إ١ٌاٗ  الاضخراح١ضٟ ِارحبػ بى١ف١ات ح صا١  اٌّاٛارد , خٛصٗأْ اٌ (Liu,G,.et at,2013جٚأٚظظ 

ٗ خٛصااااٌٚاٌاااارٚم اٌب١ ١ااات , ٚ ّؤضطاااتحلااا٠ٛرٖ بٕشااااغ ٚفماًااا لأ٘ااافام اٌعٍاااٝ أٔاااٗ  اااٟ  ٠ّىااآ إدارحاااٗ ٚ

رمافت ح١ّٙٓ ع١ٍٙاا ِعخمافاث ٚأفىاار ٚلا١ُ الإدارة اٌع١ٍاا , ٚ٘اٟ ِفرٚظات عٍاٝ الاضخراح١ضٟ ٘ٛ فٟ اٌٛالو 

إكا ٌُ حؤاز ٘زٖ اٌّّارضت عٍاٝ ِغّاً اٌضاف ِآ لباً الإدارة أٚ ٌبٕا  ٘زٖ اٌزمافت بشىً فعاي.   الإدارة اٌع١ٍا

 .عفَ اٌىفا ة اٌخٕا١ّ١ت اٌع١ٍا , فمف حؤدٞ إٌٝ كٌه

فاااٟ ع١ٍّااات  الاضاااخراح١ضٟ ِااآ اٌضٛأااا  اٌخا١ٌاااتع خٛصاااٗظااا١ظ اٌأٔاااٗ ٠ّىااآ حٛ زاااتعخماااف اٌباعحأا١ااارًا , ٚ

ح صااا١  اٌّاااٛارد , حىاااْٛ اٌّؤضطااااث اٌخع١ّ١ٍااات ِٛصٙااات ٔغاااٛ اٌطاااٛق ٚحطاااخزّر اٌّاااٛارد فاااٟ صّاااو 

 .ِٓ أصً الاضخضابت بشىً أفعً ٌلٍ  اٌطٛق اٌّعٍِٛاث.

 مُو٘خ التْجَ الاظتسات٘جٖ: .2

 ذ سد العدٗد هي الفْائد للتْجَ الاظتسات٘جٖ م هٌِب:

 ب١ٓ اٌّٛارد ٚاٌفري اٌغا١ٌت. اٌخٕاد٠ُطاعف فٟ إ٠ضاد  .1

طاااااعف فااااٟ حرضاااا١ى ا١ٌّٕٙاااات عٍااااٝ اٌطااااٛق ِاااآ اااااجي إ٠ضاااااد أضااااٛاق صف٠اااافة ٚحلاااا٠ٛر ٠إٔااااٗ  .2

 .الابخىاراث الأضاض١ت

 ٗ الاضااااخراح١ضٟ و١ااااف ٠ّىاااآ ٌٍّؤضطاااااث اٌخع١ّ١ٍاااات اضااااخ فاَ الاضااااخراح١ض١ت ٌٍخى١اااافاٌخٛصاااا ٠فعااااً .3

 ث١رة.أوزر حٛافماً ِو ١ِساث اٌب١ ت اٌّخ

 ُٙ فٟ الأدا .عٍٝ اٍك ضٍٛو١اث حط ؤضطترو١س اٌّالاضخراح١ضٟ ح خٛص٠ٗعىص اٌ .4

 اٌخٛصاااٗ ٔغاااٛ اٌطاااٛق ٘اااٛ أعاااف أبعااااد اٌخٛصاااٗ الاضاااخراح١ضٟ ٚصأااا  ِٙاااُ فاااٟ اوخطااااث اٌّعرفااات. .5

 اعخ١اصاث اٌطٛق ٚاٌعّج  اٌغا١ٌت ٚلاعفة اٌّٛارد ٌخٍب١خٙا. بطب  حعف٠ً غف١ف

      :الاظتسات٘جٖ َاثعبة التْج .3

رااجد حٛص١ٙاااث اضااخراح١ض١ت وبعااف ِاآ أبعاااد اٌخٛصااٗ الاضااخراح١ضٟ , ٚ٘ااٟ جاٌخٛصااٗ  بغااذاٌ ا٘ااز ٕاااٚيح

ٔغااااٛ اٌطااااٛق , اٌخٛصااااٗ اٌر٠ااااادٞ , اٌخٛصااااٗ اٌخىٌٕٛااااٛصٟ(. حااااُ ااخ١ااااار ٘اااازٖ اٌخٛص١ٙاااااث لأٔٙااااا حّزااااً 

اٌخااااااااااٟ حعخباااااااااار عاضااااااااااّت ٌٕضاااااااااااط  الاضااااااااااخراح١ض١تِضّٛعاااااااااات  اااااااااااٍِت ِاااااااااآ اٌخٛص١ٙاااااااااااث 

  بلاتٖ. (Korol.I.,etal., 2018)الأعّاي

  : ٔغٛ اٌطٛق ٗاٌخٛص 1 . 

٠خُ حغف٠ف حٛصٗ اٌطٛق ِٓ اجي رمافت اٌّؤضطت اٌخٟ ح ٍك الإصرا اث الأوزر فاع١ٍت اٌجزِت ٌخمف٠ُ ألصٝ 

 ل١ّت فٟ اٌطٛق , ٚباٌخاٌٟ اٌغفار عٍٝ أدا  الأعّاي اٌّخفٛق.

  عاٌر٠ادٞ ٗاٌخٛص  2.

اٌع١ٍّاااات ٚاٌّّارضاااات ٚأٔشاااالت  اااإو اٌماااارار ٌاااافاٛي الأعّاااااي ٗ ر٠ااااادة الأعّاااااي إٌااااٝ ٠شاااا١ر حٛصاااا

ٚحشااااًّ ٘اااازٖ الأبعاااااد ا١ٌّااااً إٌااااٝ اٌعّااااً بشااااىً ِطااااخمً , ٚاٌردباااات فااااٟ الإباااافاا ,  ةصف٠ااااف اٌخضار٠اااات.

حضاااااٖ إٌّافطاااا١ٓ ٚحبغااااذ بشااااىً اضااااخبالٟ عاااآ اٌفااااري.  ٘ض١ِٛاااات ؤضطااااتاٌّ ٚلبااااٛي اٌّ اااااغرة , ٚ

 .ر٠ادة الأعّاي ٕ٘ان أبعاد ِخعفدة لاضخٙفافٙا

 : ٔغٛ اٌخىٌٕٛٛص١ا ٗاٌخٛص 3.
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  ااافِاثب١اارة ٚاضاااخ فاِٙا ٌخلاا٠ٛر ا٠ٌااخُ حعر٠فااٗ عٍاااٝ أٔااٗ اٌماافرة ٚالاضاااخعفاد لاوخطاااث ِعرفااات حم١ٕاات و

حلااا٠ٛر ِٕاااخش صف٠اااف ,  , لأٔاااٗ ٠شااا١ر أ٠عًاااا إٌاااٝ "اضاااخ فاَ اٌخىٌٕٛٛص١اااا اٌّخمفِااات فاااٟ اٌّضااااي ةصف٠اااف

ااااز زِااااَ اٌّباااادرة  ة ٚاٍاااك أفىاااار إٌّاااخشٚاٌخىاِاااً اٌطااار٠و ٌٍخم١ٕااااث اٌضف٠ااافة , ٚحلااا٠ٛر حم١ٕااااث صف٠اااف

 .صف٠فة افِاثلإغجق 

 

 :التعل٘ن الوعتدام اظتسات٘ج٘خهٌظْز ثبً٘ب : 

 هفِْم اظتسات٘ج٘خ التعل٘ن الوعتداهخ:ا. 

اضاااخراح١ض١ت اٌخعٍااا١ُ ِااآ أصاااً اٌخ١ّٕااات اٌّطاااخفاِت ٘اااٟ أعاااف اٌّصااالٍغاث اٌّطاااخ فِت ٌٛ اااف ِّارضااات 

اٌّطاااخفاَ ِااآ ِٕااااٛر اضاااخراح١ضٟ عٕاااف اٌخعاِاااً ِاااو اٌّفاااا١ُ٘ ٚالأغااار اٌخااافر٠ص أٚ اٌخلااا٠ٛر اٌخع١ٍّاااٟ 

ا د١ٌٚاًااااا. حغااااافد اٌٛراااااا ك اٌف١ٌٚااااات  ًِ إٌار٠ااااات ٚاٌخٛص١ٙااااااث اٌغف٠زااااات. إٔاااااٗ اٌّصااااالٍظ الأوزااااار اضاااااخ فا

اٌّعخّااااافة ِااااآ لباااااً ا١ٌٛٔطاااااىٛ اٌخعٍااااا١ُ وااااا داة ِّٙااااات ٌخغم١اااااك اٌخ١ّٕااااات اٌّطاااااخفاِت , ِاااااو اٌخرو١اااااس 

 وٛض١ػ ٌٍخ١ّٕت الاصخّاع١ت.الاضخراح١ضٟ عٍٝ للاا اٌخع١ٍُ 

أْ اٌّفٙاااَٛ الاضاااخراح١ضٟ ٌٍخعٍااا١ُ اٌّطاااخفاَ ٘اااٛ ِفٙاااَٛ حرباااٛٞ ٌٍخ١ّٕااات  (658: 2121 اااد )الٌولاااخ ممّ

اٌّطاااخفاِت ٠ماااَٛ عٍاااٝ اٌااافعُ اٌّعرفاااٟ ٌٍزمافااات اٌخرب٠ٛااات , ٚاٌخاااٟ حٕلاااٛٞ عٍاااٝ ر ٠ااات  ااااٍِت ٌٍب١ ااات 

عرفااات إٌاااٝ حعس٠اااس اضاااخراح١ض١ت اٌّعرفااات اٌخع١ّ١ٍااات , ٍِٚخاااسَ بااااٌخغٛي ِااآ حعس٠اااس اضاااخراح١ض١ت حىاِاااً اٌّ

اٌخرب٠ٛااااات. إْ  ااااا١ادت الاضاااااخراح١ض١اث حعٕاااااٟ أْ باااااف  الاضاااااخفاِت لا ٠ّىااااآ فصاااااٍٗ عااااآ اٌخٛص١اااااٗ 

اٌخعٍااا١ُ اٌّطااخفاَ إٌاااٝ ِفٙاااَٛ  اضاااخراح١ض١تالأواااد٠ّٟ , ٚفماًااا لاحضاااٖ اٌبعاااف اٌزماااافٟ. ٌاازٌه ٠عاااام ِفٙااَٛ 

 فٟ ض١اق ِضخّو اٌّعرفت. اٌخع١ٍُ ٚاٌبغذ ١ٌصبظ ِفَٙٛ ح١ّٕت اٌخع١ٍُ اٌّطخفاَ

حاااافعٛ الاضااااخراح١ض١ت إٌااااٝ حغف٠ااااف ِبااااادا اٌخ١ّٕاااات  (8:  2117ّثٌ٘وااااب مّضاااا  )هحوااااْة ّنخااااسّى م

اٌّطاااخفاِت ٚحعس٠اااس ص١اااً ٚاا ب١ ١اًااا ٌااافعُ اٌخغاااٛلاث اٌّطاااخمب١ٍت. إٔٙاااا ِسد٘ااارة ِٚطاااخفاِت ِّٚارضاااٗ , 

ِعخُٙ. حشااارن صاااِعخُٙ فااٟ ٌاازٌه ٘اازا اٌض١ااً ٠ّارضااٙا. ا١ٌااَٛ , اٌلااجث ٘ااُ ضاافرا  اٌب١ اات ٠ّزٍااْٛ صااا

ِاااؤحّراث فاااٟ ص١ّاااو أٔغاااا  اٌعااااٌُ , ٚ٘اااٟ اضاااخراح١ض١ت حخلٍااا  غااارط أضااا ٍت ِااآ ٚالاااو اٌّضخّعااااث 

خعااااا١ُ اٌخ١ّٕاااات , ٚالاضااااخفادة ِاااآ اٌماااافراث ٌٍاٌّغ١لاااات ٌصاااا١ادت ر ٠اااات ح٠ّٕٛاااات و ر٠لاااات غر٠ااااك. 

ٚحاااااٛف١ر ع١ااااااة ور٠ّااااات  ٌر٠اااااادة اٌبٍاااااف, ٚاٌطاااااعٟ ٌخٕشااااا١ػ ا اٌّٛصاااااٛدة , ٚز٠اااااادة ا١ٌّاااااسة اٌخٕافطااااا١ت

ٌٍّاااٛاغ١ٕٓ. حااااُ حلاااا٠ٛر الاضااااخراح١ض١ت عٍااااٝ أضاااااش ٔٙاااش حشاااااروٟ ٠ّزااااً ِٕاّاااااث اٌّضخّااااو اٌّاااافٟٔ 

ٚاٌملااااا اٌ ااااي ٚاٌاااٛزاراث ٚاٌ بااارا  ٚالأوااااد١١ّ٠ٓ. حماااَٛ اٌفراضااات بااائصرا  حغ١ٍاااً ب١ اااٟ ٚإعااافاد 

 ١اااات ٌٕماااااغ اٌمااااٛة ٚاٌعااااعف ٚاٌفااااري ٚاٌخٙف٠اااافاث. اٌٛ ااااٛي إٌااااٝ اٌغٍااااٛي اٌب١ SWOTِصاااافٛفت 

إ٠ضااااد عٍاااٛي ِطاااخفاِت ٌٍّشاااار٠و عاااٛي اٌّغااااٚر اٌخا١ٌاااتع  بااااعزٌّْٛطاااخفاِت إٌّاضااابت ٠ضااا  عٍاااٝ اٌٚا

اٌخعٍاااا١ُ , ٚالابخىااااار , ٚاٌّعرفاااات , ٚاٌبغااااذ اٌعٍّااااٟ , ٚاٌعفاٌاااات الاصخّاع١اااات , ٚاٌشاااافاف١ت , ٚاٌخ١ّٕاااات , 

ضااااخراح١ض١اث اٌخااااٟ ٚاٌّاااافْ , ٚاٌلالاااات , ٚاٌزمافاااات , ٚاٌب١ اااات. أٞ إعاااافاد ٌّشاااارٚا ٠طاااااُ٘ فااااٟ بٕااااا  الا

 حغّٟ اٌب١ ت ٚحر ١ف اضخ فاَ اٌلالت.

ٚ٘اااٛ اٌاااخعٍُ ِااآ حضاااارث بعاااط اٌضاِعااااث  اضاااخراح١ض١تٚاٌخعٍااا١ُ اٌّطاااخفاَ ٠خغااافد ِااآ ٚصٙااات ٔاااار 

ٌخغم١اااك اٌخ١ّٕااات اٌّطاااخفاِت ٌٍخعٍااا١ُ. حضطاااف ٘ااازٖ اٌخضاااارث فّٙااااً ع١ّمااااً ٌٍلب١عااات اٌبشااار٠ت , ٚ٘اااٛ أوزااار 

ْ حغم١اااك اٌغر٠ااات ٘اااٛ اٌخلاااٛر اٌااازٞ ٠ٍماااٟ بعااا   رم١اااً عٍاااٝ ِااآ ِضااارد  ٌااات إٔخااااس أٚ أداة إٔخااااس. إ

اٌّؤضطااااث اٌخع١ّ١ٍااات , فٙاااً ٠ّىٕٙااااا أْ حفاااٟ بٛاصااا  حغاااارر الإٔطااااْ ٚح١ّٕخاااٗ , أَ أْ حصاااابظ أدٚاث 

  (.13 2112)الجْ٘هٖ م ٌمّو اٌلب١عت ٚفشٍٙا إٔطا١ٔت؟ ! 

 

أْ ٘ااازا اٌّفٙاااَٛ ٘اااٛ ِغاٌٚااات ٌخٕف١اااز اضاااخراح١ض١ت اٌخ١ّٕااات اٌّطاااخفاِت ٌٍخعٍااا١ُ  خضااا٘ل الجبح اااتّمخ٘اااسا  

حااااُ ٚاضااااخثجي. إضااااا ة رلاباااات ٚ اٌغااااف٠ذ دْٚ اٌخعااااغ١ت بالأص١اااااي اٌمادِاااات. إٔااااٗ حلااااٛر لااااأٟٛٔ باااافْٚ

٘اااٟ اٌخ١ّٕااات اٌخاااٟ حس٠اااف ِااآ ل١ّااات اٌّشااااروت اٌعاِااات أٚ ٚحلااا٠ٛر ص١ّاااو اٌخصاااا١ُِ ِاااو ِراعااااة اٌب١ ااات. 

١اااو ِراعاااً اٌخ١ّٕااات. إْ ِفٙاااَٛ اٌخ١ّٕااات اٌّطاااخفاِت ٘اااٛ حغاااف٠ذ ٌّفٙاااَٛ اٌخ١ّٕااات بّاااا اٌّاااٛاغ١ٕٓ فاااٟ صّ

٠خٕاضااا  ِاااو ِخلٍبااااث اٌعصااار اٌغااااٌٟ , أٞ ِراعااااة اٌّاااٛارد الالخصااااد٠ت ٚاٌب١ ١ااات اٌّخاعااات اٌخاااٟ ٠ّىااآ 

 اٌّٛارد ٚح١ّٕت اٌّضخّو. خٙا فٟ اٌّطخمبً ٌخغم١ك اٌخ١ّٕتإحاع
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 اَ ع. أ١ّ٘ت اضخراح١ض١ت اٌخع١ٍُ اٌّطخف2

حش١ر أ١ّ٘ت اضخراح١ض١ت اٌخع١ٍُ اٌّطخفاَ ٚحلٛر٘ا إٌٝ أْ حمفَ اٌضاِعت ٠عخّاف عٍاٝ اٌ افِاث اٌخاٟ حمافِٙا   

ٌٍّضخّااو , وّااا أْ حماافَ الإٔطااا١ٔت ٠عخّااف عٍااٝ ٔضاااط دٚر ِؤضطااخٙا اٌخع١ّ١ٍاات فااٟ حغم١ااك أ٘اافافٙا. اٌخ١ّٕاات 

اضااخراح١ض١ت ٌخٛظاا١ظ ر ٠اات أ١ّ٘اات حلاا٠ٛر  اٌّطااخفاِت ٚاٌخضف٠ااف اٌشاااًِ فااٟ ِ خٍااف اٌّضااالاث ٚالإداراث.

إْ أ١ّ٘ات اضاخراح١ض١ت اٌخعٍا١ُ ٘اٟ أعاف أ٘افام اٌخ١ّٕات Sterling, S.,2009) ج ا اارٖحع١ّ١ٍات ِطاخفاِت , 

اٌّطخفاِت , ٟٚ٘ ِضّٛعت ِآ الأٔشالت أٚ ا١ٌ٢ااث اٌخاٟ حطاخ فِٙا اٌخ١ّٕات اٌّطاخفاِت. اٌخعٍا١ُ ٌٍٕضااط فاٟ 

 .ع١ٍّتالاضخراح١ض١اث ٚالأ٘فام اٌخ حغم١ك

 أبعاد ِٕاٛر الاضخراح١ضٟ اٌّطخفاَ ع

 كاث اٌصاااٍت ٌااا١ص باٌّّٙااات اٌطاااٍٙت. إْ ل١ااااش اضاااخراح١ض١اث اٌخعٍااا١ُ اٌّطاااخفاِت ظااآّ عااافٚد الأدب١ااااث

٠عاااف حغف٠اااف ٚحغ١ٍاااً ِٕااااٛر اضاااخراح١ضٟ ٌٍخعٍااا١ُ اٌّطاااخفاَ ع١ٍّااات  اااالت ٌٍثا٠ااات ع١اااذ لا حٛصاااف ِعاااا١٠ر ٚ

, لاااف حخعاااا٠ع أٔاااٛاا ِ خٍفااات ِااآ أبعااااد ِٕااااٛر اٌاااخعٍُ الاضاااخراح١ضٟ  ؤضطاااتعخاااٝ داااااً اٌّ ِلٍمااات

)علاااٖ  أبعااااد إٌّااااٛر الاضاااخراح١ضٟ ٌٍخعٍااا١ُ اٌّطاااخفاَ ٘اااٟع ٠خفاااك ِعااااُ اٌبااااعز١ٓ حمر٠باًاااٚ اٌّطاااخفاَ.

 (38: 2122محع٘ي
٠شااااا١ر إٌاااااٝ اٌعجلااااات بااااا١ٓ اٌلب١عااااات ٚاٌبشااااار , ٚإٌٙاااااٛض برفا١٘ااااات إٌااااااش  :اٌبعاااااف الاصخّااااااعٟ .1

 اٌخعٍااا١ُ الأضاضاااٟ , ٠شااا١ر أ٠عًاااا إٌاااٝ حلاااٛر اٌزمافااااث اٌّ خٍفاااات , إٌاااٝ اٌ ااافِاثٚحغطااا١ٓ اٌٛ اااٛي 

اٌخٕااٛا ٚاٌخعفد٠ااات ٚاٌّشااااروت إٌشااالت ٌٍّااٛاغ١ٕٓ فاااٟ  ااإو اٌمااارار. ٚلا ٠ٕبثااٟ أْ حطاااخٕف اٌخ١ّٕااات عٍاااٝ 

حعخّاااف فٛا اااف إٌّاااٛ اٌخع١ٍّاااٟ عٍاااٝ اٌضاااٛدة ٚاٌلر٠مااات ِٚاااا ٠خرحااا  عٍاااٝ كٌاااه ِااآ  ِزاااً ٘ااازٖ اٌمااا١ُ

 .رٚم اٌخع١ّ١ٍت حغط١ٕاث فٟ اٌا

٠شااااًّ اٌغفااااار عٍااااٝ لاعاااافة اٌّااااٛارد اٌّاد٠اااات ٚاٌب١ٌٛٛص١اااات ٚاٌاااإاُ الإ٠ىٌٛٛص١اااات اٌبعااااف اٌب١ ااااٟع   .2

ٚحعس٠اااااس اٌخعٍااااا١ُ ٚالاضاااااخراح١ض١اث. ِااااآ ااااااجي الاضاااااخفاِت ٚاٌخٛا اااااً اضاااااخّرار٠ت ٔااااااُ الإٔخااااااس 

عٍااٝ اٌاإاُ  ٚظاارٚرة الاعخااراش ِاآ عٛاِااً اٌخ١ّٕاات اٌّغخٍّاات , اا اات فااٟ اٌبٍاافاْ إٌا١ِاات اٌّعخّاافة

حاارحبػ حم١ٍااف٠ا بعٕا اار اٌب١ اات اٌلب١ع١اات ٚ٘اازا ٠عٕااٟ حلاا٠ٛر ا١ٌّااساث ِٚطااخ٠ٛاث الأدا  اٌخااٟ ح اااز فااٟ 

الاعخباااار ِاااٛارد اٌغفااا  اٌلب١عااات اٌغا١ٌااات ٚاٌّطاااخمب١ٍت ٘اااٟ أضااااش  اااراوت الأص١ااااي اٌمادِااات فاااٟ حاااٛف١ر 

 اٌّٛارد ٌ فِت إٌضاط اٌخع١ٍُ.

اااا١ُ اٌرفا١٘ااات الاصخّاع١ااات ٚاٌمعاااا  عٍاااٝ اٌفمااار ِااآ ٚ٘اااٛ ٠ماااَٛ عٍاااٝ ِبااافأ حعاٌبعاااف الالخصاااادٞع  .3

ااااجي الاضاااخ فاَ إٌّاضااا  ٚاٌفعااااي ٌٍّاااٛارد اٌلب١ع١ااات. ٚ٘ااازا ٠خلٍااا  حعاااف٠ً اٌضا٘س٠ااات ِااآ صٙااات , 

 ٚحعف٠ً ا١ٌٙاوً الاضخزّار٠ت ٚاٌخع١ّ١ٍت ٌٍخغىُ فٟ حمف٠ُ اٌ فِاث اٌخع١ّ١ٍت ِٓ صٙت أارٜ.

 اٌّبغذ اٌزاٌذع اٌضأ  اٌعٍّٟ ٌٍبغذع

 اّلا : ةٗوْوسا ٘خ العٌ٘خ:  

(, ب١ّٕااااا واااااْ عاااافد 68( ِاااآ ع١ٕاااات اٌبغااااذ ج%64( ِشااااا٘فة ٚبٕطاااابت ج64حباااا١ٓ اْ عاااافد اٌاااازوٛر ج

( , 68( ٚبعااافد ِشاااا٘فاث ج%100(, ف١ّاااا وأاااج ٔطااابت  اااٙادة اٌااافوخٛراٖ ج%6( ٚبٕطااابت ج4الأااااد ج

( فماااف 6-10ٌف ااات ج(, اِاااا ا%60( ٚبٕطااابت ج41( لاااف بٍاااد ج1-5ف١ّاااا وااااْ عااافد ضااإٛاث اٌ بااارة ٌٍف ااات ج

(, ٚاا١ااااراً عصااااٍج ضاااإٛاث 25( ٚبعاااافد ِشااااا٘فاث ج%37عصااااٍج عٍااااٝ اٌخرح١اااا  اٌزااااأٟ ٚبٕطاااابت ج

 (.2( ٚبعفد ِشا٘فاث ج%3( عٍٝ اٌخرح١  اٌزاٌذ ٚبٕطبت ج11-15اٌ برة ج

 را١ٔاعً  فق ٚرباث الاضخبأتع

حعااااآّ اٌّخث١ااااار اٌّطاااااخمً اٌخٛصاااااٗ الاضاااااخراح١ضٟ ٚابعاااااادٖ اٌزجرااااات جاٌخٛصاااااٗ اٌخطااااا٠ٛمٟ, اٌخٛصاااااٗ  

( فماااراث , ف١ّاااا عصاااً اضاااخراح١ض١ت اٌاااخعٍُ اٌّطاااخفاَ ِٚااآ 10اٌخىٌٕٛاااٛصٟ, اٌخٛصاااٗ اٌر٠اااادٞ(, ٚعبااارج

( 10اااااجي ابعاد٘ااااا اٌاااازجد جاٌبعااااف الاصخّاااااعٟ, اٌبعااااف الالخصااااادٞ, اٌبعااااف اٌب١ ااااٟ( ٚاٌّخّزٍاااات فااااٟ ج

( فماااارة عصااااٍج عٍااااٝ ِعاِااااً 20مااااراث, ١ٌىااااْٛ اٌّخث١ااااراث اضااااخبأت اٌبغااااذ اٌى١ٍاااات ٚاٌّخعاااإّت جف

( KMO=0.655(, ب١ّٕاااااا وأاااااج ل١ّااااات ااخباااااار وفا٠ااااات عضاااااُ اٌع١ٕااااات جα=0.851جوااااارٚٔبى اٌفاااااا( ج

(, ٚبم١ّاااات حبااااا٠ٓ حراوّااااٟ ِفطاااار بٍااااد 208( عٕااااف درصاااات عر٠اااات ج422.108ٚبم١ّاااات ِربااااو واااااٞ ج

 (.2.00( ٚبضزر وآِ ج%67.750ج
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 ( ثجبد الاظتجبًخ1الجدّ  )

 اٌّخث١راث

عااااااااافد 

اٌفماااااارا

 ث

وااارٚٔبى 

 اٌفا

وفا٠اات عضااُ 

 اٌع١ٕت

ِرباااااااااااااو 

 واٞ

درصااات 

اٌغااااار

 ٠ت

اٌم١ّاااااااااااات 

الاعخّااااااااٌ

 ٠ت

الجاااااااااااارز 

 الكبهي

التجااااااااااااااااابٗي 

 الوفعس

 0.655 0.851 20 الاضخبأت اصّالاً 
422.10

8 
208 0.000 2.00 

67.750

% 

 (SPSS V.28اٌّصفرع ٔخا ش برٔاِش ج

 

 ثبً٘ب : ارحصبء الْغفٖ لوتغ٘ساد الجحث: 

حضطاااف اٌبغاااذ اٌغااااٌٟ بفراضااات اٌعجلااات بااا١ٓ راااا٘رح١ٓ ادار٠خااا١ٓ جاٌخٛصاااٗ الاضاااخراح١ضٟ, ٚاضاااخراح١ض١ت 

( ِطاااخض١  ِااآ حفر٠طاااٟ و١ٍااات 66اٌاااخعٍُ اٌّطاااخفاَ(, اك اضخمصاااج اٌباعزااات عّٕٙاااا ِااآ ااااجي إصابااااث ج

بصاااافخٗ اٌّخث١اااار اٌّطااااخمً عٍااااٝ  الاظااااتسات٘جٖ التْجااااَصاِعاااات اٌىٛفاااات , فغصااااً  -الإدارة ٚالالخصاااااد

و١ف١اااات ح صاااا١  اٌّااااٛارد , وشااااٟ  ( ِعخاااافي اٌخااااٛفر ِٚخٛضااااػ الا٘خّاااااَ فااااٟ 3.30ٚضااااػ عطااااابٟ ج

٠ّىاآ إدارحااٗ ٚحلاا٠ٛرٖ بٕشاااغ ٚفماًاا لأ٘اافام اٌى١ٍاات ٚاٌااارٚم اٌب١ ١اات , فٙااٛ فااٟ اٌٛالااو رمافاات حٙاا١ّٓ 

ىاااْٛ ِفرٚظااات عٍاااٝ الإدارة اٌع١ٍاااا  ٌبٕاااا  ٘ااازٖ ع١ٍٙاااا ِعخمااافاث ٚأفىاااار ٚلااا١ُ الإدارة اٌع١ٍاااا ٌٍى١ٍااات, ٚح

اٌزمافااات بشاااىً فاعاااً, أٚ إكا ٌاااُ حؤااااز ٘ااازٖ اٌّّارضااات عٍاااٝ ِغّاااً اٌضاااف ِااآ لباااً الإدارة اٌع١ٍاااا , فماااف 

( %66(  ٚب ١ّ٘اااات ٔطاااابٟ ج0.272, ٚأغاااارام ِع١ااااارٞ جحااااؤدٞ إٌااااٝ كٌااااه عاااافَ اٌىفااااا ة اٌخٕا١ّ١اااات

ٌّعخّاااف اضاااخراح١ض١ت اٌاااخعٍُ اٌّطاااخفاَ عٍاااٝ ( , ف١ّاااا عصاااً اٌّخث١ااار ا%8.2ٚبّعاِاااً اااااخجم ٔطااابٟ ج

( ِرحفاااو اٌخاااٛفر ٚص١اااف اٌّّارضااات ِااآ ااااجي حغف٠اااف ِباااادا اٌخ١ّٕااات اٌّطاااخفاِت 3.69ٚضاااػ عطاااابٟ ج

ٚحعس٠اااس ص١اااً ٚاا ب١ ١اًااا ٌااافعُ اٌخغاااٛلاث اٌّطاااخمب١ٍت. إٔٙاااا ِسد٘ااارة ِٚطاااخفاِت ِّٚارضاااٗ, ٌااازٌه ٘ااازا 

 ااات ٠ّٚزٍاااْٛ صااااِعخُٙ, اك حشاااارن صااااِعخُٙ اٌض١اااً ٠ّارضاااٙا ا١ٌاااَٛ, لاضااا١ّا ٚاْ اٌلاااجث ضااافرا  اٌب١

فاااٟ ِاااؤحّراث فاااٟ ص١ّاااو أٔغاااا  اٌعااااٌُ, ٌااازا حخلٍااا  غااارط أضااا ٍت ِااآ ٚالاااو اٌّضخّعااااث اٌّغ١لااات 

ٌصااا١ادت ر ٠ااات ح٠ّٕٛااات و ر٠لااات غر٠اااك. ٌٍخعاااا١ُ اٌخ١ّٕااات, ٚالافاااادة ِااآ اٌمااافراث اٌّٛصاااٛدة , ٚز٠اااادة 

ع١ااااة ور٠ّااات ٌٍّاااٛاغ١ٕٓ, ٚلاااف حاااُ حلااا٠ٛر  ا١ٌّاااسة اٌخٕافطااا١ت , ٚاٌطاااعٟ ٌخٕشااا١ػ اٌر٠اااادة اٌبٍاااف ٚحاااٛف١ر

الاضاااااخراح١ض١ت عٍاااااٝ أضااااااش ٔٙاااااش حشااااااروٟ ٠ّزاااااً ِٕاّااااااث اٌّضخّاااااو اٌّااااافٟٔ ٚاٌملااااااا اٌ ااااااي 

ٌٕمااااغ  SWOTٚاٌاااٛزاراث ٚاٌ بااارا  ٚالأوااااد١١ّ٠ٓ, ٚحماااَٛ بااائصرا  حغ١ٍاااً ب١ اااٟ ٚإعااافاد ِصااافٛفت 

( %73.8ٔطاااابٟ ج ( ٚبا٘خّااااا0.331َاٌمااااٛة ٚاٌعااااعف ٚاٌفااااري ٚاٌخٙف٠اااافاث, ٚبااااأغرام ِع١ااااارٞ ج

(, ِّاااا ٠ااافي عٍاااٝ اْ احفااااق اٌع١ٕااات عٍاااٝ اضاااخراح١ض١ت اٌاااخعٍُ اٌّطاااخفاَ %9ٚبّعاِاااً اااااخجم ٔطااابٟ ج

فاااٟ اٌخرح١ااا  اٌزاااأٟ , ب١ّٕاااا وااااْ اٌخرح١ااا  الاٚي ٌٍّخث١ااار اٌّطاااخمً جاٌخٛصاااٗ الاضاااخراح١ضٟ( ِااآ ع١اااذ 

اٌّطاااخفاَ بشاااىً اوبااار الأ١ٌٚااات ٚالاحفااااق عٍاااٝ اٌاااردُ ِااآ اْ الا٘خّااااَ ِٛصاااٗ اٌاااٝ اضاااخراح١ض١ت اٌاااخعٍُ 

 (.2ِٓ اٌخٛصٗ الاضخراح١ضٟ, ٚوّا ِٛظظ بضفٚي ج

 ( الإعصا  اٌٛ فٟ ٌّخث١راث اٌبغذ2اٌضفٚي ج

 (SPSS V.28الوصدز: هخسجبد ثسًبهج )

 

 الوتغ٘ساد
الْظااااااااااااااظ 

 الحعبثٖ

الاًحااااااااااااساف 

 الوع٘بزٕ

هعبهااااااااااااااااا  

الاخاااااااااات ف

% 

الاُو٘اااااااااااااااااخ 

 %الٌعج٘خ
 الاّلْٗخ

 الاّ  66 8.2 0.272 3.30 التْجَ الاظتسات٘جٖ   

 اظااااااااااااااتسات٘ج٘خ الااااااااااااااتعلن

 الوعتدام
 اٌزأٟ 73.8 9 0.331 3.69
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 راٌزاعً الإعصا  الاضخفلاٌٟ ٚااخبار فرظ١ت اٌبغذ

ااخباااار اٌفرظااا١ت اٌر ١طااات ٌٍبغاااذ ج٠اااؤرر اٌخٛصاااٗ الاضاااخراح١ضٟ فاااٟ اضاااخراح١ض١ت اٌاااخعٍُ اٌّطاااخفاَ حااا ر١راً 

 ِع٠ٕٛاً(

( ٚ٘ااااٟ حس٠ااااف عاااآ ل١ّخٙااااا اٌضف١ٌٚاااات 9.517اٌّغطااااٛبت ج( Fحباااا١ٓ ٚصااااٛد أّااااٛكس ٌٍخاااا ر١ر بم١ّاااات ج

( 3(, ف١ّااااا أرٙاااارث ٔخااااا ش اٌضاااافٚي ج0.05( ٚبم١ّاااات اعخّا١ٌاااات ج67( عٕااااف درصاااات اٌغر٠اااات ج3.984ج

( ِااااآ حفطااااا١ر ِاااااا ٔطااااابخٗ التْجاااااَ الاظاااااتسات٘جٖ( , اك اضاااااخلاا ج0.126ٚصاااااٛد ِعاِاااااً حفطااااا١ر ج

, ف١ّااااا حعُااااسٜ إٌطاااابت  وعااااتدام اظااااتسات٘ج٘خ الااااتعلن ال ( ِاااآ اٌخث١ااااراث اٌخااااٟ حلاااارأ عٍااااٝ%12.6ج

( ٌّخث١ااااراث أااااارٜ ٌااااُ حاااافاً فااااٟ الأّااااٛكس اٌّ خباااار, اك ٠عااااف أّااااٛكس اٌخفطاااا١ر %87.4اٌّخبم١اااات ج

أّٛكصاااً ِمبااٛلاً اعصاااا ١اً ٠ّٚىاآ اعخّاااادٖ فااٟ حفطااا١ر ِااا ٠لاارأ عٍاااٝ اضااخراح١ض١ت اٌاااخعٍُ اٌّطااخفاَ ِااآ 

 فرظ١ت اٌبف٠ٍت ٌٍبغذ.حغط١ٓ ٠عسٜ ٌٍخٛصٗ الاضخراح١ضٟ , ٚعٍٝ ٘زا الأضاش حمبً اٌ

ِماااافارٖ  اظااااتسات٘ج٘خ الااااتعلن الوعااااتدامب١ّٕااااا حباااا١ٓ ٚصااااٛد حاااا ر١ر إ٠ضااااابٟ ٌٍخٛصااااٗ الاضااااخراح١ضٟ فااااٟ  

( ٚ٘اااااٟ حس٠اااااف عااااآ اٌم١ّااااات 3.685( اٌّغطاااااٛبت جT(, ٚبم١ّااااات ج0.003( ٚبم١ّااااات اعخّا١ٌااااات ج0.430ج

٘ااازٖ إٌخ١ضااات عٍاااٝ  (, اك حؤواااف0.05( ٚبم١ّااات اعخّا١ٌااات ج67( عٕاااف درصااات اٌغر٠ااات ج1.996اٌّضفٌٚااات ج

حٛصااااٗ و١ٍاااات الإدارة ٚالالخصاااااد اضااااخراح١ض١اً اٌااااٝ حغطاااا١ٓ إٌّاااااٛر الاضااااخراح١ضٟ ٌٍااااخعٍُ اٌّطااااخفاَ, 

ٚ٘ااازا ِاااا لاعاخاااٗ اٌباعزااات ِااآ ٚصاااٛدٖ وٙااافم ظااآّ رضااااٌخٙا, ٚل١ّااات ِااآ لااا١ُ ادارحٙاااا اٌع١ٍاااا, أبزاااك 

ٗااا ثس التْجاااَ اٌر ١طاات ج ِاآ ر ٠خٙاااا ٚحفاعٍٙااا ِاااو اٌّضخّاااو, اك حمااٛد ٘ااازٖ إٌخاااا ش اٌااٝ لباااٛي اٌفرظااا١ت

 (, ٚبغط  اٌّعادٌت الاح١تعالاظتسات٘جٖ  ٖ اظتسات٘ج٘خ التعلن الوعتدام تأث٘سا  هعٌْٗب  

 

           

 * )التْجَ الاظتسات٘جٖ(  0.430+ (2.273)(= Yاظتسات٘ج٘خ التعلن الوعتدام )           

 

 

 (n=39الوعتدام )( تأث٘س اثعبة التْجَ الاظتسات٘جٖ هجتوعخ  ٖ اظتسات٘ج٘خ التعلن 3الجدّ  )

 الوتغ٘س الوعتق 

 اظتسات٘ج٘خ التعلن الوعتدام

α β R² R 
p-

value 
T F 

 اًوْذج التأث٘س الوختجس 

 9.517 3.685 0.003 0.355 0.126 0.430 2.273 التْجَ الاظتسات٘جٖ

 (SPSS V.28اٌّصفرع ِ رصاث برٔاِش ج

 

 الوجحث الساثخ : الاظتٌتبجبد ّالتْغ٘بد :

 مّلا : الاظتٌتبجبد: 

ثٌاااابء  علاااأ ًتاااابئج الْغاااال ارحصاااابئٖ ًّتاااابئج اخت٘اااابز الفسضاااا٘خ م تعااااتخلص الدزاظااااخ هجوْعااااخ 

 :الاظتٌتبجبد التبل٘خ

ح ااااااز اٌّؤضطااااات اٌخع١ّ١ٍااااات بشاااااىً عااااااَ اٌخٛصاااااٗ اٌطاااااٛلٟ وّع١اااااار ١ِّاااااس ٚحماااااارْ حٛصٙٙاااااا  .1

اٌلاٌاااا  ٚاٌّؤضطاااات الاضااااخراح١ضٟ ِااااو اٌخٛصٙاااااث الاضااااخراح١ض١ت الأااااارٜ اٌخااااٟ حعخّااااف عٍااااٝ حٛصااااٗ 

 .ت اٌخٟ حمفِٙا اٌٛزارةاٌخع١ّ١ٍ

حٙااااخُ اٌّؤضطاااااث اٌخع١ّ١ٍاااات باااااٌخع١ٍُ ِاااآ اااااجي صّااااو ِعٍِٛاااااث دل١ماااات عاااآ اٌىااااٛادر اٌخع١ّ١ٍاااات  .2

اٌغا١ٌااات ٚاٌّطاااخمب١ٍت ٚإصااارا  اضاااخضاباث ضااار٠عت بٕااااً  عٍاااٝ ٘ااازٖ اٌّعٍِٛااااث ِااآ أصاااً حغم١اااك ٘ااافم 

 ٚحغط١ٓ صٛدة اٌ فِاث اٌّمفِت. اٌ فِت خفاَ ٚاٌخّخو ب فِاث ِا بعفاٌخع١ٍُ اٌّط
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دعاااُ اٌخٛصاااٗ الاضاااخراح١ضٟ ٌربااافاا ٚاح ااااك اٌّ ااااغر اٌّغطاااٛبت ٚالاضاااخبال١ت ٌخٛص١اااٗ اٌّؤضطااااث  .3

اٌخع١ّ١ٍااات ااااارس ل١اااٛد ع١ٍّاحٙاااا اٌغا١ٌااات ِااآ ااااجي حماااف٠ُ اااافِاث إبفاع١ااات حٍباااٟ اعخ١اصااااث اٌخلااا٠ٛر 

 .اٌخع١ٍّٟ اٌّطخفاَ

ار إٌاااااٝ حبٕاااااٟ اٌّفاااااا١ُ٘ اٌّعا ااااارة ٌخىٌٕٛٛص١اااااا حطاااااعٝ إداراث اٌّؤضطااااااث اٌخع١ّ١ٍااااات باضاااااخّر .4

ٝ اضاااخراح١ض١اث اٌ فِااات اٌخع١ّ١ٍااات ِٚغاٌٚااات حلب١اااك أعااافد اٌخم١ٕااااث ٌخلااا٠ٛر اااافِاث صف٠ااافة بٕااااً  عٍااا

 .٠ادةر

حٙااافم اٌّؤضطااااث اٌخع١ّ١ٍااات بشاااىً وب١ااار إٌاااٝ حلااا٠ٛر اضاااخراح١ض١ت حع١ّ١ٍااات ِطاااخفاِت ِااآ ااااجي  .5

ٌجضاااخفادة ِااآ اٌّ رصااااث اٌخع١ّ١ٍااات اٌّخاااٛفرة فاااٟ  حٛر١اااف اٌخعٍااا١ُ الإبااافاعٟ فاااٟ اٌع١ٍّااات اٌخع١ّ١ٍااات

 اٌطٛق , ٚباٌخاٌٟ ز٠ادة وفا ة اٌع١ٍّت اٌخع١ّ١ٍت.

    را١ٔاع اٌخٛ ١اثع

م  إًٌاااااب ًقااااادم  ٍ ّاظاااااتكوب  هتطلجااااابد الجحاااااث الحااااابلٖثٌااااابء  علااااأ الاظاااااتٌتبجبد الوااااار ْزح معااااا 

 :التْغ٘بد التبل٘خ

ِاااآ اٌّٙااااُ أْ ٠ىااااْٛ ٕ٘ااااان لطااااُ ٌٍخ١ّٕاااات اٌّطااااخفاِت ٌٍخعٍاااا١ُ فااااٟ ا١ٌٙىااااً اٌخٕا١ّااااٟ ٌٍّؤضطاااات ,  .1

ٚحخّزااً ِّٙخااٗ فااٟ إصاارا  اٌبغااٛد ٚحغ١ٍااً اٌب١أاااث عااٛي حلاا٠ٛر اٌخعٍاا١ُ , ٚ٘ااٛ أعااف أ٘اافام اٌخ١ّٕاات 

 اٌخع١ّ١ٍت. ِ رصاثاٌّطخفاِت , ِٓ أصً حغف٠ف اعخ١اصاث ٚردباث اٌطٛق ِٓ 

اٌفااااري الأواد١ّ٠اااات اٌّخاعاااات فااااٟ اٌّؤضطاااااث اٌخع١ّ١ٍاااات ِزااااً اٌضاِعاااااث ِغاٌٚاااات الاضااااخفادة ِاااآ  .2

اٌّخّزٍااااات فاااااٟ اٌ باااااراث اٌخع١ّ١ٍااااات جأضااااااحزة اٌضاِعااااااث( ٚاٌبغاااااٛد ٚاٌفراضااااااث اٌخاااااٟ حرواااااس عٍاااااٝ 

اضااااخراح١ض١ت حع١ّ١ٍاااات ِطااااخفاِت لإ٠ضاااااد اٌعف٠ااااف ِاااآ اٌغٍااااٛي ٚالأدٚاث ٌغااااً اٌّشاااااوً اٌخااااٟ حٛاصااااٗ 

 .ِؤضطت حع١ّ١ٍت فٟ اٌعراق

ىً ٚر١اااااك ٚاضاااااخراح١ضٟ ِاااااو ِٕاّااااااث أاااااارٜ ِزاااااً ِٕاّااااااث اٌّضخّاااااو اٌّااااافٟٔ اٌعّاااااً بشااااا .3

ٚاٌّؤضطاااااث اٌزماف١اااات ِٚراوااااس اٌبغااااذ ٚإٔشااااا  ِضّٛعاااااث ظااااثػ ٌخغف١ااااس اٌغىِٛاااات عٍااااٝ إ اااافار 

ِااآ ااااجي حاااٛف١ر ِطااااعت عّاااً أٚضاااو ٚأوزااار  اااّٛلاً  اٌخعٍااا١ُ ِ رصااااثٚإغاااجق حشااار٠عاث ٌااافعُ 

 .ٌّ رصاث اٌخع١ٍُ

ٍخاااٛازْ بااا١ٓ اٌخٛصاااٗ الاضاااخراح١ضٟ ٚأبعاااادٖ جحٛصاااٗ اٌطاااٛق , ٚاٌخٛصاااٗ إ٠اااج  اٌّس٠اااف ِااآ الا٘خّااااَ ٌ .4

 اٌر٠ادٞ , ٚاٌخٛصٗ اٌخىٌٕٛٛصٟ( , بغ١ذ لا ٠ّىٓ حضاً٘ أعفّ٘ا ٚا٢ار لا ٠ّىٓ لبٌٛٗ.

إصاااارا  حغ١ٍااااً عٍّااااٟ ب١ ااااٟ ٌٍب١ اااات اٌعرال١اااات ٌٍٛلااااٛم عٍااااٝ فااااري ٔضاااااط اضااااخراح١ض١ت اٌخعٍاااا١ُ  .5

 .اٌّطخفاَ ٚحغف٠ف فري الاضخزّار

 

 

 الوصبةز ّالوساجخ

 مّلا: الوساجخ:

(. اظااااتسات٘ج٘بد تطااااْٗس التعلاااا٘ن العاااابلٖ  ااااٖ ثعاااا  الجبهعاااابد 2112الج٘ااااْهٖ. )  محمد  مٗوااااي محمدم  .1

ار سٗق٘اااااخ لتحق٘ااااا  التٌو٘اااااخ الوعاااااتداهخ ّهتطلجااااابد تطج٘قِاااااب  اااااٖ جبهعاااااخ ارظاااااكٌدزٗخ. التسث٘اااااخ 

 .51-13(م 15)35)عسثعتبى(م 

(. اظااااتسات٘ج٘خ التاااادزٗط 2117. )د٘اااا تحااااٖ عوااااسم هبٗعااااخ هحوااااْةم مهاااا٘يم مٗوااااي عجااااد الحو .2

 Journal of Al-Azharّالاااتعلن الوطاااْز الوعاااتدام ثسل٘ااابد ّمقعااابم العوااابزح الجاااصء ال اااإًٖ. 

University Engineering Sector, 12(45), 1437-1451.  

(. التْجاااَ الاظاااتسات٘جٖ الاظاااتجبقٖ ّاثاااسٍ 2118ه٘ ااابا طااابُس السث٘اااخ م غاااجب) حو٘اااد علاااٖ. ) .3

 Al-Ghary Journal of Economic and Managementعلاأ ااةاء الاظااتسات٘جٖ. 

Sciences, 15(2.)  

(. تااااأث٘س التْجااااَ الاظااااتسات٘جٖ  ااااٖ تطااااْٗس الوٌتجاااابد الجدٗاااادح. 2121ظااااعدم  ااااسج حواااابةٕ. )  .4

 ٘خ العبلو٘خ ل قتصبة ّالعلْم الاةازٗخالوجلخ الا بةٗو
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(. تاااااااأث٘س التْجاااااااَ الاظاااااااتسات٘جٖ  اااااااٖ تطاااااااْٗس الوٌتجااااااابد 2121 اااااااسج حوااااااابةٕ. ) مظاااااااعد .5

 26-1 ,(1)2 .الوجلخ الا بةٗو٘خ العبلو٘خ ل قتصبة ّالعلْم الاةازٗخ .الجدٗدح

التسث٘ااااخ (. اظااااتسات٘ج٘بد تق٘اااا٘ن هلخسجاااابد الاااات عللن لقعاااان 2121الٌولااااخم محمد ثااااي عجااااد الااااسحوي. ) .6

–الوجلااخ العلو٘ااخ لجوع٘ااخ اهعاا٘ب .ظااعْة  ااٖ ضااْء هفاابُ٘ن التٌو٘ااخ الوعااتداهخ كالفٌ٘ااخ ثجبهعااخ الولاا
 ..666-643 ,(25)7 التسث٘خ عي طسٗ  الفي

(. الاااادّز الْظاااا٘ظ للوسًّااااخ الاظااااتسات٘ج٘خ  ااااٖ تعصٗااااص مثااااس 2123السق٘اااات م تْ ٘اااا  شاٗااااد محمد. ) .7

اظاااااخ تحل٘ل٘اااااخ ٙزاء القااااابةح اا ااااابةٗو٘٘ي  اااااٖ القااااادزاد الق٘بةٗاااااخ علااااأ التْجاااااَ الاظاااااتسات٘جٖ: ةز

 .536-479(م 119)119الجبهعبد اازةً٘خ. الوجلخ التسثْٗخ لسل٘خ التسث٘خ ثعُْبج.

( ." " ةّز التعواااااا٘ن ال اااااابًْٕ العاااااابم  ااااااٖ تحق٘اااااا  مثعاااااابة 2123عجااااااد الوااااااٌعن ّنخااااااسّى .) .8

 ظْٗل." ثكل٘خ التسث٘خ جبهعخ ثٌٔ 1212اظتسات٘ج٘خ التٌو٘خ الوعتداهخ: ز ٗخ هصس 

(. مثاااس تطج٘ااا  2121 اااْشٓ عجدالجبظاااظ. ) & ,هطاااس عجدالوعااا٘ م ز.م زٌٗ٘اااَم الج٘اااس  ااابًْض .9

ةزاظاااخ تطج٘ق٘اااخ علااأ قطاااب  -علااأ تحق٘ااا  التٌو٘اااخ الوعاااتداهخ الجااابهعٖالتعلااا٘ن   اااٖالجاااْةح الشااابهلخ 

  165-140 ,(11)49.هجلخ علْم الج٘ئخ .الدزاظبد التجبزٗخ

(. ثسًااابهج هقتاااس)  اااٖ ضاااْء مثعااابة التٌو٘اااخ الوعاااتداهخ ّالاقتصااابة 2122علاااٖ حعاااي محمدم م. ) .11

الوعااااتدام ّالتااااْاشى الوعس ااااٖ ّالاتجبُاااابد الوعااااتداهخ لاااادٓ  التفك٘ااااسااخضااااس ّمثااااسٍ  ااااٖ تٌو٘ااااخ 

 .170-106 ,(3)38.هجلخ کل٘خ التسث٘خ )مظْ٘ط .ط ة الشعت العلو٘خ ثسل٘خ التسث٘خ
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