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  :  اٌجحش ِظزخٍض

ش ُيٟ حؽلخٍ حَُٝػش ٝػلاهظٜخ ك٢ حُؼوش ٣ٜيف حُزلغ حُلخ٢ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوظخثض حُو٤خى٣

( ؽللاً حهظ٤َٝح رظٍٞس ػشٞحث٤ش ر٤ٔطش ٝطْ حلاطٔؼخٗش ٠٤رخُ٘لْ ُي٣ْٜ، ك٤غ طٌٞٗض ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ )

رٔؼِٔخطْٜ ُلاؿخرش ػ٠ِ حُٔو٤خّ، ُٝظلو٤ن حٛيحف حُزلغ حٓظويٓض حُزخكؼش ٓو٤خ٤ٖٓ حلاٍٝ: حُوظخثض 

( كوَس ٝرؼي طلون حُزخكؼش ٠٤ؼوش رخُ٘لْ ٝح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ )( كوَس ٝٓو٤خّ ح٠٤ُحُو٤خى٣ش ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ )

ٚثؼذ عّغ اٌج١بٔبد ٚرح١ٍٍٙب احظبئ١بً ٖٓ طيهٜٔخ ٝػزخطٜٔخ، ؽزن حُٔو٤خ٤ٖٓ ػ٠ِ حكَحى ػ٤٘ش حُزلغ، 

 : رٛطٍذ اٌجبحضخ اٌٝ إٌزبئظ الار١خ
 ُ٘لْ.٣ظٔظغ حؽلخٍ ح٣َُخع ك٢ ٓي٣٘ش رـيحى رٔٔظٟٞ ٓوزٍٞ ك٢ حُٔٔخص حُو٤خى٣ش ٝحُؼوش رخ .1

 ٣ظٔظغ حلاؽلخٍ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ حهَحٕ رٔٔظٟٞ ٓوزٍٞ ٖٓ حُوظخثض حُو٤خى٣ش ٝحُؼوش رخُ٘لْ. .2

٣ظٔظغ حلاؽلخٍ ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤شٕٞ ك٢ حَٓ ٓٔظيس رخُوظخثض حُو٤خى٣ش ٝحُؼوش رخُ٘لْ حًؼَ ٖٓ حلاؽلخٍ  .3

 ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤شٕٞ ك٢ حَٓ ٣ٝٞٗش.

 :  ٚفٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجحش خزعذ اٌجبحضخ ثؼذد ِٓ اٌزٛط١بد ِٕٙب

حؿَحء ٗيٝحص ك٢ ٣ٍخع حلاؽلخٍ رـٞحٗذ ٓي٣َ٣خص رـيحى حُٔض كٍٞ ٓزَ طؼ٣ِِ ػوش حُطلَ ر٘لٔٚ  .1

 ٣ُٝخىطٜخ.

حػَحء ر٤جش حُطلَ ٖٓ هلاٍ طٞكَ حُٔٔظِِٓخص حُؼ٣ٍَٝش ٖٓ حُؼخد ٝحٗشطش طؼ٤ٔ٤ِش ٝرَحٓؾ ط٢ٔ٘  .2

 حُوظخثض حُو٤خى٣ش.

 ٝحُؼوش رخُ٘لْ ُيٟ حؽلخٍ ح٣َُخع.ػٍَٝس حلاٛظٔخّ رٌَ ٖٓ ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُوظخثض حُو٤خى٣ش  .3

ػٍَٝس حلاٛظٔخّ رخلاؽلخٍ ح٣ٌُٖ كويٝح ٣ًْٜٝ حٝ حكي حكَحى حَْٓٛ ٗظ٤ـش حُظَٝف حُظ٢ َٓ رٜخ  .4

 حُؼَحم.

 حُوظخثض حُو٤خى٣ش، حُؼوش رخُ٘لْ، حؽلخٍ ح٣َُخع. : اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ
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 اٌفظً الأٚي

 -ِشىٍخ اٌجحش :

ٍ ًز٤َ ك٢ حُظخػ٤َ ػ٠ِ ِٓٞى حلاكَحى ٝحُـٔخػخص، ك٤غ طئى١ ح٠ُ حٕ حُوظخثض حُو٤خى٣ش ُٜخ ىٝ

حُٞطٍٞ ح٠ُ ٓٔظٟٞ حٌُلخثش حُؼخ٤ُش ُي٣ْٜ ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ئى١ ح٠ُ طلو٤ن حلاٛيحف حَُٔؿٞس )حُل١َ٣َ، 

٣َٟٝ ر٢ُٞ ك٤ٔخ ٣وظض ك٢ ط٣ٌٖٞ حُشوظ٤ش ٝرخُظلي٣ي حلاػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص إٔ حُطلَ  (، . 13: 2008

حُٔٔظـ٤زش ٓٞف ٤ٓظيهَ ح٥ه٣َٖ ػ٠ِ حْٜٗ ٓخٗلٕٞ ًٝحطٚ ػ٠ِ حٜٗخ كؼخُش ٣ٌٜٔ٘خ  ح١ٌُ ٣وزَ حَُػخ٣ش

حُظؤػ٤َ ك٢ حُز٤جش ، أٓخ حُطلَ ًٝ حُظؼِن حُوِن حٝ ح١ٌُ ٣يكغ ٓزٌَح ح٠ُ حلآظولاٍ هٞكخ ٖٓ اكٔخى 

َ شوظ٤ظٚ ك٤ٌٕٔٞ حػظٔخى٣خ. ٝهي حػزظض ٓؼظْ حُيٍحٓخص ٝحلأرلخع حُؼ٤ِٔش حٕ حُؼزخص ك٢ ٓؼخِٓش حُطل

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حُؼ٣َٔش ٝٝؿٞى ٍأ١ ٗظْ ٓٞكيس ٢ٛ طَْٓ حُوظخثض حُو٤خى٣ش ُِطلَ ٝطلون حُظلش 

ٝحُٔلآش حُ٘ل٤ٔش ُٚ ، ٌٝٛح ٣ظطِذ حٕ طٌٕٞ ٛ٘خى ػلاهش ٝؽ٤يس ر٤ٖ حُز٤ض ٝحَُٝػش ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ 

 ( . ٠٢: ٠٤٠٤طويّ ُلأؽلخٍ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش .) ك٢ٜٔ ، 

خ حُطلَ ٣لُٜٞخ ح٠ُ حٛيحف ٓشظًَش طٔؼ٠ حُٔـٔٞػش ح٠ُ طلو٤وٜخ ، ػْ ًٔخ حٕ حُو٤خىس ٍٝح٣ش ٣ٔظٌِٜ

حُويٍس ػ٠ِ طل٣َي حُـٔخػش ٗلٞ ٌٛٙ حلأٛيحف ٝحُللخظ ػ٠ِ طٔخٓي حُـٔخػش ٝحٓظوَحؽ حكؼَ هيٍحطٜخ 

حٕ ٓؼظْ حُـٞحٗذ حلإ٣ـخر٤ش ك٢  (.٠۳٠:  ٠٤٠٠هط٘خ٢ٗ ، ٝ ُِٞطٍٞ ح٠ُ حٗـخُ حلأٛيحف  ) ٓلٔي

َحّ حٌُحص ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حُ٘لْ ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٝحلآظولاٍ حٌُحط٢، ٝطلو٤ن شوظ٤ش حُطلَ ٓؼَ حكظ

ٓغ حُٔـظٔغ لا ط٘ٔٞ حلا ط٘ٔٞ حُؼوش رخُ٘لْ كبلاّ ػ٘يٓخ طوّٞ رخكظؼخٕ ؽلِٜخ  حٌُحص ٝحُظٞحكن ٝحلاٗيٓخؽ

 (1978 ،٠۳ ٝحٍػخثٚ ٝحشزخع كخؿخطٚ ٝحشؼخٍٙ رخلأٖٓ ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش ط٢ٔ٘ ُي٣ٚ حُؼوش رخُ٘لْ )أرٞ حُؼلاّ.

  ِٚٓ ٕ٘ب عبءد ِشىٍخ اٌجحش ِزؼّٕخ 

 ٣ظٔظغ أؽلخٍ ح٣َُخع رٔٔخص ه٤خى٣ش؟ َٛ 

  ٣ظٔظغ أؽلخٍ ح٣َُخع رخُؼوش رخُ٘لْ ؟ َٛ 

 ْٛ٘خى كَم ر٤ٖ أؽلخٍ حَُٝػش ٝأؽلخٍ حُظ٤ٜٔي١ ك٢ حُٔٔخص حُو٤خى٣ش ٝحُؼوش رخُ٘ل َٛ 

 -أ١ّ٘خ اٌجحش:

حُٜزخص حلإ٤ُٜش ، ًٝخٕ حُ٘ظَ ىحثٔخ ح٠ُ حُطز٤ؼش  إٔ حُطلَ ٖٓ ٛزخص الله ، ٝػ٠ِ حُظَر٤٣ٖٞ طوي٣َ ٌٛٙ

ٝٗظخٜٓخ ػ٠ِ حٜٗخ ه٤َ حًٗٔٞؽ ٣لظٌٟ رٚ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُوظخثض حُو٤خى٣ش ُلأؽلخٍ ، كوي شزٚ حُطلَ رزٌٍس 

 حُ٘زخص أٝ حُطخثَ حُظـ٤َ ، ٝشزٜض َٓكِش حُطلُٞش رلظَ ٖٓ كظٍٞ حُٔ٘ش ٝٛٞ حَُر٤غ

 (.98-99:  1986) حُؼخط٢         

٤ٔ٘ش حُوظخثض حُو٤خى٣ش ك٢ ٓ٘ٞحص حُطلُٞش حُٔزٌَس طؼي حُٔ٘ٞحص حُٔؼ٠ِ ُظؼِْ حُٜٔخٍحص ًٔخ حٕ ط

حُٔوظِلش ٝحًظٔخرٜخ، لإ حُطلَ ٣ٔظٔظغ رظٌَحٍ أ١ ػَٔ كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ حطوخٗٚ ٝحُ٘ـخف ك٤ٚ ٝلا ٣َٔ ٖٓ 

ُل٤ًَش حُو٤خّ رٚ، ٌُُي ًخٕ ػ٠ِ حُٔل٤ط٤ٖ رٚ طي٣ٍزٚ ػ٠ِ حًظٔخد حُوظخثض حُو٤خى٣ش ٝحُل٤ٔش ٝح

ُٝٔخ ًخٗض حلأَٓس ك٢  (.:10 2001ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔؼَك٤ش ُظٔخػيٙ ػ٠ِ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٗلٔٚ )ٍحشي، 

حُٔـخٍ حلاؿظٔخػ٢ حلأٍٝ ح١ٌُ ٣٘شؤ ك٤ٚ حُطلَ كوي أطزلض أْٛ ر٤جش حؿظٔخػ٤ش ُ٘ٔٞ حُطلَ، ٗٔٞ 

ُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حلاهٞس، ًًٍٞح حؿظٔخػ٤خ ٝٗل٤ٔخ ٤ِٓٔخ كخُٔؼخِٓش حُظ٢ طظْٔ رخلآظوَحٍ ٝػيّ حُظٌرٌد ٝػيّ ح

ٝحٗخع طظ٤ق ُِطلَ كَطش ًز٤َس ُِ٘ٔٞ حُ٘ل٢ٔ ٝحلاؿظٔخػ٢ رشٌَ ٤ِْٓ ك٤غ ٣ٌٕٞ حُطلَ ٝحػوخ ر٘لٔٚ 

كؼلاهش حُطلَ رؤٓٚ ( . 121: 1969ٝهيٍحطٚ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق ٝحُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿٜٚ )كَحؽ، 

حلاّ كخؿش حُطلَ َُِػخػش ٝحلاكٔخّ  ك٢ َٓكِش حَُػخػش ٢ٛ ػلاهش حؿظٔخػ٤ش ُِطلَ كخًح حشزؼض

رخلأٓخٕ، ًخٕ حُطلَ ٝحػوخ ٖٓ ٗلٔٚ ٝرخُز٤جش حُظ٢ كُٞٚ كخلأؽلخٍ ح٣ٌُٖ كطخْٜٓ ك٢ َٓكِش ٓزٌَس ٖٓ 
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حُٖٔ حُٔليى لإٍػخػْٜ ٣ٌٕٞٗٞ أًؼَ طشخإٓخ ٖٓٔ حٓظَٔٝح رخَُػخػش ُلظَس أؽٍٞ ك٤غ حْٜٗ ًخٗٞح 

طز٤ؼ٤ش ٢ٛ حلاىحس حُظ٢ طٞحكَ ُِطلَ أ٠ُٝ حُلخؿخص أًؼَ ػوش رخُ٘خّ ، حػق ح٠ُ ًُي حٕ حَُػخػش حُ

حُ٘ل٤ٔش ُِشؼٍٞ رخُطٔؤ٤ٗ٘ش ٝحلأٖٓ ٝكَٓخٕ حُطلَ ٖٓ ػي١ حٓٚ ٛٞ كَٓخٕ ٖٓ ٌُس حُل٤خس رٔؼ٘خٙ حُؼ٤ٔن 

. ٌُٝح ًخٗض حَُػخػش حُطز٤ؼ٤ش ػ٣ٍَٝش ُشؼٍٞ حُطلَ رخُؼوش ٝحُظـِذ ػ٠ِ حلإكٔخّ رخُشي ٌٓ٘ أ٣خٓٚ 

 ( 34 : 1989حلأ٠ُٝ )حُِوخ٢ٗ ، 

 -أ٘ذاف اٌجحش :

 -٣ٜيف حُزلغ حُظؼَف ح٠ُ :

 ٓؼَكش حُوظخثض حُو٤خى٣ش ُيٟ أؽلخٍ ح٣َُخع 

 . حُؼوش رخُ٘لْ ُيٟ أؽلخٍ ح٣َُخع حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش 

 .ٓؼَكش حُلَٝم ر٤ٖ حًٌٍُٞ ٝحلاٗخع ك٢ ط٘ل٤ٌ حُوظخثض حُو٤خى٣ش 

 خى٣ش.ٓؼَكش حُلَٝم ر٤ٖ أؽلخٍ حَُٝػش ٝحُظ٤ٜٔي١ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُوظخثض حُو٤ 

 . ْٓؼَكش حُلَٝم ر٤ٖ حًٌٍُٞ ٝحلاٗخع ك٢ ط٘ل٤ٌ حُؼوش رخُ٘ل 

  . ْٓؼَكش حُلَٝم ر٤ٖ أؽلخٍ حَُٝػش ٝحُظ٤ٜٔي١ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُؼوش رخُ٘ل 

 . حُؼلاهش ر٤ٖ حُوظخثض حُو٤خى٣ش ٝحُؼوش رخُ٘لْ ُيٟ أؽلخٍ ح٣َُخع 

 -حذٚد اٌجحش :

 ٖ ًلا حُ٘ٞػ٤ٖ ًًٍٞ ٝحٗخع رؼَٔ ٣ظليى حُزلغ ر٣َخع حلأؽلخٍ ك٢ ٓي٣٘ش رـيحى ) حَُطخكش( ٓ

 (2025-2024) ٍٝػش ٝط٤ٜٔي١( ك٢ ٓي٣٘ش رـيحى ُِٔ٘ش حُيٍح٤ٓش )

 -رحذ٠ذ اٌّظطٍحبد :

 اٌم١بد٠خ اٌخظبئض  -أٚلا :

 ػزفٙب وً ِٓ :

1) Dejnozka   (1983 )  ٌٕٞحُظٞكي حُلخػَ ُلأشوخص ٝحلأىٝحص ٝحلأكٌخٍ ك٢ ٓ٘طوش رل٤غ ط :

 (Dejnozka  ،554  ،1983أٛيحف حُؼَٔ ) حلأٗشطش ٝحُـٜٞى ٓٞؿٜش ُظلو٤ن

ىٍؿش هٞس حُظؤػ٤َ حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ حُوخثي ك٢ حكيحع طـ٤٤َ ٛخىف ك٢  ( :2003شحبرخ ٚإٌغبر ) (2

 ( .242: 2003ِٓٞى حلأكَحى ٝطؼظزَ ٓئشَح ٜٓٔخ ُِلٌْ ػ٠ِ ه٤خىطٚ رلخػ٤ِش )شلخطش ٝحُ٘ـخٍ، 

 اٌضمخ ثبٌٕفض ػزفٙب: -صب١ٔب :

ٖٓ ٓٔخص طٌخَٓ شوظ٤ش حُلَى طظٔؼَ رخطـخٙ ٗلٞ ًحطٚ ٝٗلٞ ح٥ه٣َٖ ( : ٓٔش 1986حُزيٍح٢ٗ )

 (27:  1986ٝح٣ٔخْٜٗ روخر٤ِخطٚ حُوخطش ) حُزيٍح٢ٗ، 

 Kindergarten أؽفبي اٌز٠بع -صبٌضب :

 ( :٤٩٩١ػزفزٙب ٚسارح اٌززث١خ )

ٝ ٖٓ ٤ٌِٜٓٔخ َٓكِش طٌٕٞ ٓخ هزَ حُٔيٍٓش حلارظيحث٤ش ٣ٝوزَ ك٤ٜخ حُطلَ ح١ٌُ ٣ٌَٔ حَُحرؼش ٖٓ ػَٔٙ ح

ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش ح٤ُٔلاى٣ش ٝلا ٣ظـخُٝ حُٔ٘ش حُٔخىٓش ٖٓ حُؼَٔ ٝطؤْ ح٠ُ َٓكِظ٤ٖ ٛٔخ َٓكِش حَُٝػش 

ٝطٜيف حَُٝػش ح٠ُ ط٤ٌٖٔ حلأؽلخٍ ٖٓ حُ٘ٔٞ ح٤ُِْٔ ٝطط٣َٞ شوظ٤خطْٜ ٖٓ ؿٞحٗزٜخ  ٝحُظ٤ٜٔي١ .

ٖٓ ؿٞحٗذ ٝهظخثض ٓـظٔؼْٜ  حُـ٤ٔٔش ٝحُؼو٤ِش رٔخ ك٤ٜخ حُ٘ٞحك٢ حُٞؿيح٤ٗش ٝحُوِو٤ش ٝكوخ ُلخؿخطْٜ

 ٤ٌُٕٞ ك٢ ًُي أٓخّ طخُق ُظ٘شجظْٜ ٗشؤس ٤ِٓٔش ٝحُظلخهْٜ رَٔكِش حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢     

 ( .   4:  1994) ُٝحٍس حُظَر٤ش ،                                                                               
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 اٌزؼز٠ف الاعزائٟ ٌٍخظبئض اٌم١بد٠خ:

ُشوض ح١ٌُ ٣ظٔظغ روظخثض ٝطلخص ط٤ِٔٙ ػٖ ؿ٤َٙ رخٗٚ هخثي ٣ٔظط٤غ ه٤خىس ٓـٔٞػش ٝطلو٤ن ح

 حلاٛيحف حُظ٢ طوطؾ ُٜخ طِي حُٔـٔٞػش.

 اٌزؼز٠ف الاعزائٟ ٌٍضمخ ثبٌٕفض:

٢ٛ طلش طظَٜ ُيٟ حُشوض حػ٘خء حُٔٞهق حٝ حٌُلاّ رخٗٚ ٣ظٔظغ رٜٔخٍحص ٝهيٍحص ػخ٤ُش ٝحٗٚ هخىٍ 

 ٝحػزخص شوظ٤ظٚ ك٢ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ. ػ٠ِ طط٣َٞ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص

 

 اٌفظً اٌضبٟٔ  /  الاؽبر إٌظزٞ ٚاٌذراطبد اٌظبثمخ

 ِفَٙٛ اٌم١بدح 

 ِفَٙٛ اٌضمخ ثبٌٕفض 

 إٌظز٠بد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ اٌم١بدح 

 إٌظز٠بد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ اٌضمخ ثبٌٕفض 

 اٌذراطبد اٌظبثمخ 

 Leadershipِفَٙٛ اٌم١بدح 

حْٛ ٓلآق حُ٘ٔٞ حلاؿظٔخػ٢ ًٔخ ٣ٞػق ُ٘خ حلاىد حُظَر١ٞ ك٢ٜ حكي حُٔـخلاص حُٜٔٔش طؼي حُو٤خىس ٖٓ 

ُؼِْ حُ٘لْ حلاؿظٔخػ٢ ًٔخ أشخٍص حكيٟ حُيٍحٓخص ح٠ُ أ٤ٔٛش حُزيء ريٍحٓش حُِٔٞى حُو٤خى١ ُيٟ 

 حلأؽلخٍ ٝأٝػلض إٔ طؼ٤ِْٜٔ حُو٤خىس ك٢ ٌٛح حُٖٔ حُٔزٌَس ُٚ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ػ٠ِ ًَ ٖٓ كْٜ حلأىٝحٍ

ٝحٕ حُو٤خىس ك٢ حلإٓلاّ طش٤َ ح٠ُ ريح٣ش (  ٠٤٠٠:  ٠۳٠حُو٤خى٣ش ٝحُٔشخًٍش ك٤ٜخ . ) هط٘خ٢ٗ ٝٓلٔي ) 

حُو٤خىس حلإٓلا٤ٓش ٍَُِٓٞ ح٣ٌَُْ )ص( ٌٝٓ٘ طؤ٤ْٓ حُيُٝش حلإٓلا٤ٓش ك٢ حُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ، حً ًخٕ 

ٝحٍَُٓٞ ٝحُلخًْ ىٍٝٙ )ص( ، ُْ ٣ٌٖ ٣وظظَ ػ٠ِ حىٍٝ ٓليىس أٝ ط٘ل٣ٌ٤ش كلٔذ حٗٔخ ٛٞ حُ٘ز٢ 

ٝحُوخثي حلأػ٠ِ ٝحُوخػ٢ ٍٝث٤ْ حُيُٝش ٍٝث٤ْ حلإىحٍس ، ٝهي ًخٗض كٌٞٓظٚ ى٤٘٣ش ٝى٣ٞ٤ٗش ك٢ ٗلْ 

 ( . 323:  1993حُٞهض ) رط٤ن ، 

 ِٙبراد اٌخظبئض اٌم١بد٠خ :

 أٚلا : اٌّٙبراد اٌّؼزف١خ

ٔلخ٤ْٛ ٝ حُظؼ٤ِٔخص ٝ ٢ٛٝ ٜٓخٍحص حُوظخثض حُؼو٤ِش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُطلَ ٝحُظ٢ ٣ٌظٔذ ٖٓ هلاُٜخ حُ

حُٔزخىة حُظ٢ طٔؼَ هيٍحطٚ حُو٤خى٣ش ) حُظوط٤ؾ، حُظ٘ل٤ٌ حلاىح١ٍ ( ٝطش٤َ حُٜٔخٍحص حُٔؼَك٤ش ح٠ُ حُٔؼَكش 

حُٔظوظظش ك٢ كَع ٖٓ كَٝع حُؼِْ ٝ حٌُلخثش ك٢ حٓظويحّ ٌٛٙ حُٔؼَكش ُظطز٤ن حٓخ٤ُذ ٝؽَم ٓليىس 

 (58: 2009 ُٜٔخٓٚ ٝٓٔئ٤ُٝخطٚ حُٔليىس ) ػ٢ِ، طؤى٣ظٚك٢ حػ٘خء 

 صب١ٔبً : ِٙبراد الاطزّبع ٚالأظبد

٢ٛٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوظخثض ٝحُويٍحص حُظ٢ طظَٜ ػ٘ي حُطلَ ٝحُظ٢ رخلآٌخٕ ط٤ٔ٘ظٜخ ٖٓ هلاٍ 

حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ ًٔخ حٗٚ رخلآٌخٕ ه٤خٜٓخ حؿَحث٤خً ٝحُٔٔخع ٛٞ ٓـَى حُظوخؽ حلإً حٌُرٌرخص حُظٞط٤ش ٖٓ 

ٞ ػ٤ِٔش ِٜٓش ؿ٤َ ٓؼويس طؼظٔي ػ٠ِ ك٤ُٔٞٞؿ٤ش حلإً ٝٓلآظٜخ ٓظيٍٛخ ىٕٝ حػخٍطٚ أ١ حٗظزخٙ ٝٛ

حُؼل٣ٞش ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حُظوخؽ حٌُرٌرخص ٌُح ٖٓ ٓٞحطلخص حُوخثي حٕ ٣ظٔظغ رٜٔخٍحص حطظخٍ ٓٔظخُس ُٚ هيٍس 

 .( 2021:25ػخ٤ُش ػ٠ِ حلاٗظخص ) طولا، 
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  صبٌضبً: اٌّٙبراد الاعزّبػ١خ

يٓخؽ ٝحُظ٤ٌق ٝحُظطزغ ٓغ حكَحى حُٔـظٔغ . ٝططِذ حُٜٔخٍس حٕ ٢ٛٝ ٖٓ حُوظخثض حُو٤خى٣ش ٝطؼ٢٘ حلاٗ

٣ٌٕٞ حُوخثي ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ ر٘خء ػلاهخص ك٤ٔٔش ؽ٤زش ٓغ ح٥ه٣َٖ . ٝحٕ ٣ٌٕٞ ٓ٘لظق حٌُٖٛ ٝحُؼوَ 

ٓظٞهي حًٌُخء ، ٓظٞحػغ ٣شـغ ح٥ه٣َٖ ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش لأٗٚ ٣يٍى حٕ حلاٗٔخٕ حُوخىٍ ػ٠ِ 

 ٝحُشؼٍٞ رخُو٤ٔش حٌُحط٤ش  طـخُٝ طظٍٞٙ رخُٔؼخرَس

 ( . 212:  2008) حُؼـ٢ٔ ، 

ٌمذ رٛطٍذ ِؼظُ اٌذراطبد ٚاٌزح١ٍلاد ٚاٌّحبٚلاد اٌفىز٠خ اٌٝ ٚعٛد صلاس ِذارص رئ١ظ١خ ٌٍم١بدح 

: ٟ٘ 

ٓيٍٓش طئًي ػ٠ِ حُشوظ٤ش حٝ حُٔٔخص ٝط٤ًَزٜخ ٝٗٞػ٤ظٜخ ٝطؼي ٌٛٙ حُٔيٍٓش ٖٓ حهيّ حُٔيحٍّ  -1

حُظو٤ِي٣ش ػٖ حُو٤خىس طظًَِ كٍٞ ٓؼخ٤٣َ حُشوظ٤ش حُؼظ٤ٔش حلأٓط٣ٍٞش حُظ٢  حُل٣ٌَش كوي ًخٗض حُ٘ظَس

 طظ٘غ حُِػخٓش .

ٓيٍٓش طئًي ػ٠ِ حُٔٞحهق ، ط٘ظشَ ٌٛٙ حُٔيٍٓش ر٤ٖ ُػٔخء ػِٔخء حُ٘لْ ٝحلاؿظٔخع كل٢ ٗظَْٛ  -٠

س لا طظَٜ حٕ حُٔٞهق ح٤ُٔٔض ٛٞ ح١ٌُ ٣ظَٜ حُؼٞحَٓ حٌُخٓ٘ش ك٢ حُشوض ٝح١ٌُ ٣ئِٛٚ ُِو٤خىس ، ٝحُوخى

 ( . ٢٠:  ٠٤٤۲ػ٢ِ ، )  حلا ػ٘ي كيٝع حُٔٞحهق .

حُٔيٍٓش حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُـٔخػش : ٌٝٛٙ حُٔيٍٓش طئًي ػ٠ِ حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش ، ٌٝٛٙ 

 حُؼلاهخص ٓظيحهِش ٓغ رؼؼٜخ ٓٞحء ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُلَى حٝ حُـٔخػش كٜٔخ ػ٠ِ ىٍؿش ٝحكيس ٖٓ حلأ٤ٔٛش 

 ( . 68:  1990) ك٘ل٢ ،                                                                                     

 self-confidenceِفَٙٛ اٌضمخ ثبٌٕفض 

٣ش٤َ ٓظطِق حُؼوش رخُ٘لْ ح٠ُ حُظلخص حُظ٢ طٌٕٞ حٓخ كط٣َش حٝ ٌٓظٔزش هلاٍ حَُٔحكَ حُؼ٣َٔش حُظ٢ 

َس ٢ٛ حُٔ٘زغ حلآخ٢ٓ ُظ٣ٌٖٞ ػوش حُلَى ر٘لٔٚ ٖٝٓ ػْ ٣َٔ رٜخ حلاٗٔخٕ، ك٤غ حًي )ح٣ٌٍٕٔٞ( حٕ حلآ

ر٘خء شوظ٤ظٚ رخُظٍٞس حُظل٤لش ُِويٍس ػ٠ِ حػزخص ٗلٔٚ ك٢ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ )طُٞلش، 

2004  :183.) 

 -اٌّزغ١زاد اٌّؤصزح فٟ صمخ اٌطفً ثٕفظٗ :

 ٔٛع اٌزػبػخ ِٚذرٙب :

٠ طيٍٛخ ٝحٍػخػٚ ك٤ِزٜخ ٝهي ٍٝى ًًَ ٢ٛٝ حٕ طوّٞ حلاّ رؼْ ؽلِٜخ اُ اٌزػبػخ اٌطج١ؼ١خ :‌(‌أ

حَُػخػش ك٢ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ : " ٝحُٞحُيحص ٣َػؼٖ حٝلاىٖٛ ك٤ُٖٞ ًخ٤ِٖٓ ُٖٔ أٍحى إٔ ٣ظْ حَُػخػش 

 ( ٠۳۳" . ) حُزوَس ، ح٣٥ش 

٣ؼظوي حٌُؼ٤َ ٖٓ ىح٢ٍٓ شوظ٤ش حلاٗٔخٕ إٔ حُطلَ ك٢ ٍػخػظٚ ٛٞ ك٢ أْٓ كخؿش ح٠ُ أٍٓٞ حػظْ 

لظٍٞ ػ٠ِ حُـٌحء ٝشؼٍٞ حُطلَ حلأٓخٕ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ ك٤خطٚ ٣ٌٖٔ حٕ ٝحشي هطَح ٖٓ ٓـَى حُ

٣ئى١ ح٠ُ حُشؼٍٞ رخُؼوش ك٢ حُؼخُْ ٖٓ كُٞٚ ٌٛح ٝحٕ ٗظَس حُطلَ ك٢ حُٔٔظوزَ ح٠ُ حُل٤خس طظٞهق ح٠ُ 

ٓيٟ رؼ٤ي ػ٠ِ ػخػظٚ ٖٓ ػي١ حلاّ أّ ٖٓ ه٤٘٘ش حَُػخػش كٌِٔخ حٓظَٔ حُطلَ رلَحٍس حُِو٤خ ٓغ ٓٚ ًِٔخ 

        زق حٛلا ك٢ حُٔٔظوزَ حٕ طٌٕٞ ٗظَطٚ ُِل٤خس ٗظَس حُٔظلخثَ حُٞحػن ر٘لٔٚ حُلٖٔ حُظٖ رخُـ٤َ حط

 (.٠۳ -٠٠:  ٠۲٩٠أرٞ حُلٔذ ،   )                                                                       

ًح طؼٌٍ لأ١ ٓزذ ٖٓ ٣وظي رٜخ اػطخء حَُػ٤غ ك٤ِذ ؿ٤َ ك٤ِذ حٓٚ ح اٌزػبػخ اٌظٕبػ١خ :‌(‌ب

حلأٓزخد ه٤خّ حلاّ ربٍػخع ٤ُٝيٛخ ٖٓ حُؼي١ ٝػ٠ِ حلاّ حٕ لا طظَى ؽلِٜخ ٣َػغ ر٘لٔٚ لأٜٗخ رٌُي هي 

( ٝطِـؤ  ٢٢:  ٠۲۲٠أشزؼض كخؿظٚ ُِطؼخّ ٌُٖٝ كَٓظٚ ٖٓ حشزخع كخؿظٚ حُ٘ل٤ٔش ُِلذ ) حُيٍحؿ٢ ، 

 ( . ۹۲:  ٠۲۲۱ؼخٓلاص ) ٗخطَ ، رؼغ حلأٜٓخص لإٍػخع حُطلَ ٖٓ ك٤ِذ حُزوَ لا٤ٓٔخ حلأٜٓخص حُ
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 عٕض اٌطفً ٚرزث١زٗ : -2

طؼظٔي طلش حُطلَ حُ٘ل٤ٔش ح٠ُ كي ًز٤َ ػ٠ِ ٗٞع حُٔؼخِٓش حُظ٢ ٣ظِوخٛخ ٖٓ حُٞحُي٣ٖ حٝ ٖٓ ٣وّٞ ٓوخٜٓٔخ 

ًِٝٔخ هِض ٓؼخِٓش حُٞحُي٣ٖ ٖٓ طلؼ٤َ ؽلَ ػ٠ِ حهَ ًِٔخ ًخٗض كَطش حُطلَ ٓٞحط٤ش ٢ٌُ ٣٘ٔٞ ٗٔٞ 

ش وُطلَ ػ٠ِ أْٓ ٗل٤ٔش ٤ِٓٔش طـؼِٚ ٣شؼَ رخلأٖٓ ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش ٝحُظوي٣َ ٝحُؼ٤ِْٓ، ًٔخ حٕ ٓؼخِٓش ح

 (  ٠٠٠:  ٠۲۲٠رخُ٘لْ لا٤ٓٔخ ػ٘يٓخ طظْٔ ٌٛٙ حُٔؼخِٓش رخُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ٓغ رو٤ش حهٞطٚ  )حُش٤زخ٢ٗ : 

 ػّز اٌٛاٌذ٠ٓ : .1

ٕ ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ُٞيٕٝ ٖٓ طؤػَ ك٤خس حُلَى رؤػٔخٍ ٝحُي٣ٚ كخلأؽلخٍ ح٣ٌُٖ ٣ُٞيٕٝ ٖٓ ُٝؿ٤ٖ شخر٤ٖ ٣وظِلٞ

( ٝٗـي إٔ ٓ٘ظ٣َٖ ٓوظِل٤ٖ أًيٝح  ٩٩ ٠۲۱٢ُٝؿ٤ٖ ؿخُٝح َٓكِش حُشزخد ح٠ُ حُش٤وٞهش ) ح٤ُٔي ، 

ؿٞحٗذ ٓوظِلش ٖٓ أىٝحٍ حُٞحُي٣ٖ ًَٝ ؿخٗذ ٓلظَٔ حٕ ٣ٌٕٞ ُٚ حلأػَ ك٢ طوزَ حلأر٘خء ُلاطـخٛخص 

 ٌَُ ؿخٗذ ٖٓ حُظ٘شجش حلاؿظٔخػ٤ش حُٞحُي٣ش ٝحُو٤ْ حُؼوخك٤ش ، ٝػ٠ِ أ١ كخٍ كؤٕ حُؼ٤ِٔش ٢ٛ ػ٤ِٔش طلخػ٤ِش 

(211 :1988 ،Hoffman. ) 

 ِٕٙخ اٌٛاٌذ٠ٓ : .2

طظٔزذ أٝػخع حُؼَٔ أك٤خٗخ رؼغ حُٔشٌلاص ح٤ًُِٞٔش حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حكي حُٞحُي٣ٖ حٝ ًلاٛٔخ ٝحُظ٢ 

خ٤ٓش طئػَ ػ٠ِ ػوش حُطلَ ر٘لٔٚ كخلأد ح١ٌُ ٣شؼَ رؤٕ أؿَٙ ٓ٘ولغ رل٤غ لا ٣ٌل٢ ُٔي كخؿخطٚ حلأٓ

أٝ حًح ًخٕ حلاد ٣ؼَٔ رٜٔ٘ش ؿ٤َ ٓوظ٘غ رٜخ أٝ ٣ئى١ ٜٓ٘ش ٍؿٔخ ػ٘ٚ أٝ ٣شؼَ إٔ حُٜٔ٘ش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ 

لا ط٘خٓذ آٌخٗخطٚ ، ٌٛٙ حُٔشخًَ حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٞحُيحٕ حػ٘خء ٓٔخٍٓظْٜ ُِٜٔ٘ش طئػَ ػ٠ِ ػوش حُطلَ 

 ( . ٠٤٠:  ٠۲۲٤ٍِٔ٘ ) حٌُلخث٢ ، ر٘لٔٚ ك٤غ ٣٘ؼٌْ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُطلَ ٖٓ هلاٍ ٓؼخِٓظْٜ ُٚ ك٢ حُ

 اٌزحظ١ً اٌذراطٟ ٌٍٛاٌذ٠ٓ : .3

طَطزؾ ىٍحٓش ٓؼخٍف حُلَى ٝهزَحطٚ ٝٓٔش حكوٚ رخُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُي٣ٚ ٝح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ًِٓٞٚ 

ٝه٤ٔٚ ٝحطـخٛخطٚ ٣ٝز٤ٖ حلاهظلاف ر٤ٖ حلآَ ك٢ حلأٓخ٤ُذ حُظزؼش ك٢ طَر٤ش حُطلَ ، ًٌُي إٔ أٓخ٤ُذ 

ظلاف حُٔٔظٟٞ حلاهظظخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ُلأَٓس ك٤غ ٤ٔ٣َ حُٞحُيحٕ ك٢ حَٓس حُٔؼخِٓش طوظِق رخه

حُطزوش حُي٤ٗخ ح٠ُ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُؼوخد حُزي٢ٗ رٔخ ك٢ ًُي ِٓذ ك٣َش حُطلَ ٝطو٤٤ي ٗشخؽٚ ٓٔخ ٣ئػَ 

ِٓزخ ػ٠ِ ػوش حُطلَ ر٘لٔٚ ٣ٝـؼَ ٓ٘ٚ ؽللا ٓظَىىح هـٞلا ر٤٘ٔخ ٤ٔ٣َ حُٞحُيحٕ ك٢ حَٓ حُطزوش 

 ( . ٠٤٠:  ٠۲۲٤ش لآظويحّ أٓخ٤ُذ حلاٍشخى ٝحُظؼ٤٘ق هل٤ق ) حٌُلخث٢، حُٔظٞٓط

 إٌظز٠بد اٌزٟ فظزد اٌخظبئض اٌم١بد٠خ

 ٔظز٠بد اٌم١بدح اٌمذ٠ّخ :

 -أٚلا : ٔظز٠خ اٌزعً اٌؼظ١ُ :

٣َٟ أطلخد ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ حَُؿخٍ حُؼظخّ ٣زَُٕٝ ك٢ حُٔـظٔغ ُٔخ ٣ظٔظؼٕٞ رٚ ٖٓ هيٍحص ؿ٤َ 

ْ ٓٞحٛذ ػظ٤ٔش ٝٓٔخص ٍٝحػ٤ش طـؼَ ْٜٓ٘ هخىس أ٣خ ًخٗض حُٔٞحهق حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜٞٗخ ٓؤُٞكش ٝحٓظلاًٜ

ٝطوّٞ ػ٠ِ حكظَحع إٔ حُوخثي شوض ٓٞٛٞد ًح هيٍحص ك٣َيس ٓ٘لٜخ ُٚ حُوخُن طـؼِٚ ٓظ٤ِٔ ػٖ رخه٢ 

 أػؼخء حُـٔخػش ، طِي حُويٍحص لا ٣ٌٖٔ حًظٔخرٜخ ك٢ٜ ش٢ء كط١َ

 ( . ۱۷ - ۱۷:  ٠٤٠٤) حُـِٝ ، 

 ُ ٘ذٖ إٌظز٠خ ػذد ِٓ إٌظز٠بد إٌّجضمخ ػٕٙب ِٕٚٙب :وذٌه رؼ

 ٗظ٣َش حلأ٤َٓ .1

 ٗظ٣َش حُزطَ . .2

 ٗظ٣َش حَُؿَ حُٔظ٤ِٔ .3

 ( .٠:  ٠٤٤٠)ًٞٗـَ ، 
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 -صب١ٔب : ٔظز٠خ اٌظّبد :

ظَٜص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ ريح٣ش حُوَٕ حُؼش٣َٖ ًٝخٗض طوّٞ ػ٠ِ ٓزيأ حٕ رؼغ حلأكَحى ٣ظزلٕٞ هخىس 

٤ِس حُظ٢ ُٝيص ٓؼْٜ ٝحٕ حُلَى ح١ٌُ ٣ٔظِي طِي حُٔٔخص حُشوظ٤ش ٓؼَ لإ ُي٣ْٜ رؼغ حُٔٔخص حُٔٔ

حلأٓخٗش ، حُظيم ، حٌُلخءس ، حلاهظيحٍ ، حَُإ٣ش حُٔٔظوِش ، حلاُٜخّ ، حُلٔخّ ، حًٌُخء ٝحُيٛخء ، حُلِّ 

ش ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ، حُشـخػش ، حُٔزخىأس ٝحُويٝس حُلٔ٘ش ، حُٜٔخٍس حُِـ٣ٞش ، حُظوي٣َ ، حُٔٔئ٤ُٝ

ٝحلاٗـخُ ، ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ، ٣ؼظزَ هخثيح. ك٤غ حٗٚ ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔٔخص ًحص ؿٌٍٝ ػ٤ٔوش 

 ( . ۱٩ - ۱٢:  ٠٤٠٤ك٢ ٗلٔٚ ٢ٛٝ حٕ حُوخثي ٣ُٞي ٝلا ٣ظ٘غ  ) حُـِٝ ، 

 ٝحٗظٜض ٗظ٣َش حُٔٔخص ح٠ُ حٕ حُو٤خىس طظظق رؤْ ٓٔخص ٤ِٔٓس ٢ٛ : 

 خُظلش حُؼو٤ِش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝحُطٍٞ ٝػوخٓش حُـْٔ .حُوخىس ٣ظٔظؼٕٞ ر اٌظّبد اٌغظ١ّخ : .1

: كخُوخىس ٤ٔ٣ِٕٞ ح٠ُ حلاٗزٔخؽ ٍٝٝف حُلٌخ٤ٛش ٝحَُٔف ٝطشـغ ٍٝف حُظؼخٕٝ  اٌظّبد الأفؼب١ٌخ .2

 َٝٓحػخس ٓشخػَ ح٥ه٣َٖ .

كخُوخىس أًؼَ ًًخء ، ١ًٝٝ ػوخكش ٝٓؼَكش ػخ٤ُش ٝأٝٓغ حكوخً ٝحهيٍ ػ٠ِ حُظ٘زئ  اٌظّبد اٌؼم١ٍخ : .3

 رخلأكيحع .

٣ظل٠ِ حُوخىس رخُِٔٞى حُظؼخ٢ٗٝ ِٝٓٞى حُٔشخٍى ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ  اٌظّبد الاعزّبػ١خ : .4

 ح٥ه٣َٖ. ًٔخ ٣ٔظخُٕٝ رخلإٗظخف ٝح٤َُٔ ح٠ُ طـ حُٔلخرخس ٝكذ حُزٔخؽش .

  كٖٔ حُٔظَٜ ، حٌُٝم حُؼخّ ، ٓٔخكش حُٞؿش  اٌظّبد اٌشى١ٍخ : .5

 ( . ۳٩٠: ۳٩٤،  ٠٤٤۲ٓلٔي :  ) حُؼز٤ي١  

 -بً: إٌظز٠خ اٌظٍٛو١خ :صبٌض

ظَٜص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ ٜٗخ٣ش حلأٍرؼ٤٘خص ٝحٓظَٔص كظ٠ أٝحثَ حُٔظ٤٘خص ًٍِص ػ٠ِ ٓخ ٣لؼِٚ حُوخىس 

أًؼَ ٖٓ ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ طلخطْٜ ٝط٘ٞػض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ك٢ حطـخٛخطٜخ ا٠ُ حُٔـٔٞػش ك٢ حُ٘ظ٣َخص 

 حُٔيٍؿش حىٗخٙ :

 ٔظز٠خ اٌجؼذ٠ٓ . .1

 بدح .ٔظز٠خ اٌخؾ اٌّظزّز فٟ اٌم١ .2

 ٔظز٠خ ١ٌىزْ فٟ اٌم١بدح ... .3

 ٔظز٠بد اٌم١بدح اٌحذ٠ضخ :

حٕ حُزلغ ك٢ حُو٤خىس لا ُحٍ ٓٔظَٔ ُيٟ حُؼِٔخء ٝحُٔل٣ٌَٖ ُِوَٝؽ ر٘ظ٣َخص ؿي٣يٙ كٍٞ حُو٤خىس ٝحرَُ 

 ٓخ طٞطَ ح٤ُٚ حُؼِٔخء ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ُظـ٤٤َ حُو٤خىس ٛٞ ح٥ط٢ :

  أٚلا : ٔظز٠خ اٌم١بدح اٌىبر٠ش١ِخ :
ىحكض ( ٣َٟ إٔ حُوخثي حٌُخ٢ِٓ٣ٍ ُٚ حُويٍس ػ٠ِ ىكغ حَُٔإ٤ٖٓٝ رخطـخٙ حلأىحء حُٔظٞهغ لأٗٚ ٣ٔظِي حٕ )  

ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ه٣ٞش رخٓظطخػظٚ حٕ ٣ـؼَ ح٥ه٣َٖ ٣شؼَٕٝ رلو٤وظٜخ ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ ٓوَؿخص ا٣ـخر٤ش 

 (.٠۲۹:  ٠٤٠٤) حُو٢ٔ٤ ، 

 -صب١ٔب : ٔظز٠خ اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ أٚ اٌزجبد١ٌخ :

ًَ ٖٓ ط٢ٌ ٝى٣َحٗٞ حٕ حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش ٢ٛ حلاريحع ك٢ حُظـ٤٤َ ٝطلي٣ي ٤ًل٤ش حُظـ٤٤َ ، ٢ٛٝ ًًَ 

ٝحٕ حُو٤خىس ( .  ٠۲۳:  ٠۲٠،  ٠٤٠٤ػ٤ِٔش ٤ًِٞٓش ٌٓظٔزش ٣ٌٖٔ حُظي٣ٍذ ػ٤ِٜخ ٝطؼِٜٔخ )حُو٢ٔ٤ ، 

خ حُو٤خىس حُظزخى٤ُش كظؼَٔ حُظل٤ِ٣ٞش ٢ٛ ه٤خىس حُظـ٤٤َ ٝحٕ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُو٤خىس لا ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُوٞح٤ٖٗ ، حٓ

ػ٠ِ طلي٣ي حُٜٔخّ ٝحلاىٝحٍ ؿ٤َ ح٥ط٤ش ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حَُهخء حٓخ حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش كِي٣ٜخ ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش 

 .(98-96:  2019ػخهزش ٝطليع طـ٤٤َحص ؿ٣َٛٞش ٝطٜظْ رظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُلَى) حُـِٝ ،
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 -صبٌضب : ٔظز٠خ ثبحضٟ عبِؼخ أٚ٘ب٠ٛ :

حُزخكؼ٤ٖ ًٝخٗض  ( ٝؿ٤َْٛ ٖٓ kats  ( ٝ )kahuػٔض (  ٠۲٠۱ػخّ  ىٍحٓش ؿخٓؼش ٓش٤ٌخٕ

طلي٣ي حُـٔخػخص ١ًٝ حلاٗظخؿخص حُؼخ٤ُش  ىٍحٓظْٜ ٓٞٓٞٓش ) حُو٤خىس ٝحػَٛخ ػ٠ِ حلإٗظخؿ٤ش ) ٝأٛيحكٜـ

 ( ۹٤.: ٠٤٠٤-) حُـِٝ  ٝحُٔ٘ولؼش ٝىٍٝ حُو٤خىس ك٤ٜخ 

 -إٌظز٠بد اٌزٟ فظزد اٌضمخ ثبٌٕفض :

 ٗظ٣َش حُلخؿخص -1

 ش حُ٘ٔٞ حُ٘ل٢ٔ حلاؿظٔخػ٢ .ٗظ٣َ -2

 ٗظ٣َش حُظل٤َِ حُ٘ل٢ٔ . -3

 ٔظز٠خ اٌحبعبد : (1

رؼي حرَحٛخّ ٓخِٓٞ حرَُ ٖٓ طليع ػٖ حُلخؿخص حُ٘ل٤ٔش ٝح٤ٔٛش حشزخػٜخ حً ؽَف حٗکخٍٙ كٍٞ ٗظ٣َظٚ 

( . ٣ئًي ٓخِٓٞ ػٍَٝس إٔ  Minor 8:  1980)  ٠۲٠۳حُوخطش رخُظيٍؽ ح٢َُٜٓ َُِٔس حلأ٠ُٝ ػخّ 

ًٌَ ًَٓذ ٝحٕ أ١ ِٓٞى ٓيكٞع ٣ٌٖٔ حٕ ٣شزغ كخؿخص ًؼ٤َس ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ أ١ إٔ ٗ٘ظَ ح٠ُ حُلَى 

( حٕ ٌٛٙ حُلخؿخص طظٌٕٞ رشٌَ ٢َٓٛ  ٢٠:  ٠۲۲٠حُِٔٞى حلإٗٔخ٢ٗ ٓظؼيى حُيحكؼ٤ش ) حلا٣َُؿخ١ٝ ، 

ك٤غ طشٌَ حُلخؿخص حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش هخػيس حَُّٜ ٝطظيٍؽ رو٤ش حُلخؿخص رخلاٍطوخء كظ٠ طظَ هٔش حَُّٜ 

( طلو٤ن حٌُحص ك٤غ حٕ حُطلَ ٣لظخؽ ح٠ُ إٔ  Maslow، 1970: 39-36خؿش حلاٗٔخٕ ح٠ُ ) طٞؿي ك

٣شؼَ حٗٚ ٓلزٞد ٝحُلذ حُٔظزخىٍ حُٔؼظيٍ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ٝحُي٣ٚ ٝحهٞطٚ ٝحهٞحطٚ لآُش ُظلظٚ حُ٘ل٤ٔش 

 ٝٛٞ ٣َ٣ي حٕ ٣شؼَ حٗٚ َٓؿٞد ك٤ٚ ٝحٗٚ ٣٘ظ٢ٔ ح٠ُ ؿٔخػش حؿظٔخػ٤ش طي٣وش ٝٛٞ ٣لظخؽ ح٠ُ حُظيحهش

 حُطلَ ح١ٌُ لا ٣شزغ ٌٛٙ حُلخؿش ح٠ُ حُلذ ٝحُٔلزش كخٗٚ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ حُـٞع حُؼخؽل٢  ٝحُل٘خٕ ، حٓخ

 ( . ٠۲۱: 1977َُٛحٕ ،) 

 ٔظز٠خ إٌّٛ إٌفظٟ ٚالاعزّبػٟ :(2

رخٗٚ ك٢ ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُ٘ٔٞ حُ٘ل٢ٔ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٣ٞحؿٚ حُلَى ( ٠۲٤٠أٝػق ح٣ٌٍٕٔٞ )

َ حُلَى ٝحُٔل٤ط٤ٖ رٚ ُظوط٤ٜخ ٝحلاٗظوخٍ ا٠ُ حَُٔكِش حُظ٢ ط٤ِٜخ    ) طَحػخص طظطِذ رٌٍ ؿٜي ٖٓ هز

( ٣ٝؼظوي ح٣ٌٍٕٔٞ حٕ ٗٔٞ حُشوظ٤ش ٣ظْ ػ٘يٓخ ٣لخٍٝ حُلَى كَ حُظَحػخص  ٠٢:  ٠۲۹۹أرٞ ػط٤ش ، 

حُظ٢ ٣ظؼَع ُٜخ ك٢ ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُؼَٔ حُؼٔخ٢ٗ ٝكظ٠ ٓخ ٣٘ـق حُلَى ك٢ كَ ٌٛٙ 

غ أٓخٓخ ُِظويّ ك٢ حَُٔكِش حُظ٢ ط٤ِٜخ ، حٓخ حًح كشَ ك٢ كَ حُظَحػخص حُظَحػخص ك٢ ًَ َٓكِش ٝػ

 كخٕ ًُي ٤ٓئػَ رظٍٞس ِٓز٤ش ػ٠ِ شوض حُلَى ك٢ َٓحكَ ك٤خطٚ

)1970:577 Bischof  (  

كوي أىٟ ك٣َٝي ػٖ حُشوظ٤ش ح٠ُ طو٤ٜٔٔخ ُؼلاػش طَح٤ًذ ٓظلخػِش ٓغ (ٔظز٠خ اٌزح١ًٍ إٌفظٟ : 3

 رؼؼٜخ حُزؼغ ٢ٛ :

 ) ُٜٞح ( 

 EGO ) حلأٗخ ( 

 SUPER EGO ) حلأٗخ حلأػ٠ِ ( 

)حُٜٞ( ح١ٌُ ٣ٞؿي ك٢ حُظ٤ْٔ حلاػٔن ك٢ ر٤٘ش حُشوظ٤ش ػ٘ي حُٞلاىس ٝح١ٌُ ٣ٌٕٞ ٓظيٍ حُطخهش 

حُ٘ل٤ٔش ٝهي ٝطق ك٣َٝي حُٜٞ رؤٜٗخ ٓؼَ كخُش حُلٞػ٠ ك٢ٜ ط٣َي ٝطؤهٌ رط٣َوش لا ػولا٤ٗش كخُطلَ 

رـغ حُ٘ظَ ػٖ هٞحػي ٝٓؼخ٤٣َ حُٔـظٔغ . ٣٘شؤ ؽللا ح١ٌُ طؼٞى ػ٠ِ طِز٤ش كخؿخطٚ رظٍٞس ٓٔظَٔس ٝ

حٗخ٤ٗخ ٝحطٌخ٤ُخ ٝػ٘ي ٓلخُٝش حُطلَ رخلاٗيٓخؽ ٓغ حُٔـظٔغ ٤ٓظطيّ رؼيّ طِز٤ش حكَحى حُٔـظٔغ ٌَُ 
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كخؿخطٚ ٍٝؿزخطٚ ٝرخُظخ٢ُ ٤ٓظزق ؽللا ػيحث٤خ حٝ ؽللا ٓ٘ؼِلا ٝؿ٤َ ٝحػن ر٘لٔٚ ًُٝي ٌُٞٗٚ ٣ٞحؿٚ 

 ٔـظٔغ ٝػيّ هيٍطٚ ػ٠ِ طوط٢ ٌٛٙ حُظؼٞرش .طؼٞرش ك٢ حُظؼخ٣ش ٓغ حكَحى حُ

حٓخ حلأٗخ ك٢ٜ طئى١ حُٞظخثق ك٢ ٓٔظٟٞ ٝحع ٝٛٞ ٣شظـَ ؽزوخ ُٔزيأ حُلو٤وش كٜٞ ٣وظزَ حُٞحهغ ٤ُظلٍَ 

 ٝطشزغ كخؿخطٜخ كظ٠ ٝطلض أ١ ظَٝف ٌٖٓٔ حٕ طلَؽ حُٜٞ حٗيكخػخطٜخ رٔلآش .

) Passer & Smith 2011:  :545 ) 

ٌحص أٝ حلأٗخ هلاٍ ٗٔٞ حُطلَ ُِظلٌْ ك٢ طؼخٓلاطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش ٓغ حُز٤جش حػ٘خء ٝكوخ َُأ١ ك٣َٝي طزِؽ حُ

طؼِْٜٔ إٔ ٛ٘خى كو٤وش ٓ٘لظِش ػٖ كخؿخطْٜ ٍٝؿزخطْٜ ك٤غ طلخٍٝ حلأَٓس طؼ٣ٞي حُطلَ ػ٠ِ ػزؾ 

ٍؿزخطٚ رٔخ ٣٘خٓذ حُز٤جش حُٔل٤طش رٚ ٝرشٌَ ٓوزٍٞ ٝػ٘يٓخ طٔظؼَٔ حلأَٓس حلأٓخ٤ُذ حُٔٔظوَس 

َر٤ش حُطلَ ٝحشزخع كخؿخطٚ ٣ٌٕٞ حُطلَ ٝحػوخ ٖٓ ٗلٔٚ ٌُٖ ػ٘يٓخ ٣٘ؼيّ حشزخع كخؿخص ٝحُظل٤لش ك٢ ط

حٓخ حُظ٤ًَذ ( . ٠۲۲:  ٠٤٤٤ىحك٤يٝف ، (حُطلَ رشٌَ ٓوزٍٞ ٝٓ٘طو٢ ٣شؼَ حُطلَ رؼيّ حُؼوش ر٘لٔٚ 

( ٓ٘ٞحص ٣لظ١ٞ حلاٗخ حلأػ٠ِ ػ٠ِ حُو٤ْ ٢٤٠حلأه٤َ ُِشوظ٤ش ٝٛٞ حلأٗخ حلأػ٠ِ ٝح١ٌُ ٣٘ٔٞ رؼَٔ )

حُظو٤ِي٣ش ٝٗٔخًؽ حُٔـظٔغ ، ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ طوزَ ٖٓ هزَ حُطلَ ٖٓ هلاٍ كٜٔٚ لأر٣ٞٚ ك٤غ ٣ظْ حٓظؼٔخٍ 

حُظؼ٣ِِ ٝحُؼوخد ُظؼ٤ِْ حُطلَ ٓخ ٛٞ طل٤ق ٝٓخ ٛٞ هخؽت . حٕ حلأِٓٞد طَر٤ش حُطلَ ٝحُظؼخَٓ ٓؼٚ 

ػ٠ِ أ١ ػَٔ ٣وّٞ رٚ حػَ ًز٤َ ك٢ طش٤ٌَ حُؼ٤َٔ ُيٟ حُطلَ كخُطلَ ح١ٌُ ٣ظْ طؤ٤ٗزٚ ٝٓؼخهزظٚ رٌؼَس 

 ٖٓ هزَ حُٞحُي٣ٖ هي ٣ئى١ ح٠ُ ٗشٞء حُطلَ هخثق ٝٓظَىى ٝؿ٤َ ٝحػن ٖٓ ٗلٔٚ ك٢ أ١  ػَٔ ٣وّٞ رٚ 

 ) Passer & Smith 2011:  :545   ) 

 اٌم١بد٠خ :اٌخظبئض اٌذراطبد اٌظبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ 

هظٜخ رخًٌُخء ٝحلارظٌخٍ ( حُوظخثض حُشوظ٤ش ُيٟ حُطلَ حُو٤خى١ ٝػلا( : ) 1994أٝلا : ىٍحٓش حكٔي )

 طٜيف حُيٍحٓش ا٠ُ :

 حُظؼَف ػ٠ِ هظخثض حُطلَ حُو٤خى٣ش ٝػلاهظٜخ رويٍحص حًٌُخء ٝحلارظٌخٍ ُي٣ٚ .

 ( ؽللا ٝؽلِش ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش :٩٤طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش )

حلأؽلخٍ حُوخىس ك٢ حرؼخى طٞؿي كَٝم ىحُش حكظخث٤خ ر٤ٖ ٓـٔٞػش حلأؽلخٍ حُوخىس ٝؿ٤َ حُوخىس ُظخُق  .1

 حُو٤خىس ٝرؼغ حُوظخثض  حُشوظ٤ش ٝحُويٍحص حُؼو٤ِش ٝػٞحَٓ حلارظٌخٍ .

طٞؿي رؼغ ٓؼخٓلاص حلاٍطزخؽ حُيحُش ر٤ٖ رؼغ حُوظخثض حُشوظ٤ش ٝرؼغ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش  .2

 حُويٍحص حُؼو٤ِش _ ػٞحَٓ حلارظٌخٍ .. -حلأهَٟ هظخثض حُو٤خىس 

  - ( :۱۱٤٤صب١ٔب : دراطخ اٌظ١ذ )

ٓئٓٔش  -حلأٗشطش حُظَر٣ٞش ك٢ ٣ٍخع حلأؽلخٍ ًَٔطٌِ ُظ٤ٔ٘ش حُِٔٞى حُو٤خى١ ُطلَ ح٣َُخع 

 حُوَؽّٞ ) حُٔٞىحٕ ( ُِظؼ٤ِْ حُوخص ًٗٔٞؿخ

 ٘ذفذ اٌذراطخ اٌزؼزف ػٍٝ :

 ٗٞع حلأٗشطش حُظَر٣ٞش حُظ٢ طؼَٔ ًَٔطٌِ ُظ٤ٔ٘ش حُِٔٞى حُو٤خى١ ىحهَ َٓكِش ٓخ هزَ حُٔيٍٓش . .1

حُظ٢ طؼَٔ ًَٔطٌِ ُظ٤ٔ٘ش حُِٔٞى حُو٤خى١ ىحهَ َٓكِش ٓخ هزَ حُٔيٍٓش ٖٓ ٝؿٜش حلأٗشطش حُظَر٣ٞش  .2

 ٗظَ حُٔؼِٔخص .

ًلخ٣ش حُٔؼِٔخص ك٢ طلو٤ن حٛيحف حلأٗشطش حُظَر٣ٞش حُظ٢ طؼَٔ ًَٔطٌِ ُظ٤ٔ٘ش حُِٔٞى حُو٤خى١ ىحهَ  .3

 َٓكِش ٓخ هزَ حُٔيٍٓش .

( ؽللا ٠٩٤٤( ٓؼِٔش ٝ )٠٤ٌُٔٞٗش ٖٓ )حطزؼض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞػؼ٢ حُظل٢ِ٤ِ حُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ٝح

 ٝؽلِش ، حهظ٤َص ػشٞحث٤خ ٖٓ ٝلا٣ش حُوَؽّٞ . حٓخ حُٞٓخثَ حلإكظخث٤ش كوي حٓظويٓض :

 ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ ُلٔخد ٓؼخَٓ حُؼزخص .4
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 حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٝحُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝحهظزخٍحص  .5

(test  te -لأكَحى حُؼ٤٘ش ) 

 إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب اٌذراطخ : ٚأُ٘ 

حلأٗشطش حُظَر٣ٞش حُظ٢ طؼَٔ ًَٔطٌِ ُظ٤ٔ٘ش حُِٔٞى حُو٤خى١ ُطلَ حَُٝػش ٢ٛ حُلخم حُطلَ  ‌(‌أ

رٔ٘ظيٟ حُِـش حلإ٣ِ٤ٌِٗش ، حلإٍع حلإٓلا٢ٓ ، حُظَحع حُٔٞىح٢ٗ . ح٤ُٓٞٔو٠ ٝحَُٔف ، حُٔ٘ظي٣خص حُؼ٤ِٔش 

 ٝحُز٤ج٤ش .

حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ، حُٜٔخٍحص حُل٤ًَش ، حلأٗشطش حُل٤٘ش ، حشزخع حُلخؿخص حُ٘ل٤ٔش ُلأؽلخٍ ، حُظوي٣َ  ‌(‌ب

حُؼوش رخُ٘لْ ٣ُٞي ( .  ٠٤٠٠ٝحلاكظَحّ ، حُوظض ٝحُِؼذ ، حلأرٜخ٢ٓ ، حُٜٔخٍحص ح٤ُٓٞٔو٤ش ح٤ُٔي ) 

َحص حلإ٣ـخر٤ش ، ك٤غ طٌٕٞ حلاٗٔخٕ ُٝي٣ٚ حُؼوش رخُ٘لْ ٌُ٘ٚ ٣ٌظٔزٜخ ٖٓ هلاٍ حُظٞؿ٤ٚ حُظل٤ق ٝحُوز

حُؼوش رخُ٘لْ ٖٓ هلاٍ حُظ٘شجش حلاؿظٔخػ٤ش ُِطلَ ٝك٢ حُز٤جش حُظ٢ ٣ؼ٤ش ك٤ٜخ ، حً ٣ٌظٔذ حُؼوش رخُز٤جش 

ٝرخُ٘لْ هلاٍ حلأػٞحّ حلأ٠ُٝ ٖٓ ك٤خطٚ ػٖ ؽ٣َن حُظلخػَ حلاؿظٔخػ٢ حُلخطَ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حلاّ ٝر٤٘ٚ 

٢ ، ٗض (حٕ ٓخ ٣ٍِع ك٢ حُطلُٞش لا ري ٝحٕ ٣ـ٠٘ ك٤ٔخ ٝر٤ٖ حكَحى حلآَس ٝح٥ه٣َٖ        ) حُٔوِٝٓ

رؼي ٌُٜٝح طٌٕٞ حُٔ٘ٞحص حُؤْ حلأ٠ُٝ ٖٓ ك٤خس حُطلَ ٜٓٔش ٝحٓخ٤ٓش ٝطٞػغ ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ٗٞحس 

ٝحْٓ شوظ٤ظٚ ك٤ٜخ ك٤ظؤػَ ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ًَ حُظؤػ٤َ كخًح ٝػؼض حلآَس ك٢ حُطلَ أٓخٓخ ؿ٤َ ١ٞٓ 

                   (  ٩:  ٠۲۹٠هيح ُِؼوش رخُ٘لْ ) حُؼظٔخ١ٝ ، شذ ػخؿِح ػٖ حُظٞحكن ح١ُٞٔ ٝكخ

ك٤غ طشٌَ حُؼوش رخُ٘لْ ٓززخ ٍث٤ٔ٤خ ك٢ حلاريحع ٝٗـخف أ١ حٗٔخٕ كخُؼوش ( .  ٠٤۱:  ٠۲۲٤حُـ٢ِ٤ٔ ، )

 رخُ٘لْ ٢ٛ حلأٍػ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ ط٘طِن ٜٓ٘خ هٟٞ حُ٘شخؽ حُٔئػَس ك٢ حُل٤خس  

 ( . ٠:  ٠٤٤٢) ح٤ُِٔٔخٕ ،                                                                                 

 اٌذراطبد اٌظبثمخ اٌزٟ فظزد اٌضمخ ثبٌٕفض

 اٌذراطبد اٌؼزث١خ :

 -( : ٤٩۹٩دراطخ ِحّٛد ٚػ١ظٝ ) 

 اطب١ٌت اٌزٕشئخ اٌٛاٌذ٠خ ٚػلالزٙب ثبٌضمخ ثبٌٕفض

شجش حُٞحُي٣ش ٝٓٔظٟٞ طلو٤ن حُؼوش رخُ٘لْ ُٝظلو٤ن ٓظٜيف حُزلغ حٌُشق ػٖ حُؼلاهش ر٤ٖ أٓخ٤ُذ حُظ٘

ٌٛح حُٜيف هخّ حُزخكؼخٕ رخػيحى حٓظز٤خٕ ُو٤خّ أٓخ٤ُذ حُٔؼخِٓش حُٞحُي٣ش ٝػْ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش طظؤُق 

ؽخُزخ ٝ ) (  ۹٠( ؽخُزخ ٝؽخُزش طْ حهظ٤خٍْٛ ٖٓ ؽِزش حَُٔكِش حُٔظٞٓطش ُٓٞػ٤ٖ رٞحهغ )  ٠٩۲ٖٓ ) 

ظويحّ ٓؼخَٓ حٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ ٝحُو٤ْ حُؼخ٤ٗش ُٔؼخٓلاص حلاٍطزخؽ ُظل٤َٔ ٗظخثؾ ؽخُزش ، ٝهي طْ حٓ(  ۹۱

 حُيٍحٓخص ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش :

ح٥رخء ٝحلأٜٓخص ح٣ٌُٖ ٣ٔظويٕٓٞ حلأِٓٞد حُي٣ٔوَحؽ٢ ػ٘ي طؼخِْٜٓ ٓغ أر٘خثْٜ. ٣ِ٣يٕٝ ٖٓ ػوش  .1

 لْ .أر٘خثْٜ ر٘لْٜٔ ٣ٝلووٕٞ ٓٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ حلآظولا٤ُش ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حُ٘

ح٥رخء ٝحلأٜٓخص ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظظخى١ حُؼخ٢ُ ٤ٔ٣ِٕٞ ح٠ُ حُظٔخٓق ٝحُي٣ٔوَحؽ٤ش  .2

 ٝحُظوزَ ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ حٗؼيحّ حُِٔٞى حلاطٌخ٢ُ ُيٟ أر٘خثْٜ ٣ُٝخىس ٓٔظٟٞ ػوظْٜ رؤٗلْٜٔ .

ِٞد ح٥رخء ٝحلأٜٓخص ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظظخى١ حُٔظٞٓؾ ٤ٔ٣ِٕٞ ح٠ُ حٓظويحّ أٓ .3

 حُ٘ظق ٝحلإٍشخى ْٝٛ ك٣َظٕٞ ٝهِوٕٞ ػ٠ِ ٓٔظوزَ أر٘خثْٜ .

ح٥رخء ٝحلأٜٓخص ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظظخى١ حُٔ٘ولغ ٤ٔ٣ِٕٞ ح٠ُ حٓظويحّ حلأٓخ٤ُذ  .4

ؿ٤َ ح٣ُٞٔش حُٔظٔؼِش رخُظِٔط٤ش ٝحلإٛٔخٍ ٝحُلٔخ٣ش حُِحثيس ٝحُؼوخد حُزي٢ٗ ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ط٘شجش أر٘خء 

 ٣ْٜ ٓٔخٍٓش حُِّٔٞ حلآظولا٢ُ ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ٗٔٞ ٝٗؼؾ شوظ٤خطْٜ حطٌخ٤٤ُٖ ط٘ؼيّ ُي

 ( . ٠٠:  ٠۲۹۲) ٓلٔٞى ٝػ٠ٔ٤ ،                                                                        
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 -( : Baril،  ٤٩۹١دراطخ ث١زي ) 

٣ٖ ُْ ٣لويٝح حرخثْٜ ٝح٣ٌُٖ طٞك٢ حكي حٓظٜيف حُزلغ حُٔوخٍٗش ك٢ ػؼق حُؼوش رخُ٘لْ ر٤ٖ حلأؽلخٍ حٌُ

( ٓـٔٞػخص  ٠حر٣ْٜٞ ٖٓ حلأؽلخٍ حُٔؼطَر٤ٖ ٝحلأؽلخٍ حلاػظ٤خى٤٣ٖ ُ ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ) 

ؽللا حػظ٤خى٣خ طٞك٢ حكي حر٣ْٜٞ ْٝٛ ك٢ ػَٔ ٓزٌَ ، حٓخ (  ٠٠ك٤غ شِٔض حُٔـٔٞػش حلأ٠ُٝ ) 

ْ ٣لويٝح حكي ٖٓ أر٣ْٜٞ ، حٓخ حُٔـٔٞػش حُؼخُؼش كوي ؽللا حػظ٤خى٣خ ُ(  ٠٤حُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش كوي شِٔض ) 

( ؽللا ٓؼطَرخ حٗلؼخ٤ُخ طٞك٢ حكي أر٣ْٜٞ ْٝٛ ك٢ ػَٔ ٓزٌَ ، ٝأٓخ حُٔـٔٞػش  ٠٢شِٔض ػ٠ِ ) 

( ؽللا ٓؼطَرخ حٗلؼخ٤ُخ ُْ ٣لوي حكي ٖٓ حر٣ْٜٞ . ٝرؼي ه٤خّ حُؼوش رخُ٘لْ  ٠٢حَُحرؼش كوي شِٔض ػ٠ِ ) 

ُيٍحٓش ح٠ُ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ حلأؽلخٍ ح٣ٌُٖ طٞك٢ ُيٟ حكَحى ػ٤٘ش هي طٞطِض ح

حكي حر٣ْٜٞ ٝح٣ٌُٖ ُْ ٣لويٝح حكي ٖٓ حر٣ْٜٞ ٓٞحء ًخٗٞح أؽلخلا ٓؼطَر٤ٖ حٗلؼخ٤ُخ حّ حػظ٤خى٣ٖ ك٢ ٓو٤خّ 

 ( Baril   :1985 ,3704) حُؼوش رخُ٘لْ

 

 اٌفظً اٌضبٌش  /  ِٕٙظ اٌجحش ٚاعزاءارٗ

 اعزاءاد اٌجحش 

 ّغ اٌجحشِغز 

 ػ١ٕخ اٌجحش 

 اداح اٌجحش 

 اٌٛطبئً الاحظبئ١خ 

 -إعزاءاد اٌجحش :

٣ظؼٖٔ ٌٛح حُلظَ ػَػخ لإؿَحءحص حُزلغ ٖٓ ك٤غ طلي٣ي ٓـظٔغ حُزلغ ٝحهظزخٍ ػ٤٘ش ٝأىحس حُزلغ 

) حُٔٔخص حُو٤خى٣ش ٝػلاهظٜخ رخُؼوش رخُ٘لْ ُيٟ أؽلخٍ ح٣َُخع ( كؼلا ػٖ ًًَ حُٞٓخثَ حلإكظخث٤ش 

 ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ :حُٔٔظؼِٔش ك٤ٚ 

 -ِغزّغ اٌجحش :

٣ظٌٕٞ ٓـظٔغ حُزلغ ٖٓ أؽلخٍ ٣ٍخع حلأؽلخٍ ) ٍٝػش ٝط٤ٜٔي١ ( ك٢ ٓلخكظش رـيحى ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ 

( ٍٝػش ك٤ٌٓٞش ك٢ ٠٢۹( ؽللا ٝؽلِش ، ُٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ )٠۳٠٠٢ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )( 2024-2025)

 : ( ٣ٞػق ًُي1حُٔي٣َ٣خص حُؼخٓش حُظَر٤ش رـيحى ، حُـيٍٝ ٍهْ )

 (٤عذٚي رلُ )

 ِغزّغ اٌجحش ِٛسع ثحظت رٚػخ ٚر١ّٙذٞ فٟ ِذ٠ز٠بد اٌؼبِخ اٌززث١خ(

 ِغّٛع اٌز٠بع ػذد ر٠بع الاؽفبي اٌّذ٠ز٠بد اٌؼبِخ ٌٍززث١خ 

 10062 28 الاٚي 

 11757 43 اٌضبٟٔ اٌزطبفخ

 2714 11 اٌضبٌش 

 5546 30 الاٌٚٝ 

 7535 29 اٌضب١ٔخ اٌىزخ

 5801 17 اٌضبٌضخ 

 43415 158 6 ّٛعاٌّغ
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 -ػ١ٕخ اٌجحش :

( ؽللا ٖٓ أؽلخٍ ح٣َُخع ، حهظ٤َٝح رظٍٞس ػشٞحث٤ش ر٤ٔطش ٝطْ ٠٤طظٔؼَ ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ )

 ( :٠حلآظؼخٗش رٔؼِٔخطْٜ ُلأؿخرش ػ٠ِ حُو٤خّ ٣ٝظُٞػٕٞ طزؼخ ُِـيٍٝ ٍهْ )

 (۱عذٚي )

 ) افزاد ػ١ٕخ اٌجحش ِٓ الأؽفبي (

 ػذد الاؽفبي اطُ اٌزٚػخ اٌّذ٠ز٠بد

 8 احجخ الله اٌىزخ الاٌٚٝ 

 8 ثشبئز اٌخ١ز اٌىزخ اٌضب١ٔخ

 8 اٌغّٙٛر٠خ اٌزطبفخ الاٌٚٝ

 8 اٌغٕبئٓ اٌّؼٍمخ اٌزطبفخ اٌضب١ٔخ

 8 اٌفزدٚص الا١ٍ٘خ اٌزطبفخ اٌضبٌضخ

 40  اٌّغّٛع

 -أداح اٌجحش :

ح٣َُخع ( كوي هخٓض ٗظَح ُظٞكَ أىحس حُو٤خّ ) حُٔٔخص حُو٤خى٣ش ٝػلاهظٜخ رخُؼوش رخُ٘لْ ُيٟ أؽلخٍ 

حُزخكؼش رز٘خثٚ ٝططز٤وٚ ػ٠ِ أؽلخٍ ح٣َُخع ، ٝهي هخٓض حُزخكؼش رؼَع حُٔو٤خّ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ 

 ُِظؤًي ػ٠ِ طيهٚ .( ٠حُوزَحء ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش ٝ ػِْ حُ٘لْ ِٓلن )

 -اٌظذق اٌظب٘زٞ :

                       َ( كوَس ٝريحث٠٤هخٓض حُزخكؼش رز٘خء ٓو٤خّ حُٔٔخص حُو٤خى٣ش ٝح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ  )

 ( . ٠ - ٠ – ۳)ط٘طزن ريٍؿش ػخ٤ُش ، ط٘طزن ريٍؿش ٓظٞٓطش ، لا ط٘طزن ( ٝريٍؿخص ) 

ٝػَػض حُزخكؼش ٓـٔٞػش ٖٓ حُلوَحص ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزَحء حُٔوظظ٤ٖ ًُٝي ُز٤خٕ ٓيٟ 

هي حريٟ ؿ٤ٔغ طلاك٤ظٜخ ك٢ ه٤خّ حُٔٔخص حُو٤خى٣ش ٝػلاهظٜخ رخُؼوش رخُ٘لْ ُيٟ حؽلخٍ ح٣َُخع( ، ٝ

 حُوزَحء ٓٞحكوظْٜ ػ٠ِ طلاك٤ش ؿ٤ٔغ حُلوَحص ٝريٕٝ أ١ طؼي٣َ .

 -اٌضجبد :

( حُٔو٤خّ حُٔٔخص ٣٤٤۲٠ظٔظغ حُٔو٤خّ رؼزخص حٓظوَؿظٚ حُزخكؼش رط٣َوش حُلخًَٝٗزخم ٝهي رِـض )

رخُ٘لْ  حُٔو٤خّ حُؼوش رخُ٘لْ . ٝهي ظَٜص حٕ حُؼ٤٘ش ُي٣ٜخ ٓٔخص ه٤خى٣ش ُٝي٣ٜخ ػوش( ٤،۹۹حُو٤خى٣ش ٝ )

 كٔذ حُيٍؿش حُظ٢ ظَٜص

 -اٌزطج١ك إٌٙبئٟ :

( ؽللا ٖٓ أؽلخٍ ح٣َُخع ك٢ ٓي٣٘ش رـيحى ُِٔيس ٖٓ        ٠٤ؽزوض حُزخكؼش ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حُزخُـش )

 ( .22 \11 \2024ح٠ُ )( 22 \10 \2024)

 -اٌٛطبئً الإحظبئ١خ :

رـ٤ش حُظلون ٖٓ حٛيحف حُزلغ  طْ حٓظويحّ ػيى ٖٓ حُٞٓخثَ حلإكظخث٤ش ٝح٣َُخػ٤ش ُٔؼخُـش حُز٤خٗخص

: ٢ٛٝ 

  ( ُؼ٤٘ش ٝحكيس T-testحلاهظ٤خٍ حُظخ٢ٗ )  -1

 ٓؼخىُش حُلخًَٝٗزخم  -2
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 -ٔزبئظ اٌجحش ِٕٚبلشزٙب : 

 -ٖٓ حؿَ طلو٤ن حٛيحف حُزلغ طْ حؿَحء حلاط٢ :

 -اٌٙذف الأٚي :

 )حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔٔخص حُو٤خى٣ش ٝحُؼوش رخُ٘لْ (

 ش ٝحكيس ٝؿيص حُزخكؼش حُ٘ظخثؾ حُٔز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ.رؼي حٓظويحّ حلاهظزخٍ حُؼخ٢ٗ ُلظ

 -اٌزبٌٟ :

 اٌم١ّخ اٌضبثزخ اٌّحظٛثخ اٌٛطؾ اٌفزػٟ الأحزاف اٌّؼ١برٞ اٌٛطؾ اٌحظبثٟ اٌؼ١ٕخ

40 8110 1311 188 8110 

 -ح١ش :

ُو٤ٔش حًٕ ح (۹٩٠٤( ٝحُو٤ٔش حُؼخرظش حُٔلٔٞرش )٤٩٤٢( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )٠٩۲٩حُو٤ٔش حُؼخرظش حُـي٤ُٝش )

حُو٤ٔش حُؼخرظش حُٔلٔٞرش حهَ ٖٓ حُو٤ٔش حُـي٤ُٝش كؤظَٜٕ حُ٘ظ٤ـش حٕ ٛ٘خى .. ػلاهش ر٤ٖ حٍطزخؽ٤ش ؽَى٣ش 

 ر٤ٖ حُٔٔخص حُو٤خى٣ش ٝحُؼوش رخُ٘لْ ُيٟ أؽلخٍ ح٣َُخع.

 -اٌٙذف اٌضبٟٔ :

 ) اٌظّبد اٌم١بد٠خ ٌذٜ أؽفبي اٌز٠بع (

 -خكؼش حُ٘ظخثؾ حُٔز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ :رؼي حٓظويحّ حلاهظزخٍ حُؼخ٢ٗ ُلجش ٝحكيس ٝؿيص حُز

 ك٤غ ػزض إٔ ٛ٘خى ٓٔخص ه٤خى٣ش ُيٟ أؽلخٍ ح٣َُخع رظٍٞس ػخٓش ُٝظخُق ح٣َُخع حُل٤ٌٓٞش 

 -اٌٙذف اٌضبٌش :

 ٜ أؽفبي اٌز٠بع ()اٌضمخ ثبٌٕفض ٌذ

 رؼي حٓظويحّ حلاهظزخٍ حُؼخ٢ٗ ُلجش ٝحكيس ٝؿيص حُزخكؼش حُ٘ظخثؾ حُٔز٤٘ش ك٢

 -اٌغذٚي اٌزبٌٟ :

 س ػخٓش ُٝظخُق ح٣َُخع حُل٤ٌٓٞش .ك٤غ ػزض إٔ ٛ٘خى ػوش رخُ٘لْ ُيٟ أؽلخٍ ح٣َُخع رظٍٞ

 -الاطزٕزبعبد :

 -اطزٕبدا اٌٝ ٔزبئظ اٌجحش ٠ّىٕٕب اطزخلاص إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

 ٣ظٔظغ أؽلخٍ ح٣َُخع ك٢ ٓي٣٘ش رـيحى رٔٔظٟٞ ٓوزٍٞ ك٢ حُٔٔخص حُو٤خى٣ش ٝحُؼوش رخُ٘لْ -1

 رخُ٘ل٣ْظٔظغ حلأؽلخٍ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ حهَحٕ رٔٔظٟٞ ٓوزٍٞ ٖٓ حُوظخثض حُو٤خى٣ش ٝحُؼوش  -2

٣ظٔظغ حلأؽلخٍ ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤شٕٞ ك٢ حَٓ ٓٔظيس رخُوظخثض حُو٤خى٣ش ٝحُؼوش رخُ٘لْ حًؼَ ٖٓ حلأؽلخٍ  -3

 ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤شٕٞ ك٢ حَٓ ٣ٝٞٗش .

 -اٌزٛط١بد :

 -ٓٔخ طويّ ك٢ حُزلغ ٖٓ اؿَحءحص ٝٗظخثؾ ٣ٌٔ٘٘خ طوي٣ْ حُظٞط٤خص حُظخ٤ُش :

 ح٥ط٤ش : ٓٔخ طويّ ٖٓ اؿَحءحص ٝٗظخثؾ حُزلغ ٣ٌٖٔ طوي٣ْ حُظٞط٤خص

حؿَحء ٗيٝحص ك٢ ٣ٍخع حلأؽلخٍ رـٞحٗذ ٓي٣َ٣خص حُٔض كٍٞ ٓزَ طؼ٣ِِ ػوش حُطلَ ر٘لٔٚ  (1

 ٣ُٝخىطٜخ

 اٌم١ّخ اٌضبثزخ اٌّحظٛثخ اٌٛطؾ اٌفزػٟ الأحزاف اٌّؼ١برٞ اٌٛطؾ اٌحظبثٟ اٌؼ١ٕخ

40 13912 24118 188 20107 

 اٌم١ّخ اٌضبثزخ اٌّحظٛثخ اٌٛطؾ اٌفزػٟ الأحزاف اٌّؼ١برٞ اٌٛطؾ اٌحظبثٟ اٌؼ١ٕخ

40 41.60 6140 188 401030 
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حػَحء ر٤جش حُطلَ ٖٓ هلاٍ طٞكَ حُٔٔظِِٓخص حُؼ٣ٍَٝش ٖٓ حُؼخد ٝأٗشطش طؼ٤ٔ٤ِش ٝرَحٓؾ ط٢ٔ٘  (2

 حُوظخثض حُو٤خى٣ش .

 ٝحُؼوش رخُ٘لْ ُيٟ أؽلخٍ ح٣َُخع  ػٍَٝس حلاٛظٔخّ رٌَ ٖٓ ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُوظخثض حُو٤خى٣ش (3

ػٍَٝس حلاٛظٔخّ رخلأؽلخٍ ح٣ٌُٖ كويٝح ٣ًْٜٝ أٝ أكي أكَحى أَْٓٛ ٗظ٤ـش حُظَٝف حُظ٢ َٓ رٜخ  (4

 حُؼَحم .

 -اٌّمززحبد :

 رمززػ اٌجبحضخ إعزاء دراطبد رزؼٍك ثزغ١١ز اٌجحش ِٕٚٙب :

 ظٜخ رؤٓخ٤ُذ ٓؼخِٓش حُٞحُي٣ٖ .حؿَحء ىٍحٓش ٓٔخػِش طظ٘خٍٝ حُؼوش رخُ٘لْ ُيٟ أؽلخٍ حَُٝػش ٝػلاه (1

 اؿَحء ىٍحٓش ٓٔخػِش طظ٘خٍٝ حُوظخثض حُو٤خى٣ش ٝػلاهظٜخ رخُؼوش رخُ٘لْ ك٢ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش (2

 ر٘خء رَٗخٓؾ اٍشخى١ ُظؼ٣ِِ حُوظخثض حُو٤خى٣ش ٝحُؼوش رخُ٘لْ ُلأؽلخٍ حلاٗطٞح٤٤ٖٗ (3

 اٌّظبدر اٌؼزث١خ :

 اٌمزآْ اٌىز٠ُ-

 حُؼَحم . -ُٔؼ٤يس ٝرؼغ ٓ٘لظلاطٜخ ، ؽخ ، ٓطزؼش شل٤ن ، رـيحى ( ، حُطلُٞش ح٠۲٩٠أرٞ حُلٔذ ) -1

، ه٤خّ حُؼوش رخُ٘لْ ػ٘ي حُطخُزخص ك٢ َٓكِش حُيٍحٓش حُؼخ٣ٞٗش ٝحُـٔخػ٤ش ، ( ٠۲۱۹أرٞ حُؼلاّ ) -2

 ٓئٓٔش ػ٢ِ ؿَحف ، ح٣ٌُٞض .

  ، ٓزخىة حلاٍشخى حُ٘ل٢ٔ ، ؽ ح ، ىحٍ حُؼِْ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ، ح٣ٌُٞض .( ٠۲۹۹أرٞ ػط٤ش ) -3

 ، ػِْ حُ٘لْ حلاؿظٔخػ٢ ، ؽخ ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ ، ػٔخٕ .( ٠٤٤٠أرٞ ٓؼ٢ِ ٝٓلآش ) -4

( ، رؼغ حُٔٔخص حُشوظ٤ش ُيٟ حُطلَ حُو٤خى١ ٝػلاهظٜخ رخًٌُخء ٝحلارظٌخٍ ، ٍٓخُش ٠۲۲٠حكٔي ) -5

 ىًظٍٞحء ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس ، ٤ًِش حُظَر٤ش ، ؿخٓؼش أ٤ٓٞؽ .

 ٝحُظطز٤ن ، ًَِٓ حلإٌٓ٘ي٣ٍش . ، حٓخ٤ُذ طَر٤ش حُطلَ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش( ٠٤٤۳حكٔي ) -6

، أْٓ ػِْ حُ٘لْ حُظَر١ٞ ، ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ، ؿخٓؼش ( ٠۲۲٠حلا٣َُؿخ١ٝ ) -7

 حُٔٞطَ ، ىحٍ حٌُظذ ُِطزخػش ٝحُ٘شَ ، حُٔٞطَ .

، ىحٍ ٠( ، ٤ًق َٗر٢ أؽلخُ٘خ ) حُظ٘شجش حلاؿظٔخػ٤ش ُِطلَ ك٢ حلأَٓس حُؼَر٤ش ( ٠۲۱٠آٔخػ٤َ ) -8

 حُؼَر٤ش. حُٜ٘ؼش

، ر٘خء ٓو٤خّ حُؼوش رخُ٘لْ ُيٟ ؽلاد حَُٔكِش حُٔظٞٓطش ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ( 1986حُزيٍح٢ٗ ) -9

 ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس ، ؿخٓؼش رـيحى.

، ى٤َُ ٜٓ٘ؾ ٝكيس حُوزَس حُظلخػ٢ِ حُٔظٌخَٓ ٝحُشخَٓ حُٔؼِٔخص ٣ٍخع ( ٠٤٠٠حُزي١ٍ ٝآهَٕٝ ) -10

 ُِٔ٘خٛؾ ، ؽلا، حُؼَحم .حلأؽلخٍ ، ٓ٘شٍٞحص ُٝحٍس حُظَر٤ش ، حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش 

، أطٍٞ حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ ك٢ حُ٘ظْ حُٞظ٤ل٤ش حلإٓلا٤ٓش ، ؽخ ، ىحٍ حُٜ٘ؼش ( ٠۲۲۳رط٤ن ) -11

 حُؼَر٤ش ُِطزخػش ٝحُ٘شَ ، حُوخَٛس .

 (، ٜٓخٍس حلآظٔخع، حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِـخص، ؿخٓؼش حُزؼغ.2021طولا )-12

 -َٔس ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ، ىحٍ ح1٤ُٔٓ٘خٛؾ ٣ٍخع حلأؽلخٍ ، ؽ( ٠٠۹:  ٠٤٤۱ؿخى )  -13

 حلأٍىٕ .

، ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ ُطلَ حَُٝػش حٌُٔظزش حُؼظ٣َش ُِ٘شَ (  ٠۷( : ٠٤٤۹حُـٔخٍ ) -14

 ٓظَ . -ٝحُطزخػش ، حُوخَٛس 

 ، ػِْ حُ٘لْ حُطلُٞش، ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ .( ٠۲۲٤حُـ٢ِ٤ٔ ) -15
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٣ش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حلاىح٣ٍش، ىحٍ حُٔ٘خٛؾ ُِ٘شَ (، ٜٓخٍحص حُو٤خىس حُظَر2008ٞحُل١َ٣َ ) -16

 ٝحُظ٣ُٞغ. 

 -، حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝاىحٍس حلاكَحى ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ، ر٤َٝص ( ٠۲۲٤ك٘ل٢ ) -17

 ُز٘خٕ .

، حُشوظ٤ش حُيحكؼ٤ش حلاٗلؼخ٤ُش ، طَؿٔش ح٤ُٔي حُطٞحف ٝٓلٔٞى ػَٔ ، ( ٠٤٤٤ىحك٤يٝف ) -18

 ، حُيحٍ حُي٤ُٝش ُلآظؼٔخٍحص حُؼوخك٤ش 1ؽ َٓحؿؼش كئحى أرٞ كطذ ، 

، طلش حُطلَ ٝحٓؼخكخطٚ حلأ٤ُٝش، ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ، ( ٠۲۲٠حُيٍحؿ٢ ) -19

 ؿخٓؼش رـيحى ، ٤ًِش حُظَر٤ش ُِز٘خص ، ىحٍ حُلٌٔش ُِطزخػش ٝحُ٘شَ ، حُٔٞطَ .

ُؼَر٢ ُِ٘شَ ٝحُطزخػش ، ، ط٤ٔ٘ش هيٍحص حلارظٌخٍ ُيٟ حُطلخٍ ، ىحٍ حُلٌَ ح( ٠٤٤٠ٍحشي ) -20

 ٓظَ . -حُوخَٛس 

 ( ، حٓخ٤ٓخص ػِْ حُ٘لْ ، ؽخ ، حُيحٍ حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ، ر٤َٝص ُز٘خ٠٤٤٢ٕحَُكٞ ) -21

، حػَ رَٗخٓؾ حٍشخى١ ُظ٤ٔ٘ش حُؼوش رخُ٘لْ ُيٟ حُٔؼخه٤ٖ ك٤ًَخ ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ( ٠٤٤۱ُؿ٤َ ) -22

 ... ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس ، ٤ًِش حُظَر٤ش حلأٓخ٤ٓش ، حُـخٓؼش حُٔٔظ٘ظ٣َش

، ػِْ حُ٘لْ حُ٘ٔٞ حُطلُٞش ٝحَُٔحٛوش ، ؽ ، ىحٍ ػِْ حٌُظذ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ، ( ٠۲۱۱َُٛحٕ ) -23

 حُوخَٛس .

 ، ػِْ حٌُظذ ، حُوخَٛس. ٠( ، ػِْ حُ٘لْ حُ٘ٔٞ ، ؽ ٠۲۹٩َُٛحٕ ) -24

، حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝحُظل٤ش ٓ٘ظٞٓش حُـٞىس حُشخِٓش ، ؽخ ، ىحٍ حُلٌَ ( ٠٤٤۹ح١َ٤ُِٛ ) -25

 حُظ٣ُٞغ .حُؼَر٢ ُِ٘شَ ٝ

 ػِْ حُ٘لْ حُظؼِْ ، ؽخ ، ىحٍ حُٜ٘ؼش حُؼَر٤ش ، ر٤َٝص ُز٘خٕ .( ٤ِٓ٠٤٤۳ْ ) -26

 ( ، حُؼوش رخُ٘لْ ، ؽخ ، ىحٍ حلآَحء ، ػٔخ٠٤٤٢ٕح٤ُِٔٔخٕ ) -27

 ، حلأْٓ حُ٘ل٤ٔش ُِ٘ٔٞ ٖٓ حُطلُٞش ح٠ُ حُش٤وٞهش ، ؽ ، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ .( ٠۲۱۷ح٤ُٔي ) -28

٣ٍخع حلأؽلخٍ ًَٔطٌِ ُظ٤ٔ٘ش حُِٔٞى حُو٤خى١ ُطلَ ، حلأٗشطش حُظَر٣ٞش ك٢ (٠٤٠٠ح٤ُٔي ) -29

حُٔٞىحٕ ُِظؼ٤ِْ حُوخص ًٗٔٞؿخ ، حُٔـِش حُؼَر٤ش حُظط٣َٞ حُظلٞم ، حُؼيى  -ح٣َُخع ، ٓئٓٔش حُوَؽّٞ 

(٠.) 

( ، ٓؼـْ حُٔظطِلخص حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش ػَر٢ ا١ِ٤ٌِٗ  ٠٠٠( : ٠٤٤۳شلخطش ٝحُ٘ـخٍ )  -30

خٓي ػخَٓ ، حطيحٍ حُيحٍ حُٔظ٣َش ٝحُِز٘خ٤ٗش ُِ٘شَ ٝحُطزخػش ٝح١ِ٤ٌِٗ ػَر٢ ، َٓحؿؼش حُيًظٍٞ ك

 ٓطخ

 ، ٖٓ أْٓ ٍػخ٣ش حُطلُٞش حُؼَر٤ش ، ٓ٘شٍٞحص ؿخٓؼش حُلخطق .( ٠۲۲٠حُش٤زخ٢ٗ ) -31

 (: ػِْ ٗلْ حُِؼذ، ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى، ىحٍ حَُٔٔس ُِ٘شَ ٝ حُظ٣ُٞغ.2004ٕطٞحُلش، ٓلٔي )  -32

حُلي٣ؼش ، ىحٍ حُظويّ ُِطزخػش ٝحُ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ( ، حُظخ٣ٍن حُظَر١ٞ ك٢ حُؼظٍٞ ٠۲۹٩حُؼخط٢ ) -33

 ٓظَ –، حُوخَٛس 

، حُٔيهَ ح٠ُ ػِْ حُ٘لْ حلاؿظٔخػ٢ ، ىحٍ حُؼوخكش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ، ؽخ ( ٠٤٤۲حُؼز٤ي١ ٝٓلٔي ) -34

 حلأٍىٕ . -، ػٔخٕ 

 ، حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ حُو٤خىس حلإىح٣ٍش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُزش٣َش ، ؽخ ، ىحٍ ح٤َُٔٔس( ٠٤٤۹حُؼـ٢ٔ ) -35

 حلأٍىٕ . -ُِطزخػش ٝحُ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ 

 حُؼَحم  -، حُ٘ٔٞ حُ٘ل٢ٔ ُِطلَ ، ىحثَس حُشئٕٝ حُؼوخك٤ش ٝحُ٘شَ ، رـيحى ( ٠۲۹۲حُؼظٔخ١ٝ ) -36

 ، حلإىحٍس حُظَر٣ٞش ٝٗظ٣َخطٜخ ، حُـِء حُؼخ٢ٗ ، ٓطزٞػخص ؿخٓؼش ىٓشن.( ٠٤٤۲ػ٢ِ ) -37
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 ، ػِْ حُ٘لْ ، ٓطزؼش حُؼخ٢ٗ ، رـيحى( ٠۲۱٤ػ٢ِ هخٕ ) -38

، طظيٍ ( ٠٤٠، كوٞم حُطلَ ك٢ حُش٣َؼش حلإٓلا٤ٓش ، ٓـِش حُظَر٤ش ، حُؼيى )( ٠۲۲٠حُؼٞىحص ) -39

 ػٖ حُِـ٘ش حُٞؽ٤٘ش حُوط٣َش ُِظَر٤ش ٝحُؼوخكش ٝحُؼِّٞ ، ٓطخرغ هطَ .

( حػطَحرخص حٌُلاّ ٝػلاهظٜخ رخُؼوش رخُ٘لْ ٝطوي٣َحص حٌُحص  2009طخُق ٣ل٠٤ )  -حُـخٓي١  -40

ش حُٔظٞٓطش ، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس ، ٌٓش حٌَُٔٓش ، ؿخٓؼش حّ ُيٟ ػ٤٘ش ٖٓ ؽلاد حَُٔكِ

 حُوَٟ.

 حلأٍىٕ  -، ٓؼِٔش حَُٝػش ، ؽ ، ىحٍ ح٤َُٔٔس ُِطزخػش ٝحُ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ( ٠٤٠٤حُـِٝ ) -41

 ( ، أػٞحء ػ٠ِ حُشوظ٤ش ٝحُظلش حُؼو٤ِش ، حٌُٔظزش حُٔظليس ، حُوخَٛس٠۲٩۲حُلَحؽ ) -42

٤ٖ حٍُٞحػش ٝحُظَر٤ش ، طؼ٣َذ كخػَ حُل٢٘٤ٔ ح٤ُٔلا٢ٗ ، ؽخ ، ، حُطلَ ر( ٠٤٤۷كِٔل٢ ) -43

 ٓ٘شٍٞحص ُٔخٕ طخىم ، هْ حُٔويٓش

 حلأٍىٕ –، ىحٍ ح٤َُٔٔس ُِطزخػش ٝحُ٘شَ ، ػٔخٕ  ۳، ٓؼِٔش حَُٝػش ؽ ( ٠٤٠٤ك٢ٜٔ ) -44

، حلاٗظٔخء ٝحُو٤خىس ٝحُشوظ٤ش ُيٟ حلأؽلخٍ حُٔٞٛز٤ٖ ٝحُؼخى٤٣ٖ، ( ٠٤٠٠هط٘خ٢ٗ ٝٓلٔي ك٤ٖٔ ) -45

 حلأٍىٕ –٣َ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ىحٍ ؿَ

 ، ؽلَ ط٘شجظٚ ٝكخؿخطٚ ، ٌٓظزش حلاٗـِٞ حُٔظ٣َش ، حُوخَٛس .( ٠۲۹۳حُو٘خ١ٝ ) -46

حطـخٛخص كي٣ؼش ، ٓخء ىحٍ حُٔ٘خٛؾ  -ٗظ٣َخص  -ٓزخىة  -، حلإىحٍس حُظَر٣ٞش ( ٠٤٠٤حُو٢ٔ٤ ) -47

 حلأٍىٕ . -ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ 

 ؽٚ ، ٌٓظزش حُٜ٘ؼش حُٔظ٣َش ، حُوخَٛس .، حُظلش حُ٘ل٤ٔش ، ( ٠۲۲٤حٌُلخث٢ ) -48

، كؼخ٤ُش رَٗخٓؾ ٓوظَف ُظ٤ٔ٘ش رؼغ ٜٓخٍحص حُِٔٞى حُو٤خى١ ُيٟ أؽلخٍ ( ٠٤٤٠ًٞٗـَ ) -49

حَُٝػش ، ؿخٓؼش رٍٞ ٓؼ٤ي ، ٓشَٝع حٗشخء هخػيس ر٤خٗخص ُِيٍحٓخص ٝحلأرلخع حُوخطش ر٣َخع 

 حلأؽلخٍ ، ٤ًِش ٣ٍخع حلأؽلخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش .

 حُٔؼٞى٣ش  -، حُو٤خىس حلإىح٣ٍش ، ىحٍ حُؼِّٞ ُِطزخػش ٝحُ٘شَ ، ح٣َُخع ( ٠۲۹٤٘ؼخٕ )ک -50

 ، ٌٓظزش حُللاف ، ح٣ٌُٞض . 1، حُطلُٞش ر٤ٖ ح٣َُخع ٝحُظؼو٤ق ، ؽ ( ٠۲۹۲حُِوخث٢ ) -51

، حلاٗظٔخء ٝحُو٤خىس ٝحُشوظ٤ش ُيٟ حلأؽلخٍ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُؼخى٤٣ٖ ، ىحٍ ( ٠٤٠٠ٓلٔي ٝهط٘خ٢ٗ ) -52

 حلأٍىٕ . -حُطزخػش ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ؿ٣ََ ُِ٘شَ ٝ

، حلاٗظٔخء ٝحُو٤خىس ٝحُشوظ٤ش ُيٟ حلأؽلخٍ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُؼخى٤٣ٖ ، ىحٍ ( ٠٤٠٠ٓلٔي ٝهط٘خ٢ٗ ) -53

 حلأٍىٕ . -ؿ٣ََ ُِ٘شَ ٝحُطزخػش ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ 

 ، ؽلُٞش ر٤ٖ ح٣َُخع ٝحُظؼو٤ق ، ؽخ ، ٌٓظزش حُللاف ، ح٣ٌُٞض( ٠۲۹۲ٓلٔٞى ٝػ٠ٔ٤ ) -54

 لأٗظَٗض( .حُٔو٢ِٓٝ )ح -55

، ٓٞٓٞػش حُؼ٘خ٣ش ٝحَُػخ٣ش ٝحُظَر٤ش حًُ٘ٔٞؿ٤ش )ؽلِي هخىّ( ، ىحٍ حَُحطذ ( ٠۲۲۱ٗخطَ ) -56

 ُز٘خٕ . -حُـخٓؼ٢ ، ر٤َٝص 

 ، حلأٛيحف حُظَر٣ٞش ك٢ حُوطَ . ، رـيحى ، ٓطزؼش ُٝحٍس حُظَر٤ش( 1994ُٝحٍس حُظَر٤ش ) -57
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 رح١خ ؽ١جخ ........

طَّٝ حُزخكؼش ح٠ُ اؿَحء ىٍحٓش ػٖ حُوظخثض حُو٤خى٣ش ٝػلاهظٜخ رخُؼوش رخُ٘لْ ُيٟ حلاؽلخٍ ، ٝلاٗي 

٣ي٣ي ٓوخّ حُٔٔخص حُو٤خى٣ش ٝحُؼوٚ رخُ٘لْ . ٝح١ٌُ  حُؼ٘ظَ حُلؼخٍ ك٢ حُٔـظٔغ ٝر٘خس حُٔٔظوزَ طؼغ ر٤ٖ

 حػيطٚ حُزخكؼش.

ػِٔخ إٔ طؼ٣َق حُٔٔخص حُو٤خى٣ش ٛٞ : ٗشخؽ ح٣ـخر٢ ٣وّٞ رٚ شوض طٞؿي ُي٣ٚ حُٔٞحطلخص حُو٤خى٣ٚ 

 ٤ُوّٞ رخلاشَحف ػ٠ِ ح١ ٓـٔٞػش ُِلظٍٞ ػ٠ِ حلاٛيحف حُٔطِٞرش 

 ( 2008)حُل١َ٣َ ، 

كش حُلَى ٝحىٍحًٚ رٔيٟ ًلخثظٚ ٝهيٍحطٚ حُـ٤ٔٔش ٝحُؼو٤ِش ٝحُِـ٣ٞش حُظ٢ حٓخ حُؼوٚ رخُ٘لىْ طؼَف : ٓؼَ

 ( .٠٤۲ٖٓ هلاُٜخ ٣ظلخػَ ٓغ حُٔٞحهق حُظ٢ طٞحؿٜٚ ك٢ حُل٤خس ) حُـخٓي١ ، 

 

 ِغ عش٠ً اٌشىز 
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 فمزاد ِم١بص اٌخظبئض اٌم١بد٠خ اٌطفً اٌزٚػخ

غ١ز  طبٌحخ اٌفمزح د

 طبٌحخ

رحزبط اٌٝ 

 رؼذ٠ً
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    ٣ؼَف ػَٔٙ ٝطخ٣ٍن ٤ٓلاىس  -2

    ٣يحكغ ػٖ ٝؿٜش ٗظَٙ  -3

    ٓظوزَ حُـٔٔش ٝشٌِٚ  -4

    ٣لْٜ ٤ٔٔٓخص ٝٝظخثق حػؼخء ؿٔٔش ًِٜخ  -5

    ٣و٘غ ح٥ه٣َٖ رٞؿٜش ٗظَٙ  -6

    ٣ؼَف ٝحؿزخطٚ  -7

    ٣ظلٌْ ك٢ ًِٓٞش ٝحُلؼخلاطش  -8

    ٣ٌٛذ ح٠ُ حُلٔخّ ٝكيس  -9

    كظ٤خؿخط٣َْٜحػ٢ ٓشخػَ ح٥ه٣َٖ ٝح  -10

    ٣ظلخػَ ٓغ حُوَحٗش رب٣ـخر٤ش  -11

    .٣شخًَ حهَحٗش ك٢ أىحء حلأىٝحٍ حُٔظ٘ٞػش  -12

    ٣ٔظٔظغ رخُؼذ َُِى حُٞحهؼ٢ ًٔخ  -13

    ٣٘ٞد ػٖ ُٓلاثش حٓخّ حُٔؼِٔش  -14

    ٣ٔظِي أِٓٞد حه٘خع ؿ٤ي ٓغ ٍكخهش  -15

    ٣ؼ٢٘ ػ٤ِش ُٓلاثش ًِٔخ طٞكَص ٓ٘خٓزش  -16

    غ حهَحٗش٣ظوزَ طزخىٍ حلاىٝحٍ ٓ  -17

    ٣ٔظـ٤ذ ُظٞؿ٤ش ٓؼِٔظٚ  -18

    ٣ًٌَ ُٓلاثش ًؼ٤َح ػ٘ي ٣ظـ٤ذ ػ٤ِش  -19

    ٣ظلخػَ ٓغ حطيهخثش ػ٘ي كَ ٓشٌِش ٓخ  -20

    ٣لظَّ ٖٓ ْٛ أًزَ ٓ٘ٚ ٓ٘خ  -21

    ٣ٜظْ رخكظَحّ حٌُزخٍ  -22

    طظؤهَ حلاٗشطش ػ٘ي ؿ٤خرش رخُلؼٍٞ  -23

    ٣ِظِّ رآىحد حُلي٣غ ػ٘يٓخ ٣َؿذ رخٌُلاّ  -24

    ّ كوٞم حكَحٗش ٣ٝيحكغ ػٜ٘خ٣لظَ  -25

    ٣لخكع ػ٠ِ ٓٔظٌِخص ٍكخهش رخَُٝػش  -26

    ٣للِ ٍكخهش ػ٠ِ حُلي٣غ ٝأريحٍ ٤ٍْٜٗ  -27
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30-  َ     ٣ؼَف ٓلّٜٞ ح٤ٌُٔخص أًؼَ حٝ حه

    ٣َكغ حٕ طًٌَ ػ٤ٞرش حٓخّ حلاه٣َٖ  -31
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Abstract 

      The current research aims to identify the level of leadership 

characteristics among kindergarten children and their relationship to their 

self-confidence, as the research sample consisted of (40) children who were 

selected randomly and their teachers were consulted to answer the scale. 

     To achieve the research objectives, the researcher used two scales: the 

first: leadership characteristics, which consists of (40) paragraphs, and the 

self-confidence scale, which consists of (40) paragraphs. After the researcher 

verified their validity and reliability, the two scales were applied to the 

individuals of the research sample. After collecting and statistically analyzing 

the data, the researcher reached the following results: 

1)  Kindergarten children in Baghdad enjoy an acceptable level of leadership 

characteristics and self-confidence. 

2)  Children who have peers enjoy an acceptable level of leadership 

characteristics and self-confidence. 

3)  Children who live in extended families enjoy leadership characteristics 

and self-confidence more than children who live in nuclear families. 

    In light of the research results, the researcher came up with a number of 

recommendations, including: 

1) Holding seminars in kindergartens in the six Baghdad directorates on ways 

to enhance and increase children's self-confidence. 

2) Enriching the child's environment by providing the necessary supplies of 

games, educational activities, and programs that develop leadership 

characteristics. 

3) The need to pay attention to everyone who helps develop leadership 

characteristics and self-confidence among kindergarten children. 

4) The need to pay attention to children who lost their parents or one of their 

family members as a result of the circumstances that Iraq went through. 

Keywords :Leadership characteristics, self-confidence, kindergarten 

children. 


