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  الملخص  

إْ ثٕبء اٌغلاَ فٟ اٌّدزّؼبد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ إٌؾبه الإخشاِٟ إٌّظُ فٟ ظً ِؤعغبد اٌذٌٚخ اٌنؼ١فخ  

رؤثش ثؾىً ٠ؾىً اٌسٛاس ٚاٌزفبٚك خضءًا ٚازذاً ِٕٙب فمو . فززذخً ػذح ػٛاًِ اخزّبػ١خ  -ِّٙخ ِؼمذح 

 رأخزز٠خ اٌزٟ رؼًّ وّؼٛلبد  اٚ ثبخش ػٍٝ رٕف١ز رٍه الازىبَ اٌزٟ رقذس ِٓ اٌدٙبد اٌمنبئ١خ اٚ اٌزٕف١

ِؤؽشًا رؼذ ٚثأٞ زبي ِٓ الأزٛاي اثؼبد لذ رىْٛ رٍه الاثؼبد اٚ اٌؼٛاًِ اخزّبػ١خ اٚ ع١بع١خ اٚ اداس٠خ 

فٟ ػشلٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍمنبء  ٟ  رزذخً بس ػذد ِٓ اٌّدزّؼبد ثغجت لٛح الاهشاف اٌز١ؽبِلاً ػٓ أٙ

رٍه اٌؼٛاًِ ومٛح رسذ ِٓ افذاس اٚ رٕف١ز الازىبَ اٌدٕبئ١خ داخً .فٍٙزا رٍؼت ٚفك الازىبَ اٌمنبئ١خ 

ٟ٘ ػٛاًِ ع١بع١خ عبّ٘ذ اٌمنبء خقٛفب فٟ ِدزّؼبد وّدزّؼٕب اٌؼشالٟ ، ِٚٓ اثشص رٍه اٌؼٛاًِ 

فٟ ثؾىً ِجبؽش فٟ اٌزأث١ش ػٍٝ رٕف١ز الازىبَ اٌدٕبئ١خ ، ٚػٛاًِ اخزّبػ١خ ارذ ِٓ اٌّدزّغ رذخٍذ ثؾىً 

ف١ز الازىبَ عٛاء ثؾىً عٍجٟ اٚ ا٠دبثٟ ، امبفخ اٌٝ اٌؼٛاًِ الاداس٠خ ز١ث رزذخً اٚ ثبخش فٟ رٕ

اٌج١شٚلشاه١خ الاداس٠خ فٟ ِؤعغبد اٌّدزّغ ػٍٝ اٌزأث١ش فٟ افذاس الازىبَ اٌزٟ رقذس ثسك الازىبَ اٌزٟ 

 رقذس ثسك اٌدٕبح اٚ اٌدبٔس١ٓ .

 ئ١خ اٌؼٛاًِ الاخزّبػ١خ ، الازىبَ اٌدٕب : الكلمات المفتاحية
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Abstract  

Building peace in societies plagued by organized criminal activity with weak 

state institutions is a complex task - dialogue and negotiation is only one part of 

it. Several social factors interfere in one way or another on the implementation 

of those rulings issued by the judicial or executive authorities that act as 

obstacles that take dimensions. Which interfere in obstructing the executive 

process of the judiciary according to judicial rulings. Therefore, these factors 

play as a force that limits the issuance or implementation of criminal rulings 

within the judiciary, especially in societies such as our Iraqi society, and the 

most prominent of these factors are political factors that directly contributed to 

influencing the implementation of criminal rulings, and factors Social factors 

that came from the society interfered in one way or another in the 

implementation of judgments, whether negatively or positively, in addition to 

administrative factors, where the administrative bureaucracy interferes in the 

institutions of society to influence the issuance of judgments that are issued 

against judgments issued against offenders or delinquents 
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اٌّؾىٍخ/ ٌىً فؼً سد فؼً ٠ٕؾب ثسغت لٛح اٌفؼً ٚلذ ٠ضاد ػٕٗ ثبٌمٛح ٌزٌه ػٕذِب رزذخً ػٛاًِ  -اٚلا :

٠خٍك ِؾىٍخ  زىُ خٕبئٟ اٚ خضائٟ ثسك اٌّذا١ٔٓ ، ٘زا ِبػذح فٟ اٌّدزّغ فٟ افذاس اٚ رٕف١ز أٞ 

داخً  ثبلأفشاداخزّبػ١خ رٕزس ثخطش ٠ٕزؾش فٟ ثٕبء اٌّدزّغ ٠ٚسذ ِٓ الآِ ٚالاِبْ اٌزٞ ٠دت اْ ٠س١و 

 ِب رؼٍكثس١ث ٠نّٓ الافشاد اٌسقٛي ػٍٝ زمٛلُٙ اٌزٟ ٠شِْٚٛ اٌسقٛي ػ١ٍٙب خقٛفب ارا  ،اٌّدزّغ 

رذخً اٌؼٛاًِ لذ ٠ؼ١ك ثؾىً عٍجٟ اٚ ا٠دبثٟ فٟ رسذ٠ذ اٚ رخف١ف الاِش ثبٌدبٔت اٌمنبئٟ ، ز١ث اْ 

  .الازىبَ اٌزٟ رقذس٘ب اٌمنبح 

رىزغت اٌذساعخ ا١ّ٘زٙب ِٓ وْٛ الازىبَ اٌدٕبئ١خ اٚ اٌدضائ١خ ِٓ اٌّٛام١غ اٌّّٙخ فٟ الا١ّ٘خ /  -ثب١ٔب:

ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ اُ٘ اٌؼٛاًِ الاخزّبػ١خ اٌزٟ رؤثش فٟ افذاس رٍه اٌؼٍَٛ اٌدٕبئ١خ  ٚٔظشا لأ١ّ٘زٙب لاثذ 

الازىبَ اٚ ززٝ رٕف١ز٘ب . ٚ٘زا ِب ٠ؼطٟ ا١ّ٘خ ٌٍجسث وٛٔٙب رغٍو الامٛاء فٟ دساعزٙب ٌٍؼٛاًِ 

الاخزّبػ١خ اٌزٟ رس١و ثبٌفشد ٚاٌزٟ رخزٍف ػٓ اٌؼٛاًِ اٌفشد٠خ اٌزٟ رس١و ثبٌّدشَ ٚالادٌخ اٌّٛخٙخ 

ٝ اٌؼٛاًِ الاخزّبػ١خ ثقٛسح ػبِخ اٌّزؼٍمخ ثبلاداس٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚ٘زا ِب ٠ؼطٟ  ٌٍجسث ٌٍمشاس فزشوض ػٍ

  ا١ّ٘خ اخزّبػ١خ .

 الاهذاف  -ثالثا:

 اٌمبء اٌنٛء ػٍٝ اٌؼٛاًِ الاخزّبػ١خ اٌزٟ رغُٙ اٚ رؤثش فٟ الازىبَ اٌدٕبئ١خ .-1

 ث١بْ  اٌؼٛاًِ الاخزّبػ١خ اٌزٟ رؤثش فٟ الازىبَ اٌدٕبئ١خ .  -2

 ِؼشفخ  اٌؼٛاًِ اٌغ١بع١خ اٌزٟ رؤثش فٟ الازىبَ اٌدٕبئ١خ -3

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼٛاًِ الاداس٠خ اٌزٟ رؤثش فٟ الازىبَ ٚرطج١مبرٙب . -4

 اٌؼٛاًِ الاخزّبػ١خ اٌّؤثشح ػٍٝ رٕف١ز الازىبَ اٌدٕبئ١خ 

٠زىْٛ اٌّدزّغ ِٓ ِدّٛػخ ِٓ اٌّؤعغبد الاخزّبػ١خ اٌزٟ رغ١ش ٚرشرت ز١بح افشادٖ ، ٠ٚزىْٛ اٌّدزّغ 

ِٓ ِدّٛػخ وج١شح ِٓ اٌّؤعغبد اٌزٟ رؼًّ ثؾىً ِٕظُ ػٍٝ رٍج١خ ازز١بخبد افشادٖ وبٌّؤعغبد 

ِٕٟ فبْ اٌفشد الالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ٚاٌمنبئ١خ ٚالاعش٠خ ٚغ١ش٘ب . ٚفٟ ِب٠زؼٍك ثبٌدبٔت الا

٠سزبج اٌٝ اْ ٠ؾؼش ثبلآِ ٚالاِبْ داخً اٌّدزّغ اٌزٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ ،ٌزٌه ٠ٍدأ ػٕذ ِٕبصػبرٗ ِٚؾبوٍٗ اٌزٟ 

رسقً اثٕبء ػ١ٍّخ اٌزفبػً الاخزّبػٟ اٌٝ افذاس ازىبَ لنبئ١خ رخـ خٛأت ِزؼذدح ِٓ ز١بح افشادٖ 

ذخً ٌىٟ رؤثش ػٍٝ افذاس رٍه الازىبَ ٌٚزٌه ٕ٘بن ػذح ػٛاًِ لذ رغُٙ ثؾىً عٍجٟ اٚ ا٠دبثٟ ٚرز

 ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رىْٛ ِؾزمخ ِٓ ٚالغ اٌّدزّغ .ٚاٌزٟ عٕزوش ِٕٙب 

 -سياسية : عوامل -1

رؼذ ػ١ٍّخ رٕف١ز الازىبَ ٟ٘ ِٓ اُ٘ اٌخطٛاد اٌزٟ رؼمت ارخبر٘ب ٚاٌزٟ رٕزمً ِٓ خٙخ اٌزؾش٠غ      

ٌخ راد ففخ ِؼ٠ٕٛخ ٚاعزملا١ٌخ ػب١ٌخ فأٔٙب رؼًّ ػٍٝ رٕف١ز اٌمنبئٟ اٌٝ اٌزٕف١ز، ٚوٍّب وبٔذ ِؤعغبد اٌذٚ

ِب ٠فشمٗ ػ١ٍٙب ٚاخجٙب اٌٛظ١فٟ ٚإٌّٟٙ ٚالاخلالٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ ٚخبفخ اٌسىِٛبد اٌزٟ رذػُ ٘زٖ 

اٌمطبػبد، ٌىٓ اٌجٍذاْ اٌزٟ رز١ّض ثنؼف اخٙضرٙب اٌسى١ِٛخ ٚٚخٛد لٛح ِٛاص٠خ ٌمٛح اٌذٌٚخ ٌىٕٙب خبسج 

خ اٌزٟ رذ٠ش ؽؤْٚ أٞ ثٍذ ِؼ١ٓ فٕٙب عٛف رغٛد فٛم٠ٛخ رطج١ك اٌمبْٔٛ ٠ٚذخً اٌجٍذ عٍطخ ٚاسادح اٌسىِٛ

ثّؼٛلبد اثشص٘ب فشاع اٌمٛح اٌغبئذح ٚع١بدح اٌمٛح اٌزغٍط١خ ٚخبفخ اٌزٟ رذ٠ش صِبَ الاِٛس ٚرّثً 

اٌٛاخٙبد اٌغ١بع١خ ٚالا١ِٕخ ٚالالزقبد٠خ ٕٚ٘ب عٛف رذخً اٌّدبلاد اٌزٟ رّظ ثّقبٌر ٘زٖ اٌدٙبد 



 

093 
 

ٌغ١بع١خ فبزجذ اٌمشاس ِّب رؼًّ ػٍٝ امؼبف ٘زٖ اٌّؤعغبد ٚاعزغلاٌٙب ٚرجذء ٘زٖ اٌّؤعغبد رفمذ ا

اٌؾخق١خ الاعزملا١ٌخ اٌزٟ رؼذ ِٓ اُ٘ عّبرٙب، ٚرؼذ ٟ٘ اٌسقٓ ا١ٌّٕغ ٌسّب٠خ اٌفئبد الاخزّبػ١خ.
1

 

ػٕذِب ٠ىْٛ اٌؾخـ ٚرؼًّ اٌدٙبد اٌغ١بع١خ ثبٌزأث١ش ػٍٝ اٌمطبع اٌمنبئٟ فٟ افذاس ازىبِٗ خبفخ      

اٌّذاْ ِٓ ػٕبفش ٘زٖ اٌدٙبد اٌغ١بع١خ اٌّزٕفزح ِّب ٠زغجت رٌه فٟ رأخ١ش ِٚٓ مُ ِسبٌٚخ رغ١ش اٚ ِٕغ 

رٕف١ز ٚاعزخذاَ اٌّطبٌٚخ ٚخبفخ ػٕذ اعزخذاَ اٌمٛح ٚاٌغٍطخ ٚدفغ اٌشؽٛح لأفشاد خٙبص اٌؾشهخ ٚ٘ٛ 

زقخ، ٚرٍؼت اٌدٙبد اٌغ١بع١خ دٚس ثبسص فٟ اٌدٙخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٙزٖ اٌمشاساد اٌزٟ رقذس٘ب اٌّسىّخ اٌّخ

رؼشلً رٕف١ز اٌؼذ٠ذ ِٓ الازىبَ اٌزٟ رُ افذاس٘ب اردبٖ ػٕبفشٖ اٌّغ١ئخ،
2

لاْ ٘زٖ اٌؼٕبفش ٌُ رقً اٌٝ  

ِغزٜٛ الاعبءح ٚاٌفٛم٠ٛخ ٚرؼش٠ل الاخش٠ٓ ٌٍنشس ٌٛلا اخزُ٘ اٌزخ٠ًٛ ٚاٌنّبٔبد ٚاٌذػُ ٚاٌغٕذ 

بد ٚرغ١ٍُّٙ اعٍسٗ ٠ٛ٘ٚبد ا١ِٕخ رّٕسُٙ زقبٔبد رفٛق ززٝ ٌزقشفبرُٙ ٚعٍٛو١برُٙ ِٕٚسُٙ فلاز١

لذساد الاخٙضح اٌسم١مخ اٌزٟ رىْٛ ِٓ لجً اٌسىِٛخ اٌّس١ٍخ ٚالارسبد٠خ، ِّب ٠دؼً رٌه اٌجٍذ فٟ زبٌخ 

فٛم٠ٛخ وْٛ الاخش٠ٓ ٠شْٚ اْ اٌّغٟء ٠زّزغ ثسّب٠خ ع١بع١خ سغُ أٗ فبعذ ِٚدشَ ٚلذ ٠ىْٛ لبرً ٚ٘زا 

ٖ إٌّبرج رسذ ِخزٍف اٌّغ١ّبد ٚاٌزٟ رشرجو اداس٠ب ِٚب١ٌب ِٕٚر فلاز١بد ثبٌدٙبد ع١غّر ثبٔزؾبس ٘ز

اٌغ١بع١خ ٚ٘زٖ ِٓ اوثش خٛأت اٌزٟ رّثً اٌّؼٛلبد اٌغ١بع١خ ٚاٌزٟ رؼًّ ٚفك ِب ٠زلاءَ ِٚقبٌسُٙ 

جزذ اٌغ١بع١خ ٚاٌسضث١خ ٚاٌفئ٠ٛخ اٌن١مخ ززٝ ٚاْ وبْ ِٕغ رٕف١ز ازىبَ فذسد ِٓ خٙبص لنبئٟ لأفشاد اث

ػ١ٍُٙ اٌزُٙ ثبسرىبثُٙ خشائُ خٕبئ١خ ٚاٌغجت ٘زٖ اٌدٙبد اٌغ١بع١خ رٛفش ٌُٙ اٌسّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالا١ِٕخ 

ٚالاخزّبػ١خ.
3

 

-اجتماعية : عوامل -2
4

 

٠ؼذ اٌّدزّغ اٌج١ئخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚإٌفغ١خ ٚاٌثمبف١خ اٌزٟ ٠ؼ١ؼ ف١ٙب اٌفشد، ٚرّثً ٌٙب اٌج١ئخ اٌّؼ١ؾ١خ اٌزٟ ٠سمك   

اٌفشد ِٓ خلاٌٗ اؽجبع ٌّخزٍف ازز١بخبرٗ إٌفغ١خ ٚالاخزّبػ١خ ٚاٌّؼشف١خ، ٠ٚؤثش اٌّدزّغ ثبٌفشد ٚاٌؼىظ 

غ ثؼنٙب ٌزىْٛ الاعجبة الا٠دبث١خ اٌزٟ رسمك ٌزا فبْ اٌّدزّغ ٠ّثً ِدّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رزظبفش ِ

اٌؼ١ؼ الآِ ٚاٌّش٠ر ٚاٌىش٠ُ ٌٍفشد داخً ِدزّؼٗ اٌّسٍٟ، ٚػٕذِب ٠زؼشك اٌفشد اٌٝ أٞ اػزذاء ٔفغٟ اٚ 

اخزّبػٟ اٚ ثذٟٔ اٚ أٞ اػزذاء اخش عٛاء ٠ّثً ػٕف اٚ أزٙبن وشاِخ ٚرؾ٠ٛٗ عّؼخ اٌفشد أزمبي ِٓ 

ٌفشد اٌٝ اٌّؤعغبد اٌزٟ رسمك ٌٗ الآِ ٚالاِبْ ٚالاززشاَ ٚاٌزمذ٠ش ِٕٚغ اثغو ِؾىٍخ اٌٝ اػمذ٘ب ٠ٍدب ا

وبفخ أٛاع الاػزذاء ػٍٝ اٌفشد ثبٌّدزّغ اٌزٞ ٠ؼ١ؼ ف١ٗ عٛاء ثزؾش٠غ لبْٔٛ اٚ رٕف١زٖ اٚ ِؼبلجخ اٌدٕبح 

ٚاٌّؼزذ٠ٓ ٠ٚؼ١ؼ اٌفشد آِ ِطّئٓ ٘ٛ ٚاعشرٗ ِّٚزٍىبرٗ ٚمّبْ رٛف١ش اٌخذِبد ٚاٌسبخبد اٌزٟ 

بخْٛ ٌٙب.٠سز
5

 

ٚخلاي اٌغٕٛاد اٌّبم١خ أزؾش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾىلاد فٟ اٌّدزّغ ِٕٚٙب الاػزذاء ػٍٝ الافشاد ٚرغجت ٌُٙ 

الارٜ إٌفغٟ ٚالاخزّبػٟ ٌىٓ اٌّدزّغ لذ رغجت ثزى٠ٛٓ ِؼٛلبد ِزؼذد رّثً اٌّؼٛلبد الاخزّبػ١خ ِٚٓ 

ٚػذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌؾىٜٛ ػٍٝ اٌؾخـ اّ٘ٙب ٚمغ الاػزجبساد ٌّٛمٛع اٌؼبداد الاخزّبػ١خ ٚاٌزمب١ٌذ 

اٌّؼزذٞ لأٔٗ ٠ّثً ٚاخٗ اخزّبػ١خ ٚلذ ٠قذس زىُ ٌٚىٓ لا ٠ٕفز لاْ اٌّدزّغ عٛف ٠غ١ئ ٌغّؼٗ الاعشح اٚ 

اٌؼؾ١شح اٌفلا١ٔخ ٠ٚؤثش رٌه ػٍٝ لذس ِٚىبٔخ اعُ ِٚىبٔخ الاعش ث١ٓ إٌبط، ٚاٌّؼٛق الاخزّبػٟ اٌثبٟٔ ٘ٛ 

اسرفبع ِغزٜٛ رم١١ُ ِفَٙٛ اٌزوٛس٠خ اٌزٞ ٠غٛء دائّب فّٙٗ، ِٕٙب ارا اخزلاق ٔٛع اٌدٕذس فٟ اٌّدزّغ ٚ

رؼشمذ اِشأح اٌٝ زبٌخ ِٓ اٌؼٕف اٚ اخز زمٛلٙب ثبٌمٛح ٚالاعز١لاء ػٍٝ ِّزٍىبرٙب ِٓ الالبسة اٚ 

الاغشاة ٚاٌزٟ ٠ّٕؼٙب الاة اٚ الاخٛح ٚالاػّبَ ٚالاخٛاي ٚسثّب ززٝ اٌضٚج اٌز٠ٓ ٠ّٕؼْٛ اٌضٚخخ وٛٔٙب 

                                                           
1
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ِٓ اٌز٘بة ٚرمذ٠ُ ؽىٜٛ فٟ اٌّسبوُ اٌّخزقخ، لأُٙ ٠ٕظشْٚ اٌٝ اٌّشأح ثٕظشح د١ٔٚخ ٠ّٚثً ري ِشأح 

ػ١ت اخزّبػٟ ٚلا ٠غّر ٌٙب اثذا ثبٌّطبٌجخ ثسمٛلٙب.
6

 

وّب رؼذ اٌّدزّؼبد اٌّّٙؾخ ٚاٌزٟ لا ردذ أٞ دػُ ٚعٕذ فٟ زّب٠زٙب ٚاٌزٟ رؼذ ػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ اٌزقذع 

ٌذفبع ػٓ زمٛلٙب ِّب ٠زُ اعزغلاٌٙب ِٓ لجً الاخش٠ٓ ثً ٚلا رٕفز أٞ ازىبَ لذ الاخزّبػٟ ٚاٌزٟ لا رغزط١غ ا

رقذس اردبٖ الافشاد اٌز٠ٓ ٠ؼزذْٚ ثّخزٍف الاػزذاءاد ٚاٌدشائُ ػٍٝ ٘زٖ اٌفئبد داخً اٌّدزّؼبد اٌٙؾخ 

ُٙ وُٛٔٙ ٠ّزٍىْٛ إٌفٛر ٚاٌّبي ٚاٌمٛح ِّب ٠زغجت ثؼ١ٍّخ ا٠مبف رٕف١ز ازىبَ لنبئ١خ ردشَ رقشفبر

ٚعٍٛوُٙ، ثبلإمبفخ ٌّؼٛلبد اٌزمٍجبد الالزقبد٠خ اٌزٟ رؤثش ػٍٝ رٕف١ز الأزىبَ ِٓ خلاي اػطبء ِجٍغ ِبٌٟ 

اٚ ِٕسُٙ اؽ١بء ِبد٠خ ُ٘ ثسبخخ ٌٙب ِمبثً عست اٌؾىٜٛ اٚ ػذَ اٌّطبٌجخ رٕف١ز الازىبَ ٚخبفخ ِغ ص٠بدح 

ِؼذلاد اٌجطبٌخ ٚاٌم١ًٍ ِٓ فشؿ اٌؼًّ،
7

خزّبػ١خ ِٕٙب اٌقشاع الاثٕٟ ٚاٌذ٠ٕٟ وّب رغجت اٌقشاػبد الا 

ٚاٌغ١بعٟ ٚاٌثمبفٟ ِّٚبسعبد اٌزطشف اٌفىشٞ ٚاٌؼمبئذٞ، ثبلإمبفخ اٌٝ ِؼٛق اٌزش١٘ت ثزٙذ٠ذ فبزت 

اٌنس١خ اٌّؾزىٟ ٚر٠ٚٗ ٚرؼش٠ل ز١برٗ ٌٍخطش ِٓ اخً ػذَ اٌّطبٌجخ ثزٕف١ز الازىبَ اٌقبدسح ثسك 

ٌزٕبصي ػٓ ؽىٛاُ٘ اردبٖ اٌفشد اٌّذاْ وً ِب روش ٠ّثً اٌّدشَ اٌّذاْ اٚ اخجبسُ٘ ػٍٝ عست ؽىٛاُ٘ اٚ ا

اٌّؼٛلبد اٌشئ١غ١خ ثبلإمبفخ اٌٝ ِؼٛلبد اخزّبػ١خ اخشٜ ِٕٙب مؼف اٌثمبفخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌلأفشاد ٌٍّطبٌجخ 

ثسمٛلُٙ ٚالاّ٘بي ٚػذَ اٌّزبثؼخ ٚٚمغ الاػزجبساد الاخزّبػ١خ ػٍٝ زغبة اّ٘بي ٚرشن اٌسمٛق داخً 

غ ص٠بدح ِؼذي اٌٛلاداد ِغ مؼف اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزثم١ف ٚاٌزٛػ١خ ِٚٛاخٙخ اٌّؼٛلبد اٌج١ئخ الاخزّبػ١خ ِ

ٚاٌّؾىلاد ٚاٌزٟ رّثً ِغزمجلا ِؼٛلبد ؽذ٠ذح اٌزأث١ش ثبٌزٕبصي ػٓ اٌسمٛق ٚػذَ الا٘زّبَ ثزطج١ك اٌمٛا١ٔٓ 

س الاخزّبػٟ ٌٍم١ّخ اٌزٟ رّثً إٌّبش اٌمبٟٔٛٔ ٌسّب٠خ الافشاد اٌز٠ٓ ُ٘ ٠ٍّْٙٛ ٘زا إٌّبش ٚالاثزؼبد ػٓ اٌذٚ

الأغب١ٔخ ٌٍفشد داخً اٌج١ئخ الاخزّبػ١خ.
8

 

  -ادارية : عوامل-3

رٛخذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد الاداس٠خ اٌزٟ رغجت ػبئك ٚزبخض فٟ رٕف١ز ِخزٍف الازىبَ اٌمنبئ١خ اٌقبدسح 

داسٞ اٌزم١ٍذٞ ِٓ اٌدٙبص اٌمنبئٟ ٚاٌزٟ أزمٍذ اٌٝ ِشزٍخ اٌزٕف١ز ِٚٓ اُ٘ ٘زٖ اٌّؼٛلبد ٘ٛ الاعٍٛة الا

اٌمذ٠ُ فٟ رٕف١ز الازىبَ ٚاٌشٚر١ٕ١خ فٟ ٔمً الاٚساق اٌشع١ّخ ٚاٌؼًّ اٌجط١ئخ فٟ ارجبع الاخشاءاد ٔسٛ 

رسم١ك رٕف١ز الازىبَ اٌمنبئ١خ اردبٖ الاؽخبؿ اٌّذأْٛ ٚاٌز٠ٓ ثجزذ ػ١ٍُٙ اٌزُٙ، ِٚٓ اٌّؼٛلبد الاخشٜ 

ٚاٌزٟ رزجٕٝ اخشاءاد اٌزٕف١ز ٚرشخغ اٌٝ ِشاخؼٙب  فٟ خبٔت الاداسٞ رذاخً اٌقلاز١بد ٌٍدٙبد اٌزٕف١ز٠خ

الاداس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚالاعزفغبس ػٓ فلاز١خ اٌزٕف١ز ٚخٙبد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رطج١ك اٌمبٟٔٛٔ ٌلإخشاءاد 

الاداس٠خ ٠ٚؼذ ِؼٛق رذخً اٌقلاز١بد ِٓ اوثش اٌّؼٛلبد الاداس٠خ ٚاٌزٟ رزخز ِٓ اٌقلاز١بد اٌزٟ 

رٕفز ِب رُ افذاسٖ، ِٚٓ اٌّؼٛلبد الاداس٠خ اٌزٟ رؤثش فٟ ػ١ٍّخ رٕف١ز الازىبَ ِٕسذ ٌٙب ثبٔٙب اٌدٙخ اٌزٟ 

٘ٛ رفؾٟ اٌشؽٛح اٌزٟ رؼطٝ ِٓ اً٘ اٌّذاْ اٌٝ افشاد ٠ّثٍْٛ اٌدٙبص الاداسٞ اٚ ِٓ ٠ؼٍّْٛ ثٗ ِٓ اخً 

دْٚ  رأخ١ش رٕف١ز الازىبَ ززٝ ٠قً اٌٝ ِٕغ رٕف١ز اٌسىُ ٠ٚقجر اٌّدشَ اٌّذاْ ل١ذ اٌغدٓ ٌّذح ه٠ٍٛخ

رٕف١ز اٌسىُ اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌمنبئٟ اٌقبدس ثسمٗ،
9

ٚوزٌه رؼذ أُ٘ ِؼٛلبد رٕف١ز الأزىبَ اٌقبدسح ِٓ خٙخ  

اٌمنبء ٘ٛ اٌٍدٛء اٌٝ ر١ّض اٌسىُ اٌمنبئٟ ، ٚالإؽىبي ٘ٛ إزذٜ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٔـ ػ١ٍٙب اٌٍٛائر اٌمبْٔٛ 

ت ٚلف الازىبَ اٌقبدسح، ٌٚلإؽىبي ٚ اٌزٟ ٠ٍدأ ف١ٙب إٌّفز مذٖ أٚ اٌغ١ش ِّٓ ٌٗ ففخ ِٚقٍسخ فٟ هٍ

الأٚي ِٓ اٌٍّزضَ ثبٌغٕذ اٌزٕف١زٞ أثشا ٚافمب  .إلا أْ ٘زا الأثش اٌٛالف ِسذد ثّذح ٔظش الإؽىبي ٚ اٌسبعُ 

.فٟ ٘زا اٌّٛمٛع ٘ٛ اٌسىُ اٌزٞ ع١قذس فٟ الإؽىبي
10

 

                                                           
6

 .44، ؿ6107، ؽشذ لبْٔٛ أفٛي اٌّسبوّبد اٌدضائ١خ، داس اٌسىّخ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش، اٌّٛفً، اللهػجذ  اللهعؼ١ذ زغت  
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وزٌه رؼذ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاخٗ ػ١ٍّخ رٕف١ز الازىبَ فٟ اٌؼًّ الاداسٞ مؼف اٌزٕغ١ك ٚاٌّزبثؼخ فٟ 

رٕف١ز الازىبَ اٌمنبئ١خ اٌقبدسح ٚرشن الاِش ٌٍدٙبد اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌزٟ لذ رزأخش فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕف١ز ٌٚىب وبٔذ 

زٖ ِٚب ٌُ ٠زٕفز ٠ؤدٞ اٌٝ اٌزمبػظ ػ١ٍّخ اٌزٕغ١ك ٚاٌّزبثؼخ مؼ١فخ ٚغ١ش ِزٕبعمخ ثّزبثؼخ ِب رُ رٕف١

ٚالاّ٘بي ٚاٌّطبٌٚخ اٌّمقٛدح فٟ رٕف١ز ٘زٖ الازىبَ، ِزٌه رؼذ ػ١ٍّخ مؼف اٌزخق١ـ اٌّبٌٟ فٟ رٕف١ز 

ازىبَ اٌدٙبص الاداسٞ ٠ٚؼذ ِٓ اُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رغجت ِؼٛلبد فشػ١خ ِٕٚٙب فؼٛثخ رٛف١ش اخٛس 

ِٛظفْٛ فٟ اٌّسبوُ ٠ٕمقُٙ اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ )ِؼبْٚ لَٛ ثّجبؽشح رٕف١ز الأزىبَ اٌسّب٠خ ٚإٌمً، 

رٕف١ز(، ٚ٘ٛ عججب اخش ٌزؼثش اٌزٕف١ز اٚ رأخشٖ ثبلإمبفخ اٌٝ غ١بة اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ اٌذل١ك لإخشاءاد اٌزٕف١ز 

ٚاٌّزّثً فٟ لقٛس رٕظ١ُ الاػلاْ اٌمنبئٟ، ٚلقٛس اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌلإٔبثخ اٌمنبئ١خ خبفخ ف١ّب ٠زؼٍك 

ٕف١ز أزىبَ اٌّسى١ّٓ اٌزٟ وث١شا ِب رٍدأ إ١ٌٙب ِسبوُ الاعزئٕبف فٟ إزبٌخ رٕف١ز رٍه الأزىبَ إٌٝ اٌّسبوُ ثز

الاثزذائ١خ ٚخٍٛ اٌمبْٔٛ ِٓ إٌقٛؿ إٌّظّخ ٌزٌه، ٚخٍٛ اٌمبْٔٛ ِٓ إٌقٛؿ إٌّظّخ ٌسً اٌزؼبسك 

١ٓ اٌغٕذ اٌزٕف١زٞ ٚادٌخ الاثجبد.ث١ٓ عٕذ٠ٓ رٕف١ز١٠ٓ اٚ ث١ٓ عٕذ رٕف١ز ٚهٕٟ ٚعٕذ اخش اخٕجٟ، ٚاٌخٍو ث
11

 

 : النتائج 

 رٛفً اٌجبزث١ٓ اٌٝ خٍّخ ِٓ إٌزبئح ٔزوش ِٕٙب : 

ً ػبئم ٚالاداس٠خ ٚاٌغ١بع١خ اٌزٟ رىْٛٚخٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد الاخزّبػ١خ -1 فٟ رٕف١ز الازىبَ اٌمنبئ١خ  ب

فٟ ارجبع الاخشاءاد ٌزسم١ك  ٚاٌجطئٚاٌزٕف١ز٠خ ِٕٚٙب اٌشٚر١ٓ ٚاٌدٕبئ١خ اٌقبدسح ِٓ الاخٙضح اٌمنبئ١خ 

 رٕف١ز الازىبَ اردبٖ الاؽخبؿ اٌّذأْٛ ٚاٌّثجزخ ػ١ٍُٙ اٌزُٙ .

مؼف اٌزٕغ١ك ٚاٌّزبثؼخ فٟ رٕف١ز الازىبَ اٌمنبئ١خ اٌقبدسح ٚرشن الاِش ٌٍدٙبد اٌزٕف١ز٠خ ِّب ٠ؤدٞ -2

 اٌٝ الاّ٘بي ٚاٌّّبهٍخ ٚاٌّطبٌٚخ اٌّمقٛدح فٟ رٕف١ز٘ب

ٍدأ ا١ٌٙب ِسبوُ الاعزئٕبف ، ٚخٍٛ اد رٕف١ز الازىبَ اٌزٟ وث١شا ِب رٌمبٟٔٛٔ اٌذل١ك لإخشاءغ١بة اٌزٕظ١ُ ا-3

 اٌمبْٔٛ ِٓ إٌقٛؿ إٌّظّخ .

 اٌّمزشزبد اٚ اٌزٛف١بد 

 رٛفً اٌجبزث١ٓ اٌٝ ػذد ِٓ اٌزٛف١بد ِٕٙب :

زىبَ اٌدٕبئ١خ اٌسذ ِٓ رأث١ش الاخشاءاد اٌج١شٚلشاه١خ ٚالاداس٠خ فٟ ِؤعغبد اٌّدزّغ فٟ افذاس الا-1

 ٚاٌمنبئ١خ ثسك اٌدٕبح 

الا٘زّبَ ثزطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚزّب٠خ الافشاد ٚؽؼٛسُ٘ ثبلأِٓ ٚالاِبْ داخً اٌّدزّغ ٌنّبْ اٌسقٛي -2

 ػٍٝ زمٛلُٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌدبٔت اٌمنبئٟ.

اػزجبساد مشٚسح رفؼ١ً اٌثمبفخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌلأفشاد اٌّطبٌج١ٓ ثسمٛلُٙ ِٚزبثؼزٙب ٚػذَ اّ٘بٌٙب ٚٚمغ -3

 اخزّبػ١خ ٌٍزثم١ف ٚاٌزٛػ١خ ِٚٛاخٙخ اٌّؾىلاد ٚاٌّؼٛلبد .
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