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 انرقابت عهى جىدة انًُتج فً عقذ انفرَشاٌس

 و.د. زٔاء َٕٚط انُغبز

 عبيعخ انًٕصم –يدزض انقبٌَٕ انزغبز٘/كهٛخ انؾقٕق 

 انًستخهص :

إلا أَدّ ٚرزقدس اندٗ رُ دٛى راددسٚعٙ  ،ؽدددٚضب  عقدد انرسَادبٚص يدٍ انعقددٕد انزغبزٚدخ انًًٓدخ ٔااكضدس زٔاعدب  ٚعدد 

عُب انددٕغُٙ ٔإًَددب نً زهددر انزاددسٚعبد اارددسٖ ٔانعسثٛددخ يُٓددب عهددٗ ٔعددّ  ددٙ راددسٚاؽكبيددّ نددٛط  قددػ 

رقدٕو   كدسح ْدرا انعقدد عهدٗ رُ دٛى َددٕع يدٍ انزعدبٌٔ ثدٍٛ أغدسات يعدزقهٍٛ، رزًضدم يدٍ عٓددخ ،  ان صدٕ 

 دٙ ْٔدٕ يؾددح ٔيعسٔ خ ٔقبثهخ نهزكساز، ٔانطست انضبَٙ انًًُدٕػ ندّ  ثبنًبَؼ انر٘ غٕز رغسثّ أقزصبدٚخ

عبدح أَزبط رغسثخ انًدبَؼ انُبعؾدخ ثطسٚقدخ ئٚقٕو ث إذ ٚكٌٕ أكضس يٍ ش ص )شجكخ انرسَابٚص(أكضس ااؽٛبٌ 

عدٍ  "انًًُدٕػ ندّ"ظزعًبل انعُبصس الاظبظٛخ نهُغبػ الاقزصبد٘ نهًبَؼ ثٕاظدطخ اح، يًب ٚعُٙ رُ ٛى ضًسي

إٌ أْى يؤشدس عهدٗ َغدبػ "عقدد انرسَادبٚص" ْدٕ دزعدخ  ٔ رعبع انطس ٍٛ نعدح انزصايبد يزقبثهخ ،اق غسٚ

رقبزة عٕدح انًُزظ انًقدو يٍ قجم "انًًُٕػ نّ" انٗ انًُزظ ااصهٙ نهًبَؼ ، ثبناكم انر٘ ٕٚند قُبعدخ نددٖ 

او  "انًدبَؼ"َزبط يٍ انًعزٓهك ثبنؾصٕل عهٗ يُزظ ظًٍ انًٕاصربد انًطهٕثخ دٌٔ رًٛٛص ثٍٛ يصدز الا

، انسقبثددخ عهددٗ عددٕدح انًُددزظ رعددد أْددى انعددًبَبد نزؾقٛددق ذنددك ،  ؾعددٍ رُرٛددر "عقددد  "انًًُددٕػ نددّ"يددٍ 

، إعًدبل ْدرِ انًزؾققدخ عهدٗ عدٕدح انًُدزظ ثُٕعٛٓدب انعدبثقخ ٔانقؽقدخ  انرسَابٚص" يسٌْٕ ثًعدزٕٖ انسقبثدخ

  اد  ٙ ؽبنخ ي بنرزٓب. انسقبثخ ٚرسض عًهخ يٍ الانزصايبد عهٗ أغسات انعقد ٔعصاء

 عقد انرسَابٚص ، انًبَؼ ، انًًُٕػ نّ ، انسقبثخ ، عٕدح ، يُزظانكهًاث انًفتاحٍت: 

 

Control of product quality in the franchise contract 

L.Dr. Rawaa Younis Al-Najjar 

Commercial Law Lecturer/College of Law - University of Mosul 

 Abstract 

The "Franchise Contract" is considered as one of the important commercial 

contracts and the most popular type of contracts nowadays. The idea of this 

contract pivots on organizing a kind of cooperation between independent parties; 

one of the them is the granter, who developed a specific, known and repeatable 

economic experience and the second party is the grantee, who is usually more 

than one individual (the franchise network) that reproduce the successful 

experience of the granter in multiple ways. This means the organization of the 

basic elements of the economic success of the granter through the grantee by 

means of the commitment of the two parties to corresponding obligations. The 

most important of the success of the franchise contract is the approximate degree 

of the product quality which is presented by the grantee to the quality of the 

original product in a way that the consumer is satisfied with the product he gets, 

which meets the desired specifications without distinguishing whether the 

producer is the granter or the grantee. The control of the product quality is 

regarded as the most vital guarantee and the good execution of the Franchise 

contract is dependent upon the level of monitoring the product quality.  
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 انًقذيت

 يذخم تعرٌفً بانًىضىع وبٍاٌ أهًٍته:

ٚعد عقد انرسَابٚص أؽد يعطٛبد انعصس انؾدٚش  دٙ اغدبز انعٕنًدخ اصقزصدبدٚخ ٔرغًٛدس زلأٔض اايدٕال ، 

ٔثاكم ردزٚغٙ انٗ ظٕٓز يُ ًخ انزغدبزح انعبنًٛدخ،  ٔقد يٓدد الارربقٛخ انعبيخ نهزغبزح ٔانزعس خ انكًسكٛخ

دٔز انًاسٔعبد انصغٛسح ؽٛش أصدجؼ اعزًدبد انزغدبزح  دٙ درٕنٓدب اندٗ الاظدٕاق انعبنًٛدخ ثادكم   زعبئم

كجٛددس عهددٗ انًؤظعددبد انزغبزٚددخ انعسٚقددخ انزددٙ رجغددٗ انزٕظددس  ددٙ َاددبغٓب ، ٔعقددد انرسَاددبٚص ْددٕ أؽددد ْددرِ 

طبق انًادسٔع انزغدبز٘ ثًدب ٚزعدًُّ يدٍ رقُدبد ؽدٚضدخ انزدٙ ؽهدذ اكضدس ااظبنٛت انزٙ رٓدت انٗ رٕظٛس َ

انزغبزٚخ انزقهٛدٚخ اايس انر٘ أدٖ انٗ اَزابزِ عهٗ انًعزٕٖ اندٔنٙ ثبلاعزًدبد عهدٗ يدب  د أكضس يؾم انزقُب

ٚقديددّ يددٍ يعس ددخ  ُٛددخ ٔ ركُٕنٕعٛددخ رؾددذ أظددى أٔ عقيددخ رغبزٚددخ ياددزسكخ ؽققددذ َغبؽددب  ٔشددٓسح ،ٔ عقددد 

ٔاندر٘ ثًقزعدبِ رقدٕو عققدخ رغبزٚدخ ثًُٛٓدب  "انًًُدٕػ ندّ"ٔ "انًدبَؼ"ص انر٘ ٚزى ثٍٛ غس ٍٛ ًْدب انرسَابٚ

ثبَزبط يُزظ أٔ رديخ ٔرٕشٚعٓب ٔرعٕٚقٓب يٍ قجم انًًُٕػ نّ  ٙ يُطقّ يؾددح ٔنًدح يعهٕيخ ٔٔ قب ناسٔغ 

ُٙ نهًُٕػ نّ كرنك انعًبػ نّ يزرق عهٛٓب ،عهٗ اٌ ٚقٕو انًبَؼ ثزقدٚى ان جسح ٔااَ ًخ ٔانزدزٚت ٔاندعى انر

ثبظزعًبل عًٛس يعزهصيبد ٔيقٕيبد ْرا انُابغ ، يٍ اظى ٔعقيخ رغبزٚخ ٔانسقبثخ ٔالاشسات اصُبء انعقدد 

 ، َ ٛس يقبثم يعٍٛ ٚزرقبٌ عهّٛ.

ؽعٍ رُرٛر عقد انرسَابٚص يسٌْٕ ثزؾقٛق يعزٕٖ يٍ عٕدح انًُزظ رهجٙ يزطهجبد ٔؽبعبد انًعدزٓهك، يدٍ 

زظ ُدانغبَدت انسقدبثٙ اندر٘ ٚعدد ظدًبَخ أكٛددح نُغدبػ ْدرا انعقدد ، أًْٛدخ انسقبثدخ عهدٗ عدٕدح انًرقل ررعٛم 

رعزؾق يُب انجؾش  دٙ انزعسٚدر ثٓدب يدٍ ردقل رعسٚرٓدب ٔثٛدبٌ إَاعٓدب ٔيدٍ ْدى انًهزصيدٌٕ ثٓدب ،ٔ اظدبض  

 إنزصايٓب انقبََٕٙ ٔانًعؤٔنٛخ انُبعًخ  ٙ ؽبنخ الارقل ثٓب ٔانغصاء انًزسرت عهٗ ذنك.

 تساؤلاث انبحج:

 ظُؾبٔل يٍ رقل ثؾضُب اصعبثخ عهٗ انزعبلألاد انزبنٛخ:

 ْٕ يعًٌٕ انزعبزٚر انزٙ رُبٔنذ عقد انرسَابٚص يٍ ٔعٓخ انرقّ ٔانقعبء ٔانزاسٚس؟ يب -1

 يبْٛخ أشكبل ٔإَاع عقد انرسَابٚص؟ -2

نّ عٍ انًبَؼ يس ثقبء صرخ  يبْٛخ انطجٛعخ انقبََٕٛخ نٓرا انعقد انزٙ ررعس نُب الاظزققل انقبََٕٙ نهًًُٕػ -3

 انزجعٛخ يٕاشٚخ نقظزققل ؟

 يبذا َعُٙ ثبنسقبثخ عهٗ عٕدح انًُزظ ٔيبْٙ إَٔاعٓب؟  -4

 يٍ ْى انًهزصيٌٕ ثبنسقبثخ عهٗ عٕدح انًُزظ  ٙ عقد انرسَابٚص؟ -5

 سَابٚص؟ريبْٕ الاظبض انقبََٕٙ نهسقبثخ عهٗ عٕدح انًُزظ  ٙ عقد ان -6

 ٕدح انًُزظ  ٙ عقد انرسَابٚص ٔيبْٕ انغصاء انًزسرت عهٗ ذنك؟يزٗ رُٓط يعؤٔنٛخ انسقبثخ عهٗ ع -7

 يُهجٍت انبحج: 

انًقدبزٌ ، ثعدسض الارغبْدبد انرقٓٛدخ ٔرؾهٛهٓدب  عدق عدٍ  ٔ ظُعزًد  ٙ دزاظدزُب أظدهٕة انجؾدش انزؾهٛهدٙ

عسض انُصٕ  انقبََٕٛخ ذاد انصهخ ٔانزعهٛق عهٛٓب ،كًب ارجس الاظهٕة انًقبزٌ نجعط انزادسٚعبد انزدٙ 

 عبنغذ ْرا انًٕظٕع.

 هٍكهٍت انبحج: 
 :لاعم اصؽبغخ ثًٕظٕع انجؾش آصسَب أٌ ركٌٕ ْٛكهٛخ انجؾش كًب ٚهٙ

 عرٌف بعقذ انفرَشاٌسانًبحج الأول: انت

 انًطهت األ: رعسٚر عقد انرسَابٚص ٔثٍٛ إَٔعّ ٔأشكبنّ

 انًطهت انضبَٙ: انطجٛعخ انقبََٕٛخ نعقد انرسَابٚص  

 انًبحج انخاًَ: انرقابت عهى جىدة انًُتج فً عقذ انفرَشاٌس والانتساو بها

 عهٗ عٕدح انًُزظ  ٙ عقد انرسَابٚص انًطهت األ:انزعسٚر ثبنسقبثخ

 عهٗ عٕدح انًُزظ  ٙ عقد انرسَابٚص انًطهت انضبَٙ : اصنزصاو ثبنسقبثخ

 انخاتًت

  انًصادر
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 انًبحج الاول

 (24, 2006)َعٍى يغبغب,  انتعرٌف بعقذ انفرَشاٌس

انددر٘ ٚعددد أؽددد اثددسش انعقددٕد انزغبزٚددخ ذاد ااًْٛددخ  انرسَاددبٚصٚاددٓد عبنًُددب انٛددٕو اَزاددبزا  ٔاظددعب  نعقددد 

 ٚزىالاقزصبدٚخ، انزعسٚر ثٓرا انعقد 

 رُبٔنّ  ٙ ْرا انًجؾش يٍ ؽٛش رعسٚرّ ٔٚجبٌ اشكبنّ ٔإَاعّ ٔغجٛعزّ انقبََٕٛخ  ٙ يطهجٍٛ. 

 ٔثٛبٌ اشكبنّ ٔإَاعّ. انرسَابٚصانًطهت الأل: رعسٚر عقد 

 .انرسَابٚصانًطهت انضبَٙ: انطجٛعخ انقبََٕٛخ نعقد 

 

 انًطهب الاول

 وبٍاٌ اشكانه واَىاعه انفرَشاٌستعرٌف عقذ 

انردسع الأل يدٍ ْدرا  ًّنهزعست عهٗ يبْٛدخ انادٙء لاثدد يدٍ رعسٚردّ نٛزغهدٗ انًقصدٕد يُدّ ْٔدٕ يدب ٚزعد

 .انًطهت، أيب انرسع انضبَٙ  عٛكٌٕ  ٙ اشكبل ْرا انعقد ٔثٛبٌ إَاعّ 

 انفرع الاول

أٔزد انرقدّ كضٛدس يدٍ انزعدبزٚر أرعدى ، ؽٛدش  ٙ انرقّ ٔانقعدبء ٔانزادسٚس  انرسَابٚصرعددد انزعبزٚر نعقد 

ثبنعقددد، كددسح انًقصددٕدح   رددؤد٘ انددٗ ظددٛبع يعددٓجخعدددو انٕظددٕػ ثددبٌ ركددٌٕ ي زصددسح أ ثيع ًٓددب أيددب 

 ْٕ))انرسَابٚص  دانٗ ؽد يب ثٕظٕؽٓب ٔشًٕنٛزٓب،  عقرًٛصد ٔانزعسٚر انزبنٙ ْٕ يٍ انزعبزٚر انقهخ انزٙ 

انعقيددخ  عقددد ٚهزددصو ثًقزعددبِ شدد ص ٚدددعٗ انًددبَؼ ثبنعددًبػ نادد ص ارددس ٚعددًٗ انًًُددٕػ نددّ ثأظددز داو

انزغبزٚخ ٔعًٛس الاشبزاد ٔانسيدٕش انزغبزٚدخ انزبثعدخ ندّ يدس َقدم انًعس دخ انرُٛدخ ٔرقددٚى انًعدبعداد انرُٛدخ 

 ٔانزغبزٚددددددددددددددددددخ نددددددددددددددددددّ،  ددددددددددددددددددٙ انًقبثددددددددددددددددددم ٚهزددددددددددددددددددصو انًًُددددددددددددددددددٕػ نددددددددددددددددددّ ثددددددددددددددددددد س

 ٔأداء الاقعدددددبغ شدددددٓسٚخ انًزردددددق عهٛٓدددددب  دددددٙ انعقدددددد، ثبلاظدددددب خ انرسَادددددبٚصزظدددددٕو دردددددٕل انادددددجكخ  

 ((غٛهددددخ ؽٛددددبح انعقددددد ٔؽزددددٗ ثعددددد اَزٓبئددددّ طددددس ٍٛبدنددددخ رقددددس عهددددٗ عددددبرق انانددددٗ عًهددددخ أنزصايددددبد يزج 

 .(18، 2012)نجُٗ،  

رقٕو عهٗ رُ ٛى َٕع يدٍ انزعدبٌٔ ثدٍٛ أغدسات يعدزقهٍٛ، رزًضدم يدٍ عٓدخ  انرسَابٚصأذٌ َغد أٌ  كسح عقد 

ٔاندر٘  "ندّ انًًُدٕػ"يؾددح ٔيعسٔ خ ٔقبثهخ نهزكساز، ٔانطست انضبَٙ ثبنًبَؼ انر٘ غٕز رغسثّ أقزصبدٚخ 

ح، ضًدس( ٚقٕو ثأعبدح أَزبط رغسثخ انًبَؼ انُبعؾدخ ثطسٚقدخ يانرسَابٚصعبدح يب ٚكٌٕ أكضس يٍ ش ص )شجكخ 

يًب ٚعُٙ رُ دٛى أظدزعًبل انعُبصدس الاظبظدٛخ نهُغدبػ الاقزصدبد٘ نهًدبَؼ ثٕاظدطخ انًًُدٕػ ندّ عدٍ غسٚدق 

 أرعبع انطس ٍٛ نعدح انزصايبد يزقبثهخ.

انقعدبء انرسَعدٙ ثأَدّ "انعقدد  ّذ انزعبزٚر انزٙ أزدْدب ثبنُددزح  قدد عس دًارع ايب عهٗ صعٛد انقعبء  قد

انر٘ ثًٕعجّ ٚقٕو انًبَؼ ثزصٔٚد انًزهقٙ ثبنًٕاد ٔانجعبئس ٔانًعبعدح انرُٛخ ٔاصداز انجٛدس ٔعقيدخ الاَزدبط 

زربدح يٍ يساكص ثبناكم انر٘ لا ٚؾدس ان هػ ثٍٛ يُزظ انًبَؼ ٔغٛسِ يٍ انًُزغبد ٔٚقدو أٚعب  ان جسح انًع

انجٛس الأنٗ انزٙ أقبيٓب انًبَؼ، عقٔح عهٗ ذنك  أٌ انًًُٕػ نّ ٚعًم عهٗ رؾعٍٛ ظًعخ انعقيخ انزغبزٚدخ 

 شدددددددددددددددددددددددددددددددددددٓسرٓب  دددددددددددددددددددددددددددددددددددٙ انًُطقدددددددددددددددددددددددددددددددددددخ انًزردددددددددددددددددددددددددددددددددددقٔشٚدددددددددددددددددددددددددددددددددددبدح 

)ظددٛجم،  عهٛٓدب  دٙ انعقددد، ؽٛدش ٚددُص انعقدد أٌ ٚكدٌٕ انزعبيددم ثدٍٛ انطددس ٍٛ عهدٗ اظدبض قصددد٘ رجدبدنٙ" 

2007 ،8-9) . 

 1992/ 30/1ثزدبزٚ   انقعبء انهجُبَٙ انعقد عجس انؾكى انصبدز يٍ انًؾكًخ الأنٗ  ٙ ثٛدسٔدت قد عسٔ

ثأَدّ أرردبق ٚؾصدم عدبدح ثدٍٛ ردبعس أٔ صدُبعٙ ٚزعدبغٗ رغدبزح انغًهدخ ٔثدٍٛ ))،اصُبء َدصاع عدسض عهٛٓدب 

اندٗ ان دب ،  زعزًدد انادسكخ  ؾعبثّش ص ٚزعبغٗ أٔ ٚسعت أٌ ٚزعبغٗ رغبزح انغًهخ ثصٕزح يعزقهخ ٔن

ثعدبعخ أٔ يبزكدخ يادٕٓزح،  أٔ ركٍٕٚ يسكص أٔ عًم رغبز٘ ٚكٌٕ يهكب نهزبعس ، ٔرعطّٛ ؽق ثٛس  رعٓٛم

 .( 277، 2009؛ عجد انًٓد٘،  8، 2012)نجُٗ،  ((ٔااظىيس ؽق أظزعًبل ْرِ انًبزكخ 
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سٚردب  ٔاظدؾب  رع انرسَادبٚصٔأذا يب قبزَب ثٍٛ انزعس ٍٛ َغد ثأَّ  ٙ انٕقذ انر٘ عست انقعبء انرسَعٙ عقدد 

، َغددد اٌ انزعسٚددر انددر٘ أرددٗ ثددّ انقعددبء انهجُددبَٙ قددد اقزصددس عهددٗ انرسَاددبٚصٔيرصددق  شددبيم نكددم اَددٕاع 

انرساَاٛص انزٕشٚعٙ،  عق  عٍ أغربنّ لاْى انعُبصس انزٙ ٚهزصو انًبَؼ ثزصٔٚدْب نهًُدٕػ ندّ ْٔدٙ انًعس دخ 

نًدُٚخ  ٙ ثٛسٔد انٗ رصؾٛؼ رعجٛت انؾكى ثعدد يؾكًخ اظزئُبت ا بانعًهٛخ ٔانًعبعدح انرُٛخ الايس انر٘ دع

انًًُٕػ نّ غٛهخ يدح أظزئُب ّ ايبيٓب ؽٛش َصذ عهٗ عُصس انًعس خ انعًهٛخ ٔانًعبعدح انرُٛخ انزٙ ٚزهقبْب 

 .(21-20، 2006)َعٛى يغجغت،  انعقد

عست ْرا انعقد ٔعدِ "عقدا  ررصٛهٛب  ٚهزصو ثًٕعجدّ انًًُدٕػ ندّ ٔانجدبئس نهعدهس  الارس ْٕانقعبء الايسٚكٙ 

ثبنطسق ٔالاظبنٛت انًؾددح يٍ قجم ْرا الارس، ٔالاَعغبو ثٍٛ غس دٙ  "انًبَؼ"ٔان ديبد صبؽت انعقيخ 

 انعقدددددددددد ٔانسقبثدددددددددخ عهدددددددددٗ عدددددددددٕدح انًُدددددددددزظ ٔانزٕشٚدددددددددس ظدددددددددٛزٕط ثأقجدددددددددبل انصثدددددددددبئٍ عهدددددددددٗ

)إَٔعدبل، انًدبَؼ" "انؾصٕل عهٗ يُزٕعبد رؾًم عقيخ يبنك انعقيخ ْٔدٕ يؾقد انًًُٕػ نّ يٍ اعم  

2014 ،20) . 

َدّ "اارردبق اندر٘ ثًٕعجدّ ثأ 4087/88 قد عس ّ انزدثٛس ااداز٘ انرسَعٙ زقدى ))أيب عهٗ صعٛد انزاسٚس 

أ غٛدس ْٕ انرساَاٛص٘، َزٛغخ رجبدل ٔيقبصخ يبنٛخ يجبشسح  ، ياسٔعب  ارسزٚعطٙ ياسٔع ْٕ انرساَاٛص

ظزعًبل يغًٕعخ ؽقٕق انًهكٛخ صُبعٛخ أٔ  كسٚخ رُبٔنذ انًبزكبد، الاظًبء انزغبزٚخ، إسح ؽق أعبدح شيجب

اناعبزاد، انعقيدبد ٔانسظدٕو ٔانًُدبذط، ؽقدٕق انًؤندر، انًعس دخ انعًهٛدخ أٔ انجدساءاد انً صصدخ نكدٙ 

انًاددسع . ٔثددرنك َقؽددع اٌ (16، 2012)نجُددٗ،  ((ركددٌٕ يعددزغهخ يددٍ أعددم أعددبدح ثٛددس انًُزغددبد انُٓبئٛددخ

 ."انًًُٕػ نّ"ٔالارس " انًبَؼ"ًْب ياسٔعٍٛ اؽدًْب ًٚضم  انرسَابٚصانرسَعٙ قد أعزجس غس ٙ عقد 

 ٚكدٌٕ ثدٍٛ غدس ٍٛ ًْدب  انرسَادبٚصأٌ عقدد ))ٙٔيٍ كم يب رقددو يدٍ رعدبزٚر َقزدسػ انزعسٚدر انزدبن

انًددبَؼ ٔانًًُددٕػ نددّ، ٔانددر٘ ثًٕعجددّ ٚؾددق نهًًُددٕػ نددّ اظددزعًبل كددم أ قعددى يددٍ ؽقددٕق انًهكٛددخ انركسٚددخ 

ٔانصُبعٛخ ٔانًعس خ انرُٛخ انزٙ رٕصم أنٛٓب انًبَؼ ٔانزٙ اصجذ َغبؽٓدب  دٙ يادسٔعّ انزغدبز٘ ٔاظدزغقل 

ثًقبثدم ٚزردق عهٛدّ انطس دبٌ يدس رعٓدد انطدس ٍٛ  كم ذنك  ٙ أَزبط أٔ رٕشٚس انعدهس أٔ رقددٚى ان دديبد ٔذندك

ثبنزعبٌٔ انًعزًس ثًُٛٓدب ٔثدأداء كدم يًُٓدب يدب ٚزسردت عهدٗ عبرقدخ يدٍ انزصايدبد يدس انؾردبظ عهدٗ يعدزٕٖ 

 .((انغٕدح انعبو نُابغًٓب

 انرسَادبٚصيٍ رعسٚر نٓرا انعقد ثدبٌ يٕظدٕع عقدد  قزسؽُبَِ هص يٍ كم يب رى عسظّ يٍ رعبزٚر ٔيب ا

ٔظس انًبَؼ رؾذ رصست انًًُٕػ نّ عًهخ أيدٕز ٚسركدص أنٛٓدب نٛؾقدق انُغدبػ ًٚكدٍ أدزاعٓدب  ٔ انًزعًٍ

 ؽٛدش رًضدم َقطدخ الارصدبل انسئٛعدٛخانعقيخ انزغبزٚخ  ااظى انزغبز٘ ٔ  ٙ يغًٕعزٍٛ، انًغًٕعخ الأنٗ

ٙ رطجدق  ددٙ ثعُصدس انصثددبئٍ ٔانًغًٕعدخ انضبَٛددخ ْدٙ انًعس ددخ انرُٛدخ ٔاظددهٕة انعًدم ٔانًعددبعدح انرُٛدخ انزدد

ٔرجسح انزٙ عبدح يب  يًبزظخٔرُاأ عٍ  أٔ انًجبشسح ثًاسٔع اظزضًبز٘ انعًم ثًُٓخ ضانٕاقس انعًهٙ نغس

ٚكدٌٕ قدد اكزعددجٓب انًدبَؼ يددس يدسٔز انددصيٍ ٔانزدٙ رًضددم ثبنُعدجخ نددّ عبيدم َغددبػ أظبظدٙ  ددٙ انعًدم، ْٔددرا 

ٚعزغد  ٛٓب يٍ رطٕز  ٔكم يب ظٛعزًس غٛهخ ؽٛبح انعقد، ؽٛش ٚهزصو انًبَؼ نٛط  قػ  ٙ رقدٚى انًعس خ انرُٛخ

  رعد ظًبَّ ؽقٛقٛخ نُغبػ عقد انرسَابٚص. ؽٛش (ُزظانسقبثخ عهٗ عٕدح انً)ٔإًَب أٚعب انزصايّ ثزؾقٛق 

 انفرع انخاًَ 

 انفرَشاٌسأشكال عقذ 

ثأَٓددب رهددك انًعزًدددح  ددٙ رُرٛددر يٕظددٕع ْددرا انعقددد ثغددط انُ ددس عددٍ َٕعددّ،  انرسَاددبٚصَعُددٙ ثأشددكبل عقددد 

 ظٛزعًُّ ْرا انرسع ٔٔ قب  نهزرصٛم الارٙ: ٔانجؾش  ٙ ْرِ الاشكبل ْٕ يب

 اشر نعقذ انفراَشٍس:أولاً: انشكم انًب

ْدؤلاء ، ثؾٛش ٚسرجػ ٚزغعد ْرا اناكم ثأٌ انًبَؼ ْٕ يٍ ٚؾدد أععبء شجكزّ يٍ انًًُٕػ نٓى  ٙ كم ثهد 

 ددٙ الاغددبز  انرسَاددبٚصزطددٕٚس عقددد ث، ٔٚعددبْى ْددرا اناددكم (26-25، 2012)نجُددٗ،  الاععددبء يجبشددسرب  ثددّ

ان جدسح ٔاندزاٚدخ ثكب دخ ظدسٔت ثهددِ ااو اصدازٚدخ  ٕٓ عهٗ قدز يدٍ انًؾهٙ لاَّ ٚزٛؼ نهًبَؼ رطٕٚس شجكزّ 

، ٔؽٛددش ركددٌٕ ايكبَٛددخ أرزٛددبز انًًُددٕػ نٓددى ٔ قددب  ٔالاقزصددبدٚخ ٔانًبنٛددخ ٔربصددخ رهددك انًزعهقددخ ثبنعددسائت

نكربئزٓى ٔيقدزرٓى عهٗ رُرٛر انعقد ثاكم ا عم، ٔٚزًٛص ْدرا انادكم ثجعدبغزّ انعققدخ انًجبشدسح ثدٍٛ انًدبَؼ 
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 ندددددددددددددددددددددددددددددددددددددر٘ ٚؾقدددددددددددددددددددددددددددددددددددددقٔانًًُدددددددددددددددددددددددددددددددددددددٕػ ندددددددددددددددددددددددددددددددددددددّ اايدددددددددددددددددددددددددددددددددددددس ا

)انؾهرددبٔ٘،  ايكبَٛددخ كجٛددسح نهًددبَؼ ثددأعساء انسقبثددخ اندائًددخ عهددٗ عددٕدح انًُددزظ ٔظددًبٌ ؽعددٍ رُرٛددر انعقددد 

2012 ،61). 

 حاٍَاً: انشراكت:

يدخ شدجكخ انرساَادٛص ٔ قب  نٓرا اناكم ُٚاٗء انًبَؼ شسكخ ثُّٛ ٔثٍٛ شسكخ ارسٖ قبئًخ  ٙ انجهدد انًُدٕ٘ أقب

ْٔدٙ شدسكخ انًدبَؼ، ٔثدبنسغى يدٍ انربئددح انًزؾققدخ  (انادسكخ الاو) سعب  يٍ (اناسكخ انغدٚدح )زصجؼ   ّٛ، 

 (انادسكخ انغدٚددح)يدٍ قجدم انًدبَؼ عهدٗ  (انسقبثدخ انًجبشدسح )يٍ ْرا اناكم كعبثقخ يٍ ؽٛش ظٕٓنخ أعدساء

ثبلاظب خ انٗ الاظزربدح يٍ رجسح انًًُٕػ نّ عهدٗ انصدعٛد انًؾهدٙ، الا اٌ ْدرا انادكم ٚؾًدم يعدّ ظدهجٛبد 

، ٔارددسٖ رزعهددق (اناددسكخ انغدٚدددح)يُٓددب يددب رزعهددق ثبنًددبَؼ يددٍ ؽٛددش رؾدٚددد َاددبغّ ثًقددداز ياددبزكزّ  ددٙ 

عهٗ اظزققنٛزّ انزٙ رعزجس ربصٛخ اظبظٛخ نهًًُٕػ ندّ  انزغبٔشثبنًًُٕػ نّ ؽٛش ظٛزٛؼ ْرا اناكم ايكبَٛخ 

 .بٚص ٙ عقد انرسَا

 انرئٍسً: انفرَشاٌسحانخاً: عقذ 

ٚقٕو انًبَؼ ثبرزٛبز اناسكخ  ٙ ثهدد اعُجدٙ يعدزقهخ اظدزققا قبََٕٛدب  عُدّ  انرسَابٚصثًٕعت ْرا اناكم نعقد 

 ٔٚ ٕنٓدب دٙ يُطقدخ عغسا ٛدخ يؾدددح  انرسَادبٚصٚعطٛٓدب انًدبَؼ ؽدق اظدزضًبز  (انًًُٕػ نّ انسئٛعٙ)دعٗ ر

 "انًًُددٕػ نددّ"ٔٚعددد  ،نٓددى ارددسٍٚ كًًُددٕػ أغددساتاَاددبء شددجكخ  ساَاددٛص  ددٙ ْددرِ انًُطقددخ ٔانزعبقددد يددس 

انٛٓى ٔرؾقٛق  ذاد انعًخ انعًهٛخقم انًعس خ َيًٓخ أرزٛبزْى ٔ ٚزٕنٗنٓؤلاء ؽٛش  "انًبَؼ"انسئٛعٙ ثًضبثخ 

ٔانعًم عهٗ  انرسَابٚصٔؽًبٚخ َ بو ًًٓخ رطٕٚس اناجكخ ث ثبلاظب خ انٗ قٛبيّ، (انسقبثخ عهٗ عٕدح انًُزظ)

، 2001)انُغدبز،   َادبغّ بانعٕق انًؾهٛخ اندر٘ ُٚطهدق  ٛٓد ثبناكم انر٘ ٚهجٙ اؽزٛبعبد يقئًزّ ٔظجطّ 

84-85) 

  انساوٌتفرَشاٌس  رابعاً:

ٔيٍ دلانخ أظًّ  ٕٓ يؾصٕز  ٙ َطبق يعٍٛ،  بنًًُٕػ ندّ ًٚدبزض َادبغّ  دٙ  انرسَابٚصْرا اناكم نعقد 

 شأٚخ يؾددح يٍ يؾم ذٔ يعبؽخ كجٛسح كصبلاد انرُبدق ٔانًطبزاد ٔانً بشٌ انكجدسٖ ٔغٛسْدب، ٔٚعزجدس

انصأٚددخ عقدددا  ظددٛق انُطددبق عهددٗ صددعٛد اانزصايددبد انًزقبثهددخ ثددٍٛ غس ٛددّ اذا يددب قٕزَددذ ثعقددد انرسَاددبٚص 

خ انزغبزٚخ انًًُٕؽخ نّ  ٙ َطبق ياٛص انزقهٛد٘،  عهٗ ظجٛم انًضبل نهًًُٕػ نّ لا ًٚكُّ أظزعًبل انعقانرساَ

ٔثًب  انًقدازثبنُعجخ نهًبَؼ ٚهزصو ثُقم يعس زّ انرُٛخ عًهٛخ يؾددح ٔيعبؽخ رقُٛخ يؾددح انؾبل  ظٛق ٔكرنك

  (30-29، 2012)نجُٗ،  انرسَابٚصٚزًبشٗ يس غجٛعخ عقد 

عدٍ اَدٕاع  ًِٚٛدص يدب ْدٕ انادكمؽعدت ٔرردبٔد َطبقدّ  انرسَادبٚصاشكبل عقد  اٌ رعددَ هص انٗ يًب رقدو 

ى لايكبَٛبردّ ٔزغجبردّ ئدارزٛدبز انادكم انًق "انًًُدٕػ ندّ"ٚزٛؼ انًغدبل ايدبو ؽٛش انعقٕد انزغبزٚخ الارسٖ 

 نزُرٛر انعقد ٔثًعزٕٖ يٍ انغٕدح عبنٙ انًٕاصرخ.

 انفرع انخانج

 أَىاع عقذ انفرَشاٌس

نعقد انرسَابٚص انعدٚد يٍ اإَاع، ْٔرا انزُٕع عبء ثُدبء  عهدٗ َدٕع ااَادطخ الاقزصدبدٚخ انزدٙ ٚادًهٓب ْدرا 

انعقد،  ؾٛضًب ركٌٕ ُْبنك رغسثخ أقزصبدٚخ أٔ رغبزٚخ َبعؾخ قبدزح عهدٗ انزكدساز ًٚكدٍ نعقدد انرساَادٛص أٌ 

 .ٚكٌٕ رطجٛقب  نٓب، ٔ ًٛب ٚهٙ انجؾش  ٙ أثسش ْرِ اإَاع

 انتىزٌع : فرَشاٌسأولاً 

ٚعد ْرا انعقد إًَُٔذعب  نهزعبٌٔ الاقزصبد٘ ثٍٛ غس ّٛ ُٔٚصت عهٗ رٕشٚس انًُزغبد ثٕاظدطخ َ دبو رٕشٚدس 

، انرسَابٚص ٚكٌٕ يُزغب  ٚجٛس ظهعّ ٔيُزغبرّ ثٕاظطخ شجكخ  يزكسز ٔيُز ى يٍ قجم "انًبَؼ" ٔانر٘ عبدح يب

، 2012)نجُدٗ، رٕشٚس يُزغبرّ انزغبزٚخ ثٕاظطخ "انًًُدٕػ ندّ"  أٔ صبؽت يسكص ثٛس زئٛعٙ، ٚقٕو ثأعبدح

25)
 
. 
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ٚكدٌٕ انًدٕشع انٕؽٛدد نًغًٕعدخ  ْٔدٕ أٌ) نهًًُٕػ ندّانقصس ؽق  ؼْٕ أعطبء انًبَانُٕع أٌ يب ًٚٛص ْرا 

، 2006)َعدٛى يغجغدت،   (انزٕشٚدس انقصدس٘ عقدد  ٔانر٘ ٚجدسو ثًٕعجدّانعهس ٔانًُزغبد  ٙ يُطقخ َابغّ 

 رٕشٚدس انعدهس ٔان دديبد انًقديدخ يدٍ قجدم "انًدبَؼ انزٕشٚدس لا ٚقزصدس عهدٗ عًهٛدبد  سَادبٚصكًب أٌ ( 41

 ًٚكٍ أٌ رعبْى  دٙ أرسٖعًهٛبد ُْبنك ذنك  عبَت انجٛس انزٙ ٚقٕو ثٓب "انًًُٕػ نّ" " ٔنكٍ انٗعًهٛبد 

عهت انصثبئٍ، كٕعٕد َ بو رجبدل انًعهٕيبد ؽٕل انجعبئس ٔادازح انً بشٌ ٔرطٕٚس ٔظدبئم عدرة انصثدٌٕ 

 . ٔيب انٗ ذنك

 انفرَشاٌس انصُاعًحاٍَاً : 

انًُزغددبد أٔ غًٛددس ثُقددم انًعس ددخ انرُٛددخ انقشيددخ نزٔ  اايددداد ثبنًعددبعدح انزقُٛددخ ٔانرُٛددخ ٚزغعددد ْددرا انُددٕع

يس ظسٔزح "انًبَؼ" َقم انزكُهٕعٛب نهًُٕػ نّ،  يًب ٕٚعت عهٗ"انًًُٕػ نّ"، يٍ "انًبَؼ" انٗ  صُٛعٓبر

الاظساز انصُبعٛخ انًزعهقخ ثكٛرٛخ الاَزبط ٔانزٙ ركٌٕ يًهٕكخ "نهًبَؼ"،  ٕ قب  نٓرا  إغقع ْرا اارٛس عهٗ

َؼ" يس ٔعدٕة خ انزغبزٚخ "نهًبيصُٛس انًُزغبد يؾم انزسرٛص ٔانؾبيهخ نهعقثزانعقد ٚقٕو "انًًُٕػ نّ" 

عددٕدح انعددهعخ )، ؽٛددش ٚاددست انًددبَؼ عهددٗ الاَزددبط نهزأكددد يددٍ انًطهٕثددخركددٌٕ يطبثقددخ نهًٕاصددربد  أٌ

ًٔٚدُؼ ْدرا  (64، 2014)َعدًٛخ،  ٚؾدددْب انزدٙ انعقيخ ٔيطبثقزٓب نهًٕاصدربد ذاد انزٙ رؾًم (انًصُعخ

الاَزادبز اأظدس، انزغددد، ٔالاثزكدبز،  عدق  عًدب  ندّانُٕع  ٕائد نطس ّٛ،  ٕٓ يٍ عبَت "انًبَؼ" ظٛؾقق 

يٍ عٓد انقٛبو ثبلاظزضًبزاد انًبنٛخ انع ًخ ٔانعسٔزٚخ نهزٕاعد  ٙ اكضس يٍ ظٕق ردبزعٙ، ٔيدٍ  ِٕٚ س

 بَّ ث جددساد "انًددبَؼ" )ؽٛددش ظددٛؾقق نددّ قرددصح رقُٛددخ يعددزُدحععبَددت "انًًُددٕػ نددّ" ظددزًكُّ يددٍ الاظددز

 ٚعددددبْى ْددددرا انُددددٕع يددددٍ انعقددددد أٌ  ٚددددؤد٘ انددددٗ انقددددٕل يددددب ْددددٕ انددددٗ يٓددددبزاد عددددبْصح ٔيغسثددددخ(، ٔ 

   َاددددبغّ بنهدٔنددددخ انزددددٙ ُٚزًددددٙ انٛٓددددب انًًُددددٕػ نددددّ ًٔٚددددبزض  ٛٓدددد ددددٙ رطددددٕٚس انًغددددبل انصددددُبعٙ  

 . (21، 2016)أيعٕغ، 

َٔغد اَّ ثبنسغى يٍ اًْٛخ ْرا انُٕع يٍ عقد انرسَابٚص الا اَّ ُٚزظ عُّ ثععب  يٍ اارطدبز الاظدزسارٛغٛخ 

َؼ ، لاَّ ظٕت ٚ هق نّ يُب عب  ؽقٛقٛب  ْٕ انًًُٕػ نّ ،  جعد اَزٓبء يدح انزعبقد عبدح يب ٚكزعت ْرا رٓدد انًب

أٌ ٚكدٌٕ يُب عدب  يجبشدسا   ّالارٛس يع دى اٌ ندى َقدم كدم انًٓدبزاد ان بصدخ ثعًهٛدخ انزصدُٛس ، ٔثدرنك ًٚكُد

نهًبَؼ ، ٔثبنسغى يٍ انًعبنغدبد انزدٙ ٚدزى ار بذْدب ث صدٕ  ْدرِ الارطدبز ثدئٚساد شدسغ  دٙ انعقدد  ًُٚدس 

انًًُٕػ نّ اظزعًبل انًعس خ انعًهٛخ ثعد اَزٓبء انعقد ،الا أَّ  ٙ َ سَب اٌ اٚدساد ْكدرا شدسغ لا ٚغدد٘ َرعدب 

غٛهخ  زسح رُرٛر انعقد اايس اندر٘ ٚزطهدت اعًدبل دٔز انقدبٌَٕ  دٙ لاٌ ْرِ انًٓبزاد قد اكزعجٓب انًًُٕػ نّ 

 ًغدٚخ نًبنكٙ انعقيخ انزغبزٚخ ْٔى انًبَؾٌٕ. انقبََٕٛخ انؾًبٚخ اناٚساد أؽكبو صبزيخ رؾقق 

 فرَشاٌس انخذياثحانخاً : 

ًًُدٕػ ندّ" ثأَدّ انعقدد اندر٘ ثًٕعجدّ ٚعدًؼ "انًدبَؼ" "ان)عس ذ يؾكًخ انعدل الأزثٛخ  ساَاٛص ان ديبد 

ثبظددز داو أظددًّ ٔعقيزددّ انزغبزٚددخ نٛصددُعٓب عهددٗ رددديبد ٚقددديٓب الارٛددس، ٔٚهزددصو انًًُددٕػ نددّ ثبنًُددبذط 

  (ٔانًٕاصربد انزٙ ٚقديٓب انًبَؼ ٔٚ عس  ٙ ذنك نسقبثزّ ٔاشسا ّ

ٔٚقٕو ْرا انُٕع عهدٗ أظدبض رًكدٍٛ انًًُدٕػ ندّ أظدزعًبل َ بيدب  يٕؽدد ٔيزكبيدم ٚزعدًٍ عُبصدس نغدرة 

  سَادبٚص، ٚزى اعددادْب ٔرطٕٚسْدب يدٍ قجدم "انًدبَؼ" غبٚزٓدب رقددٚى ردديبد يعُٛدخ نهغًٓدٕز ٔٚعزقدد انصثبئٍ

رسَابٚص ان نعقد ْرا انُٕع انًُٕذعٙ ٚعد ثرنكان ديبد عهٗ يعس ّ عًهٛخ ربصخ ٔيعبعدح رقُٛخ يعزًسح، ٔ

دٖ يدهدٗ ؽٛش ر ٓس رصٕصدٛخ ثادكم ٔاظدؼ َٔغبؽدّ  دٙ أغدبز ْدرا انعقدد اندر٘ ٚعزًدد ثادكم زئٛعدٙ ع

  سَاددبٚصاكزًددبل انًعس ددخ انرُٛددخ، ٔنددّ رطجٛقددبد ْبيددخ  ددٙ يغددبلاد يزُٕعددخ يددٍ قطددبع ان ددديبد،  ُٓبنددك 

ان ديبد  ٙ انرُبدق   سَابٚصانًطبعى ٔانرُبدق، ٔيضبل ذنك عقد   سَابٚص ٔ انًبدٚخٔ  غٛس انًبدٚخ ان ديبد

 . ئزًبٌٌٕ، ٔرديبد ثطبقبد الارساانعبنًٛخ يضبل ْٛهزٌٕ ٔشٛ
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 الاستخًاري انفرَشاٌسرابعاً : 

يؤظعخ يب ٔٚزًٛص ثبَّ لا ٚزٕقر عهٗ رقددٚى ٔؽًبٚدخ انًعس دخ ٔانًعدبعدح انرُٛدخ  ظزضًبزٚزى ثُبء  عهٗ عقد لا

 ااَاددطخثددم ٚزعدددٖ ذنددك انددٗ اظددزضًبز انًؤظعددخ ثددرارٓب ثًددب  ددٙ ذنددك اظددزسارٛغٛخ رهددك انًؤظعددخ ٔيغًددٕع 

انٕقددذ  اَزاددبزا  ٔاظددعب   ددْٙددرا انُددٕع  َددبل، ٔقددد  (48، 2006)َعددٛى يغجغددت، انزددٙ رقددٕو ثٓددب  عًهٛددبدٔان

عجت يب ٚؾققّ يدٍ يكبظدت يُٓدب الاظدزضًبز انُدبعؼ ندسأض انًدبل انزكُهدٕعٙ ٔيدس رغُدت ي دبغس ثانؾبظس 

   دٙ دٔندخ انًًُدٕػ ندّ ٚجٛخانًبنٙ،  عق  عًب ٚؾققُّ نهًبَؼ يٍ يُب س يُٓب رغبٔشِ نهقٕاٍَٛ انعس ظزضًبزالا

 .(12، 2001)انُغبز، 

  انبٍُاٌ انتجاريخايساً : فرَشاٌس 

انعقيدخ انزغبزٚدخ ٔانعدًعخ انزغبزٚدخ  غدٗ يبرؾققدّ" ثبندزعدخ الأندٗ رسَادبٚص انٚعزًد ْرا انُٕع يٍ "عقد 

 انًبنكدخان دديبد انؾصدٕل عهدٗ انعدهس أٔ  رجعدس،  عبدح يب ٚقجم انصثبئٍ عهٗ يٍ شٓسح "نهًبَؼ"انًًهٕكخ 

ب ٚزددٛؼ نهًددبَؼ أثددساو انعقددد يددس يغًٕعددخ كجٛددسح يددٍ "انًًُددٕػ نٓددى" )شددجكخ ًدد، يرغبزٚددخ ثددرارٓبعقيددخ ن

(، ْرا ثدٔزِ ظٛعٕد ثبنربئدح عهٗ "انًبَؼ" ثعجت يب ظدٛؾقق ندّ يدٍ اَزادبز دٌٔ أٌ ٚزكجدد َرقدبد انرسَابٚص

 يددددددددددددددددددددددس ؽسصددددددددددددددددددددددّ عهددددددددددددددددددددددٗ ظددددددددددددددددددددددًعزّ انزغبزٚددددددددددددددددددددددخ انزددددددددددددددددددددددٙ ثُبْددددددددددددددددددددددب

 عهددددٗ انًًُددددٕػ نٓددددى نرزددددسح غٕٚهددددخ يددددٍ انددددصيٍ ٔذنددددك يددددٍ رددددقل يددددب ٚصددددُعّ يددددٍ قٛددددٕد صددددبزيخ 

)انكُدددز٘،  .ٕع ٔشدكم ان ديددخ أ انعددهعخ انًقديددخ ٔانزدٙ ر عددس نسقبثزددَّددثزؾدٚددد نًٕاصددربد ٔٔانًزًضهدخ  

2023 ،10-11) 

يٍ رقل يب رقدو يٍ انجؾش  ٙ إَٔاع عقد انرسَابٚص ٚزعؼ نُب اندٔز انكجٛس انر٘ ٚؾققّ انعقد يدٍ يعدبًْخ 

د يب ،  زعدد إَٔاعّ رغعهّ يهجٛدب  نً زهدر يزطهجدبد انعًدم انزغدبز٘  بعهخ نلإزرقبء ثبنًعزٕٖ الاقزصبد٘ نجه

 إصدداز ثدقخ ٔشدًٕنٛخ يدٍ ردقل اايس انر٘ ٚدعَٕب انٗ انزأكٛد عهٗ دعٕح ياسعُب انٕغُٙ نزُ ٛى أؽكبيّ

 راسٚس رب  ثّ .

 انًطهب انخاًَ

 "انفرَشاٌس"انطبٍعت انقاَىٍَت نعقذ 

ٚقٕدَب انٗ ثٛبٌ اٜزاء انرقٓٛخ انًزعددح انزٙ قٛهذ نزؾدٚدد ْدرِ  "انرسَابٚص"انطجٛعخ انقبََٕٛخ نعقد  انجؾش  ٙ

ُبنك يٍ لا ٚعدُِ عقدا  قبئًب  ثرارّ اًَب ْٕ رطجٛق نًغًٕعخ انعقٕد انزٙ رازجخ ثّ ٔٚؤٚددٌٔ زأٚٓدى انطجٛعخ ُٓ   ،

، 2015ٔظٙ، )عس ٙ انعغص عٍ أعطبء رعسٚر قبََٕٙ نٓرا انعقد نكَّٕ ٚزعًٍ اعساءاد ٔاؽكبو ي زهرخ 

 ُٕ لا َزرق يس ْرا انسأ٘ نٕعٕد ارزق بد عْٕسٚخ ثٍٛ ْرا انعقد ٔيدب ٚادزجخ ثدّ يدٍ عقدٕدؾ، َٔ(85-130

  (606-605، 2012)محمد َعًبٌ، 

انددجعط الارددس ٚددسٖ اَددّ عقددد يسكددت )ٔانعقددد انًسكددت يغًٕعددخ عقددٕد رددسد عهددٗ يؾددم ٔاؽددد( ٔٚكددٌٕ 

ثصٕزرٍٛ الأنٗ انعقد انًسكت انً زهػ ٔانضبَٛخ عقد ااغس،  بنعقد انً زهػ ْدٕ عقدد ٚزكدٌٕ يدٍ يغًٕعدخ 

زهػ لا ٚ عدس اندٗ يٍ انعقٕد ٚ عس كم يُٓب نقؽكبو انقبََٕٛخ انًكَٕخ نرنك انعقد يًب ٚعُدٙ اٌ انعقدد انً د

 ٓدٕ ٚعُدٙ ارردبق اغدسات انعقدد عهدٗ الاغدبز انعدبو نهعقدد ٔانًزعدًٍ  غدسقبعدح قبََٕٛدخ يعُٛدخ، ايدب عقدد اا

 (416، 2016)شدبكس ٔزغدد، لارردبق عهٛٓدب لاؽقدب  ثبانزرصٛهٛخ ٚزى  اايٕزانغْٕسٚخ  ٙ ؽٍٛ رؾدد  اايٕز

ٔٚرعس نُب ثٕظٕػ الاظزققل انقبََٕٙ نهًًُٕػ نّ عدٍ انًدبَؼ  انرسَابٚصْٕٔ يب َؤٚدِ كطجٛعخ قبََٕٛخ نعقد 

 انرسَادبٚصيس ثقبء صدرخ انزجعٛدخ يٕاشٚدخ نقظدزققل، اعدم انًؾب  دخ عهدٗ يعدزٕٖ انغدٕدح ٔي ٓدس شدجكخ 

ؽٛددش ٚجددسز رؾقددق رهددك انزجعٛددخ يددٍ رددقل انزددصاو انًددبَؼ ثرددسض انسقبثددخ عهددٗ رربصددٛم ثُاددبغ انًًُددٕػ نددّ 

 يًب ٚغعم انزجعٛخ رعٛس عُجب  انٗ عُت يس الاظزققل انقبََٕٙ انًقسز نٓرا الارٛس. ٔغسٚقخ ادازح انًاسٔع

 انًبحج انخاًَ

 فً عقذ انفرَشاٌس والانتساو بها (جىدة انًُتج)انرقابت عهى 

 انًقددو يدٍ قجدم "انًًُدٕػ ندّ" (عٕدح انًُدزظ)ْٕ دزعخ رقبزة " عقد انرسَابٚص"إٌ أْى يؤشس عهٗ َغبػ 

بنؾصٕل عهدٗ يُدزظ ظدًٍ انًٕاصدربد ث صثٌٕانانٗ انًُزظ ااصهٙ نهًبَؼ ، ثبناكم انر٘ ٕٚند قُبعخ ندٖ 
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رعد أْى  ( عٕدح انًُزظ )، انسقبثخ عهٗانًطهٕثخ دٌٔ رًٛٛص ثٍٛ يصدز الاَزبط يٍ انًبَؼ او يٍ انًًُٕػ نّ 

سقبثخ انًزؾققخ عهٗ عٕدح انًُدزظ  انعًبَبد نزؾقٛق ذنك ،  ؾعٍ رُرٛر "عقد انرسَابٚص" يسٌْٕ ثًعزٕٖ ان

عدٕدح )عهدٗ  ٔالانزدصاو ثبنسقبثدخ "انرسَادبٚص عقدد "،  انجؾش  دٙ انزعسٚدر ثبنسقبثدخ عهدٗ عدٕدح انًُدزظ  دٙ 

 :انًجؾش ثبنجؾش ٔانزؾهٛم  ٙ يطهجٍٛ ْرا ْٕ يب ظٛزعًُّ  ٙ ْرا انعقد (انًُزظ

 ."انفرَشاٌس "عقذ انًطهب الاول: انتعرٌف بانرقابت عهى جىدة انًُتج فً 

 ."انفرَشاٌس "عقذ بانرقابت عهى جىدة انًُتج فً   انًطهب انخاًَ: الأنتساو

 

 انًطهب الاول

 شاٌس(انفرَعقذ بانرقابت عهى جىدة انًُتج فً )انتعرٌف 

يٍ أْى انًًبزظبد ٔاادٔاد انزٙ رعبْى ثاكم  بعم  ٙ ظًبٌ َغبػ عقد  (انسقبثخ عهٗ عٕدح انًُزظ)رعد 

انزعسٚر ثٓرا انُٕع يٍ انسقبثخ ْٕ يب ظدٛزى رُبٔندّ  دٙ ْدرا انًطهدت يدٍ ردقل رعسٚرٓدب ٔثٛدبٌ ، انرسَابٚص 

 إَاعٓب.

 انفرع الاول

 رعسٚر انسقبثخ عهٗ عٕدح انًُزظ

، ٔكهًددخ ((ثأَٓدب ثهدٕا انادٙء دزعدخ عبنٛدخ يدٍ انُٕعٛدخ ٔانكردبءح ٔكدرنك انقًٛدخ ))رعدست انغدٕدح  دٙ انهغدخ

ٔانزددٙ رعددد يؤشددسا  عهددٗ (  QuaLİTusانكهًددخ انقرُٛٛددخ نزددبزٚ ٙ انٗ)اٚعددٕد رأصددٛهٓب  Qualityانغددٕدح 

عدٕدح ااداء أٔ رطدبثق ))،  قدد رعُدٙ ٔنهغدٕدح يعدبَٙ يزعدددح  (غجٛعخ اناٙء أٔ انا ص ٔدزعخ صقؽّ)

، 2018)ان طٛدت، ٔغٛدس ذندك (( عُٙ انزعهٛى  ٙ انٕقذ انًؾدد أٔ انزًٛص رانًُزظ أٔ ان ديخ أٔ انعهعخ ٔقد 

،  دٙ ((اندزعخ انقصٕٖ ٔانعبنٛخ يدٍ انُدٕع ٔانقًٛدخ نهًُدزظ))قد عس ٓب قبيٕض اكعرٕزد ثأَٓب ٔ،  (22-23

ْدٙ يغًٕعدخ رصدبئص ٔيًٛدصاد يُزدٕط أٔ ))ؽٍٛ عس زٓب انًُ ًخ الأزثٛخ نهعٛطسح عهٗ انغٕدح ثأَٓب 

دٖ يد ))عُٙر، أيب يُ ًخ الاٚصٔ  قد اعهُذ اٌ انغٕدح ((رديخ ذاد صهخ ثًقدزرّ عهٗ الاٚربء ثؾبعخ يعُٛخ

، ًٔٚكٍ اٌ َعدست انغدٕدح  ((يطبثقخ يٕاصربد انًُزغبد أ ان ديبد انزٙ ٚزى رقدٚى نهًٕاصربد انًطهٕثخ

اندٗ عًهدخ يدٍ  َ هدصقددو ريٍ رقل يدب (( ، قدزح انًُزظ أ ان ديخ عهٗ رؾقٛق ؽبعبد انًعزٓهك  ))ثبَٓب

 :الايٕز

دٔز  ٙ يغًهٓب ثدٍٛ عُصدسٍٚ الأل انًُدزظ أ ان ديدخ ٔانعُصدس انضدبَٙ انًعدزٓهك أ أٌ انغٕدح ر -1

 . انصثٌٕ

 زغجبد انًعزٓهك.ٔى يعزغداد ئثبناكم انر٘ ٕٚا يٍ يًٛصاد انغٕدح انزغٛس انًعزًس -2

أٌ يرٕٓو انغٕدح يرٕٓو َعجٙ ؽٛش ٚؾًم ي زهر انًعبَٙ انزٙ ر زهدر ثدبرزقت انصيدبٌ ٔانًكدبٌ  -3

 ٓهك أ انصثٌٕ.ٔغجٛعٛخ انًعز

ندّ ثدزعدخ رسظدٙ  انً صدص يقئًدخ انًُدزظ نقظدزعًبل  دٙ انغدسض))أيب عٕدح انًُزظ انزٙ رعست ثأَٓب 

عٕاَجٓب  انًًكٍ انُ س انٛٓب يٍيٍ  (3_1)انًؤظعخ انعبيخ نهزعهٛى انرُٙ ٔانزدزٚت انًُٓٙ،   ((انًعزٓهك

 :انضقس

انزصًٛى: ْٔٙ رؾقق انغدٕدح  دٙ رصدًٛى انًُدزظ ٔرزغعدد  دٙ رصدبئص يعُٛدخ يبدٚدخ ٔغٛدس يبدٚدخ  عٕدحأ.

ردرم  ٙ انزصًٛى، ٔقد ٚأرر انزصًٛى أعهٗ يعزٕٚبد انغدٕدح ؽبندخ اظدز داو يدبدح ردبو ا عدم يضدم َكٓدبد 

 . ااغعًخ انًعهجخ

ًٕعدٕدح يُدّ ٔثبنادكم اندر٘ ٚؾقدق عٕدح ااداء: ٔانزٙ رعست ثأَٓب قددزح انًُدزظ عهدٗ انقٛدبو ثبنٕظٛردخ انة.

 زظبء انًعزٓهك.
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عٕدح ااَزبط: أ يب ٚدعٗ ثغٕدح انًطبثقخ نهًٕاصربد ظًٍ ظسٔت الاَزبط انرعهٛخ ٔانزٙ رزؾقق ثؾعٍ ط.

 يساؽدددددددددددمانًزدددددددددددٕ سح  دددددددددددٙ  قُٛدددددددددددخأرزٛدددددددددددبز انزصدددددددددددًٛى اندددددددددددر٘ ٚدددددددددددزقئى ٔاايكبَٛدددددددددددبد انز

 (3، 2005-2004)انعٓٛبز  هخ، الاَزبط 

ْدٙ يغًٕعدخ الاعدساءاد انًؾدددح يعدجقب  ٔانزدٙ رسيدٙ انزأكدد ثدأٌ "ٔ انسقبثخ عهٗ عٕدح انًُزظ ثاكم عبو 

 ."الاَزبط انًزؾقق كبٌ يطبثقب  نه صبئص ٔانًٕاصربد الاظبظٛخ انًقسزح نهًُزظ انًطهٕة

ًُدزظ يدس أقدم ْٕ ظًبٌ رؾقق عدٕدح ذندك ان (عٕدح انًُزظ)ٔعهّٛ ًٚكُُب انقٕل ثأٌ انٓدت يٍ انسقبثخ عهٗ 

 دٙ عًهٛدبد الاَزدبط انًقدسزح ٔانزقهٛدم يدٍ ؽددٔس اَزدبط  ثئيكبَٛدخ انعدٛطسحركهرّ يًكُخ ْٔرا أيدس يسْدٌٕ 

 .انًطهٕثخ ٔي بنر نهًٕاصربدأ تيعٛ

 انفرع انخاًَ

 (373، 2003)عهٙ شسٚر،  (إَٔاع انسقبثخ عهٗ عٕدح انًُزظ)

)ٔانزدٙ عدبدح يدب ٚدُص عهٛٓدب انعقدد عُدد اثسايدّ( أًْٛزٓدب  "انرسَادبٚص عقدد "نهسقبثخ عهٗ عٕدح انًُدزظ  دٙ 

انجبنغخ، ربصخ اذا يب عهًُب أٌ انٓدت انؾقٛقٙ يٍ انسقبثخ عهٗ عدٕدح انًُدزظ ؽبيدم انعقيدخ  دٙ ْدرا انُدٕع 

يٍ انعقٕد ْٕ انؾصٕل عهٗ يُزظ يطبثق نًٕاصربد انًُزظ الاصهٙ نعًبٌ زظب انًعزٓهك ٔرعصٚص صقزدّ 

٘ ٚزطهت رؾقٛق زقبثخ ؽقٛقٛخ ٔيزكبيهخ ظبثقخ ) ٙ يسؽهخ الاعداد نهًٕاد الأنٛخ ٔيساؽم ثبنًُزظ، اايس انر

 :َزبط انًُزظ ٔنؾٍٛ ٔصٕنّ انٗ انًعزٓهك( االاَزبط( ٔلاؽقخ )ْٔٙ انزٙ راًم يسؽهخ يب ثعد 

 :أولاً: انرقابت انسابقت

سقبثخ عهٗ انًٕاد اأنٛخ اندارهخ  ٙ ان عًبلأ ( يُر اَطققانسقبثخ عهٗ عٕدح انًُزظ )ٚزغعد ْرا انُٕع يٍ 

الاَزدبط ٔاَزٓدبء  ثبنسقبثدخ عهدٗ عدٕدح انزعجئدخ ٔغدسق انزغهٛدر انًقئًدخ نهًُدزظ يدس رصُٛعّ يسٔزا  ثًساؽدم 

زشبداد انقشيخ لاظز دايّ اٌ كبٌ نٓدب يٕعدت اص ظسٔزح انزدٍٔٚ انكبيم نهًعهٕيبد اندقٛقخ عٍ انًُزظ ٔ

ٔثدٌٔ أ٘ يقبثم ٔعُد انطهت ًَبذط يٍ انعُٛبد  ٙ ا٘ يسؽهدخ يدٍ "انًبَؼ "رصٔٚد  "انًًُٕػ نّ"، ٔعهٗ 

انزعددٓٛقد انزددٙ ٚغددت اٌ رسا ددق عًهٛددخ انسقبثددخ نسظددى صددٕزح ٔاظددؾخ  يساؽددم انزصددُٛس، ٔأٌ ٚقُدددو كددم

هٛدّ ًٔؽقٛقٛخ عٍ عًهٛخ رصُٛس انًُزظ، ٔاٌ ٚٓٛأ نهًبَؼ كم يزطهجبد انسقبثخ نٛصم  ٙ انُٓبٚخ انٗ رغٕٚد ع

 ثُدبء عهدٗ رعهًٛدبد ٕٚعٓٓدب "انًدبَؼ" اندٗ رعٛس ثاكم عدبنٙ انًعدزٕٖ،  ط ٔظًبٌ اٌ عًهٛخ الاَزبطالاَزب

ٚخ يكَٕبد ظبزح ثبنًعزٓهك ٔانجٛئخ، أ عهٗيٕاد انزصُٛس  ثعدو إؽزٕاءانزعٓد  ثبصظب خ انٗ،  "انًًُٕػ نّ"

  (198-197، 2019)ٕٚظر عٕدح،  زّانًُزظ ٔعقي ظًعخٔثعكعّ ظٕت ٚعٙء 

 ً  :: انرقابت انلاحقتحاٍَا

ٔرعى انسقبثخ عهٗ عٕدح َقم انًُزظ ٔر صُّٚ ٔعٕدح رعٕٚقّ ٔيٍ صدى انسقبثدخ عهدٗ عدٕدح اظدز داو انًُدزظ، 

 ٖٔرعددد انسقبثددخ  ددٙ يسؽهددخ انُقددم ٔانز ددصٍٚ يددٍ أْددى يساؽددم انسقبثددخ انقؽقددخ اٌ رؾققٓددب ظٛعددًٍ يعددزٕ

ثٍٛ يساؽم رصُٛس انًُزظ ٔثٍٛ يساؽدم  يُبظت نغٕدح انًُزظ، الايس انر٘ ٚزطهت رٕ ٛس قدز يٍ انزكبيم يب

انُقددم ٔانز ددصٍٚ، نكددٌٕ يؾصددهخ ذنددك رقهٛددم يعدددلاد انزهددر نهًُددزظ يددس اَ رددبض انزكددبنٛر ثبلاظددب خ انددٗ 

ايب انسقبثخ عهٗ عدٕدح  انًؾب  خ عهٗ يٕاصربد عٕدح انًُزظ ثبناكم انر٘ ٚعًٍ زظب انًعزٓهك انُٓبئٙ،

انزعٕٚق نهًُزظ  ززًضم ثبنسقبثخ عهٗ يغًم يزطهجبد انزعٕٚق ٔيدٖ يقئًزٓب نهًُزظ يس رؾقٛق انسقبثخ عهٗ 

دزعددخ قجٕنٛددخ انًعددزٓهك نهًُددزظ، ٔأرٛددسا  رزعددًٍ انسقبثددخ عهددٗ انغددٕدح يددٍ رددقل انسقبثددخ عهددٗ يقددداز اداء 

ٔرز در انسقبثدخ عهدٗ انغدٕدح ثعددا  دٔنٛدب   دٙ ؽبندخ ( 1، 2010)َجّٛٓ عبثس،  انًُزظ نهغسض انًعز دو اعهّ

)انر٘ رؤْم انزعدٕٚق انددٔنٙ نهًُدزظ(، الايدس اندر٘ ٚزطهدت انزعبقدد يدس   ISOؽصٕل انًُزظ عهٗ شٓبدح انـ

ٔرزٕنٗ اعبدح رأْٛم انغبَت انرُٙ نهًاسٔع اايدس اندر٘  اصعزًبد ْٔٙ  ٙ انعبدح يٍ رًُؼ شٓبدحعٓخ صبنضخ 

، "انًبَؼ"ٔعًهٛخ الاغقع ْرِ لا رزى الا ثًٕا قخ  ب عهٗ كم الأنٛبد ان بصخ ثعًهٛخ الاَزبطٚزطهت إغقعٓ

 "انًدبَؼ"رزعى ثًؾدٔدٚخ ااصس، ثًعُدٗ اٌ ؽصدٕل  ISOٔلاثد يٍ الاشبزح انٗ أٌ انؾصٕل عهٗ شٓبدح انـ

، 2015شدسٚر،  )عهدٙ  عهٗ ْرِ انآبدح لا ٚعُٙ ؽزًٛخ ؽصدٕل انًًُدٕػ نٓدى  دٙ انادجكخ انٕاؽددح عهٛٓدب

375) 



 

972 

 ISO دٙ ؽبندخ كَٕدّ ؽبصدم عهدٗ شدٓبدح اندـانرسَادبٚص ٔرزصاٚد أًْٛدخ انسقبثدخ عهدٗ عدٕدح انًُدزظ  دٙ عقدد 

 )عقيدددددددددخ انغدددددددددٕدح(، ٔانزدددددددددٙ ٔعددددددددددد نٓدددددددددب ؽًبٚدددددددددخ قبََٕٛدددددددددخ يدددددددددٍ قجدددددددددم انعدٚدددددددددد يدددددددددٍ

انًردبعٗء عهدٗ عُديب أعت انسقبثخ اندقٛقخ ٔانزٙ رصم انٗ انكادر ))ب انٕغُٙ ُانزاسٚعبد ٔيُٓب ياسع 

، 2001)انُغدبز،  ((انزدسرٛص انغٓدخ انًًُٕؽدخ نهزأكدد يدٍ اظدز دايٓب نعقيدخ انغدٕدح ٔالانزدصاو ثًزطهجدبد

50-51) 

عدٕدح عهٗ ثاكم كجٛس ثبنسقبثخ انابيهخ ٔثكم إَاعٓب  يسٌْٕ انرسَابٚصٔنكم يب رقدو ٚزعؼ أٌ َغبػ عقد 

انًُددزظ نهًعددزٓهك الايدس انددر٘ ٚزطهددت شددًٕل  ثزقدددٚى بء ٓدزعهددٗ انًددٕاد الأنٛددخ ٔاَ انسقبثدخ  انًُدزظ، ثدددأ يددٍ

 .ٓبيزصرخ الانصاو عهٗ اعساءاد عًهٛخ انسقبثخ ثسصظربء انسقبثخ ثزُ ٛى راسٚعٙ يؾكى 

 انًطهب انخاًَ

 انفرَشاٌس"عقذ "الانتساو بانرقابت عهى جىدة انًُتج فً 

َبشددٙء عددٍ اانزددصاو انددر٘ ٚرددسض  "انرسَاددبٚصعقددد "اٌ الاظددبض انقددبََٕٙ نهسقبثددخ عهددٗ عددٕدح انًُددزظ  ددٙ 

بز عددح رعدبلألاد، عهدٗ يدٍ ٚقدس الانزدصاو ثغدٕدح انًُدزظ ٔانسقبثدخ عهٛٓدب؟ ضيعزٕٖ عبو نزهك انغٕدح، ُْٔب ر

ْدٕ الاظدبض انقدبََٕٙ نٓدرا الانزدصاو؟  يدب ْٔم اٌ ْرا الانزدصاو اؽدبد٘ انغبَدت او ٚقدس عهدٗ غس دٙ انعقدد؟ ٔ

عبثخ عهٗ كدم ْدرِ انزعدبلألاد ْدٕ يدب ظٛزعدًُّ صآرا الانزصاو؟ ، خ عٍ الارقل ثًٔيبْٙ انًعؤٔنٛخ انُبع

 .ْرا انًطهت ثرسٔعّ انضقصخ

 .انرسَابٚص"عقد "انرسع الأل: انًهزصيٌٕ ثغٕدح انًُزظ ٔانسقبثخ عهٛٓب  ٙ 

 انرسع انضبَٙ: الاظبض انقبََٕٙ نقنزصاو ثبنسقبثخ عهٗ عٕدح.

 .انرسَابٚص"عقد "الانزصاو ثبنسقبثخ عهٗ عٕدح انًُزظ  ٙ خ عٍ ارقل ًانرسع انضبنش: انًعؤٔنٛخ انُبع

 انفرع الأول

 انفرَشاٌس"عقذ "انًهتسيىٌ بجىدة انًُتج وانرقابت عهٍها فً 

، يهزدصو ثبنؾردبظ عهدٗ "انًًُدٕػ ندّ"نزدصاو ٔاعجدب  عهدٗ غس دٙ انعقدد،  دبنًزهقٙ ْٔدٕ ررسض غجٛعخ ْرا اص 

ٔ قدب  نًعدبٚٛس  انرسَادبٚصيعزٕٖ عٕدح انًُزظ  ٙ يٕاعٓخ انًعدزٓهكٍٛ ٔذندك يدٍ ردقل أنزصايدّ ثزُرٛدر عقدد 

عقيزّ انزغبزٚخ، ثبلاظب خ اندٗ دٔز ن ٚزب  ثزؾقٛق زقبثخ يؾكًخ ؽًب "انًبَؼ" ٙ انٕقذ انر٘ ٚهزصو  "انًبَؼ"

زادسٚعبد ان بصدخ ثؾًبٚدخ انًعدزٓهك  دٙ دٔندخ انًًُدٕػ ندّ( )ثُبء عهدٗ يدب ٔزد  دٙ ان ذاد انعققخانغٓبد 

 .(197، 2019)ٕٚظر عٕدح،    نهزؾقق يٍ عٕدح انًُزظ ٔ قب  نهًٕاصربد انقٛبظٛخ اندٔنٛخ

، ْٔد دّ ٚزًضدم ثٕظدس "انًدبَؼ"نزغسثدخ  "انًًُدٕػ ندّ"ٚقٕو عهٗ  كسح ركدساز  انرسَابٚص"عقد "س اٌ عْٕ

خ يعجقب  يٍ قجم ْرا اارٛس يٕظس انزُرٛر ٔثبنطسٚقدخ ااكضدس أيبَُدب  ٔااقدم كهردّ، ٔنعدًبٌ ثانزقُٛبد انًغس

 انًُعددجػانعًددم ثزُرٛددر آنٛددخ انًًُددٕػ نددّ  يدددٖ انزددصاوَغددبػ ذنددك ٚعزًددد عهددٗ  ددئٌ يعٛددبز انغددٕدح انًطهٕثددخ 

ًضدم ثأعدداد ، ْٔدرا يسْدٌٕ ثزؾقٛدق عددح ايدٕز رز( 225، 2006)َعدٛى يغجغدت، يٍ قجدم انًدبَؼ  ٔانًًُٓظ

اٌ ٚهزصو انًًُٕػ  ٔانكٕادز انعبيهخ انكرٕءح ٔانقبدزح عهٗ رُرٛر ْكرا عقد ٔ قب  نهًعبٚٛس ٔانعٕاثػ انًطهٕثخ 

 ٔثبنطسٚقخ انزٙ ٚزى  ٛٓب انزغٓٛصٔثطسٚقخ  ّ  ّٛ ،نّ ثكب خ اناسٔغ ان بصخ ثًؾم انعًم انر٘ ًٚبزض َابغ

)نجُدٗ،  "انًدبَؼ"يدٍ ان طٛدخ  ساد دٌٔ انًٕا قدخا٘ رغٛدرعٕٚق انًُدزظ انًعدزٓهك يدس انزصايدّ ثعددو اعدساء 

، كًب اٌ عهّٛ اٌ ٚهزدصو ثزطجٛدق انطدسق ٔانًعدبئم انًؾدددح نٕظدس انًعس دخ انرُٛدخ يٕظدس   (163، 2012

زصٔٚدِ أٚبِ ٔ قب  نادسٔغ ث "انًبَؼ"انزُرٛر ٔانزٙ عبدح يب ركٌٕ يضجزخ  ٙ كزٛت أ دنٛم انزعهًٛبد انزٙ ٚهزصو 

لا ثدد يدٍ  "انًًُدٕػ ندّ"يدٍ اعدساء انًساقجدخ انقشيدخ عهدٗ  "انًدبَؼ"،ٔنعدًبٌ رًكدٍٛ ثًُٛٓبانعقد انًجدسو 

ٔالاغدقع يٛدداَٛب  عهدٗ ظدسٔت انعًدم ٔرقددٚى  ْدرا الارٛدس رًكٍٛ انًُدٔة يدٍ اعدساء انسقبثدخ عهدٗ َادبغ

 الاقزعبء عُد انًعبعدح ٔانزٕصٛبد انقشيخ

اَغبػ رُرٛدر انعقدد   بنٓدت ْٕ  ،ثبنسقبثخ عهٗ عٕدح انًُزظ  ٙ ْرا انعقد ْٕ انزصاو ثزؾقٛق َزٛغخ اٌ اانزصاو

ثًعدزٕٖ الاَزدبط اندٗ انًعدزٕٖ  "انًًُدٕػ ندّ"يهزصو ثعًبٌ ٔصٕل  "انًبَؼ"عهٗ أرى ٔعّ، نرنك َغد اٌ 

ُْٔدب ٚضدبز رعدبلأل عددٍ    انعدبو نهغدٕدح انًطهٕثدخ ٔذنددك ثزدرنٛم كدم انعقجدبد ٔرٓٛددأح كدم ظدجم انًعس دخ انرُٛددخ
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يدس  "انًًُدٕػ ندّ"عٕدح انًُزظ اندر٘ ٚقديدّ  ثٍٛ انزًبصم انكبيمانًقصٕد ثبنًعزٕٖ انعبو نهغٕدح، ْم ٚعُٙ 

ٔ ٙ ؽبنّ عددو ؽددٔس انزطدبثق انزدبو ْدم ٚعُدٙ ذندك اردقل ثدبلانزصاو؟ ثبنؾقٛقدخ اٌ  "انًبَؼ"عٕدح يب قديّ 

د ٚؾقق انٕ بء ثٓرا اانزصاو اندر٘ ٚجقدٗ صدؾٛؾب  ثدبنسغى يدٍ  ٙ انعق ٔ انًضجذثهٕا يعزٕٖ انغٕدح انًعقٕل 

  (241، 2001)انُغبز،  ٗ اٌ لا ركٌٕ عْٕسٚخ  ٙ انًُزظٔعٕد ثعط الارزق بد عه

 انفرع انخاًَ

 انفرَشاٌس"عقذ "الأساش انقاَىًَ نلانتساو بانرقابت عهى جىدة انًُتج فً 

عبدح يدب ٚكدٌٕ َصٕصدب قبََٕٛدخ  انرسَابٚصاٌ ااظبض انقبََٕٙ نقنزصاو ثبنسقبثخ عهٗ عٕدح انًُزظ  ٙ عقد 

 َدصانًصس٘ ؽٛش  انرسَابٚص ٙ انزاسٚعبد انًُ ًخ لاؽكبو ْرا انعقد، ٔانزٙ كبٌ آرسْب ياسٔع قبٌَٕ 

انًًُدٕػ "نزغبزٚخ يٍ قجدم ؽق انسقبثخ ٔالاشسات انًزٕاصم عهٗ يًبزظخ ااعًبل ا "انًبَؼ"عهٗ اعطبء 

، ٔ ٙ ؽبل غٛبة انُص انقبََٕٙ  بنعست ٚعد يصدزا  نٓرا اانزدصاو ٔانًزغعدد ثبرردبق الاغدسات عهٛدّ،  "نّ

)نجُدٗ،  انرسَادبٚصأٌ اانزصاو ثبنسقبثدخ عهدٗ انغدٕدح عدبدح يدب ٚكدٌٕ يسرجطدب  ثبنادسٔغ انادكهٛخ نعقدد  شٔؽٛ

بئٛخ ٔانزدٙ ر ٓدس ثادكم عهدٙ  دٙ انعقدٕد انزغبزٚدخ ؽٛدش ،  بذا كبٌ الاصم  ٙ انعقٕد انسظد(172، 2012

ى ثبنعدسعخ، الا أَدّ ٔثدبنسغى يدٍ ذندك  دأٌ ثععدب  يدٍ ْدرِ انعقدٕد رزطهدت عدغجٛعخ انعًم انزغدبز٘ اندر٘ ٚز

يدٍ آصدبز  عدق  عدٍ كَٕٓدب يدٍ عقدٕد انًددح  رسرجّ شكهٛخ يعُٛخ َ سا  نًب رازًم عهّٛ يٍ أًْٛخ رزعؼ  ًٛب

قزب  غٕٚق  ٔيُٓب ْرا انعقد يداز ثؾضُب ، كًب اٌ انسظبئٛخ نٛعذ يٍ انُ بو انعدبو يًدب انزٙ ٚعزغسق رُرٛرْب ٔ

 ُٚعقد انعقد الا ثزٕ سْب. ٚعُٙ ايكبَٛخ ارربق الاغسات عهٗ اظزٛربء شكهٛخ يعُٛخ لا

، ٔيًدب ٚؤكدد اٌ  خ عهٗ انغدٕدح ٔرؾدٚدد يعدًَّٕ عدبدِ يدب ٚكزدت  دٙ انعقددثقبسبق الانزصاو ثعًبٌ انطاٌ َ

(، F.F.F)انرسَادبٚص عقد انرساَاٛص ْٙ زكٍ  ّٛ ْٕ يب اقسِ قبٌَٕ ارققٛدبد الارؾدبد انرسَعدٙ   ٙكزبثخ ان

، 2015)عسٔظدٙ،  ثدأٌ انكزبثدخ لاشيدخ نصدؾخ اَعقدبدِ انرسَادبٚصٔكرنك قدبٌَٕ اارققٛدبد الأزثدٙ نعقدد 

، َؤكدد ظدسٔزح أ دساد يدٕاد  انرسَادبٚص"عقدد ن"ى قبََٕٙ ردب  ٛزُ ثٔيس دعٕرُب نًاسعُب انٕغُٙ  (129

صدرخ الاندصاو ثبعزجبزْدب رًضدم  لاظدربءقبََٕٛخ رزُبٔل ثاكم دقٛق ٔيرصم أؽكبو انسقبثخ عهٗ عٕدح انًُدزظ 

خ يدٔلاثدد يدٍ الاشدبزح اندٗ اَدّ اذا كدبٌ صدؾخ اظدزعًبل انعق. انًرصم الاكضس اًْٛخ  ٙ رؾقٛق َغدبػ انعقدد

انغدٕدح  دأٌ يعدبٚٛس ردٕ س عُصدس ْدرِ انسقبثدخ يسْدٌٕ ثزُرٛدر س زقبثدخ ٛزدٕ ثزانزغبزٚخ  ٙ ْرا انعقدد ردسرجػ 

الانزصاو ثزقدٚى انًعبعدح انرُٛخ انزٙ رعد انزصايب  يكًق  نلأنزصاو ثُقم انًعس خ انرُٛخ ، ٔعبدح يب ٚزعدًٍ انعقدد 

و إلا انُص عهٗ ْرا الانزصاو ، ٔرضبز ياكهخ  ٙ ؽبنخ عدو انُص عهّٛ  ٙ انعقد ،  ُٓبنك يٍ ٚغد اٌ لا انزدصا

ثُص ٚدسد  دٙ انعقدد  ُْٔبندك يدٍ ٚردسق ثدٍٛ انًعدبعدح انرُٛدخ انعدسٔزٚخ ْٔدٙ انزدٙ رعدس انًعس دخ انرُٛدخ 

يٕظس انزُرٛر ،  بلانزصاو ثزُرٛرْب أيس ظسٔز٘ ؽزٗ اذا نى ٚسد ثادبَٓب َدص  دٙ انعقدد ًٔٚكدٍ َغدد اظدبض 

هٗ انصاو انًزعبقد ثًب ٔزد  ّٛ ٔنكٍ ْرا الانزصاو يبَص عهّٛ انقبٌَٕ انًدَٙ انعساقٙ ))ثعدو اقزصبز انعقد ع

يعدزهصيبرّ ٔ قدب  نهقدبٌَٕ ٔانعدست ٔانعداندخ ثؾعدت غجٛعدخ الانزدصاو(( ايدب انًعدبعدح  يٍ ْٕ ٚزُبٔل أٚعب  يب

انرُٛخ غٛس انعسٔزٚخ  ق انزصاو ثزقدًٚٓب ثدٌٔ انُص عهٗ ذنك  ٙ انعقدد ، ٔ دٙ رقددٚسَب اٌ ْدرا اندسأ٘ ْدٕ 

عبعدح انرُٛخ نًغسد اغربل ذكسْب  ٙ انعقد، ؽٛش نٓب اًْٛخ كجٛسح  ٙ رؾقدق ًٚكٍ رغبْم انً الاصٕة اذ لا

الاَزبط ٔثبنزبنٙ انؾصٕل عهٗ يُزظ عبنٙ انغٕدح ْٕٔ انًؤشس انؾقٛقٙ  خرُرٛر انًعس خ انرُٛخ نزسصٍٛ عًهٛ

 .انرسَابٚصعهٗ َغبػ عقد 

 انفرع انخانج

 انفرَشاٌس"عقذ "بت عهى جىدة انًُتج فً انًسؤونٍت انقاَىٍَت انُاجحت عٍ اخلال الانتساو بانرقا

خ رغبزٚخ ثعُٛٓب نًدب يٚؾًهّ يٍ عق نّ رجدٔ ٔاظؾخ يٍ رقل ثؾضّ عٍ يب انًقدو اٌ صقخ انًعزٓهك ثبنًُزظ 

ثبنسقبثدخ الاصدس  ؼ"انًبَ"رًزهكّ يٍ ظًعخ رغبزٚخ ْٕٔ  ٙ انؾقٛقخ َزبط يعزٕٖ عبو يٍ انغٕدح كبٌ لانزصاو 

انكجٛس  ٙ رؾقٛقٓب، ٔاٌ الارقل ثٓرا الانزصاو ظٕت ُٚٓط انًعؤٔنٛخ انعقدٚخ صُبئٛخ انغبَت  ٓٙ يٍ عبَت 

انًًُٕػ نّ رُٓط  ٙ ؽبنخ عدو رؾقٛقّ انًعزٕٖ انًطهٕة يٍ انغٕدح ٔٚقبثهٓب عدو يجبشسح انًدبَؼ انزصايدّ 

خ يدديجددبلاح الايددس انددر٘ ٚددؤد٘ إنددٗ ظددقٕغ ؽقددّ  ددٙ انعقثبنقدددز انددقشو يددٍ انسقبثددخ ٔؽبنددخ قددد رصددم انددٗ انق

انزغبزٚخ، ٔقد ؽددد انًبدح انزبظعخ عاس يٍ انًهؾق انضبندش يدٍ ارربقٛدخ انزغدبزح اندٔنٛدخ رؾقٛدق ْدرا انؾكدى 
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ؽٛدبح انعقدد  قؽبنخ انزٕقر عٍ انسقبثخ يددح صدقس ظدُٕاد َٔغدد اٌ ْدرِ انًددح نٛعدذ ثبنقصدٛسح ٔقدد رعدزغس

،  انرسَادبٚص ٙ عقدد  عٕدح انًُزظد ؽغى انعسز انًزؾقق  ٙ ؽبنخ رٕقر انسقبثخ عهٗ َرعّ الايس انر٘ ٚؤك

ثبلانزصاو ثزقدٚى انًعبعدح  "انًبَؼ"اٌ ٚسا قٓب ارقل  عهٗٔقد ٚصبز انٗ  ع  انعقد ؽبنخ رٕقر ْرِ انسقبثخ 

يؾدٔد الاصس  انرسَابٚص ثٓرا الانزصاو ثبَّ  ٙ عقد "انًًُٕػ نّ"ٔٚزعى َطبق انؾكى  ٙ ؽبنخ ارقل ،   انرُٛخ

اندر٘ اردم ثدبلانزصاو دٌٔ اٌ ُٚصدست اندٗ ثدبقٙ أععدبء شدجكخ  "انًًُدٕػ ندّ"ا  عهدٗ سقبصد عبدح يب ٚكٌٕ

انقعبء الايسٚكٙ ؽدد  ٙ أؽكبيّ ٔعٕة اٌ ركٌٕ انسقبثدخ  عهٛدخ ٔكب ٛدخ  .(176، 2012)نجُٗ،  انرسَابٚص

 ركدٌٕ  ٔكربٚدخ ْدرِ انسقبثدخ ، انًٕظدٕع صدقؽٛخ رقددٚس  عهٛدخ خظدجػ انغدٕدح يعطٛدب  نًؾكًد ؽعٍنعًبٌ 

َٔغددد اَددّ رٕعددّ ظددهٛى نزُددٕع عقددد ( 21، 2023)انكُدددز٘، ؾعددت ٔقددبئس ٔظددسٔت كددم قعددٛخ عهددٗ ؽدددح ث

 يُّ ٔرجبٍٚ ؽغى انًابزٚس انزٙ ٚزعًُٓب انُٕع انٕاؽد  انرسَابٚص

قدبٌَٕ ؽًبٚدخ انًعدزٓهك  ))ٓهك ٔيُٓدبؾًبٚدخ انًعدزث ان بصدخٔ ٙ انٕقذ انر٘ َصذ انعدٚد يٍ انزادسٚعبد 

عهددٗ انغددصاءاد انًزسرجددخ  ددٙ ؽبنددخ الارددقل ثزؾقٛددق انًٕاصددربد انقٛبظددٛخ  2010( نعددُخ 1ساقددٙ زقددى )انع

 نزصاوالاؽكدبو انزدٙ رسردت عهدٗ الاردقل ثدب رهدذغأَغدد آَدب قدد  (  209، 2005)ٕٚظدر عدٕدح،  (( نهًُزظ

د يٍ يعبنغزّ  زؾقق انسقبثخ عهٗ عٕدح انًُزظ ْٙ ظًبَخ انسقبثخ عهٗ عٕدح انًُزظ ْٕٔ َقص راسٚعٙ لاث

 .ًطهٕثخًٕاصربرّ انن ظزنًطبثقخ انًُ أكٛدح

 انخاتًت

 انٗ عًهخ يٍ انُزبئظ أزد ُبْب ثبنعدٚد يٍ انزٕصٛبد ٔكًب ٚهٙ: َٓبٚخ انجؾش رٕصهُب ٙ 

 انُتائج:

 ٙ انرقدّ ٔانقعدبء ٔانزادسٚس ٔقدد رهصدُب اندٗ رعسٚدر نٓدرا انعقدد  انرسَابٚصرعددد انزعبزٚر نعقد  .1

))عقد انرسَابٚص ٚكٌٕ ثٍٛ غس ٍٛ ًْب انًبَؼ ٔانًًُٕػ نّ، ٔانر٘ ثًٕعجّ ٚؾق نهًًُدٕػ ندّ اظدزعًبل  ثأَّ

كم أ قعدى يدٍ ؽقدٕق انًهكٛدخ انركسٚدخ ٔانصدُبعٛخ ٔانًعس دخ انرُٛدخ انزدٙ رٕصدم أنٛٓدب انًدبَؼ ٔانزدٙ اصجدذ 

ٙ ياسٔعّ انزغبز٘ ٔاظزغقل كم ذنك  ٙ أَزبط أٔ رٕشٚس انعهس أٔ رقدٚى ان دديبد ٔذندك ثًقبثدم َغبؽٓب  

ٚزرق عهّٛ انطس بٌ يس رعٓد انطس ٍٛ ثبنزعبٌٔ انًعزًس ثًُٛٓب ٔثأداء كم يًُٓدب يدب ٚزسردت عهدٗ عبرقدخ يدٍ 

 ((انزصايبد يس انؾربظ عهٗ يعزٕٖ انغٕدح انعبو نُابغًٓب

، الا أَدّ ندى ؽددٚضب  أكضدس انعقدٕد انزغبزٚدخ زٔاعدب   جٛسح نعقد انرسَابٚص ، اذ ٚعدثبنسغى يٍ ااًْٛخ انك .2

انعسثٛخ يُٓدب عهدٗ ٔعدّ ان صدٕ  ٔ ُٚبل ؽقّ  ٙ انزاسٚس ثزُ ٛى رب  لاؽكبيّ  ٙ ي زهر انزاسٚعبد 

  ٛٓدب ٔيُٓب ياسعُب انٕغُٙ ، ْرا انرساا انزادسٚعٙ كدبٌ ندّ أصدسِ انٕاظدؼ  دٙ انؾدد يدٍ إَزادبز ْدرا انعقدد

 ثًب ٚؾققّ يٍ  ٕائد.ثبنزبنٙ ؽسيبَٓب ٔ

 .نعقد انرسَابٚص انعدٚد يٍ ااشكبل انزٙ ٚعزًدْب  ٙ رُرٛرِ ثغط انُ س عٍ َٕعّ .3

ثصدٕزرٍٛ  عقد انرسَابٚص يٍ انعقٕد انًسكجدخ  ٓدٕ يغًٕعدخ عقدٕد ردسد عهدٗ يؾدم ٔاؽدد ،ٔٚكدٌٕ .4

 الاظدزققل انقدبََٕٙ نهًًُدٕػ ندّ ثٕظٕػ عساأنٗ انعقد انًسكت انً زهػ ٔانضبَٛخ عقد ااغس ، ْٕٔ يب ٚر

  عٍ انًبَؼ يس ثقبء صرخ انزجعٛخ يٕاشٚخ نقظزققل.

ٚزعى الانزصاو ثبنسقبثخ عهٗ عٕدح انًُزظ  ٙ عقد انرسَابٚص ثبَّ صُدبئٙ انغبَدت  دبنًًُٕػ ندّ  يهزدصو  .5

ب  نًعدبٚٛس انًدبَؼ ،  دٙ ثبنؾربظ عهٗ يعزٕٖ عٕدح انًُزظ  ٙ يٕاعٓخ انًعزٓهكٍٛ يٍ رقل رُرٛرِ نهعقد ٔ قد

 انٕقذ انر٘ ٚهزصو انًبَؼ ثزؾقٛق زقبثخ يؾكًخ نؾًبٚخ عقيزّ انزغبزٚخ ثُبء عهٗ يب ٔزد  ٙ انعقد .

 ٙ عقد انرسَابٚص  ٓٙ رعد عدْٕسِ ٔانزدٙ يدٍ رقنٓدب ٚعدزطٛس دٔزا   بعق  ٔيؤصسا   نهًعس خ انرُٛخ  .6

 انًبَؼ يٍ  سض شسٔغّ عهٗ انًًُٕػ نّ .

انرسَادددبٚص يسْدددٌٕ ثادددكم كجٛدددس ثًددددٖ  بعهٛدددخ انسقبثدددخ ثكب دددخ إَاعٓدددب )انعدددبثقخ اٌ َغدددبػ عقدددد  .7

 ٔانقؽقخ(عهٗ عٕدح انًُزظ.

ظٕاء أصُبء رُرٛرْب  انًُزظانسقبثخ عهٗ عٕدح  ئنزصاوانر٘ رُٓط انًعؤٔنٛخ عُد الارقل ث  ٙ انٕقذ .8

دح يدب ٚكددٌٕ يقزصدسا عهددٗ أٔ  دٙ ؽبندخ انزٕقددر عدٍ أدائٓددب،  دئٌ َطددبق انؾكدى ٚزعدى ثًؾدٔدٚددخ ااصدس اذ عددب

  انًًُٕػ نّ انر٘ أرم ثبنزصايّ دٌٔ أٌ ُٚصست انٗ ثبقٙ أععبء انرسَابٚص.
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 انتىصٍاث:

نًدب نٓدرا انعقدد  ، ُٚ ى أؽكبيّ ثاكم يرصم،ثعقد انرسَابٚص.دعٕح انًاسع انعساقٙ صصداز قبٌَٕ رب  1

 ٔظٛهخ  بعهخ نهزًُٛخ الاقزصبدٚخ ٔ الاظزضًبزٚخ . ثئعزجبزِ انٕاقس انعًهٙ أًْٛزّ أصجذ ؽٛشيٍ أًْٛخ كجٛسح 

.رعد انسقبثخ ٔظٛهخ ٔقبئٛخ ٔظبيُخ نزؾقٛدق عدٕدح انًُدزظ  دٙ عقدد انرسَادبٚص ، اايدس اندر٘ ٚزطهدت رُ دٛى 2

 دقٛق ٔيرصم اؽكبيٓب ٔ قب نقبٌَٕ انرسَابٚص انًطبنت ثزاسٚعّ.

رسَادبٚص  دٙ انعدساق نهُٓدٕض ثٕاقدس انصدُبعخ انٕغُٛدخ انزدٙ شدٓدد  دٙ انعقدٕد عقدٕد ان صعزًبد.اندعٕح 3

 الارٛسح رسدٚب  ٔاظؾب عهٗ يعزٕٖ الاَزبط كًب  َٕٔعب .

يرصهخ  ثبٚساد اؽكبو 2010((( نعُخ 1قبٌَٕ ؽًبٚخ انًعزٓهك زقى ) ))انٗ رعدٚم انٕغُٙ . دعٕح ياسعُب4

انغددصاءاد انًزسرجددخ  ددٙ ؽبنددخ ٔ  انًُددزظ ٔيدددٖ يطبثقزددّ نهًٕاصددربد انقٛبظددٛخ عددٕدح ربصددخ ثبنسقبثددخ عهددٗ

 .ي بنرزٓب

 انًصادر

 أولاً: انكتب:

، يطجعدددخ 9001-200. د. رهٛدددم اثدددساْٛى يؾًدددٕد ٔآردددسٌٔ، ادازح انغدددٕدح انادددبيهخ ٔيزطهجدددبد الاٚدددصٔ 1

 2000الاشقس، ثغداد، 

 2018، 1صٔ_يدرم يعبصس، ط. د. ظًٛس كبيم ان طٛت، ادازح انغٕدح انابيهخ ٔالا2ٚ

 2012. د. يؾعٍ انؾهربٔ٘، عقد انرسَابٚص اندارهٙ، يُإزاد انؾهجٙ انؾقٕقٛخ، ثٛسٔد، 3

 2001،عقد الايزٛبش انزغبز٘، داز انًعبزت، الاظكُدزٚخ، 1د. محمد يؾعٍ اثساْٛى انُغبز، ،غ .4

 2007انؾقٕقٛخ،نجُبٌ، ظٛجم عهٕل، عقد انرسَابٚص )يٕعجبد انرسقبء(، انًُإزاد . 5

 2012. نجُٗ عًس يعقبٔ٘، عقد انرساَاٛص، انًؤظعخ انؾدٚضخ نهكزبة، نجُبٌ، 6

 2006. َعٛى يغجغت، انرسَابٚص، يُإزاد انؾهجٙ انؾقٕقٛخ، ثٛسٔد، 7

 حاٍَاً : انرسائم والأطارٌح :

نصْسح يٛسِ، كهٛخ انؾقٕق .أيعٕغ ذْجٛخ ،عقد انرسَابٚص ٔآصبزِ، زظبنخ يبععزٛس يقديخ انٗ عبيعخ عجد ا1

 2016ٔانعهٕو انعٛبظٛخ،

.عسٔظددٙ ظبظددخ، انطجٛعددخ انقبََٕٛددخ نعقددد انرسَاددبٚص، زظددبنخ يبععددزٛس يقديددخ انددٗ كهٛددخ انؾقددٕق ٔانعهددٕو 2

 2015عبيعخ ظطٛر،  -قعى انؾقٕق \انعٛبظٛخ

 ٙ انقبٌَٕ انغصائس٘، زظبنخ يبععدزٛس يقديدخ اندٗ كهٛدخ انؾقدٕق ٔانعهدٕو  .َعًٛخ إَٔعبل، عقد انرسَابٚص3

 2014الاَعبَٛخ، عبيعخ انغصائس، 

 حانخاً : انبحىث وانذورٌاث

.د. اؽعبٌ شدبكس عجددو ٔزغدد َدبظى، انطجٛعدخ انقبََٕٛدخ نعقدد انزدسرٛص ٔانددعى انزغدبز٘ )انرسَادبٚص(، 1

 2016، كبٌَٕ الأل 1( ط2( انعدد)1نًغهد)ثؾش يُإز  ٙ يغهخ عبيعخ ركسٚذ نهؾقٕق، ا

.د. محمد َعًبٌ عجدانسؽًٍ، عقد انرسَابٚص ٔرًٛصِ عٍ انعقٕد انزغبزٚخ انًابثّ نّ، ثؾش يُإز  ٙ يغهدخ 2

 2012، 2، ط58انغبيعخ انعساقٛخ، انعدد

ََٕٛدخ، ثؾدش .د. ٕٚظر عٕدح غبَى، الانزصاو ثعًبٌ يطبثقخ انًُزغبد نهًٕاصربد انقٛبظٛخ يٍ انٕعدّ انقب3

 2019131يُإز  ٙ يغهخ دزاظبد انجصسح، انعدد 

.عجد انًٓد٘ كبظى َبصس، انًعس خ انرُٛخ ٔأصسْب  ٙ عقد انرساَاٛص، ثؾش يُإز  ٙ يغهخ عبيعخ ثبثدم_ 4

 2009، 2، انعدد 17انعهٕو الاَعبَٛخ_ انًغهد 

 رابعاً : انقىاٍٍَ وانتعهًٍاث

file://طثبت
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 انًعدل انُب ر 1951 نعُخ 40.انقبٌَٕ انًدَٙ انعساقٙ زقى 1

 2010( نعُخ 1.قبٌَٕ ؽًبٚخ انًعزٓهك انعساقٙ زقى )2

، يُادٕزح  دٙ عسٚددح انٕقدبئس انعساقٛدخ، انعددد 2011( ان بصخ ثعقيخ انغدٕدح انعساقٛدخ 2انزعهًٛبد زقى).3

 . 2011\3\7ثزبزٚ   4179

 خايساً: انًىاقع الأنكتروٍَت

  Franchising.sa/p1,204ٗ انًٕقددس الانكزسَٔددٙ ."اَددٕاع الايزٛددبش انزغددبز٘"، ثؾٛددش يُاددٕز عهدد1

2015. 

 .انًؤظعخ انعبيخ نهزعهٛى انرُٙ ٔانزدزٚت انًُٓٙ، عهٗ انًٕقس الانكزس2َٙٔ

https://downlood_engineering_pdf_ebooks.com 12936_Free_book 

كهٛدخ انؾقدٕق ٔانعهددٕو  .Franchising.sa/p1,204 , 2015. ثؾدش يُادٕز عهدٗ انًٕقدس الانكزسَٔدٙ 3

 2016انعٛبظٛخ، 

، يُادددٕزح عهدددٗ انًٕقدددس 2020. رعسٚدددر انغدددٕدح ٔإَاعٓدددب ٔيساؽدددم رطٕزْدددب، يٕظدددٕعخ اقزصدددبدَب 4

 الانكزسَٔٙ

https://iqtesaduna.com  

ساَاٛص، ثؾش يُإز عهدٗ انًٕقدس . د. يؾًٕد أؽًد انكُدز٘، أْى انًاكقد انعًهٛخ انزٙ ٕٚاعٓب عقد انر5

 الانكزسَٔٙ

Fran chising https://w.w.w.startimes.com.a21  

، يُاددٕز 2010ظددجزًس،  13. د. َجٛٓددّ عددبثس، يقددبل ثعُددٕاٌ "عُبصددس انجسَددبيظ انرعددبل ادازح انغددٕدح"، 6

 عهٗ انًٕقس الانكزسَٔٙ 

 http://draabih agaber-blogsp of com 
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