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ٜٓبساد ٝهذساد رغبػذٙ  رؼذ أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ ٖٓ اْٛ ٓشاؽَ اُ٘ٔٞ رؤص٤شا ك٢ ؽخق٤خ اُلشد ك٢ٜ رٔ٘ؾٜخ

ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ٓغزٔؼٚ ٝاُزلبػَ الا٣غبث٢ ك٢ ث٘بء أُغزٔغ ٝٓئعغبرٚ، ٝ رجشص ا٤ٔٛخ أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ ثؤٜٗب 

إ اُوشاساد اُز٢ ٝ، ًل٤ِخ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُو٤بداد أُغزوج٤ِخ ٝسكغ اٌُلبءح ك٢ ع٤ٔغ أُئعغبد اُؼبٓخ ٝاُخبفخ

ش ػ٤ِْٜ ثؾٌَ ؽخق٢ كؾغت ٝاٗٔب رٔزذ ثزؤص٤شٛب ا٠ُ ؽشائؼ ٝاعؼخ عٞف ٣قذسٜٝٗب ٖٓ رِي أُٞاهغ لا رئص

ٖٓ أُغزٔغ كنلاً ػٖ اثؼبدٛب ٝاٗؼٌبعبرٜب اُض٤٘ٓخ ػ٠ِ ٓذاس ع٘ٞاد لاؽوٚ ٝاُؼشام ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ظبٛشح 

مؼق ك٢ ٓغزٟٞ اُوشاساد الاعزجبه٤خ الآش اُز١ ٗزظ ػ٘ٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾٌلاد ػ٠ِ أُغزٟٞ اُزشث١ٞ 

رؼذ اُزاد أٌُٔ٘خ ثٔضبثخ عغش   ٢٘ٓ ٝاُقؾ٢ ٝالاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝؿ٤شٙ ٖٓ أُغبلادٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ٝالا

٣شثو ث٤ٖ ٝاهغ اُطِجخ اُشاٖٛ ٝث٤ٖ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣شؿجٕٞ ك٢ اُٞفٍٞ ا٤ُٜب ٓغزوجلاً، كٔؼشكخ اُطِجخ ُٔب ٛٞ 

ٌُٔٔ٘خ أُشؿٞثخ رؼَٔ ٓزٞهغ أٝ ٌٖٓٔ رؾو٤وٚ ٣ؾٌَ ؽبكض رار٢ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رٞع٤ٚ ٓغبس اُغِٞى، ٝإٔ اُزاد ا

ار رئصش اُزاد  ػ٠ِ رؼض٣ض ؽبُزْٜ الاٗلؼب٤ُخ الإ٣غبث٤خ، ٝرُٞذ ُذ٣ْٜ اُشؿجخ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٛزٙ اُؾبُخ

أٌُٔ٘خ ػ٠ِ اُطبُت لأٜٗب رغزؾٞر ػ٠ِ عضء ًج٤ش ٖٓ ٓؾبػشٙ ٝأكٌبسٙ ؽٍٞ رارٚ ُٔب هذ ٣قجؼ ػ٤ِٚ ٓغزوجلاً 

رٚ اُؾب٤ُخ ثَ رزؼذاٛب ا٠ُ رقٞساد ُِزاد ك٢ أُغزوجَ، هذ رٌٕٞ ٝٛزٙ اُزقٞساد لا رزنٖٔ ٓؼشكخ اُلشد ُزا

ُزٟ عبءد ٛزٙ اُذساعخ ٌُِؾق ػٖ هج٤ؼخ  اُزاد أٌُٔ٘خ ٝاهؼ٤خ أٝ ؿ٤ش ٝاهؼ٤خ، ٝهذ رٌٕٞ ا٣غبث٤خ أٝ عِج٤خ 

                                                                                                              اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوشاساد الاعزجبه٤خ ٝاُزاد أٌُٔ٘خ  ُذٟ هِجخ اُغبٓؼخ.
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  ، هِجخ اُغبٓؼخ. ، اُزاد أٌُٔ٘خ : اُوشاساد الاعزجبه٤خاٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ
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ABSTRACT 

The university stage is one of the most important stages of development that has an 

impact on the individual’s personality, as it gives him skills and abilities that help 

him adapt to his society and interact positively in building society and its 

institutions. The importance of the university stage is highlighted as it is sufficient 

to form future leaders and raise efficiency in all public and private institutions, and 

the decisions that will Issued from these sites, they do not only affect them 

personally, but their influence extends to large segments of society, in addition to 

their temporal dimensions and repercussions over subsequent years. Iraq suffers 

from a phenomenon of weakness in the level of proactive decisions, which has 

resulted in many problems at the educational, security, health, and economic 

levels. Social and other fields .The possible self is considered a bridge between 

students’ current reality and the results they wish to achieve in the future. Students’ 

knowledge of what is expected or possible to achieve constitutes a self-motivation 

that directs the course of behavior, and the desired possible self works to enhance 

their positive emotional state and generates desire in them. In maintaining this 

state, the possible self affects the student because it captures a large part of his 

feelings and thoughts about himself and what he may become in the future. These 

perceptions do not include the individual’s knowledge of his current self, but rather 

extend to perceptions of the self in the future. The possible self may be realistic or 

unrealistic. It may be positive or negative, which is why this study came to reveal 

the nature of the relationship between proactive decisions and the possible self 

among university students. 

Therefore, the current research aims to identify: 

1- Proactive decisions among university students. 

2- Identify the significance of the difference in proactive decisions according to the 

gender variable (males - females). 

3- The possible self among university students. 

4- Recognizing the significance of the difference in the possible self according to 

the gender variable (male-female). 

5- Revealing the correlation between proactive decisions and the possible self 

among university students. 

To achieve the objectives of the current research, the researcher applied the 

Proactive Decisions Scale and the Possible Self Scale to the research sample of 
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(160) male and female students at the University of Baghdad who were randomly 

selected for the academic year (2022-2023). The researcher extracted the statistical 

characteristics of the above scales, and the research results resulted in the 

following: 

First - the members of the research sample have proactive decisions. 

Second: The members of the research sample have a possible self. 

Third - There is no difference in the relationship according to the gender variable 

(males - females) depending on the proactive decisions variable. 

Fourth - There is no difference in the relationship according to the gender variable 

(male-female) depending on the possible self variable. 

Fifth: There is a correlation between proactive decisions and the possible self for 

the sample as a whole. 

In light of the results of the current research, the researcher came up with a set of 

recommendations and proposal   

 Key words, proactive decisions, Possible Self,Universitystudents        

 ِشىٍخ اٌجؾش

ك٢ٜ رٔ٘ؾٜخ ٜٓبساد ٝهذساد رغبػذٙ رؼذ أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ ٖٓ اْٛ ٓشاؽَ اُ٘ٔٞ رؤص٤شا ك٢ ؽخق٤خ اُلشد 

ثؤٜٗب ٝ رجشص ا٤ٔٛخ أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ  ٝٓئعغبرٚ، غبث٢ ك٢ ث٘بء أُغزٔغػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ٓغزٔؼٚ ٝاُزلبػَ الا٣

رطٞس أُغزٔؼبد د اُؼبٓخ ٝاُخبفخ، ٝغبأُئعع٤ٔغ ًل٤ِخ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُو٤بداد أُغزوج٤ِخ ٝسكغ اٌُلبءح ك٢ 

ٔبهٜب ٜٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثطج٤ؼخ اُذساعخ ٝاٌُٖٗ ٣ٞاعٚ اُطبُت اُغبٓؼ٢ رؾذ٣بد ٝظشٝف ٓخزِلخ ٝؽنبسرٜب، 

 ٜٓبساد ارخبر اُوشاساد ُذ٣ْٜٝفؼٞثخ اُٞفٍٞ ا٠ُ أُقبدس، ٝٛزا هذ ٣٘ؼٌظ عِجب ػ٠ِ 

keeney,1994,p:83))  

إ اُوشاساد اُز٢ عٞف ٣قذسٜٝٗب ٖٓ رِي أُٞاهغ لا رئصش ػ٤ِْٜ ثؾٌَ ؽخق٢ كؾغت ٝاٗٔب رٔزذ ثزؤص٤شٛب 

ا٠ُ ؽشائؼ ٝاعؼخ ٖٓ أُغزٔغ كنلاً ػٖ اثؼبدٛب ٝاٗؼٌبعبرٜب اُض٤٘ٓخ ػ٠ِ ٓذاس ع٘ٞاد لاؽوٚ ٝاُؼشام ٣ؼب٢ٗ 

ؼذ٣ذ ٖٓ أُؾٌلاد ػ٠ِ أُغزٟٞ ٖٓ ظبٛشح مؼق ك٢ ٓغزٟٞ اُوشاساد الاعزجبه٤خ الآش اُز١ ٗزظ ػ٘ٚ اُ

اُزشث١ٞ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ٝالا٢٘ٓ ٝاُقؾ٢ ٝالاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝؿ٤شٙ ٖٓ أُغبلاد الاخشٟ ٗز٤غخ ُـ٤بة 

رو٤٤ْ ٓؾبًَ اُوشاس ثؾٌَ ٜٓ٘غ٢ ػ٠ِ الأهَ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ ٝػذّ اُوذسح ػ٠ِ اعز٘جبه اُؾٍِٞ أُلقِخ 

إ اعب٤ُت دػْ اُوشاس ػبدح ٓب رٌٕٞ ٓؾذٝدح ثوذساد فبٗؼ٢ هجَ ؽذٝس أُؾٌِخ ٝاُغجت ٛ٘ب ٣ؼٞد ا٠ُ 

 اُوشاس أٗلغْٜ لأّْٜٗ ٣لزوشٕٝ ا٠ُ كْٜ ٓب ٤ٔ٣ض ارخبر اُوشاس اُلؼبٍ  ٝكوب ُٔجبدة عٞدح اُوشاس                        

 (Howard, 1988: 134)ٝ، َإ الاكشاد ٣٘وغٕٔٞ ا٠ُ اعزجبه٤٤ٖ ٣وٕٞٓٞ ثلؾـ أُٞاهق ٖٓ اعَ رؼذ٣

اُلشؿ ٝٝمغ الاٛذاف اُلبػِخ ٝرو٣ْٞ ع٤ش الاٛذاف ٝاُز٘جئ ثبُٔؾٌلاد ٝٓ٘غ ؽذٝصٜب ٝاُو٤بّ ثبلآٞس 

ثطش٣وخ ٓخزِلخ ٣ٝزخزٕٝ الاعشاءاد أُ٘بعجخ ٣ٝضبثشٕٝ ٣ٝؾووٕٞ ٗزبئظ ٓشم٤خ ْٝٛ ٣ـ٤شٕٝ ٖٓ خططْٜ 

ؿ٤ش ٓشئ٤٤ٖ كٌش٣بً ِٝٓزض٤ٖٓ ػ٠ِ اُؼٌظ ٖٓ الاكشاد اُؼبد٤٣ٖ اُز٣ٖ ٣ٌٕٞٗٞ  ،ثبعزٔشاس ُززلائْ ٓغ أُغزغذاد

ثبلاعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ ك٢ ٓٞاعٜخ أُٞاهق ٝؽَ أُؾٌلاد ٝٓ٘ذٓغ٤ٖ ك٢ اُٞمغ اُشاٖٛ ٝلا٣ٌِٕٔٞ رـ٤شاً ُٚ 

مؼق اُوشاساد الاعزجبه٤خ رئد١ دٝسا عِج٤ب ك٢ اُج٤ئخ  ٝلا ٣ؼشكٕٞ ٤ًق ٣ٌٞٗٞا فبٗؼ٢ هشاس كؼب٤ُٖ ٝإ

ٌلاد ٖٓ أٌُٖٔ عذا إ رئصش ػ٠ِ ٓضاط أُزؼ٤ِٖٔ ٣ٌٕٝٞ ٛزا اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔزؼِْ لأٜٗب رئد١ ا٠ُ خِن ٓؾ

اُزؤص٤ش ػ٠ِ ٓذٟ ٝاعغ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُؼشك٤خ اُز٢ رغْٜ ك٢ اُزؼِْ ٓضَ:) الادساى ٝالاٗزجبٙ ٝاُؾٌْ الاعزٔبػ٢ 

 (Johnson,2015,p:22ٝارخبر اُوشاس ٝػ٤ِٔبد اُزاًشح( )

رؼذ اُزاد أٌُٔ٘خ ثٔضبثخ عغش ٣شثو ث٤ٖ ٝاهغ اُطِجخ اُشاٖٛ ٝث٤ٖ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣شؿجٕٞ ك٢ اُٞفٍٞ ا٤ُٜب 

ٓغزوجلاً، كٔؼشكخ اُطِجخ ُٔب ٛٞ ٓزٞهغ أٝ ٌٖٓٔ رؾو٤وٚ ٣ؾٌَ ؽبكض رار٢ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رٞع٤ٚ ٓغبس اُغِٞى، ٝإٔ 
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٣غبث٤خ، ٝرُٞذ ُذ٣ْٜ اُشؿجخ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُزاد أٌُٔ٘خ أُشؿٞثخ رؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض ؽبُزْٜ الاٗلؼب٤ُخ الإ

ٛزٙ اُؾبُخ، ٓٔب ٣غزض٤ش ُذ٣ْٜ اُ٘ؾبه ؽز٠ ٝإ ًبٕ ك٢ ؽبُخ كؾَ أٝ اؽجبه، كبُطِجخ اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ رل٤ٌشا 

ا٣غبث٤بً ػٖ رارْٜ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ راد ٌٓٔ٘خ ٓغزوج٤ِخ رؼَٔ ػ٠ِ رؼ٣ٞل اُٞمغ اُشاٖٛ ُْٜ ثٞمغ أًضش ا٣غبث٤خ 

ٕ اٗخلبك اُزاد أٌُٔ٘خ ػ٘ذ اُطِجخ رؼشمْٜ ٌُِض٤ش ٖٓ أُؾٌلاد ا.(Crosse, 1994, p425)ك٢ أُغزوجَ 

ً ػ٠ِ عًِْٜٞ، كبُلشد اُز١ ٣ؼغض ػٖ اُزؼج٤ش ػٖ  اُز٢ رؼٞم رٞاكوْٜ اُ٘لغ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٣ٝ٘ؼٌظ عِجب

ً ُلإمطبسثبد اُ٘لغ٤خ ٓضَ )الإً زئبة ٓؾبػشٙ اُغِج٤خ ك٢ أُٞاهق اُز٢ رغزٞعت رُي عٞف ٣ٌٕٞ ٓؼشمب

ٝاُوِن، ٝاُٞؽذح، ٝاُوِن الإعزٔبػ٢(، ًٔب ٣ئد١ اٗخلبك اُزاد أٌُٔ٘خ ا٠ُ ص٣بدح اؽزٔبلاد رٞسه اُطِجخ ك٢ 

 (. 56: 2010اٗٞاع ٖٓ اُغِٞى ٗز٤غخ اُخنٞع ُٔؾبٝلاد ا٥خش٣ٖ ٝكشك ٝعٜبد ٗظشْٛ ػ٤ِٚ )اُـش٣ت، 

ٓؾبػشٙ ٝأكٌبسٙ ؽٍٞ رارٚ ُٔب هذ ٣قجؼ ار رئصش اُزاد أٌُٔ٘خ ػ٠ِ اُطبُت لأٜٗب رغزؾٞر ػ٠ِ عضء ًج٤ش ٖٓ 

ػ٤ِٚ ٓغزوجلاً ٝٛزٙ اُزقٞساد لا رزنٖٔ ٓؼشكخ اُلشد ُزارٚ اُؾب٤ُخ ثَ رزؼذاٛب ا٠ُ رقٞساد ُِزاد ك٢ 

 ,Carver, Reynolds)أُغزوجَ، هذ رٌٕٞ اُزاد أٌُٔ٘خ ٝاهؼ٤خ أٝ ؿ٤ش ٝاهؼ٤خ، ٝهذ رٌٕٞ ا٣غبث٤خ أٝ عِج٤خ 

& Scheier, 1994; Markus & Nurius, 1986) 

ٖٓ ٝ ثبُزاد أٌُٔ٘خرجشص ٓؾٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ اُوشاساد الاعزجبه٤خ ٝٓذٟ اسرجبهٜب   

ٛ٘ب عبءد كٌشد اُذساعخ اُز٢ رؤَٓ اُجبؽضخ إ رٌؾق ٗزبئغٜب هج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوشاساد الاعزجبه٤خ ٝاُزاد 

ُذٟ هِجخ اُغبٓؼخ أٌُٔ٘خ    

 ا١ّ٘خ اٌجؾش

ٓلّٜٞ ارخبر اُوشاس ٖٓ اًضش أُلب٤ْٛ ارغبػب ك٢ ػقشٗب اُؾب٢ُ ك٢ أُغبلاد اُزشث٣ٞخ ٝاُغ٤بع٤خ ٣ؼذ 

ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝرضداد ا٤ٔٛخ ٝخطٞسح اُوشاساد ًِٔب ًجش ؽغْ أُ٘ظٔخ الاداس٣خ ٝرؾؼجذ ٗٞاؽ٢ ٗؾبهبرٜب 

بر اُوشاس ػ٤ِٔخ رؾزبط ا٠ُ دهخ ٝاٛذاكٜب ار رٌزغت ٓؾٌلارٜب ثزُي اثؼبداً ٝاػٔبهبً عذ٣ذح، ٝٛزا ٣غؼَ ٖٓ ارخ

 (Wang&Ruhe,p:2007اًضش، ٝٛٞ ٓب٣غؼَ ارخبر اُوشاس اُقبئت عبٗجبً ٜٓٔب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )

ٝرؼُذ اُوشاساد الاعزجبه٤خ ػ٤ِٔخ ٓؼشك٤خ رغز٘ذ ا٠ُ عِغِخ ٖٓ اُلؼب٤ُبد اُؼو٤ِٚ ًبلاٗزجبٙ ٝاُززًش ٝاُزقٞس 

ٌّٖ اُلشد ٖٓ  َِ أُؾٌِخ أٝ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ  ٝاُزل٤ٌشِ اُز٢ رٔ ٍَ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ثذائـَ ٓؾزِٔخ ُؾ اخز٤بسِ ثذ٣

ػ٠ِ إ ٣ـٌٕٞ ٛ٘بى اعزؼٔبٍ ٛبدف ُِٜٔبسادِ أُؼشك٤خ الاعزجبه٤خ، ٝثؼل عٔبدِ اُؾخق٤خ اُؾ٤ٌٔخ ُقبٗغِ 

ؽ٤ش عزثذ ػ٤ِٔخّ ف٘غ اُوشاس اٗزجبٙ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٖٓ ٓخزِقِ  Bandura,1986: 11-12)اُوشاس)

ٝٛزا الاٛزٔبّ ٣ٌٖٔ الاكشاد ٖٓ اُزؤص٤ش ثؾٌَ ٛبدف ػ٠ِ اُ٘زبئظ  (Bell et al, 1988: 341)زخققبد  اُ

راد اُقِخ ثْٜ ٖٝٓ صْ كْٜ آ٤ُبد ف٘غ اُوشاس ٝ اؽزوبم أعب٤ُت ٓ٘بعجخ ٤ُٜـٌَ ٝؽَ ٓؾبًـَ اُوشاس، ٖٝٓ صْ 

٤ِٔخ ف٘غ اُوشاساد ٢ٛ ٓلزبػ رطـج٤ن رِي الأعـب٤ُت ػ٠ِ ٗؾٞ ٓلائـْ  ٝ ٣٘ظش ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ ػ٠ِ إٔ ػ

  (Roy, 2005:3) رـؾغ٤ٖ اُ٘زبئظ ، ٖٓ صْ اُٞفٍٞ ا٠ُ هشاسادٍ أكنَ.

إ ػذّ اُزشدد ك٢ ارخبر اُوشاساد ٝاُزلبػَ ٓغ أُٞاهق أُخزِلخ  (Bon et al, 2009:68ار رؾ٤ش دساعخ )

لا٣ضبس٣خ اٗٔب هذ ٣ؼٞد ا٠ُ ٓؾبسًخ ثٔشٝٗخ هذ رذكغ اُلشد ا٠ُ اُزقشف ثقٞس اعزجبه٤خ لا٣ؼٞد كوو ا٠ُ اُذٝاكغ ا

 (Ville Koiste,2013:30اُلشد ك٢ ارخبر رِي اُوشاساد ٝاُز٢ هذ رـ٤ش ٓغبس ؽ٤برٚ ثقٞسح ا٣غبث٤خ )

ا٠ُ إ الاعزجبه٤ٕٞ اهَ رو٤٤ذاً ثغجت اُوٟٞ اُظشك٤خ ػ٘ذٓب ٣زؼِن   ( Huitt,1992)ٝاؽبسد ٗزبئظ دساعخ 

ػ٠ِ إ ٣ٌٞٗٞا اًضش ٗؾبهب ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ أُغبس الاخلاه٢ الآش ثبُون٤ب٣ب الاخلاه٤خ ٝٛزا ٣غبػذ 

(Huitt,1992:105 ) ( ٝاؽبسد ٗزبئظ دساعخ ،Yang,2013)  ا٠ُ إ ٛ٘بى رؤص٤ش ٓٞعت ث٤ٖ اُؾخق٤خ

 (Velez at al,2018الاعزجبه٤خ ٝاُزقٞس الاخلاه٢ ُذٟ هِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب، ًٔب رٞفِذ ٗزبئظ دساعخ )

 Velez atغبث٤خ ث٤ٖ اُوشاساد الاعزجبه٤خ ٝاُغِٞى الاخلاه٢ ُذٟ هِجخ اُغبٓؼخ )ا٠ُ إ ٛ٘بى ػلاهخ ا٣

al,2018:184) ( ٝاؽبسد ٗزبئظ دساعخYan Liu et al,2016 ٖػٖ ٝعٞد اسرجبه داٍ ٓٞعت ث٤ )

  ((Yan Liu et al,2016,21اُؾخق٤خ الاعزجبه٤خ ٝارخبر اُوشاس الاخلاه٢ ُذٟ أُٞظل٤ٖ 
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ا٠ُ إ اُوشاساد الاعزجبه٤خ ر٘جؤد ثبٌُلبءٙ اُزار٤خ لارخبر  (Keeney,et al,2017ٝاؽبسح ٗزبئظ دساعخ )

إ  Baucells&Sarin2012)( ٝاؽبسد ٗزبئظ دساعخ) Keeney et al,2017:43)اُوشاساد ا٤ُٜ٘ٔخ 

 &Baucells 98اُوشاسد الاعزجبه٤خ رئصش ثؾٌَ ٓجبؽش ػ٠ِ اٌُلبءح اُزار٤خ الاثذاػ٤خ ٝاُز٤ٌٖٔ اُ٘لغ٢)

Sarin, 2012 :( ٝاؽبسد ٗزبئظ دساعخ )(Crant & Bateman 1993  ْٛا٠ُ إ اُوشاساد الاعزجبه٤خ رغب

، ًٔب اؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ ا٤ٔٛخ ثؾٌَ ا٣غبث٢ ك٢ اُ٘زبئظ اُلشد٣خ، ٓضَ الاثذاع ٝاداء أُٜبّ ٝأُجبدسٙ

 Crant & Bateman) خاُوشاساد الاعزجبه٤خ ُزؾو٤ن ٓقبُؼ اُلشد اُزار٤خ ٝرؾو٤ن اٛذاكٚ ا٤ُٜ٘ٔ

ً ُؾذٝسِ رـ٤ش اٝ ظشٝف ٓؼ٤٘خ ٝٓ٘ؼبً  (1993:235 ٝرجشص ا٤ٔٛخّ اُوشاساد الاعـزجبه٤خ ثؤّٜٗب ف٘ؼذ رؾغجب

ُزط٣ٞش ٓؾٌِخ ٓب، ثٔؼ٠٘ اخش ػ٘ذٓب رٌـٕٞ اعزجبه٤بً ك٢ اُوـشاساد اُز٢ رزخزٛب، رٌـٕٞ هبدسًا ػ٠ِ اُزل٤ٌش 

ِْ ك٢ أُٞاهق ٝرزخز ؽ٤ٜ٘ب اُوشاس ٝاُزقشف ٓغجوبً هجَ إٔ رزـ٤ش ظشٝكيَ لأٗي ع ززٔزغّ ثوذس أًجش ٖٓ اُزؾٌ

ٍَ أكنَ  اُقؾ٤ـؼ ٝرؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش اُخطو ِٝاُجذائَِ اٌُبك٤خ ًٔب ٣ز٤ُؼ ُي ارجّبع ٜٗظ اعزجبه٢ اُزخطـ٤و ثؾٌ

 ,Siebert et alع٤ٌٕٞ ُذ٣يَ اُٞهذ ٝأُشٝٗخِ ُِزؼبَٓ ٓؼٚ) ُِٔغزوجَ ك٢ ؽبُخِ ظٜٞسِ ٓٞهق ؿ٤ش ٓزٞهغّ

رؼذ اُوـشاساد الاعزجبه٤خ أُزؼِوخ ثؤعـِٞة اُلشد ٖٓ أْٛ أُٜبساد الإٗغب٤ٗخ اُز٢ رئصش ًٔب ،( 1150 : 2015

ك٢ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ٝاُ٘غبػ ك٤ٜب، ٝإ رٞهغ أُؾٌلاد أُؾزِٔخ ٝآٌب٤ٗخ اُٞهب٣خ ٜٓ٘ب ٖٓ هجَ الاكشاد الاعزجبه٤٤ٖ 

ٓٞاعٜخ اُؾٞاعض ٝاُؼوجبد ٖٝٓ صْ اُزخط٤و ُزؾو٤ن  ٣غبػذْٛ ػ٠ِ أُجبدسح ٝاُجذء الاعزجبه٢ ٝأُضبثشح ك٢

 Siebert et)  ًٔب اؽبسد ٗزبئظ دساعخ(،  : 90Howard , 1988هشاسارْٜ ك٢ ع٤بم ٝاعغ ٗغج٤ب )

al.,2020)  إٔ اُوشاساد الاعزجبه٤خّ رئد١ّ ا٠ُ رؼض٣ض اُشمب ػٖ اُؾ٤بح ُذٟ اُطِجخ، ار اٜٗب رؾش  اُطِجخ ك٢

 siebert et al.,2020) (1171:اُزذس٣ظ ٝرؤص٤ـشاد اُزؼِْ.اُغبٓؼخ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح 

رؼذ اُزاد أٌُٔ٘خ اؽذ ٓغبلاد ٓؼشكخ اُزاد ٝإ ُْ رذسط الا ٓئخشاً ٝرزنٖٔ اُزاد أٌُٔ٘خ ػ٠ِ: اُزاد 

أٌُٔ٘خ أُشعٞح ٝاُز٢ رؾَٔ اُزاد أُجذػخ ٝاُزاد اُ٘بعؾخ، ٝاُزاد أٌُٔ٘خ ؿ٤ش أُشعٞٙ ٝاُز٢ ٣خؾ٠ 

ا٤ُٜب رؾَٔ اُزاد اُٞؽ٤ذح ٝاُزاد اٌُئ٤جخ ٝاُزاد اُغِج٤خ ٝثزُي رٌٕٞ اُزاد أٌُٔ٘خ ٢ٛ ؽِوخ  اُلشد اُٞفٍٞ

    (Markus&Nurius,1986:954اُٞفَ ث٤ٖ ٓلّٜٞ اُزاد ٝاُذاكؼ٤خ )

ثشص ٓقطِؼ اُزاد أٌُٔ٘خ ٤ُز٘بٍٝ ٓخزِق ٓغبلاد اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝاُقؾ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ  ٝالاًبد٣ٔخ  ٤ُغبػذ 

ػ٠ِ اػبدح رٞع٤خ دٝاكغ ٗؾٞ اٛذاف روٞدْٛ ُؾ٤بح رغزؾن اُؼ٤ؼ، ٝرخزِق هج٤ؼخ اُزاد أٌُٔ٘خ  ثبخزلاف 

٘بٍٝ ثؼظْٜ اُزاد أٌُٔ٘خ أُزلبئِخ الاٛذاف اُؾخق٤خ اُز٢ رؾذدٛب اُؾبعبد ٝاُذٝاكغ ُذٟ الاٗغبٕ، ار ر

ٝرؼذ اُزاد أٌُٔ٘خ ٖٓ أُؾذداد ، (Layous,et al,2012:p2)ٝاُجؼل الاخش ر٘بٍٝ اُزاد أٌُٔ٘خ اُغؼ٤ذح 

الاعبع٤خ ُِؾخق٤خ ٖٝٓ ٝظبئلٜب اُٜبٓخ كوذ اؽبس د٣ٝذاس إ اُغؼ٢ ٝاٌُلبػ ك٢ عج٤َ رؾو٤ن اٛذاف ٓؼ٤٘خ ٣ؼذ 

ٌٔٔ٘خ ٣ٝزلن ٓؼٚ ك٢ رؾو٤ن اٛذاف ٓغزوج٤ِخ ٓؼ٤٘خ ٣ٔضَ اؽذ اُٞظبئق اُٜبٓخ ٖٓ اُٞظبئق اُٜبٓخ ُِزاد اُ

ٝاُزاد أٌُٔ٘خ راد أ٤ٔٛخ ًج٤شح لأٜٗب رٞكش ؽِوخ ٝفَ ث٤ٖ ٓلّٜٞ اُزاد (. 19،1992) د٣ٝذاس،  ُِؾخق٤خ

 ,Crosse, 1994ك٢ أُبم٢ ٝاُؾبمش ٝأُغزوجَ، ٝث٤ٖ ٛزا ًِٚ ٝرطِؼبد اُلشد ٝدٝاكؼٚ ٝٓخبٝكٚ )

p425.) 

( اُز٢ 1998ٝرشرجو اُزاد اُؾب٤ُخ ثبُزاد أٌُٔ٘خ أُغزوج٤ِخ ًٔب أؽبسد ا٤ُٚ دساعخ )اٗذسٓبٕ ٝاٗذسٓبٕ،  

اعزٜذكذ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزاد اُؾب٤ُخ ٝاُزاد أٌُٔ٘خ أُغزوج٤ِخ خلاٍ كزشح أُشاٛوخ أُجٌشح، 

ٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، ٝهذ ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ ( هبُجبً ٝهبُجخ ك٢ ا315ُٝاُز٢ أعش٣ذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ٓلب٤ْٛ اُزاد الأًبد٤ٔ٣خ اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ الإ٣غبث٤خ ًبٗذ ٓشرجطخ ثبُزـ٤شاد الإ٣غبث٤خ ك٢ ٓزٞعو دسعبد 

اُقق، ٝػ٘ذٓب ًبٗذ اُزاد الأًبد٤ٔ٣خ اُؾب٤ُخ ُِطِجخ أػ٠ِ ٖٓ رارْٜ الأًبد٤ٔ٣خ أُغزوج٤ِخ اصداد ٓزٞعو 

ٝػ٘ذٓب ًبٗذ اُزاد الاعزٔبػ٤خ اُؾب٤ُخ أػ٠ِ ٖٓ اُزاد الاعزٔبػ٤خ أُغزوج٤ِخ اٗخلل  دسعبد اُقق؛

(.ٝهذ أؽبسد اُذساعبد ا٠ُ إٔ اُزاد Anderman & Anderman,1998, p6ٓزٞعو دسعبد اُقق )

أٌُٔ٘خ ٌٖٓٔ إٔ رغؼَ اُغ٤ًِٞبد ا٤ٓٞ٤ُخ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ )أداء اُٞاعت أُ٘ض٢ُ، الاٛزٔبّ ك٢ اُلقَ( 

ٓؾجؼخ ثبُٔؼ٠٘ ػ٘ذٓب رٌٕٞ ٓشرجطخ ثبُٔغزوجَ، خبفخ الأٛذاف راد اُقِخ ثبُٔغزوجَ، ٓضَ اُزخشط ٖٓ 
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 & Oyserman, Bybee, & Terry, 2001a; Oyserman)أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ أٝ اُزٛبة ا٠ُ اُغبٓؼخ 

Markus, 1990a, 1990b). 

ًٔب اؽبسد ٗزبئظ ثؼل اُذساعبد إ اُزاد أٌُٔ٘خ رشثو ث٤ٖ اُذاكؼ٤خ ٝاُزؼض٣ض، ٝث٤٘ذ دساعبد اخشٟ إ 

اُطِجخ اُز٣ٖ ٣زخ٤ِٕٞ اٗلغْٜ ٗبعؾ٤ٖ ك٢ أُغزوجَ ٝاُز٣ٖ ٣زٔزؼٞا ثزاد ٌٓٔ٘خ ا٣غبث٤خ ْٛ الاًضش ٗغبؽبً 

ً ٓوبسٗخ ثبلاخش٣ٖ، ًٔب ٝعذد دساعخ ًبٓج٤َ  ثؾضذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزاد أٌُٔ٘خ  اُز٢  Campbellاًبد٤ٔ٣ب

ٝاُزؾق٤َ اُذساع٢ ٝعذ إ اُزاد أٌُٔ٘خ ك٢ اُؾبمش ٝك٢ أُغزوجَ رشرجو ثبُزؾق٤َ ك٢ ٓشؽِخ أُشاٛوخ 

 (.(Campbell&Debra,2009:p.22أُجٌشح 

اُز٢ اعش٣ذ ُزج٤ٖ ػلاهخ اُزبخش اُذساع٢ ٝأُؾبسًخ ك٢ اُزاد  Campbell&Debraٝاؽبسد ٗزبئظ دساعخ 

ٌٔ٘خ ٝعذد ٗزبئظ اُذساعخ إ أُذخلاد اُذساع٤خ رؼط٢ رـ٤شاً ا٣غبث٢ ك٢ رقٞسْٛ ُزٝارْٜ أٌُٔ٘خ أُ

ٝاٗذٓبعْٜ أُذسع٢، ٝرؾذد اُزاد أٌُٔ٘خ آب ثبُزاد اُؾب٤ُخ اٝ ك٢ أُغزوجَ اٝ اُزاد أٌُٔ٘خ اُز٢ ٣خؾ٠ 

د أٌُٔ٘خ ك٢ أُغزوجَ )سإ٣خ آٌب٤ٗبد اُٞفٍٞ ا٤ُٜب، كبُزاد أٌُٔ٘خ اُؾب٤ُخ )رقٞس اُزاد اُؾب٢ُ(، آب اُزا

اُزاد ك٢ ٝهذ ٓب ك٢ أُغزوجَ(، آب اُزاد اُز٢ ٣خؾ٠ اُٞفٍٞ ا٤ُٜب ك٢ٜ اُزاد اُز٢ لا٣شؿجٜب ٣ٝشؿت ك٢ 

 (.(Campbell&Debra,2009:p.22رغ٘جٜب ك٢ ع٤ٔغ أُٞاهق 

زاد أٌُٔ٘خ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٝأٝمؾذ اُذاسعبد ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ اُزاد أٌُٔ٘خ ٝروذ٣ش اُزاد ًٝزُي رؤص٤ش اُ

اُزاد، ٝاُزاد أٌُٔ٘خ ٢ٛ اُزاد اُز٢ ٣زخ٤َ اُلشد ٗلغٚ ػ٤ِٜب ك٢ أُغزوجَ ٢ٛٝ اُزاد اُز٢ ٣ز٠٘ٔ إٔ ٣ٌٕٞ 

ػ٤ِٜب ٝاُز٢ ٓب ٣زٞهغ رٔبٓبً إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٜب، رشرجو اُزاد أٌُٔ٘خ ثخجبسد اُلشد أٝ عِٞى هبّ ثٚ ك٢ أُبم٢ 

ش ٣زخ٤َ ٗلغٚ ٣ٔزِي راد ٌٓٔ٘خ ا٣غبث٤خ أًبد٤ٔ٣خ أًضش  ٖٓ اُطبُت ٝٛزا ٓب ٣ؾذس ٓغ اُطبُت أُز٤ٔض ؽ٤

اُؼبد١، الا إٔ اُطبُت اُؼبد١ ار ٓب رخ٤َ اُزاد أٌُٔ٘خ الإ٣غبث٤خ الأًبد٤ٔ٣خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾغٖ ٖٓ ادائٚ ك٢ 

إٕ اُزاد أٌُٔ٘خ لا رزنٖٔ كوو اُزاد اُقٞسح الإ٣غبث٤خ اُز٢ ٣شعٞا اُلشد إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِ ٕٝ ٜب ٌُٖٝ أُغزوجَ، 

رزنٖٔ ًزُي فٞسح اُزاد اُغِج٤خ اُز٢ ٣خؾ٠ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٜب رزٔضَ اُزاد أٌُٔ٘خ اُز٢ ٣خؾ٠ إٔ ٣ٌٕٞ 

  (Oyserman, 2007: 40)ػ٤ِٜب اُلشد ثبُخٞف ٖٓ اُلؾَ ك٢ داسعخ أٝ اُؾقٍٞ ػ٠ِ دسعبد مؼ٤لخ 

ؼب٤ُخ ٖٓ اُزاد أٌُٔ٘خ ( ا٠ُ إٔ اُطِجخ ر١ٝ أُغز٣ٞبد اُ(spreitzer, et.al, 1999ٝهذ رٞفِذ داسعخ 

٣٘ظش ا٤ُْٜ ٖٓ هجَ أُشإٝع٤ٖ ػ٠ِ اْٜٗ أًضش أثزٌبسا ٝر١ٝ رؤص٤ش ٓزقبػذ  ٝٓز٤ٔضٕٝ ٝاًضش 

 ً   (Spreitzer,et.al, 1999: 515)اُٜبٓب

 ٝرؤع٤غبً ػ٠ِ ٓبروذّ ٣ٌٖٔ ا٣غبص ا٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ ٣ؤر٢:

 الا٤ٔٛخ اُ٘ظش٣خ:

ٝػلاهزٜب ثبُزاد أٌُٔ٘خ  زجبه٤خ أُٞمٞع اُز١ ٣جؾضخ ٝٛٞ اُوشاساد الاع٣غزٔذ اُجؾش اُؾب٢ُ ا٤ٔٛزٚ ٖٓ  -1

 ُذٟ هِجخ اُغبٓؼخ

 .أُغزٔغ ْٝٛ هِجخ اُغبٓؼخر٘بٍٝ اُجؾش اُؾب٢ُ ؽش٣ؾخ ٜٓٔخ ٖٓ ؽشائؼ  -2

ٝاُجبؽـض٤ٖ ا٠ُ إٔ رض٤ش ثؾٞصب ٗظش٣خ ٤ٓٝذا٤ٗخ ٖٓ ؽؤٜٗب  اُطِجخٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٢ٛ ثٔضبثخ دػٞٙ ا٠ُ -3

 .ٝاُزاد أٌُٔ٘خ ٢ٔ اُوشاساد الاعزجبه٤خرَُ٘

 الا٤ٔٛخ اُزطج٤و٤خ:

 .ُذٟ هِجخ اُغبٓؼخ ٓؼشكخ ٓغزٟٞ اُزاد أٌُٔ٘خ رغْٜ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ -1

 ك٢ ارخبر اُوشاساد الاعزجبه٤خ. اُز٢ رؼزشك هِجخ اُغبٓؼخ هذ رغبػذ ٗزبئظ اُجؾش ك٢ اٌُؾق ػٖ أُؼٞهبد -2

اُطِجخ  ٝمغ ثشآظ ُزذس٣تٝ خ ُز٤ٔ٘خ اُوشاساد الاعزجبه٤ٚثشآظ رذس٣ج٤ ك٢ اػذاد اُؾب٢ُرل٤ذ ٗزبئظ اُجؾـش  -3

    .جبه٤خػ٠ِ ٤ًل٤خّ ف٘غ اُوشاساد الاعز 

                                               ا٘ذاف اٌجؾش
 ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ اُزؼشف ػ٠ِ:

 اُوشاساد الاعزجبه٤خ ُذٟ هِجخ اُغبٓؼخ. -1

 اٗبس(. -اُزؼشف ػ٠ِ دلاُخ اُلشم ك٢ اُوشاساد الاعزجبه٤خ ػ٠ِ ٝكن ٓزـ٤ش اُ٘ٞع )رًٞس -2
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 اُزاد أٌُٔ٘خ ُذٟ هِجخ اُغبٓؼخ. -3

 اٗبس(. -اُزؼشف ػ٠ِ دلاُخ اُلشم ك٢ اُزاد أٌُٔ٘خ ػ٠ِ ٝكن ٓزـ٤ش اُ٘ٞع )رًٞس -4

 ٌٔٔ٘خ ُذٟ هِجخ اُغبٓؼخ.ٝاُزاد اُاٌُؾق ػٖ اُؼلاهخ الاسرجبه٤خ ث٤ٖ اُوشاساد الاعزجبه٤خ  -5

 

 ؽذٚد اٌجؾش 

الاٗغب٢ٗ(  –ٝاُزخقـ )اُؼ٢ِٔ  اٗبس(-٣وزقش اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ هِجخ عبٓؼخ ثـذاد ٌُٝلا اُغ٘غ٤ٖ )رًٞس

 (2023-2022ُِؼبّ اُذساع٢ )

 رؾذ٠ذ اٌّظطٍؾبد

  ٠ؼشفٙب وً ِٓ: proactive decisionsاٌمشاساد الاعزجبل١خ اٚلا: 

 Howard(1988) ٛٞسد  -

٢ٛ اُوشاساد اُوبئٔخ ػ٠ِ أُؾبسًخ اُ٘ؾطخ ٝأُغزٔشح ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤و أُغجن ُزؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ الإعشاءاد  

اُز٢ هذ ٣زْ ارخبرٛب ك٢ ع٤بم ٝاعغ ٗغج٤ب، ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ مٔبٕ ؽَ أُؾٌلاد ٝارخبر اُوشاساد اُغ٤ِٔخ. 

Howard, 1988 :682)) 

 Siebert et al(2016)ع٤جشد  -

ً ا٠ُ ارخبر اُوشاس   الاعزخذاّ اُٜبدف ُِٜٔبساد أُؼشك٤خ ٝعٔبد اُؾخق٤خ الاعزجبه٤ٚ ٝاُز٢ رؾ٤ش م٤٘ٔب

أُٞعٚ ٗؾٞ اُو٤ٔٚ ٝثؼل اُغٔبد اُؾخق٤خ اُؾ٤ٌٔخ ُق٘غ اُوشاس ٝاُز٢ رزٔضَ ثبُٔجبدسح اُزار٤خ ُلأكشاد 

 (Siebert et al.,2016: 875ٝاُغؼ٢ عبٛذ٣ٖ ُزؾغ٤ٖ اُوشاس . )

ًٜٞٗب اػزٔذد ػ٠ِ أٗٔٞرط ع٤جشد  (Siebert et al.,2016)  اػزٔذد اُجبؽضخ رؼش٣ق:  اُ٘ظش١ اُزؼش٣ق

 ٝاخشٕٝ ك٢ اػذاد ثؾضٜب. 

خلاٍ اعبثزْٜ ػ٠ِ كوشاد ٓو٤بط ٖٓ  ٔغزغ٤تعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب اُاُذس :اُزؼش٣ق الإعشائ٢

 ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ. عزجبه٤خ اُز١ رْ رج٤٘خاُوشاساد الا

 : ٠ؼشفٙب وً ِٓ:Possible Selfاٌزاد اٌّّىٕخ صب١ٔبً: 

 ( Markus & Nurius, 1986ٓبسًٞط ٝٗٞس٣ٞط ) -

رقٞساد راد اُلشد ك٢ اُظشٝف أُغزوج٤ِخ لأٛذاكٚ ٝدٝاكؼٚ ٝٓخبٝكٚ ار رٔضَ رقٞساد الأكشاد ؽٍٞ ٓب 

ٝرٌٕٞ ٓ٘لقِخ ػٖ ٣زٞهؼٕٞ إٔ ٣قجؾٞا ػ٤ِٚ ٝٓب ٣ؤِٕٓٞ إٔ ٣قجؾٞا ػ٤ِٚ ٝٓب ٣خبكٕٞ إٔ ٣قجؾٞا ػ٤ِٚ 

 (.Markus & Nurius, 1986, p954اُزاد اُؾب٤ُخ ٌُٖ ٓزشاثطخ ٓؼٜب )

 Hock,et al (2012)ٛٞى  -

٢ٛ اُزاد اُز٢ ٣غؼ٠ اُلشد ا٠ُ رؾو٤وٜب، ٝهذ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رغ٘ت راد ٣خؾ٠ إ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٜب ، ٝك٢ ًلا اُؾبُز٤ٖ 

 (Hock,et al 2012,P:1) ٤ٖرؼَٔ اُزاد أٌُٔ٘خ ػ٠ِ رؾل٤ض اُلشد ُجِٞؽ اٝ رلبد١ ٛذف ٓؼ

 

( ٝرُي لأٜٗب اػزٔذد ك٢ ثؾضٜب Markus & Nurius,1986رؼش٣ق ٓبسًٞط ٝٗٞس٣ٞط ) خاُجبؽض داػزٔذ

 (. 1986اُؾب٢ُ ػ٠ِ الإهبس اُ٘ظش١ ُـ )ٓبسًٞط ٝٗٞس٣ٞط، 

اُزاد اُزؼش٣ق الإعشائ٢: اُذسعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب أُغزغ٤ت ٖٓ خلاٍ الإعبثخ ػ٠ِ كوشاد ٓو٤بط 

 أٌُٔ٘خ اُز١ رْ رج٤٘ٚ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ.
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 اٌفظً اٌضبٟٔ

 الاؽبس إٌظشٞ

 proactive decisionsاٌمشاساد الاعزجبل١خ 

افجؼ ٓلّٜٞ اُوشاساد الاعزجبه٤خ ٖٓ أُلب٤ْٛ أُٜٔخ ُذٟ ػِٔبء ػِْ اُ٘لظ، خبفخ  ك٢ اُؼوذ٣ٖ أُبم٤٤ٖ 

ّٕ الإعشاءاد الاعزجبه٤خ اُز٢ ٣زخزٛب اُلشد ٝٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ هشاساد ُٜب رؤص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ ٗلغ٤خ الاكشاد  لأ

ّٕ اُوشاساد الاعزجبه٤خ رزنٖٔ اُوذسح ػِ ٠ رـ٤٤ش الأؽ٤بء  ٝاهلام ٓجبدساد عذ٣ذح ٝػ٠ِ  ث٤ئبرْٜ ، ار ا

ٝاؽذاس رـ٤٤شاد ث٘بءح ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ الاكشاد اُز٣ٖ ٣زخزٕٝ اُوشاساد الاعزجبه٤خ ُْٜ اُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ 

 ( (Crant & Bateman, 1993:21ٓغزوجَ ؿ٤ش ٓؼشٝف. 

ٝأُٞاهق اُز٢ ٣ٔش ثٜب ٝإ اُوشاساد ٝرؼذ اُؾ٤بح عِغِخ ٖٓ اُوشاساد اُز٢ ٣زخزٛب اُلشد ٢ٌُ ٣ز٤ٌق ٓغ ث٤ئزٚ 

اُز٢ عٞف رزخز ُٜب اصبسٛب عٞاء ًبٗذ ا٣غبث٤خ اٝ عِج٤ٚ ُٝزُي كبٕ ؽخق٤خ اُلشد ٝأُٞاهق اُز٢ ٣ٔش ثٜب 

 (Siebert,2021:p62رِؼت دٝسا ًج٤شاً ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد )

ّٕ الاعزجبه٤خ ك٢ ارخبر اُوشاس ثٔضبثخ ٓجبدسح رار٤خ ٖٓ اُلشد ر٘ط١ٞ ػ٠ِ اعشاءاد ٓٞعٜخ ٗؾٞ أُغزوجَ ٝاُز٢  ا

 (Presbitero ,2015:525رٜذف ا٠ُ رـ٤٤ش ٝرؾغ٤ٖ اُزاد أٝ اُٞمغ اُؾب٢ُ. ) 

 

 ( (Siebert et al ., 2016 ٌغ١جشد أّٛرط اٌمشاساد الاعزجبل١خ

اُوذسح  ُٝذ٣ْٜإ الاكشاد الاعزجبه٤٤ٖ ٣ٌٞٗٞا ٓٞع٤ٜٖ ٗؾٞ أُغزوجَ ٣غز٘ذ ٛزا اُ٘ٔٞرط ػ٠ِ اكزشاك ٓلبدٙ  

إ اخش ثٔؼ٠٘ ، ػ٠ِ رٞهغ أُؾٌلاد أُؾزِٔخ ٝارخبر اُوشاساد اُقؾ٤ؾخ ٝاُٞهب٣خ ٜٓ٘ب ٝارخبر اُوشاس رار٤ب

، اُزؼشف ػ٠ِ كشؿ ارخبر اُوشاس ٝٓزبثؼزٜب ٣ؾجٚ اُٞهب٣خ ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُزؼبَٓ ٓغ ٓؾبًَ اُوشاس ٣ؾجٚ اُؼلاط

٢ٛ رؾ٣َٞ ٓؾٌِخ هشاس ٓٞعٞدح ا٠ُ كشفخ  اُطش٣وخ الا٣٠ُٝوزبٕ ُخِن كشؿ ارخبر اُوشاس: ٛ٘بى هشًٔب إ 

ُخِن كشؿ ارخبر اُوشاس ٢ٛ  اُطش٣وخ اُضب٤ٗخؿبُجبً ٓب ٣٘ط١ٞ ٛزا ػ٠ِ رٞع٤غ ع٤بم أُؾٌِخ  آب  لارخبر اُوشاس

رجذء ٖٓ اُقلش إٔ رغزؼَٔ ػجوش٣زي الإثذاػ٤خ ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رؾل٤ضٛب ٖٓ خلاٍ اُزل٤ٌش اُز١ ٣شًض ػ٠ِ اُو٤ٔخ  

 (keeney  (39-1994:38,هشاس اعزجبه٢ ُلؾـ ٓب ارا ًبٕ ٣ٌٔ٘ي رؾو٤ن 

فق اُؼبُْ اُٞاهؼ٢ ٝاُغِٞى ٣وزشػ ع٤جشد ٝاخشٕٝ اٗٔٞرط ٓزؼذد الاثؼبد ك٢ ُٝٝزؾو٤ن هشاس اعزجبه٢  

أُشرجو ثبُوشاس أ١ ٜٓبساد ٝعٔبد فبٗؼ٢ اُوشاس الاعزجبه٢ ٣ٝؼزٔذ ع٤جشد ٝاخشٕٝ ػ٠ِ صلاصخ ٓقبدس 

ٓز٤ٔضح ٢ٛٝ أُلب٤ْٛ أُٞمٞػخ ٓغجوب ثؤٕ أُلّٜٞ الاعزجبه٢ ٣٘طجن ػ٠ِ عٔخ ٤ٍٓٞ اُؾخق٤خ ٝٓقذس 

اُوشاس ٝاُجؾش ك٢ اُزل٤ٌش اُوبئْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ.                                                           اُغِٞى اُلؼ٢ِ ٝٓقذس سإٟ اُؼِٔبء راد اُقِخ ثزؾ٤َِ 

8):Grant &Ashford,2008 ) 

اُوشاس الاعزجبه٢ ا٠ُ اسثغ ٜٓبساد ٓؼشك٤خ ٝعٔز٤ٖ ُِؾخق٤خ ٣ٝلزشك ع٤جشد ًٝٞٗض ػذّ  ٣ق٘ق ع٤جشد

عزجبه٢ ٝ رطج٤ن ٜٓبسارٚ ك٢ اداسح اُج٤بٗبد اُؾخق٤خ ٝكوب ٝعٞد داكغ اٝ عجت خبؿ ُِلشد ُِزقشف ثؾٌَ ا

ا٠ُ ؿ٤بة اُغؼ٢ ا٠ُ اُزؾغ٤ٖ، ٝ لاؽظب أ٣نب اٗٚ لا ٣٘ظش ا٠ُ فبٗؼ٢ اُوشاس ػ٠ِ اْٜٗ اعزجبه٤ٕٞ الا ارا 

هجوٞا ٛزٙ أُٜبساد ثبُلؼَ ٝ لا ٣ٌل٢ ٓغشد ٓ٘ؼ ٛزٙ اُلشفخ ٝ ثبُزب٢ُ ٝكوب ُغ٤جشد ٝاخشٕٝ ٣زخز فبٗؼ٢ 

ٓٞاهق اُوشاس ٝ ٣شؿجٕٞ ك٢ رؾ٤ٌَ ث٤ئزْٜ ث٘ؾبه.                                                    عزجبه٢ صٓبّ أُجبدسح ك٢ وشاس الااُ

Siebert  et al.,2016:875)) 

 

ٓظبٛش ع٤ًِٞخ ٌٓزغجخ ُِ٘ؾبه الاعزجبه٢ ك٢ ػ٤ِٔبد ارخبر اُوشاس ار رؼزٔذ  أ.أُٜبساد أُؼشك٤خ الاعزجبه٤خ :

 ٢ٛ:ٝكشػ٤خ  ٝرزٌٕٞ ٖٓ اسثغ ٓغبلاد اُزل٤ٌش أُٞعٚ ٗؾٞ اُو٤ٔخ ٝػ٤ِٔبد اُزل٤ٌشػ٠ِ 
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آزلاى الاكشاد الاعزجبه٤٤ٖ ُِشإ٣خ ُٔب ٣ش٣ذٕٝ رؾو٤وٚ ٝاعزشؽبدْٛ ثبُو٤ْ، كْٜ ٣وٕٞٓٞ  ٝٛٞ : اٌٙذف -اٚلاً 

ّٕ الأكشاد الاعزجبه٤٤ٖ  ن الأٛذاف اُز٢ رزٔبؽ٠ ٓغ سإ٣زْٜ ا١ثبٗؾبء ٛذكْٜ ك٢ اُؾ٤بح ٖٓ خلاٍ اُغؼ٢ ُزؾو٤ أ

رؾشًْٜ اُو٤ٔخ ٝؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞٗٞ ر١ٝ سإ٣خ ٝ ٣ذسًٕٞ ٓغزوجِْٜ ثٞمٞػ ٖٝٓ ٛ٘ب ٝعت الإؽبسح ا٠ُ إ 

 ً ٝاُز٢ رؼط٢ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ٛذكب ُِؾ٤بح.   بلاٛذاف أُغزٔذح ٖٓ سإ٣خ أُشءث اُوشاساد الاعزجبه٤خ رزطِت ٝػ٤ب

(Siebert& keeney ,2015:12) 

ٓغٔٞػخ ؽبِٓخ ٖٓ الأٛذاف الأعبع٤خ ُٔؾٌِخ اُوشاس ٜٓٔخ فؼجخ، ٝإ الاكشاد لا ٣ٌْٜٔ٘  رؾذ٣ذ اٗؾبء  ًٔب إ

ب  ًٓ  ُزؾو٤وٜب ٝإأٛذاكْٜ ثغُٜٞخ ٝرؾل٤ضْٛ ػ٠ِ اُزل٤ٌش ثؾٌَ أٝعغ ؽٍٞ الأٛذاف اُز٢ ُذ٣ْٜ صْ أُن٢ هذ

الأٛذاف أعبط اُزل٤ٌش ك٢  رؾذ٣ذ الأٛذاف ٣ض٣ذ ٖٓ دهخ اُو٤ْ اُز٢ ٣شرٌض ػ٤ِٜب اُوشاس ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ ٛزٙ

ٖ ػ٠ِ ُذٟ الاكشاد الاعزجبه٤٤ٖ   ثذ٤ِ٣ارخبر اُوشاساد ٝرو٤٤ْ اُجذائَ، ُٝزؾو٤ن اُٜذف ٖٓ اُنشٝس١ إٔ ٣ٌٕٞ 

 ((keeney, 1996: 43  أُ٘بعتالأهَ ٖٓ أعَ ارخبر اُوشاس 

اُؾشؿ اُلؼبٍ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣جؾش ػٜ٘ب الاكشاد  ٛٞ صب١ٔبً: اٌجؾش إٌّٙغٟ ػٓ اٌّؼٍِٛبد :

الاكشاد الاعزجبه٤٤ٖ ٣جؾضٕٞ ثؾٌَ  ثٔؼ٠٘ إٝاُز٢ رغبػذْٛ ك٢ رو٤٤ْ اُجذائَ، ٓ٘ظْ الاعزجبه٤٤ٖ ثؾٌَ ٜٓ٘غ٢ 

كؼبٍ ٝٛبدف ػٖ أُؼِٞٓبد اُز٢ رغبػذْٛ ك٢ رو٤٤ْ اُجذائَ ٖٓ ؽ٤ش رؾو٤ن اُو٤ْ راد اُقِخ ثٔٞهق ارخبر 

ٝاُز٢ ٣غَٜ اُٞفٍٞ ا٤ُٜب  ٤ٕٞ كوو أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ُذ٢ْٜ٣ ؽ٤ٖ ٣غزؼَٔ الاكشاد اُزلبػِاُوشاس، ك

ٝلا٣غٔؼٕٞ أُؼِٞٓبد ثؾٌَ ٜٓ٘غ٢، ٝإ الاكشاد لا ٣ٌٞٗٞا عجبه٤ٖ ك٢ ارخبر اُوشاس ارا ُْ ٣جؾضٞا ثؾٌَ 

 Siebert et al., 2016: 864))ػٖ أُؼِٞٓبد راد اُقِخ ثٔٞهق هشاس ٓؼ٤ٖ ٓ٘ظْ ٜٓ٘غ٢

٢ٛ ػبَٓ ؽبعْ ُِوشاساد أُٜٔخ اُز٢ ٣زخزٛب الاكشاد ٝاُز٢ ُٜب ػٞاهت  إٔ ٓشؽِخ ر٤ُٞذ اُجذائَ اٌجذائً : صبٌضبً:

ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ ك٢ اُزؤص٤ش ثؾٌَ ٓجبؽش ٝؿ٤ش ٓجبؽش ػ٠ِ اُخ٤بساد أُغزوج٤ِخ ، ٣ٝؼزٔذ اُ٘غبػ ك٢ ٛزٙ 

خز٤بس أُشؽِخ ػ٠ِ عٞدح اُجذائَ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُقبٗغ اُوشاس اخز٤بسٛب ثقشفِ اُ٘ظش ػٖ اُطش٣وخ أُغزخذٓخ ُلا

أُ٘بعت ُؾَ أُؾٌلاد، ٝ ٣ٌٖٔ ُِلشد اكزشاك أ١ خ٤بس ٖٓ ث٤ٖ اُخ٤بساد أُزبؽخ ٛٞ اُخ٤بس الأٓضَ ٝ أ١ 

ْٜٓ٘ الاعٞء ٝ ٓب ٢ٛ ػٞاهجٚ أُزٔضِخ دٕٝ أُغزٟٞ الأٓضَ ثؼذ رو٤٤ْ اُجذائَ ثؾٌَ فؾ٤ؼ، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ 

ً ٖٓ هجَ ػِٔبء اُ٘لظ ثؾٌَ ػبّ اٝ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓشؽِخ ر٤ُٞذ اُجذائَ الا اٜٗب ُْ رلامِ  ً ٝاعؼب اٛزٔبٓب

الاٛزٔبّ ثٔشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ك٢ أداء ٜٓٔخ ر٤ُٞذ اُجذائَ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ إ اُؼذ٣ذ ٖٓ فبٗؼ٢ اُوشاس 

٣ٌشعٕٞ ٓؼظْ عٜٞد ف٘غ اُوشاس ُؾَ أُؾٌلاد أُطشٝؽخ ٝ ٖٓ صْ كؤٕ الاكشاد ؿبُجب ٓب ٣ؾذدٕٝ كوو 

 ٣ٝؾ٤ش ٛزا اؽ٤بٗبً ا٠ُ اُزل٤ٌش داخَ اُق٘ذٝم،ؽب ٝاُز٢ اصجزذ رغبسثْٜ ثبُلؼَ اٜٗب ٓ٘بعجخ اُجذائَ الأًضش ٝمٞ

ٝٓغ رُي كؤٕ ٛزا اُٜ٘ظ اُزلبػ٢ِ اُز١ ٣شًض ػ٠ِ اُجذائَ اُٞامؾخ كوو لا ٣ٌٖٔ إ ٣نٖٔ إ فبٗغ اُوشاس 

خ ؽ٤ش رٞعٚ اُو٤ْ اُغٜٞد ٣ؾذد اكنَ اُجذائَ أٌُٔ٘خ ُزُي أؽبس ٢٘٤ً ثبرجبع ٜٗظ اعزجبه٢ ٣شًض ػ٠ِ اُو٤ٔ

ُؾَ ٓؾٌِخ اُوشاس ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ ر٤ُٞذ اًضش ٖٓ ثذ٣َ ٣غبْٛ ك٢ ارخبر هشاسد ع٤ذح ٣ٝؾبس ا٠ُ ٛزا 

 (Siebert &Keeney, 2015:1087)   ٖٓ اُجذائَ  ذ ٓغٔٞػخ أًجشثبُزل٤ٌش خبسط اُق٘ذٝم أ١ ر٤ُٞ

إ ٓب ٤ٔ٣ض اُؾخـ الاعزجبه٢ ٛٞ آٌب٤ٗخ اُو٤بّ ثبلاعشاء أُ٘بعت هجَ ظٜٞس  ساثؼبً:  اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ :

أُؾٌِخ ُٝزُي كٜٞ ُذ٣ٚ هذسح ر٘جئ٣خ ُِلشؿ ٝأُخبهش ٝرو٤٤ْ اُٞمغ اُشاٖٛ ٝخِن ظشٝف عذ٣ذح ٝرط٣ٞش 

٣ْٜ ُٝذاُظشٝف اُؾب٤ُخ ٝأُضبثشح ؽز٠ ؽذٝس رـ٤ش ر١ ٓـضٟ ثذلاً ٖٓ اُز٤ٌق اُغِج٢ ٓغ اُظشٝف اُؾب٤ُخ، 

دائٔب خطخ ثذ٣ِخ ٝؽَ ثذ٣َ ٣ٝلٌشٕٝ ثؾٌَ ٗوذ١ ٖٓ خلاٍ اعزٌؾبف اُج٤ئخ ٤ُغذٝ هشهب ٝكشفب ُِز٤ٔض ك٢ 

ثٔؼ٠٘ ه٤بّ  الاكشاد الاعزجبه٤٤ٖ ثزٞهغ الاؽذاس أُغزوج٤ِخ ٝاُزقشف هجَ ؽذٝصٜب ٝرُي ُٔ٘غ أُؾبًَ أُغزوجَ 

ُوشاساد الاعزجبه٤خ ػ٠ِ ٓغزوجَ الاكشاد ُزُي أُغزوج٤ِخ ٝاُز٤ُٞذ اُلؼبٍ ُلشؿ ارخبر اُوشاس، ؽ٤ش رئصش ا

 (Siebert et al., 2016: 735)اُوشاساد ٜٓٔخ

 

ً ٝدائٔخ ٣زْ اعز٘زبعٜب ٖٓ ٗٔو  رؼشف ثؤٜٗب ة.عّبد اٌشخظ١خ الاعزجبل١خ : خبف٤خ داخ٤ِخ ٓغزوشح ٗغج٤ب

، ٝإ اُؾخق٤خ الاعزجبه٤خ دائٔخ اُزطٞس ٝاُزـ٤ش ك٢ ث٤ئخ ٝ أُؾبػش ٝ اُؼبداد ك٢ اُلشداُغ٤ًِٞبد ٝ أُٞاهق 

ؿ٤ش ٓزٞهؼخ ٓوبسٗخ ثبُغِج٤٤ٖ ُٝذ٣ْٜ دسعخ ٓشرلؼخ ٖٓ أُجبدسح ك٢ اُؼَٔ ٝرـ٤ش اُج٤ئخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اٛذاكْٜ 
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ٝٓذكٞػ٤ٖ رار٤ب ُِجؾش ػٖ اُلشؿ ٝأُجبدساد ٝارخبر الاعشاءاد ٝاؽذاس رـ٤ش ر١ ٓـضٟ ْٝٛ ك٢ ؽبُخ 

٣زٌٕٞ ٛزا إٌُٔٞ ٖٓ  ُٝزؼض٣ض اُ٘ٔٞ اُؾخق٢ ٝاُزـ٤٤ش الا٣غبث٢ ٝه٤بدح أُٞاهق ٗؾٞ الاٗلزبػ ئٔخ ٓجبدسح دا

 ٓغب٤ُٖ كشػ٤٤ٖ ٛٔب:

٣زغْ الاكشاد بدسح ٝرُي ُزؾ٤ٌَ ث٤ئزْٜ  ث٘ؾبه ٝرؼشف ثؤٜٗب اخز الاكشاد الاعزجبه٤٤ٖ صٓبّ أُج اٚلاً:  اٌّجبدسح :

اُزش٤ًض ه٣َٞ أُذٟ ، ٝاُٜذف أُٞعٚ ، ٝاُضجبد ك٢ ٓٞاعٜخ ٔغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد ٜٓ٘ب أُجبدس٣ٖ ث

ّٕ الاكشاد  ّٕ أُجبدسح اُؾخق٤خ رزؤصش ثغ٤بم اُؼَٔ ؽ٤ش ا اُؾٞاعض ٝاٌُ٘غبد ، ٝرار٤خ اُجذء ٝالاعزجبه٤خ ، ٝا

ارا  .الاعزجبه٤٤ٖ ٣غزٔشٕٝ ك٢ ثزٍ عٜٞدْٛ ٝلا ٣زشاعؼٕٞ ػٖ اُؼوجبد ٝٛزا ٣٘ؼٌظ ك٢ أُٞاهق ٝك٢ اُغِٞى

 Thomas etُْ ٣ؤخز الاكشاد صٓبّ أُجبدسح ك٢ ٓٞهق اُوشاس كلا ٣ٌْٜٔ٘ إٔ ٣ٌٞٗٞا عجبه٤ٖ ك٢ ارخبر هشاسارْٜ 

al.,1999:64)  ) 

ه٤بّ الاكشاد الاعزجبه٤٤ٖ ثبُغؼ٢ ُزؾغ٤ٖ ٓٞهق ارخبر اُوشاس ثؾٌَ  صب١ٔبً : اٌغؼٟ ٌزؾغ١ٓ اٌمشاس الاعزجبلٟ :

 Grant)عزجبه٤ٕٞ ُزؾو٤ن رؤص٤ش ِٓٔٞط ػ٠ِ اُزاد ٝ اُج٤ئخ ٣غؼ٠ الاكشاد الا ، ثٔؼ٠٘ اخشٌٓضق

&Ashford, 2008:16)  

ٝ ٣لزشك أُ٘ظشإ إٔ ٣ٌٕٞ فبٗؼٞ اُوشاس الاعزجبه٢ ٜٓز٤ٖٔ ثبؽذاس ٗزبئظ راد ٓـضٟ ٝ ٖٓ أُزٞهغ إ 

إ الاكشاد اُز٣ٖ ٣زخزٕٝ ٓجبدساد ػب٤ُخ دٕٝ اُغؼ٢ ا٠ُ اُزؾغ٤ٖ ُٖ ، ٣غؼٞا عبٛذ٣ٖ ُزؾغ٤ٖ ٓٞاهق اُوشاس

 (Siebert et al., 2016: 873)٣ٌٞٗٞا كبػ٤ِٖ ك٢ ػ٤ِٔبد ارخبر اُوشاس الاعزجبه٢  

 

 ِفَٙٛ اٌزاد اٌّّىٕخ -

 رٔضَ اُزاد أٌُٔ٘خ ٓب ًبٗذ رٔضِخ ك٢ أُبم٢ ٝك٢ أُغزوجَ ٢ٛٝ ٓخزِلخ ػٖ اُزاد ك٢ اُٞهذ اُؾبمش الا

إ ٛ٘بى اسرجبه ٝص٤ن ك٤ٔب ث٤ٜ٘ٔب، إ اُزاد أٌُٔ٘خ ُِٔغزوجَ ٤ُظ ٓغشد فٞسح اٝ ؽبُخ ٓؼ٤٘خ ثَ اٜٗب رٔضَ 

آب٢ٗ اٝ ٓخبٝف كشد٣خ ٓؼ٤٘خ، ٝرٌٕٞ اُزاد أٌُٔ٘خ ك٢ اُـبُت راد هبثغ اعزٔبػ٢ ك٢ٜ ٗز٤غخ ُٔوبسٗبد 

اُز٢ رؼٞد ُلاخش٣ٖ، ا١ ا٢ٗ اعزط٤غ إ                      اعزٔبػ٤خ ٖٓ خلاٍ ٓوبسٗخ ٓؼزوذاد ٝعِٞى الاكشاد ٝٓؾبػشْٛ ثزِي 

ٝرؼٌظ ٗظش٣خ اُزاد أٌُٔ٘خ ٓلّٜٞ اُزاد أُزؼذدح الأثؼبد ٝاُؾ٣ٞ٤خ ٝرُي ٤خ الاخش٣ٖ ، إًٞ ػ٠ِ ٓبػِ

اُزاد أُزغٚ ٗؾٞ أُغزوجَ، رغٔؼ ٗظش٣خ اُزاد أٌُٔ٘خ ثزذكن ٓلّٜٞ اُزاد  لإسرجبه اُزاد أٌُٔ٘خ ٓغ ٓلّٜٞ

ثذلاً ٖٓ عٔٞدٙ ٣ٝؼٞد رُي ُزٌٖٔ اُزاد أٌُٔ٘خ ٖٓ سثو هٔٞػ اُزاد أُغزوج٤ِخ ٝاُوذاسد أٌُٔ٘خ ُزؾو٤ن 

 ((Markus et al,1986,p:954 رُي اُطٔٞػ ُزـ٤٤ش ؽ٤بح اُلشد

 (:Markus and Nurius, 1986ٔظش٠خ ِبسوٛط ٚٔٛس٠ٛط ) -

اُؼَٔ اُزؤع٤غ٢ ُذساعخ اُزاد أٌُٔ٘خ،  (Markus and Nurius, 1986)رؼذ ٗظش٣خ اُزاد أٌُٔ٘خ ُـ   

ٝرُي اعز٘بداً ا٠ُ دساعبد رغش٣ج٤خ ؽٍٞ رقٞساد الأكشاد ػٖ ٓب هذ رقجؼ ػ٤ِٚ ؽ٤برْٜ ك٢ أُغزوجَ، كوذ 

اكزشك ٓبسًٞط ٝٗٞس٣ٞط إٔ ع٤ٔغ الأكشاد ٣زقٞسٕٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٣ُٜٞبد أٌُٔ٘خ ُزٝارْٜ، ٓئهشح 

ؼزوذٕٝ ٣قجؾٞا ػ٤ِٚ، ٝٓب ٣ٞدٕٝ إٔ ٣قجؾٞا ػ٤ِٚ، ٝٓب ٣خبكٕٞ إٔ ثؼٞآَ داخَ ٝخبسط ع٤طشرْٜ: "ٓب ٣

رؾٌَ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ عضءًا ٖٓ اُؼَٔ الأٝعغ ك٢ ، (٣Markus and Nurius 1986, p954قجؾٞا ػ٤ِٚ"  )

ٓغبٍ ػِْ اُ٘لظ ؽٍٞ "ٓلّٜٞ اُزاد" )اُطشائن اُز٢ ٗلْٜ ثٜب رٝار٘ب ك٢ ع٤بم اُؾ٤بح(، ٖٝٓ صْ رؾٌَ اُزاد 

ّٜٞ اُزاد ك٢ صٖٓ أُغزوجَ، رٔضَ رقٞسار٘ب اُؾب٤ُخ ؽٍٞ ٓب هذ رئٍٝ ا٤ُٚ ؽ٤بر٘ب ٖٓ خلاٍ ث٘بء أٌُٔ٘خ ٓل

رٔض٤لاد ٓزؼذدح ُزٝار٘ب ًٔب هذ رٌٕٞ أ٣بّ أٝ ؽٜٞس أٝ ع٘ٞاد ، ًٔب إ اُزاد أٌُٔ٘خ  رؼذ ٌٓٞٗبً سئ٤غ٤بً ك٢ 

ب ك٢ ؿنٕٞ ُؾظخ ٓؼ٤٘خ؛ فٞس ( ٤ٌُل٤خ سإ٣ز٘ب ُزٝارworking self-concept٘)ٓلّٜٞ اُزاد اُؼ٢ِٔ( )

ٓؤُٞكخ ٝؽ٣ٞ٤خ ٣ٌٖٔ اُٞفٍٞ ا٤ُٜب ثؾٌَ ٓؼشك٢ ٝرٞعٚ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد ا٤ٓٞ٤ُخ ٝٓؼبُغخ اُزغبسة 

اُؾخق٤خ، ٣غزٔذ ٓلّٜٞ اُزاد اُؼ٢ِٔ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزقٞساد اُزار٤خ اُز٢ ر٘ؾو ؽب٤ُبً ك٢ اُلٌش ٝاُزاًشح 

س ٖٓ أُؼشكخ اُزار٤خ أُزبؽخ؛ ار رزـ٤ش أُغٔٞػخ ٓغ رـ٤ش ٣ٌٖٝٔ ػذٙ ٓغٔٞػخ ٗؾطخ ٝٓزـ٤شح ثبعزٔشا
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ثٔشٝس ٝ  (،Markus and Nurius 1986, p957الأكشاد ك٢ اُؾبلاد اُذاخ٤ِخ ٝاُظشٝف الاعزٔبػ٤خ )

٣زْ اعشاء رـ٤٤شاد ك٢ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ُٔلّٜٞ اُزاد اُؼ٢ِٔ ا٠ُ أؽٌبٍ أًضش صجبربً ٖٓ أُؼشكخ اُزار٤خ  اُٞهذ

٣ٞٛز٘ب. ٝثٜزٙ اُطش٣وخ، ٣ٌٖٔ إٔ رقجؼ اُزاد أٌُٔ٘خ أًضش اٗذٓبعًب ٓغ اُطشائن اُز٢ ٗشٟ ثٜب  اُز٢ رؾذد

رٝار٘ب ٝٗلٜٜٔب، ٝرؼَٔ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ثؼذ رُي ػ٠ِ رؾذ٣ذ أؽٌبٍ اُؼَٔ اُؾب٢ُ أُ٘طو٤خ ٝأُش٣ؾخ، ٣ٌٖٝٔ اُ٘ظش 

ُلأكشاد إٔ ٣زـ٤شٝا ٖٓ ٤ًق ْٛ  ا٠ُ اُزاد أٌُٔ٘خ ًغغٞس رشثو ث٤ٖ اُؾبمش ٝأُغزوجَ، ٝرؾذد ٤ًق ٣ٌٖٔ

ػ٘ذٓب ٣زْ اػزشاك أٝ دػْ ثؼل أُلب٤ْٛ اُزار٤خ، كـبُجبً ٓب رٌٕٞ  ا٥ٕ ا٠ُ ٓب ع٤قجؾٕٞ ػ٤ِٚ ك٤ٔب ثؼذ،

هج٤ؼخ اُزاد أٌُٔ٘خ اُلؼبُخ ٢ٛ اُز٢ رؾذد ٤ًق ٣ؾؼش اُلشد ٝٓب ٛٞ أُغبس اُز١ ع٤زخزٙ الإعشاء اُلاؽن 

(Markus and Nurius 1986, p961 ،) ٖٓ ٝاؽبس )ٓبسًٞط ٝٗٞس٣ٞط( ا٠ُ إ الأكشاد ُذ٣ْٜ ٓغٔٞػخ

اُزٝاد أٌُٔ٘خ ٖٝٓ أٌُٖٔ رق٤٘لٜب ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ، ار ع٤ظٜش ثؼنٜب ُِلشد ػ٠ِ أٜٗب فٞس ا٣غبث٤خ ٣غت 

عٞف رظٜش ًَ راد أ٣نًب ثؾٌَ أٝ  ٓزبثؼزٜب ث٤٘ٔب اُجؼل ا٥خش ع٤ٌٕٞ عِج٤بً ٣ٝغت رغ٘جٚ ٝالاثزؼبد ػ٘ٚ،

ٌٕٞ اُزاد أٌُٔ٘خ أًضش أٝ أهَ ٓشؿٞث٤خ ثٜب ٖٓ ؿ٤شٛب، ٓغ رن٤ٖٔ ٓؾبػش اُغؼبدح ٝاُ٘غبػ ٝهذ ر ثآخش،

ًٔب ٣شٟ )ٓبسًٞط .(Markus and Nurius, 1986, p963) ٝالأٓبٕ ٝاُشكب٤ٛخ  ُِلشد ك٢ أُغزوجَ

جشاد ( إ اُزاد أٌُٔ٘خ رزٌٕٞ ٖٓ رٔض٤لاد أُبم٢ ٝاُؾبمش ُِزاد، ٝرغْٜ ا٥ساء ٝاُخ1986ٝٗٞس٣ٞط، 

هبُت ٓشح ٝاؽذح ػ٠ِ ػلآخ  كٔضلاً ارا ؽقَ  اُغبثوخ اُز٢ ٓش ثٜب ك٢ ث٘بء اُزاد أٌُٔ٘خ ٝاُغؼ٢ ٝساءٛب.

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَٔ ؽب٤ُب ػ٠ِ أَٓ رؾو٤ن ٛزا اُٜذف ٓشح أخشٟ، ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ إٔ  ًبِٓخ ػ٠ِ ثطبهخ اُزوش٣ش

 ,Ruvolo & Markusاُؾب٢ُ ) رغبػذ اُزاد أٌُٔ٘خ أُٞعٜخ ٗؾٞ أُغزوجَ ك٢ ؽشػ اُغِٞى اُلشد١

1992, P98 أُؾزَٔ إٔ ٣ذسط اُؾخـ ٓب اُز١ ٣ؾَٔ ُ٘لغٚ راد ٌٓٔ٘خ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ دسعخ ٓزوذٓخ ٖٓ ،)

ُذساعخ أًضش فؼٞثخ ك٢ اُٞهذ اُؾبمش ٖٓ ؽخـ لا ٣وّٞ ثزُي، كنلاً ػٖ رؾل٤ض اُغِٞى ٝرٞم٤ؼ أُضبثشح 

(Markus and Nurius, 1986, P954).  

ؽٌْٜٔ ُزؾذ٣ذ اؽزٔبٍ إٔ ًَ راد ٌٓٔ٘خ ٌٖٓٔ إٔ رؾذس، أ١ رؾذ٣ذ ًَ ٖٓ اُزاد أٌُٔ٘خ  ٣غزخذّ الأكشاد

٣ؼذ روبهغ "اُشؿجخ ٝالاؽزٔبٍ" ٌٓٞٗبً ه٣ٞبً ُٔلّٜٞ اُزاد أٌُٔ٘خ، ار ٝ ٝؿ٤ش أٌُٔ٘خ داخَ أُغٔٞػخ الأٝعغ،

ٍ ارخبر اُوشاساد اُغ٤ذح ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ سإٟ ا٣غبث٤خ ُِٔغزوجَ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اُؾؼٞس ثؤٜٗب هبثِخ ُِزؾون ٖٓ خلا

ٝٓٔب ٣ض٤ش الاٛزٔبّ ثؾٌَ (، (Markus & Nurius, 1986, P957ٝأُضبثشح ٝاُغؼ٢ ٝاُؼَٔ اُغبد ُِلشد 

( ٣شٟ إٔ ٛزٙ 1986خبؿ ا٤ُ٥بد اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب رو٤٤ْ اُشؿجبد ٝالإٌٓب٤ٗبد لإٔ )ٓبسًٞط ٝٗٞس٣ٞط، 

اُؾخق٤خ ٝاُغ٤بم الأٝعغ ُؾ٤بح اُلشد، ٝإٔ الأكشاد  اُشؿجبد ٣زْ رؤع٤غٜب ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزغبسة

أؽشاس ك٢ خِن ٓخزِق أٌُٔ٘بد. ٝٓغ رُي، ر٘ؾؤ ٓغٔٞػبد ٖٓ اُزٝاد أُؾزِٔخ ٖٓ كئبد رقجؼ ثبسصح 

مٖٔ اُغ٤بم الاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ ٝاُزبس٣خ٢ ُِلشد، ًٝزُي ٖٓ اُ٘ٔبرط ٝاُقٞس ٝاُشٓٞص اُز٢ رٞكشٛب ٝعبئَ 

ّ. ٖٓ خلاٍ رغشثخ اُلشد الاعزٔبػ٤خ أُجبؽشح، ٝٓذٟ رؼش٣ق اُزاد ٝاسرجبهٜب الإػلاّ ٝٝعبئَ الإػلا

٣ٞكش اُغ٤بم الاعزٔبػ٢ اُضوبك٢ ٗوطخ اٗطلام أ٤ُٝخ لأ١ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُزٝاد أُؼشٝكخ داخَ ثبُٔغزٔغ ، ًٔب 

ب ًٔؾب٢ٓ" أٝ "أٗب الأعشح ٝ أُغزٔغ، ار ٣ُ٘ظش ا٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب ٌٓٔ٘خ ثبُٔؼ٠٘ الأٝعغ، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، "أٗ

ًؤّ". ًٔب أٗٚ ٣ؾٌَُ ثؾٌَ ٓؼ٤بس١ ه٤ْ الاكشاد ؽٍٞ ٓب٤ٛخ اُزاد اُز٢ ٣غت اػزجبسٛب ٓ٘بعجخ أٝ عزاثخ  ُْٜ ٖٓ 

 ,Nurius 1991)خلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ "اُج٤بٗبد الاعزٔبػ٤خ" اُز٢ رزؤصش ثؾذح ثبُطجوخ ٝاُغ٘ظ ٝاُؼشم 

p246)ٝسًا ٓئصشًا ك٢ رؾذ٣ذ أٗٞاع اُزغبسة اُؾخق٤خ اُز٢ .، ٣ٝئد١ اُغ٤بم الاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ أ٣نًب د

٣زؼشك ُٜب الأكشاد )ٖٓ ٣وبثِٕٞ ٝأ٣ٖ ٣زٛجٕٞ، ٝٓب اُز١ ٣شٝٗٚ داخَ اُج٤ئخ أُبد٣خ اُز٢ ٣ؼ٤ؾٕٞ ك٤ٜب( ٓٔب 

ب ػٔب ٣ٌٖٔ  ًٓ ٣ئد١ ا٠ُ خِن ٓٞهق ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ُلأكشاد ٖٓ ٓخزِق اُلئبد الاعزٔبػ٤خ ٝعٜبد ٗظش ٓخزِلخ رٔب

 (.Prince, 2014, P697ٝٛٞ أٓش ٓشؿٞة ك٤ٚ ٝٓؾزَٔ )إٔ ٣ٌٕٞ ُْٜ، 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ

 دساعبد رٕبٌٚذ ِفَٙٛ اٌمشاساد الاعزجبل١خ -أ

 (Siebert , Kunz ,2016)دساعخ - 

 )رط٣ٞش ٝاػزٔبد ٓو٤بط ارخبر اُوشاس الاعزجبه٢ ٓزؼذد الأثؼبد ُذٟ هِجخ اُغبٓؼخ (
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  Siebert , kunz :2016)ٓو٤بط رط٣ٞش ٓو٤بط ارخبر اُوشاس الاعزجبه٢ ُذٟ هِجخ اُغبٓؼخ ٣غزٜذف اُجؾش 

ك٢ أُب٤ٗب  University of Bayreuthهبُت ٝهبُجخ ٖٓ عبٓؼخ ثب٣شٝس  567رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ، (

 الاعزجبه٤خ رٞفِذ ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ رؾذ٣ذ عزخ اثؼبد رقق أُٜبساد أُؼشك٤خ الاعزجبه٤خ ٝعٔبد اُؾخق٤خ

 (,Siebert et al  2019دساعخ )- 

اعزجبه٤خ ارخبر ػ٠ِ  اصش أُؾبسًخ اُزذس٣ج٤خ ػ٠ِ أُٜبساد أُؼشك٤خ الاعزجبه٤خ ٝعٔبد اُؾخق٤خ الاعزجبه٤خ(

 )اُوشاس ُذٟ هِجخ اُغبٓؼخ

( هبُجبً 1013ه٤بط الاعزجبه٤خ ك٢ ارخبر اُوشاس ُذٟ هِجخ اُغبٓؼخ، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )اعزٜذف اُجؾش 

ك٢ اُ٘ٔغب، رٞفِذ ٗزبئظ اُذساعخ  ا٠ُ إ ٛ٘بى   University of Innsbruckٝهبُجخ ٖٓ عبٓؼخ اٗغجشٝى 

 رؤص٤ش ًج٤ش ُِٔؾبسًخ اُزذس٣ج٤خ ػ٠ِ أُٜبساد أُؼشك٤خ الاعزجبه٤خ ٝعٔبد اُؾخق٤خ الاعزجبه٤خ.

 دساعبد رٕبٌٚذ اٌزاد اٌّّىٕخ -ة

 (Giglotti, 1995د اسعخ )- 

ٛذكذ اُذساعخ: ا٠ُ اٌُؾق ػٖ    )اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓلّٜٞ اُزاد أٌُٔ٘خ ٝث٤ٖ اُزؾق٤َ الأًبد٢ٔ٣ ُِطِجخ( 

( 351"اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓلّٜٞ اُزاد أٌُٔ٘خ  ٝث٤ٖ اُزؾق٤َ اُذساع٢ الأًبد٢ٔ٣ ُِطِجخ"ُِطِجخ رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )

ً اخز٤شٝا ثطش٣وخ ػؾٞائ٤خ ٖٓ عبٓؼخ ) ( ، ًٝؾق 28ػٔبسْٛ عٖ اُـ)( كبهذ اOhio( ك٢ )Akronهبُجب

اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓلّٜٞ اُطِجخ ُِزاد أٌُٔ٘خ ٝاُزؾق٤َ الأًبد٢ٔ٣، ٝاعزخذٓذ ٓو٤بط اُزاد أٌُٔ٘خ ٝ اُزؾق٤َ 

الأًبد٢ٔ٣ ،ًٝؾلذ اُ٘ز٤غخ: ًٝؾلذ اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ ٓلّٜٞ اُزاد أٌُٔ٘خ ٝاُزؾق٤َ الأًبد٢ٔ٣، 

إٕ ٓلّٜٞ اُزاد أٌُٔ٘خ ُِجبُـ٤ٖ   ( ٓؼوذح اًضش ٜٓ٘ب ُذٟ اُطِجخ أُشاٛو٤ٖ  . 28كٞم عٖ )ٕٝ

 (Frazie,2009دساعخ )- 

ٝرٌٕٞ الأٓش٤٤ٌ٣ٖ ٖٓ أفَ أكش٣و٢ ( اُؼب٤ُخ ٖٓ  ٓلّٜٞ اُزاد الاًبد٢ٔ٣ ٝاُزاد أٌُٔ٘خ ٖٓ ر١ٝ اُوذسح) 

الأثؼبد ك٢  ( هلاة، ٛذكذ اُذاسعخ: ا٠ُ ًؾق اُزاد أٌُٔ٘خ ٝأُزؼذدح9اُؼ٤٘خ ٖٓ  أعشاء أُوبثِخ ٓغ )

اُزًٞس الأٓش٤٤ٌ٣ٖ ٖٓ ر١ٝ اُوذسح اُؼب٤ُخ اُز٣ٖ ٣ؾنشٕٝ ٓذسعخ ٓزخققخ ُِؾجبة ُز١ٝ اُوذاسد اُؼب٤ُخ، 

ٝاعزخذّ ٓو٤بط اُزار٢ الأًبد٢ٔ٣ ٝٓو٤بط اُزاد أٌُٔ٘خ، أظٜشد اُ٘زبئظ رلبف٤َ ػٖ ا٥ٓبٍ أُطِٞثخ 

غزخذٜٓب اُؾجبة ُزؾو٤ن ٝرغ٘ت ٛزٙ ٝأُخبٝف اُز٢ ٣زقٞسٛب اُؾجبة، ًٝزُي الإعزشار٤غ٤بد اُز٢ ٣

ً رؤص٤ش الأعشح، ٝصوبكخ أُذسعخ أُزخققخ، ٝػ٘قش٣خ  الإٌٓبٗبد ثٔغزوجِْٜ، ٝأظٜشد أُوبثلاد أ٣نب

الإٌٓبٗبد اُز٢ ٣زقٞسٛب اُؾجبة لأٗلغْٜ، ٝرْ رو٤٤ْ اُؼلاهبد أُزجبدُخ ث٤ٖ ٓؾبُٝخ اُٞفٍٞ ا٠ُ اُزاد 

غ الإعزٔبػ٢ ٝالاهزقبد١، ٝهذ ًؾلذ هج٤ؼخ اُؼلاهبد ث٤ٖ أٌُٔ٘خ ٝٓلّٜٞ اُزاد الأًبد٢ٔ٣، ٝاُٞم

ً أًضش ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٝاد أٌُٔ٘خ ٝرغ٘ت أُخبٝف، ُٝذ٣ْٜ ٓلب٤ْٛ ػ٤ِٔخ  أُزـ٤بسد إٔ اُطلاة الأًجش ع٘ب

 (  Frazier, 2009,p:21أًبد٤ٔ٣خ أػ٠ِ، ٝأدد أُلب٤ْٛ الأًبد٤ٔ٣خ اُؼ٤ِب اُؼب٤ُٔخ ا٠ُ دسعبد أػ٠ِ)

 اٌفظً اٌضبٌش

٣زنٖٔ ٛزا اُلقَ اعزؼشاك ُلإعشاءاد اُز٢ هبٓذ ثٜب اُجبؽضخ ٖٓ رؾذ٣ذ ُِٔغزٔغ ٝاخز٤بس اُؼ٤٘خ أُٔضِخ ُٚ، 

 ٖٝٓ صْ اعزؼٔبٍ اُٞعبئَ الاؽقبئ٤خ أُ٘بعجخ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد  ٝٓؼبُغزٜب ًٝٔب ٣بر٢:    

 ِغزّغ اٌجؾش:اٚلا: 

٤ًِخ  24( ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ  53928ُجبُؾ ػذدْٛ )رؤُق ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ هِجخ ٤ًِبد عبٓؼخ ثـذاد، ٝا

 .2023 - 2022ُِؼبّ اُذساع٢ ػ٤ِٔخ ٝاٗغب٤ٗخ 

 ػ١ٕخ اٌجؾشصب١ٔب: 

أخزبسد اُجبؽضخ ػ٤٘خ ثؾضٜب ثبُطش٣وخ اُؼؾٞائ٤خ اُجغ٤طخ راد اُزٞص٣غ أُزغب١ٝ ار ثِؾ ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ 

٢ٛٝ ًَ ٖٓ: )٤ًِخ اُٜ٘ذعخ، ٤ًِخ اُؼِّٞ ٤ًِخ ( ٤ًِبد ك٢ عبٓؼخ ثـذاد  4( هبُت ٝهبُجخ اخز٤شٝا ٖٓ ) 160)

 (.1اُزشث٤خ، ٤ًِخ ا٥داة(، ًٝٔب ٓٞمؼ ك٢ اُغذٍٝ )
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 (1عذٍٝ )

 ػ٤٘خ اُجؾش ٓٞصػخ ٝكن ٓزـ٤ش اُغ٘ظ ٝا٤ٌُِخ ٝاُزخقـ 

 اٌّغّٛع اٌغٕظ اٌزخظض اٌى١ٍخ د

 الإٔبس اٌزوٛس

 40 20 20 ػٍّٟ إٌٙذعخ 1

 40 20 20 ػٍّٟ اٌؼٍَٛ 2

 40 20 20 ئٔغبٟٔ اٌزشث١خ 3

 40 20 20 ئٔغبٟٔ ا٢داة 4

 160 80 80 اٌّغّٛع

   أدارب اٌجؾشصبٌضب: 

رج٘ذ اُجبؽضخ ٓو٤بط اُوشاساد الاعزجبه٤خ أُؼذ رؾو٤وب لأٛذاف اُجؾش ٖٝٓ أعَ ه٤بط ٓزـ٤شاد اُجؾش اُؾب٢ُ،  

أُٜبساد  ٓٞصػخ ػ٠ِ ثؼذ٣ٖ ٛٔب ( كوشح،46(، ٝرؤُق أُو٤بط ثق٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ )2022ٖٓ هجَ )ٓشاد، 

٢ٛ ٓظبٛش ع٤ًِٞخ ٌٓزغجخ ُِ٘ؾبه الاعزجبه٢ ك٢ ػ٤ِٔبد ارخبر اُوشاس ار رؼزٔذ ػ٠ِ  :أُؼشك٤خ الاعزجبه٤خ

اُزل٤ٌش أُٞعٚ ٗؾٞ اُو٤ٔخ ٝػ٤ِٔبد اُزل٤ٌش أُزٔضِخ ثـ ) الأٛذاف ، اُجؾش أُٜ٘غ٢ ػٖ أُؼِٞٓبد  ، اُزؾذ٣ذ 

٢ٛٝ  :عٔبد اُؾخق٤خ الاعزجبه٤خ ( كوشح ، ٝاُجؼذ اُضب30٢ٗثٞاهغ )أُغزوج٤ِخ (  أُٜ٘غ٢ ُِجذائَ ، اُشإ٣خ 

خبف٤خ داخ٤ِخ ٓغزوشح ٗغج٤بً ٝدائٔخ ٣زْ اعز٘زبعٜب ٖٓ ٗٔو اُغ٤ًِٞبد ٝ أُٞاهق ٝ أُؾبػش ٝ اُؼبداد ك٢ 

ً ، اؽ٤بٗبً، ٝمؼذ ٌَُ كوشح ك٢ أُو٤بط خٔظ ثذائَ ٢ٛ: )دائٔبً، ؿبُار ( كوشح ، 16)  ، رزبُق ٖٓاُلشد جب

(  ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ ؽبٍ ًٕٞ اُلوشاد ثبرغبٙ اُغٔخ ٝرؼٌظ اُذسعبد ك٢ 1,2,3,4,5ٗبدساً، اثذاً( ٝدسعبرٜب)

 . (41، 14ٝٛٔب كوشربٕ )( (5,4,3,2,1ؽبٍ ًٕٞ اُلوشاد ثؼٌظ ارغبٙ اُغٔخ 

،٣زؤُق ٓو٤بط ( 2020اٌُشخ٢،كوذ هبٓذ اُجبؽضخ ثزج٢٘ أُو٤بط أُؼذ ٖٓ هجَ ) اٌّّىٕخ ِم١بط اٌزادأٓب 

٢ٛٝ ٓب  ثؼذ اُزاد أٌُٔ٘خ أُزٞهؼخ( أثؼبد 3ػ٠ِ ) ( كوشح ٓٞصػخ25اُزاد أٌُٔ٘خ ثقٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ )

( ٣9زٞهغ اُلشد إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٚ رارٚ ك٢ كزشح ص٤٘ٓخ ٓغزوج٤ِخ ٝرزٌٕٞ ٖٓ اُزٞهؼبد الإ٣غبث٤خ ٝاُغِج٤خ ثٞاهغ )

: ٢ٛ ٓب ٣ؤَٓ اُلشد إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٚ رارٚ ك٢ كزشح ص٤٘ٓخ ٓغزوج٤ِخ خ أُؤُٓٞخثؼذ اُزاد أٌُٔ٘ٝ  (،9-1) كوشاد 

: ٢ٛ ٓب ٣خبف اُزاد أٌُٔ٘خ أُخبكخ ثؼذ(، 16ٝ-10) ( كوشاد 7ٝرزٌٕٞ ٖٓ الأ٤٘ٓبد الإ٣غبث٤خ كوو ثٞاهغ )

( 9ٖٓ )٣ٝزٌٕٞ  اُلشد إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٚ رارٚ ك٢ كزشح ص٤٘ٓخ ٓغزوج٤ِخ ٝرزٌٕٞ ٖٓ اُزقٞساد  اُغِج٤خ كوو،

(، ٝأٓبّ ًَ كوشح ٖٓ كوشاد أُو٤بط خٔغخ ثذائَ ٓزذسعخ ُلإعبثخ ٢ٛٝ )ر٘طجن ػ٢ِّ 25-17) كوشاد ٖٓ

          دائٔبً، ر٘طجن ػ٢ِّ ؿبُجبً، ر٘طجن ػ٢ِّ أؽ٤بٗبً، ر٘طجن ػ٢ِّ ٗبدساً، لا ر٘طجن ػ٢ِّ أثذاً(                                       

 ٌظب٘شٞ(:طلاؽ١خ اٌفمشاد )اٌظذق ا

ٖٓ اعَ ٓؼشكخ فلاؽ٤خ اُلوشاد كوذ رْ ػشك ٓو٤بع٢ اُوشاساد الاعزجبه٤خ ٝ اُزاد أٌُٔ٘خ ػ٠ِ      

ك٢ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ُزؾذ٣ذ ٓذٟ فلاؽ٤خ اُلوشاد، ٝك٢ مٞء  (1/ِٓؾن )أُؾ٤ٌٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

% كؤًضش ٝث٘بء ػ٠ِ رُي رْ الإثوبء 80اساء أُؾ٤ٌٖٔ رْ الإثوبء ػ٠ِ اُلوشاد اُز٢ ؽقِذ ػ٠ِ ٗغجخ ارلبم 

 ػ٠ِ ع٤ٔغ اُلوشاد ك٢ ًلا أُو٤بع٤٤ٖ دٕٝ ؽزف ا١ كوشح ٖٓ هجَ أُؾ٤ٌٖٔ.
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 اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍّم١بع١ٓ 

 ٌمشاساد الاعزجبل١خااٚلا : -

( هبُت ٝهبُجخ ٝاػزٔذد ٛزٙ اُؼ٤٘خ لإؿشاك رؾ٤َِ 160ػ٠ِ  ) اُوشاساد الاعزجبه٤خُوذ هجن ٓو٤بط 

اُلوشاد، ٝإ اُٜذف ٖٓ ٛزا الاعشاء ٛٞ الاثوبء ػ٠ِ اُلوشاد اُغ٤ذح ك٢ أُو٤بع٤ٖ ٝهذ رْ اعزؼٔبٍ اعِٞة 

 اُلوشاد ًٝٔب ٣ؤر٢ : أُغٔٞػز٤ٖ أُزطشكز٤ٖ ثٞفلٚ اعشاء ُزؾ٤َِ

 ُـشك اعشاء اُزؾ٤َِ ثٜزا الاعِٞة رْ ارجبع اُخطٞاد الار٤خ : اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطشفز١ٓ: -1

 ــ رؾذ٣ذ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ اعزٔبسح ٖٓ أُو٤بع٤ٖ.   

 ــ رشر٤ت الاعزٔبساد ٖٓ اػ٠ِ دسعخ ا٠ُ اهَ دسعخ ٌَُ ٓو٤بط.   

% ٖٓ الاعزٔبساد ٠27 اُذسعبد اُؼ٤ِب ك٢ ًَ ٓو٤بط ٝ% ٖٓ الاعزٔبساد اُؾبفِخ ػ27ِــ رؼ٤٤ٖ   

اُؾبفِخ ػ٠ِ اُذسعبد اُذ٤ٗب، رٔضلإ ٓغٔٞػز٤ٖ ثؤًجش ؽغْ ٝاهق٠ رٔب٣ض ٌٖٓٔ، ًٝبٕ ػذد الاعزٔبساد ك٢ 

( أعزٔبسح ٌَُ ٓو٤بط، صْ هجن الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ لاخزجبس اُلشم ث٤ٖ ٓزٞعو 43ًَ ٓغٔٞػخ )

، ٝػذد اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ ٓئؽشا ُز٤٤ٔض ًَ  ٖٓ أُو٤بط اُؼ٤ِب ٝأُغٔٞػخ اُذ٤ٗب ك٢ ًَ كوشحدسعبد أُغٔٞػخ 

 (1996كوشح ثٔوبسٗزٜب ثبُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )


ك٢ ٓو٤بط )اُوشاساد  ٝهذ ًبٗذ اُلوشاد(84ٝثذسعخ ؽش٣خ ) 

 (2ًٔب ك٢ عذٍٝ ) (0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) ٤ٔٓضح داُخ ٝ( ع٤ٔؼٜب الاعزجبه٤خ

(2عذٚي )  

 اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌفمشاد اٌمشاساد الاعزجبل١خ

 اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب د

 اٌّؾغٛثخ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

1 4.6481 7.77182 3.4630 1.08882 9.207 

2 3.4611 1.46267 2.9537 1.28532 4.843 

3 5.278 1.21869 3.9444 1.28131 11.264 

4 4.4537 0.93113 3.3519 1.38291 6.868 

5 4.1759 0.99371 3.1574 1.35455 6.301 

6 4.4815 0.95194 3.8981 1.16763 4.524 

7 4.5278 0.84785 2.9259 1.41866 10.071 

8 3.8056 1.32875 1.8333 1.08084 11.966 

9 4.1667 1.01852 3.6944 1.43037 2.795 

10 4.3889 0.96512 3.6667 1.41421 4.384 

11 4.8704 0.45534 3.8333 1.22665 8.237 
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12 4.3796 0.95426 3.0371 1.49094 7.882 

13 4.4167 0.93853 2.6481 1.48711 10.451 

14 4.7963 0.68029 2.9537 1.51247 11.546 

15 4.5278 0.70324 2.8241 1.39979 11.302 

16 4.4815 0.85905 3.1944 1.62606 7.273 

17 4.4167 1.00582 3.4815 1.22651 6.127 

18 4.3148 1.02900 3.7407 1.38328 3.460 

19 4.1296 1.01477 2.3704 1.43776 10.389 

20 3.7037 1.42907 2.0833 1.38837 8.452 

21 4.3426 0.95860 2.7222 1.30300 10.410 

22 4.4352 1.06141 2.8333 1.32199 9.819 

23 4.6481 77718  2.6944 1.36346 12.937 

24 4.4907 0.93224 2.9167 1.27613 10.351 

25 4.5185 0.88004 2.8426 1.47985 10.114 

26 4.4889 1.01238 2.9722 1.43689 8.376 

27 4.3889 1.01238 3.7804 1.23116 3.381 

28 4.4352 0.84580 3.5648 1.29177 5.858 

29 4.5185 .082577 3.5741 1.20127 6.733 

30 4.5741 0.84504 3.5926 1.39450 6.255 

31 4.5278 0.63332 3.2407 1.29608 9.272 

32 4.0556 1.16678 2.5278 1.18762 9.537 

33 3.9907 1.22662 3.0185 1.44676 5.327 

34 4.8796 1.30217 3.6389 1.51909 4.250 

35 4.2500 1.20066 2.8148 1.29086 8.460 

36 4.0926 1.16440 3.1852 1.32657 5.342 
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37 4.1667 1.08084 3.4444 1.46187 4.128 

38 4.2963 1.13779 2.1019 1.30377 13.179 

39 4.4815 0.85905 3.8333 1.19579 4.575 

40 4.3889 0.89478 3.1944 1.31461 7.806 

41 4.7541 0.77585 3.0278 1.17177 11.435 

42 4.5648 0.77668 3.3981 1.21471 8.409 

43 4.5093 0.79125 3.2500 1.17708 9.227 

44 4.4259 0.94921 3.1389 1.46905 7.647 

45 4.3426 1.07792 2.9722 1.29310 8.460 

46 4.5833 0.91840 3.5833 1.16911 6.991 

 دسعخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ: ػلالخ -2

رْ اعزؼٔبٍ ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ لاعزخشاط اُؼلاهخ الاسرجبه٤خ ث٤ٖ دسعخ ًَ ٖٓ كوشاد أُو٤بط ٝاُذسعخ 

ُذٟ ٓوبسٗزٜب ثبُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ  ُخ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ أُو٤بطا٤ٌُِخ، ٝهذ ًبٗذ ٓؼبٓلاد الاسرجبه دا

 رُي.( ٣ٞمؼ 3) ، ٝاُغذٍٝ (158ٝثذسعخ ؽش٣خ ) (0905( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )09159)

 ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ِؼبِلاد اسرجبؽ فمشاد اٌمشاساد الاعزجبل١خ (3عذٍٝ )

 ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌفمشح

 

 ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌفمشح ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌفمشح

1 09299 17 09209 33 09305 

2 09246 18 09182 34 09277 

3 09247 19 09288 35 09281 

4 09232 20 09279 36 09293 

5 09174 21 09211 37 09260 

6 09263 22 09296 38 09249 

7 09289 23 09277 39 09246 

8 09271 24 09303 40 09312 

9 09288 25 09219 41 09298 

10 09301 26 09227 42 0.260 

11 0.426 27 0.462 43 0.237 

12 0.262 28 0.445 44 0.568 

13 0.530 29 0.484 45 0.234 

14 0.341 30 0.361 46 0.387 

15 0.338 31 0.289  
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16 0.201 32 0.200 

 )اٌمشاساد الاعزجبل١خ ٚاٌزاد اٌّّىٕخ(: ٌٍّم١بع١ٓاٌغ١ىِٛزش٠خ  خظبئضاٌ

 :Validityاٌظذق  -

اعزخشعذ اُجبؽضخ ٝهذ  ٝٛٞ ٖٓ اُخقبئـ اُو٤بع٤خ الأعبع٤خ ُلاخزجبساد ٝأُوب٤٣ظ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ   

 ٓئؽش٣ٖ ُِقذم ٛٔب اُقذم اُظبٛش١ ٝاُقذم اُز٤٤ٔض١ ُِٔو٤بع٤ٖ :

ثؼذ ػشمٚ  ُوشاساد الاعزجبه٤خ ٝاُزاد أٌُٔ٘خرْ اعزخشاط اُقذم اُظبٛش١ ُٔو٤بع٢ ا: اٌظذق اٌظب٘شٞ

 ػ٠ِ ُغ٘خ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ.

ٝإ اُٜذف ٖٓ ٛزا الاعشاء ٤َِ الاؽقبئ٢ ُلوشاد أُو٤بع٤ٖ ك٢ اُزؾ ٝهذ رْ اُزؾون ٓ٘ٚ -اٌظذق اٌز١١ّضٞ:

ٛٞ الاثوبء ػ٠ِ اُلوشاد اُغ٤ذح ك٢ أُو٤بع٤ٖ ٝؽزف اُلوشاد ؿ٤ش ا٤ُٔٔضح، ٝهذ رْ اعزؼٔبٍ اعِٞة 

أُغٔٞػز٤ٖ أُزطشكز٤ٖ ثٞفلٚ اعشاء ُزؾ٤َِ اُلوشاد ك٢ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُقذم. ًٝزُي رْ اعزخشاط الارغبم 

 ٢ )ػلاهخ دسعخ اُلوشح ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ(.اُذاخِ

ػ٤٘خ اُجؾش الاعبع٤خ اُجبُـخ اُجؾش اُؾب٢ُ ثطش٣وخ أُلبًشٝٗجبؿ ػ٠ِ  رْ ؽغبة اُضجبد ُٔو٤بطاٌضجبد:  -

 اُوشاساد الاعزجبه٤خ.( ُٔو٤بط 0987ٓؼبَٓ اُضجبد ) ذ ه٤ٔخ، ار ثِـ(160)

 ِم١بط اٌزاد اٌّّىٕخ -صب١ٔب

 اٌّزطشفز١ٓ:. أعٍٛة اٌّغّٛػز١ٓ 1

( هبُت ٝهبُجخ ٝاػزٔذد ٛزٙ اُؼ٤٘خ لإؿشاك رؾ٤َِ اُلوشاد، ٝإ 160ػ٠ِ  ) اُزاد أٌُٔ٘خ ُوذ هجن ٓو٤بط

ٝهذ رْ اعزؼٔبٍ اعِٞة أُغٔٞػز٤ٖ  ػ٠ِ اُلوشاد اُغ٤ذح ك٢ أُو٤بط اُٜذف ٖٓ ٛزا الاعشاء ٛٞ الاثوبء

( ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ لاخزجبس T-Testالاخزجبس اُزبئ٢ ) ذاعزؼِٔٚ أُزطشكز٤ٖ ثٞفلٚ اعشاء ُزؾ٤َِ اُلوشاد

ك٢ ًَ كوشح ٖٓ أُو٤بط ، ٝػذد اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ ٓئؽشا ٝاُذ٤ٗب  ُٔغٔٞػخ اُؼ٤ِب دلاُخ اُلشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ ا

( 1996ُز٤٤ٔض ًَ كوشح ثٔوبسٗزٜب ثبُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )


(ٝهذ ًبٗذ اُلوشاد ك٢ ٓو٤بط 84ثذسعخ ؽش٣خ ) 

 ( ٣ٞمؼ رُي4(  عذٍٝ )0.05)اُزاد أٌُٔ٘خ( ع٤ٔؼٜب داُخ ٤ٔٓٝضح ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) 

 (4عذٚي )

 اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌفمشاد ِم١بط اٌزاد اٌّّىٕخ

                                                           

  

 اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب د

الأؾشاف  اٌّزٛعؾ اٌّؾغٛثخ

 اٌّؼ١بسٞ

الأؾشاف  اٌّزٛعؾ

 اٌّؼ١بسٞ

1 47777 07591 37469 07791 117915 

2 47901 07406 37617 07814 127689 

3 47901 07339 37580 07804 137622 

4 47864 07518 37592 07771 127317 
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 . ػلالخ دسعخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ:2

أُو٤بط ٝاُذسعخ رْ اعزؼٔبٍ ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ لاعزخشاط اُؼلاهخ الاسرجبه٤خ ث٤ٖ دسعخ ًَ ٖٓ كوشاد 

( ػ٘ذ 09159ا٤ٌُِخ، ٝهذ ًبٗذ ٓؼبٓلاد الاسرجبه داُخ ك٢ أُو٤بط ُذٟ ٓوبسٗزٜب ثبُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )

 ( ٣ٞمؼ رُي.5( ، ٝاُغذٍٝ )158( ٝثذسعخ ؽش٣خ )0905ٓغزٟٞ دلاُخ )

 

5 47950 07218 37444 07821 157947 

6 47913 07323 37543 07822 137954 

7 47925 07411 37592 07833 127911 

8 47987 07111 37679 07834 137997 

9 47753 07642 37469 07726 117916 

10 47901 07374 37617 07783 137305 

11 47938 07242 37592 07703 167285 

12 47888 07387 37642 07729 137582 

13 47963 07190 37679 07738 157150 

14 47888 07387 37666 07758 127919 

15 47913 07323 37506 07867 137675 

16 47987 07111 37506 07882 147997 

17 47925 07263 37481 07823 157039 

18 47950 07218 37530 07726 167855 

19 47913 07323 37456 07759 157886 

20 47666 07707 37345 07760 117445 

21 37617 17178 37172 07802 27805 

22 37493 17152 27987 07679 37405 

23 37530 17225 37012 07715 37288 

24 37493 17152 27888 07836 37823 

25 37074 07862 27777 07670 27440 
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 ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ِؼبِلاد اسرجبؽ فمشاد ِم١بط اٌزاد اٌّّىٕخ  (5عذٚي )

 اٌفمشح

 

 ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌفمشح ِؼبًِ الاسرجبؽ 

1 0.322 14 0.427 

2 0.364 15 0.366 

3 0.358 16 0.429 

4 0.423 17 0.477 

5 0.411 18 0.323 

6 0.435 19 0.361 

7 0.190 20 0.381 

8 0.213 21 0.200 

9 0.340 22 0.389 

10 0.380 23 0.216 

11 0.410 24 0.370 

12 0.322 25 0.341 

13 0.350  

 اٌضجبد

، ار ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد  Cronbach Alfaرْ ؽغبة اُضجبد ُٔو٤بط اُجؾش اُؾب٢ُ ثطش٣وخ أُلبًشٝٗجبؿ 

 ( ُٔو٤بط اُزاد أٌُٔ٘خ.0984)

 اٌٛعبئً الإؽظبئ١خ: رُ اعزؼّبي اٌٛعبئً الاؽظبئ١خ الار١خساثؼب: 

 ( ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ.T-testالاخزجبس اُزبئ٢ ) .1

 أسرجو ث٤شعٕٞ .ٓؼبَٓ  .2

 ٓؼبدُخ أُلبًشٝٗجبؿ . .3

 ( ُؼ٤٘خ ٝاؽذح .T-testالاخزجبس اُزبئ٢ ) .4

 ٓؼبدُخ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ.  .5

 ٓؼبدُخ اُو٤ٔخ اُضائ٤خ. .6
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 اٌفظً اٌشاثغ

 ػشع إٌزبئظ ٚرفغش٘ب

َ ُِ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞفَ ا٤ُٜب ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ رجؼب لاٛذاكخ ثؼذ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد  ٣زنٖٔ ٛزا اُلقَ ػشمب

 ٖٝٓ صْ رلغ٤ش ٛزٙ اُ٘زبئظ ٌَُ ٛذف ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢:

 : اُزؼشف ػ٠ِ اُوشاساد الاعزجبه٤خ ُذٟ هِجخ اُغبٓؼخ:ٌٙذف الأٚيا

( ٝثؤٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ 157923أظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ إ ٓزٞعو دسعبد اُؼ٤٘خ ثِؾ )    

( ُؼ٤٘خ ٝاؽذح، t-testٝثؤعزؼٔبٍ الاخزجبس اُزبئ٢ )(، 138(، ث٤٘ٔب ًبٕ أُزٞعو اُلشم٢ ُلاخزجبس )5.63)

( رج٤ٖ أٜٗب داُخ 1996( ٝػ٘ذ ٓوبسٗزٜب ثبُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )18943ظٜش إٔ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ ًبٗذ )

( ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ُذ٣ْٜ 159( ٝثذسعخ ؽش٣خ )0905ُقبُؼ اُٞعو اُلشم٢ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

                         ( .       6ًٝٔب ٓٞمؼ ك٢ اُغذٍٝ ) ه٤خهشاساد اعزجب

 ل١ّخ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌٍفشق ث١ٓ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚاٌفشػٟ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش فٟ اٌمشاساد الاعزجبل١خ         

اٌّزٛعؾ  اٌؼ١ٕخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌفشػٟ

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ  اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

خ اٌذلاٌ

 اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ (0705)

 داٌخ 1796 18743 159 138 5763 157723 160

٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ اُغشأح ٝالاهذاّ ثؤرخبر اُوشاساد الاعزجبه٤خ أُٜٔخ ٝرؼضٝ اُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ هِجخ اُغبٓؼخ 

بٛذاكْٜ أُغزوج٤ِخ، اٛذاف ٓؾذدٙ ٝٝامؾخ، ٣ٝلٌشٕٝ ث ُذ٣ْٜك٢ ؽ٤برْٜ رُي ثغجت آزلاًْٜ هبهبد ا٣غبث٤خ ٝ

، ٝإ هِجخ اُغبٓؼخ ُذ٣ْٜ سإ٣خ ٓغزوج٤ِخ ُٝذ٣ْٜ صوخ ًج٤شح ك٢ هذسارْٜ اُؾخق٤خ ٜٝٓبسارْٜ ٝرؾَٔ أُغئ٤ُٝخ

لأْٜٗ ٤ٜٓئٕٞ ُلاٗزوبٍ ا٠ُ ٓشؽِخ عذ٣ذح ٓب ثؼذ اُغبٓؼخ ًزُي الأعٞاء اُغبٓؼ٤خ رغبػذ اُطِجخ ػ٠ِ أُؾبسًخ 

ذٝس بدسح كْٜ ٣جبدسٕٝ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ُِلؼب٤ُبد ٝالأٗؾو ٣ٝؾبُٕٝٞ دائٔب ارخبر هشاساد اعزجبه٤خ هجَ ؽٝأُج

 ((siebert,2016أُ٘بعجخ، ٝٛزا ٓباؽبسد ا٤ُخ ٗزبئظ دساعخ  أُؾٌِخ ٝ اُجؾش ػٖ اُجذائَ

اٗبس( ُذٟ -)رًٞس: اُزؼشف ػ٠ِ دلاُخ اُلشم ك٢ اُوشاساد الاعزجبه٤خ ػ٠ِ ٝكن ٓزـ٤ش اُغ٘ظ اٌٙذف اٌضبٟٔ

 هِجخ اُغبٓؼخ.

ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف رْ ؽغبة ٓزٞعو دسعبد ًَ ٖٓ اُزًٞس ٝالاٗبس ًلا ثٔؼضٍ ػٖ الاخش ك٢ ٓو٤بط 

(، ث٤٘ٔب ًبٕ 8.09( ٝثؤٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسح )157.13اُوشاساد الاعزجبه٤خ ار ثِؾ ٓزٞعو دسعبد اُزًٞس )

( ٝثؤعزؼٔبٍ الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘٤زٖ 6963ٓوذاسٙ ) (، ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس157932١ٓزٞعو دسعبد الاٗبس )

رج٤ٖ ٤ُظ ٛ٘بى (1.96( ٝػ٘ذ ٓوبسٗزٜب ثبُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )1970ٓغزوِز٤ٖ، ظٜش إ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ )

 (7(، ًٔب ك٢ اُغذٍٝ )158( ٝدسعخ ؽش٣خ )0،05دلاُخ ) ػ٘ذ ٓغزٟٞكشٝم ث٤ٖ اُزًٞس ٝالاٗبس 

الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد اٌزوٛس ٚالإٔبس فٟ اٌمشاساد ٔزبئظ       (7عذٚي )

 الاعزجبل١خ

ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  اٌم١ّخ اٌزبئ١خالأؾشاف اٌّزٛعؾ  اٌؼذد اٌغٕظ
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 (0705) اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ اٌّؼ١بسٞ اٌؾغبثٟ

 غ١ش داٌخ 1796 1770 8709 157713 80 روٛس

 6763 157732 80 ئٔبس

٣زؼشمٕٞ ا٠ُ   رلغش اُجبؽضخ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُزًٞس ٝالاٗبس ا٠ُ إ هِجخ اُغبٓؼخ

ٝاُظشٝف اُز٢ ٣ٔش ثٜب اُطِجخ عٞاء اُزًٞس اٝ الاٗبس ٝاؽذح عٞاء ًبٗذ اُظشٝف رؼ٤ٔ٤ِخ  أُٞاهق ٗلغٜب، 

ٓٔب ٣وَ اُلغٞح ث٤ٖ ٓؼزوذاد اُطِجخ ػٖ ٣ٝطِت ْٜٓ٘ اٗغبص ٗلظ أُٜبّ الاًبد٤ٔ٣خ اٝ اعزٔبػ٤خ اٝ اعش٣خ 

 رٝارْٜ ٝٓذٟ هذسرْٜ ػ٠ِ ارخبر هشاس اعزجبه٢ ك٢ ع٤ٔغ أُٞاهق الاًبد٣ٔخ اُز٢ ٣زؼشمٕٞ ُٜب

 : اُزؼشف ػ٠ِ اُزاد أٌُٔ٘خ ُذٟ هِجخ اُغبٓؼخاٌٙذف اٌضبٌش

٤بس١ ٓوذاسٙ ( ٝثؤٗؾشاف ٓؼ81955أظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ إ ٓزٞعو دسعبد اُؼ٤٘خ ثِؾ )    

( ُؼ٤٘خ ٝاؽذح، ظٜش t-test(، ٝثؤعزؼٔبٍ الاخزجبس اُزبئ٢ )75(، ث٤٘ٔب ًبٕ أُزٞعو اُلشم٢ ُلاخزجبس )8976)

( رج٤ٖ أٜٗب داُخ ُقبُؼ 1996( ٝػ٘ذ ٓوبسٗزٜب ثبُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )9974إٔ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ ًبٗذ )

( ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ُذ٣ْٜ راد 159ش٣خ )( ٝثذسعخ ؽ0905اُٞعو اُلشم٢ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 (8ٌٓٔ٘خ ًٝٔب ٓٞمؼ ك٢ اُغذٍٝ )

 ل١ّخ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌٍفشق ث١ٓ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚاٌفشػٟ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش فٟ اٌزاد اٌّّىٕخ        (8عذٚي)

اٌّزٛعؾ  اٌؼ١ٕخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌفشػٟ

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

(0705) 
 اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ

 داٌخ 1796 9774 159 75 8776 81755 160

٣لٜٕٔٞ الآٞس ٣ٝلغشٕٝ الاؽذاس اُز٢ رذٝس ؽُْٜٞ ثطش٣وخ رلغش اُجبؽضخ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إ هِجخ اُغبٓؼخ 

ا٣غبث٤خ ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُخجشاد ٝالاؽذاس ثبُؾٌَ اُقؾ٤ؼ ك٢ أُٞعغخ اُزؼ٤ِٔخ ٝاهبٓخ ػلاهبد اعزٔبػ٤خ ٓز٤٘خ 

ػ٠ِ رط٣ٞش رارْٜ اُؾب٤ُخ ٝاُؼَٔ ثغذ ٝافشاس ٝٓؾبُٝخ اُٞهٞف ػ٠ِ ٗوبه اُوٞح ك٢ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، ٣ٝؼِٕٔٞ 

ائْٜ اُؾب٢ُ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ضٙ ُِٞفٍٞ ا٠ُ اُزاد أٌُٔ٘خ أُشعٞح، ثبلإمبكخ ا٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓغزٟٞ أد

          frazier,2009))  ٓغ ٗزبئظ دساعخ٘جٚ، رزلن ٗزبئظ اُذساعخ ٗوبه اُنؼق ُذ٣ْٜ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رغ

   (.2018دساعخ )عِطبٕ، ٝ

اٗبس( ُذٟ هِجخ -أٌُٔ٘خ ػ٠ِ ٝكن ٓزـ٤ش اُغ٘ظ )رًٞس: اُزؼشف ػ٠ِ دلاُخ اُلشم ك٢ اُزاد اٌٙذف اٌشاثغ: 

 اُغبٓؼخ.

ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف رْ ؽغبة ٓزٞعو دسعبد ًَ ٖٓ اُزًٞس ٝالاٗبس ًلا ثٔؼضٍ ػٖ الاخش ك٢ ٓو٤بط اُزاد 

(، ث٤٘ٔب ًبٕ ٓزٞعو 8.30( ٝثؤٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسح )81949أٌُٔ٘خ ار ثِؾ ٓزٞعو دسعبد اُزًٞس )

( ٝثؤعزؼٔبٍ الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘٤زٖ ٓغزوِز٤ٖ، 8913(، ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ )81962دسعبد الاٗبس )

(رج٤ٖ ٤ُظ ٛ٘بى كشٝم ث٤ٖ 1.96( ٝػ٘ذ ٓوبسٗزٜب ثبُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )1971ظٜش إ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ )

 .(9(، ًٔب ٓٞمؼ ك٢ عذٍٝ )158( ٝدسعخ ؽش٣خ )0،05اُزًٞس ٝالاٗبس ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )
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 (9عذٚي )

 ٔزبئظ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد اٌزوٛس ٚالإٔبس فٟ اٌزاد اٌّّىٕخ      

اٌّزٛعؾ  اٌؼذد اٌغٕظ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

(0705) 
 اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ

 غ١ش داٌخ  1796 1771 8730 81749 80 روٛس

 8713 81762 80 ئٔبس

لا رزؾٌَ ٝكوب ُغ٘ظ اُلشد ٝاٗٔب رزؾٌَ ثلؼَ اُزلبػلاد ٓغ رلغش اُجبؽضخ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إ اُزاد أٌُٔ٘خ 

ٝرئصش ٣ٝزْ ث٘بء اُزاد أٌُٔ٘خ ٖٓ اُزقٞساد اُغبثوخ ٝاُؾب٤ُخ ُِزاد، الاخش٣ٖ ٝاُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٜب 

اُزغبسة اُغبثوخ ُِ٘غبػ أٝ اُلؾَ ك٢ ٓغبٍ ٓب ثؾٌَ ٝامؼ ػ٠ِ ٓؼزوذاد اُؾخـ ؽٍٞ ٓذٟ آٌب٤ٗخ رؾو٤ن 

ٝإ اُطِجخ اُزًٞس ٣ٌٖٝٔ إٔ رٞعٚ اُزاد أٌُٔ٘خ  ُلأكشاد ٗؾٞ رؾو٤ن أٛذاكْٜ أُغزوج٤ِخ اُزاد أٌُٔ٘خ 

٢ ظشٝف اُؾ٤بح ٖٓ أعَ اُؾلبظ ػ٠ِ ٝالاٗبس ٣ـ٤شٕٝ ٣ٝؼ٤ذٕٝ رو٣ْٞ رٝارْٜ ك٢ الاعزغبثخ ُِزـ٤شاد ك

  (Ouellette, et al., 2005)رٝارْٜ، رزلن ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗزبئظ دساعخ 

 اُؼلاهخ الاسرجبه٤خ ث٤ٖ اُوشاساد الاعزجبه٤خ ٝاُزاد أٌُٔ٘خ ُذٟ هِجخ اُغبٓؼخ :اٌٙذف اٌخبِظ 

اظٜشد اُ٘زبئظ إ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبه٤خ داُخ ث٤ٖ اُوشاساد الاعزجبه٤خ ٝاُزاد أٌُٔ٘خ رجؼب ُِؼ٤٘خ ًٌَ، ار 

( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٢ٛٝ09159 اًجش ٖٓ ه٤ٔخ ث٤شعٕٞ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )( 09221ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه )

 (.158( ٝدسعخ ؽش٣خ )0905دلاُخ )

اُطِجخ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ راد ٌٓٔ٘خ ػب٤ُخ رٌٕٞ ُذ٣ْٜ هشاساد اعزجبه٤خ ٓشرلؼخ  رلغش اُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إ 

  الاعزجبه٤خ ارخبر اُوشاساد ػ٠ٌِٓٔ٘خ ٣ز٤ٔضٕٝ ثوذسرْٜ ٣ٔزٌِٕٞ راد ٝاُؼٌظ فؾ٤ؼ، ار إ اُطِجخ اُز٣ٖ 

ً ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؾل٤ض ٝإ اُزاد أٌُٔ٘خ رِؼت أٜٗب رؾذد ارغبٙ اُزـ٤٤ش  ٝارخبر افؼت اُوشاساد ٝ دٝساً ٛبٓب

ٝرؾلض اُؾخـ ػ٠ِ ارخبر  اُوشاساد ٝالإعشاءاد ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُشإٟ أُؤُٓٞخ ُِزاد ُٝٔ٘غ رؾو٤ن ٓب 

ثٔب ك٤خ ٠ُ إ اُزاد أٌُٔ٘خ ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ داكغ ه١ٞ ا( Frazier,2009، ٝاؽبسد ٗزبئظ دساعخ )٣خبف ٓ٘ٚ

  (Frazier,2009,p:53اٌُلب٣خ لارخبر افؼت اُوشاساد )

 اٌزٛط١بد

 ث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ رٞف٢ اُجبؽضخ ثبلار٢:

 ٘خ.ٌٔٔاُزاد ٓغزٟٞ ُِاهبٓخ دٝساد ٝٝسػ رضو٤ل٤خ ُطِجخ اُغبٓؼخ ُٔغبػذرْٜ ُِٞفٍٞ ا٠ُ اػ٠ِ  -1

ٗؾش اُٞػ٢ ث٤ٖ اُطِجخ ٖٓ خلاٍ ٝؽذاد الاسؽبد الاًبد٢ٔ٣ ك٢ كْٜ اُزاد أٌُٔ٘خ ثٔغبلارٜب )أُؤُٓٞخ،  -2

 ٝأُخبكخ(.ٝأُزٞهؼخ، 

 ٝمغ ثشٗبٓظ ٣ٜذف ا٠ُ ر٤ٔ٘خ اُوشاساد الاعزجبه٤خ ُذٟ اُطِجخ ك٢ أُشاؽَ اُذساع٤خ ًبكخ. -3

رٞك٤ش ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ ارخبر اُوشاس الاعزجبه٢ اُز١ ٣غبػذْٛ ك٢ ؽَ أُؾٌلاداُؼَٔ ػ٠ِ  -4  

. 
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 اٌّمزشؽبد

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوزشؽبد ٢ٛٝ:ك٢ مٞء اُ٘زبئظ اُز٢ خشط ثٜب اُجؾش رنغ اُجبؽضخ   

اعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد ُِزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوشاساد الاعزجبه٤خ ٝٓزـ٤شاد أخشٟ ٓضَ ) ر٘ظ٤ْ  -1

اٌُلبءح اُزار٤خ، اُز٤ٌٖٔ اُ٘لغ٢(.اُزاد،    

روذ٣ش اُزاد، اُزؤخش  اُزاد أٌُٔ٘خ ثٔزـ٤شاد أخشٟ ُْ ٣ز٘بُٜٝب اُجؾش اُؾب٢ُ ٓضَ )اعب٤ُت اُزؼِْ، -2

ٓغزٟٞ اُطٔٞػ(. اُذساع٢،  

 اٌّظبدس اٌؼشث١خ

د٠ٚذاس، ػجذ اٌفزبػ )1992(: ع١ىٌٛٛع١ب اٌؼلالخ ث١ٓ ِفَٙٛ اٌزاد ٚالإرغب٘بد، ث١شٚد، داس إٌٙؼخ .

 ٌٍطجبػخ ٚإٌشش

اٌغش٠ت، اعبِخ محمد )2010(: اٌىفبءح الاعزّبػ١خ ِٚشىلاد اٌزؼبؽٟ ٚالادِبْ ، داس ا٠زشان ٌٍطجبػخ ٚإٌشش 

 ٚاٌزٛص٠غ، اٌمب٘شح، ِظش.
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 (1ٍِؾك سلُ )

 

 أعّبء اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ِشرجخ ؽغت اٌٍمت اٌؼٍّٟ

 ٕ اُؼٌَٔٓب اُزخقـ ٝ اعْ أُؾٌْ اُِوت اُؼ٢ِٔ د

 ٤ًِخ اُزشث٤خ /اُغبٓؼخ أُغز٘قش٣خ ػِْ ٗلظ اُؾخق٤خ ع٤ِٜخ ػجذ اُشمب ػغٌشأ.د. 1

 ٤ًِخ اُزشث٤خ /اُغبٓؼخ أُغز٘قش٣خ ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ عِٔبٕٖ ٤أ.د.خذ٣غخ ؽغ 2

 ٤ًِخ اُزشث٤خ اثٖ ا٤ُٜضْ/عبٓؼخ ثـذاد ػِْ اُ٘لظ  أ.د.ٗبع٢ ٓؾٔٞد اُ٘ٞاة 3

 ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِج٘بد/ اُغبٓؼخ اُؼشاه٤خ ػِْ اُ٘لظ اُؼبّ أ.د.ٗٞس٣خ ؽ٘ل٤ؼ محمد 4

 اُزشث٤خ ُِج٘بد/ اُغبٓؼخ اُؼشاه٤خ٤ًِخ  ػِْ اُ٘لظ اُؼبّ أ.ّ.سه٤خ ساكذ ؽبًش 5

 ٓشًض اُجؾٞس / عبٓؼخ ثـذاد ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ أ.ّ.د. محمد ػجبط محمد 6

 ٤ًِخ اُزشث٤خ/ اُغبٓؼخ أُغز٘قش٣خ ػِْ اُ٘لظ اُخٞاؿ أ.ّ.د.ػ٤ِبء عبعْ محمد 7

 

(2ٍِؾك )  

 ِم١بط اٌمشاساد الاعزجبل١خ

 اٌغبِؼخ اٌؼشال١خ

 و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد

اٌٍغخ اٌؼشث١خلغُ   
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 ػض٠ضرٟ اٌطبٌجخ .. ػض٠ضٞ اٌطبٌت ..

ث١ٓ ٠ذ٠ه ِغّٛػخ ِٓ اٌفمشاد اٌزٟ رؼجش ػٓ لشاساره اٌزٟ رأخز٘ب اعزجبلبً ٌٍّٛلف اٚ اٌّشىٍخ. لاثذ ِٓ  

لشاءح اٌفمشاد ثذلخ ٚأِبٔخ ، صُ ٚػغ ػلاِخ ) / ( اِبَ اٌجذ٠ً اٌّلائُ اٌزٞ ٠ّضً اخز١بسن ٚلذ ٚػغ اِبَ وً 

ثذائً ، ٠زُ اخز١بس ثذ٠ً ٚاؽذ فمؾ ٌىً فمشح ، ١ٌٚظ ٕ٘بٌه اعبثبد طؾ١ؾخ ٚاخشٜ خبؽئخ ، فمشح خّغخ 

ٚأّب رّضً اٌؾبٌخ ِب ٠ٕطجك ػ١ٍه . ٠شعٝ اٌزفؼً ثبلإعبثخ ػٓ وً اٌفمشاد، ٚاْ لا رزشن أٞ فمشح ِٓ دْٚ 

ؾش اٌؼٍّٟ  ٚلا ٠طٍغ اعبثخ ، وّب ٠شعٝ الاعبثخ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ادٔبٖ ػٍّبً اْ اعبثزه ٘زٖ ٟ٘ لأغشاع اٌج

 ػ١ٍٙب  عٜٛ اٌجبؽضخ

 ِغ عض٠ً اٌشىش ٌزؼبٚٔىُ ِؼٕب

 ِضبي ٠ٛػؼ الإعبثخ :

ً  اٌفمشح ً  دائّب ً  غبٌجب  اثذاً  ٔبدساً  اؽ١بٔب

اخطؾ ٌٍذساعخ خلاي اٌؼطٍخ اٌظ١ف١خ اعزؼذاداً 

 ٌٍّشؽٍخ اٌّمجٍخ
      

 ِلاؽظخ : ٠شعٝ رذ٠ٚٓ اٌّؼٍِٛبد ادٔبٖ .

 اٌغٕظ :

 اٌى١ٍخ :

 اٌّشؽٍخ : 

ً  ٔبدساً  اثذاً  ً  اؽ١بٔب ً  غبٌجب  د اٌفمشح دائّب

اخطؾ ٌٍذساعخ خلاي اٌؼطٍخ اٌظ١ف١خ اعزؼذاداً      

 ٌٍّشؽٍخ اٌمبدِخ

1 

 2 اؽبٚي رؾذ٠ذ أعجبة أخفبع رؾظ١ٍٟ اٌذساعٟ     

 3 اِزٍه دسا٠خ وبٍِخ ثزخظظٟ اٌغبِؼٟ     

أعبرزح اعؼٝ اٌٝ ثٕبء ػلالبد اوبد١ّ٠خ ؽ١جخ ِغ      

 اٌمغُ

4 

 5 اسرت ٚلذ دساعزٟ ثشىً ِٕزظُ     

اػغ ٌٕفغٟ ثذا٠خ وً ػبَ  خطخ دساع١خ  اعؼٝ       

 ٌزؾم١مٙب

6 

 7 أشبسن صِلائٟ فٟ الأٔشطخ اٌغبِؼ١خ     

 8 اؽشص ػٍٝ الاٌزضاَ ثزٛع١ٙبد اٌى١ٍخ ٚ الاعزبرح     
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 9 اعّغ ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌّبدح اٌذساع١خ اٌغذ٠ذح     

َٞ ِؼٍِٛبد ػٕٙب       10 أشبسن ثبٌٕشبؽبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٌذ

اؽشص ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ثؼذ ئرّبَ عّؼٟ ٌٍج١بٔبد      

 اٌلاصِخ

11 

اعزش١ش صِلائٟ ؽٛي افؼً اٌزطج١مبد ٌٍزؼ١ٍُ      

 الاٌىزشٟٚٔ 

12 

ّٞ ِٓ ِظبدس       اػزّذ فٟ وزبثخ اٌجؾش ٚفك ِب ٌذ

 ِزٛفشح فمؾ

13 

صِلائٟ ِؾزٜٛ اٌزمش٠ش اٌّىٍف ثٗأبلش ِغ        14 

 15 اعزؼ١ٓ ثّؾشن اٌجؾش ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّٛاد اٌظؼجخ     

 16 اػغ خطخ ٌؾً اٌّشىٍخ اٌذساع١خ  اٌزٟ رٛاعٕٟٙ     

 17 اؽذد خ١بساد لبثٍخ ٌٍزطج١ك اٌغأ ا١ٌٙب ػٕذ اٌؾبعخ     

 18 اػغ ِغّٛػخ ئعبثبد ػٕذِب ٠غإٌٟٔ الأعزبر     

ؽشلبً ِخزٍفخ ٌزؾم١ك ا٘ذافٟ اٌذساع١خ فٟ اؽذد      

 اٌغبِؼخ

19 

 20 اعؼٝ لإخز١بس افؼً اٌجذائً اٌّزبؽخ      

 21 اعؼٝ لاعزضّبس اٌفشص اٌغذ٠ذح     

اؽٍت ِٓ ص١ٍِٟ اْ ٠ٛػؼ ٌٟ اٌّؾبػشح اٌزٟ ٌُ      

 اؽؼش٘ب

22 

اخطؾ ٌّب عألٌٛٗ ٌلأعزبر فٟ ؽبي رأخشد ػٓ      

 اٌّؾبػشح 

23 

اؽشص ػٍٝ ادخبس ِب اؽزبعٗ ِٓ اٌّبي رغٕجبً      

 ٌظؼٛثبد اٌّغزمجً

24 

 25 اعؼٝ لاعزىشبف أعب١ٌت  ِزاوشح ؽذ٠ضخ      
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اٚاظت ػٍٝ اٌذساعخ ثبعزّشاس رغٕجبً ٌزشاوُ اٌّبدح      

 اٌؼ١ٍّخ لجً الاخزجبساد

26 

 27 أزمٟ أطذلبء اٌذساعخ ثؾشص ٚػٕب٠خ     

ِؾممب ارا ٌُ ٠زُ اٌزخط١ؾ ٌٍٙذف اسٜ اْ اٌفشً ٠ىْٛ      

 ثظٛسح طؾ١ؾخ

28 

اخز ثؼ١ٓ الاػزجبس الاؽذاس اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رزشرت      

 ػٍٝ ارخبرٞ ٌمشاس ِؼ١ٓ 

29 

اؽشص ػٍٝ رٛافش ِٛاطفبد خبطخ ٌشش٠ه ؽ١برٟ      

 ٌذ٠ِّٛخ اٌضٚاط

30 

 31 اؽٍغ ػٍٝ  أؽٛاي اٌطمظ لجً  ِغبدسح اٌج١ذ     

أوْٛ اٚي ِٓ ٠ٕغض اٌزمش٠ش اٌذساعٟ اٌّىٍف اعؼٝ اْ      

 ثٗ

32 

اؽشص ػٍٝ اٌؾؼٛس ٌٍٕذٚاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ٕظّٙب      

 اٌمغُ

33 

اعذ  إٟٔ ِٓ اٌغجبل١ٓ فٟ اٌّشبسوخ اٌؼ١ٍّخ  داخً      

 اٌّؾبػشح

34 

 35 الذَ اٌّغبػذح اٌؼ١ٍّخ لأٞ ص١ًِ ٠ؾزبعٙب     

اٌزطٛػ١خ داخً اؽشص ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ إٌشبؽبد      

 اٌى١ٍخ

36 

 37 اعٙض وبفخ ِغزٍضِبد اٌؼشع لجً ثذء اٌّؾبػشح     

 38 ارٍىأ فٟ أغبص ِٙبِٟ الاوبد١ّ٠خ اٌّىٍف ثٙب     

اؽشص ػٍٝ اٌؾؼٛس اٌٝ اٌغبِؼخ ثبوشاً رغٕجبً      

 ٌلاصدؽبَ

39 

ارؾىُ فٟ أفؼبلارٟ ارا ِب ٚلغ خلاف ث١ٕٟ ٚث١ٓ      

 الاخش٠ٓ 

40 

 41 اعؼٝ لإوّبي ِبدح الاخزجبس لجً ِٛػذ٘ب     

اعؼٝ ٌزط٠ٛش ٌغزٟ الإٔغ١ٍض٠خ ٌمٕبػزٟ  أٙب ٌغخ      

 ِّٙخ

42 



 

454 
 

اؽبٚي رٙذئخ اٌٛػغ ػٕذِب ٠زؼشع الاخش٠ٓ ٌّشىٍخ      

 ِؼ١ٕخ 

43 

ارفمذ ٠ٛ٘زٟ اٌغبِؼ١خ ٚع١ّغ ؽبع١برٟ اٌشخظ١خ لجً      

 اٌز٘بة اٌٝ اٌغبِؼخ

44 

الاعزضادح اٌّؼشف١خ اٌخبسع١خ ٌزؾغ١ٓ اؽشص ػٍٝ      

 ادائٟ فٟ اٌّؾبػشح

45 

 46 اٌزضَ ثبٌز٘بة فٟ اٌّٛػذ اٌّؾذد ث١ٕٟ ٚث١ٓ الاخش٠ٓ     

 (3ٍِؾك )

 ِم١بط اٌزاد اٌّّىٕخ ثظٛسرخ إٌٙبئ١خ

 اٌغبِؼخ اٌؼشال١خ

 و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد

 لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ

 ٠ضرٟ اٌطبٌجخ ػض

 ػض٠ضٞ اٌطبٌت  

ث١ٓ ٠ذ٠ه ِغّٛػخ ِٓ اٌفمشاد اٌزٟ رؼجش ػٓ اسائه رغبٖ ثؼغ اٌّٛالف لاثذ ِٓ لشاءح اٌفمشاد ثذلخ  

ٚأِبٔخ ، صُ ٚػغ ػلاِخ ) / ( اِبَ اٌجذ٠ً اٌّلائُ اٌزٞ ٠ّضً اخز١بسن ٚلذ ٚػغ اِبَ وً فمشح خّغخ ثذائً ، 

خبؽئخ ، ٚأّب رّضً اٌؾبٌخ ِب  ٠زُ اخز١بس ثذ٠ً ٚاؽذ فمؾ ٌىً فمشح ، ١ٌٚظ ٕ٘بٌه اعبثبد طؾ١ؾخ ٚاخشٜ

٠ٕطجك ػ١ٍه . ٠شعٝ اٌزفؼً ثبلإعبثخ ػٓ وً اٌفمشاد، ٚاْ لا رزشن أٞ فمشح ِٓ دْٚ اعبثخ ، وّب ٠شعٝ 

ادٔبٖ ػٍّبً اْ اعبثزه ٘زٖ ٟ٘ لأغشاع اٌجؾش اٌؼٍّٟ  ٚلا ٠طٍغ ػ١ٍٙب  اٌٛاسدح الاعبثخ ػٓ اٌّؼٍِٛبد 

 عٜٛ اٌجبؽضخ

 بِغ عض٠ً اٌشىش ٌزؼبٚٔىُ ِؼٕ

 ِم١بط اٌزاد اٌّّىٕخ ثظٛسرٗ إٌٙبئ١خ

رٕطجك  اٌفمشاد د

 ّٟ ػٍ

 ً  دائّب

رٕطجك 

 ّٟ ػٍ

 ً  غبٌجب

رٕطجك 

 ّٟ ػٍ

 ً  أؽ١بٔب

رٕطجك 

 ّٟ ػٍ

 ٔبدساً 

لارٕطجك 

  ّٟ ػٍ

 أثذاً 

      أسٜ ثأٟٔ عأؽمك ٔغبػ ِجٙش فٟ دساعزٟ اٌغبِؼ١خ 1

      اػزمذ ثأٟٔ عأؽظً ػٍٝ ٚظ١فخ ع١ذح 2

      عأطجؼ ثذ٠ٕبً ػٕذِب اوجشرشاٚدٟٔ أفىبس ثأٟٔ  3

اػزمذ ثأٟٔ عأصداد ِؼشفخ فٟ ِغبي رخظظٟ  4

 اٌذساعٟ
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      أشؼش ثأْ ػلالزٟ ثضِلائٟ عزغزّش ثؼذ اٌزخشط 5

      اػزمذ ثأٟٔ عأؽمك أ٘ذافٟ اٌشخظ١خ فٟ اٌّغزمجً 6

أرٛلغ أْ رزطٛس ػلالبرٟ الاعزّبػ١خ ِغ ا٢خش٠ٓ  7

 ِغزمجلاً 

     

      ثأٟٔ عأٔغؼ فٟ اٌؼًّ اٌزٞ عألَٛ ثٗ ِغزمجلاً أرٛلغ  8

اشؼش ثبٌمذسح اٌىبٍِخ ػٍٝ ئٔٙبء دساعزٟ ٚاٌزخشط  9

 ِٓ اٌغبِؼخ

     

      أرّٕٝ أْ اؽظً ػٍٝ ٚظ١فخ ِشِٛلخ فٟ اٌّغزمجً 10

      أرّٕٝ أْ اطجؼ ؽبٌجبً افؼً فٟ اٌؼبَ اٌّمجً 11

الاِزؾبٔبد آًِ أْ اؽظً ػٍٝ دسعبد ع١ذح فٟ  12

 إٌٙبئ١خ

     

      أرّٕٝ أْ أوْٛ ِمجٛلاً ث١ٓ صِلائٟ 13

أرّٕٝ أْ رىْٛ ٌذٞ اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٟ اٌزٟ  14

 اؽّؼ ٌٙب 

     

      آًِ أْ أرخشط ِٓ اٌغبِؼخ 15

      اسغت أْ أوْٛ غ١ٕبً  16

٠ٕزبثٕٟ شؼٛس ثأٟٔ عٛف أطبة ثجؼغ الأِشاع فٟ  17

 اٌّغزمجً.

     

اشؼش ثظؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ ٚظ١فخ ِٕبعجخ ثؼذ  18

 اٌزخشط

     

      ٠ٕزبثٕٟ شؼٛس ثأٟٔ عأطجؼ فم١شاً  19

أرخٛف ِٓ ػذَ لذسرٟ ػٍٝ ارخبر لشاسارٟ اٌشخظ١خ  20

 اٌخبطخ ثّغزمجٍٟ

     

اخشٝ أْ أرؼشع ٌؾبدس ٠ؼ١مٕٟ ػٓ ئوّبي ِغ١شح  21

 ؽ١برٟ فٟ اٌّغزمجً

     

      ثّغشد اٌزفى١ش ثبٌّغزمجًاشؼش ثبٌمٍك  22

اخشٝ أْ اطً ئٌٝ ِشؽٍخ الإدِبْ ػٍٝ اعزخذاَ  23

 اٌٙبرف إٌمبي ِغزمجلاً 

     

رٕزبثٕٟ ِشبػش ِإٌّخ ثفمذاْ اؽذ أفشاد ػبئٍزٟ  24

 ِغزمجلاً 

     

رشاٚدٟٔ أفىبس ؽٛي ػذَ لذسرٟ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٟ  25

 فٟ اٌّغزمجً

     

 


