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 انًستخهص
٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ ث٤بٕ اُلٝه اُن١ ٣ِؼجٚ اُز٣َٞٔ الأفؼو ك٢ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُشوًبد      

ً ثؼل إٔ ٍبٛٔذ  اُقبطخ، اُز٢ رٞعٜذ ٗؾٞ الاػزٔبك ػ٠ِ رط٣ٞو أُشوٝػبد اُقؼواء، فظٞطب

ٗؾٞ الاهزظبك اُزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ اُز٢ رٞاعٚ اُجشو٣خ ثشٌَ ػبّ، ٝٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ثشٌَ فبص ك٢ اُزٞعٚ 

الأفؼو ثؤثؼبكٙ أُقزِلخ )اُج٤ئ٤خ، الاهزظبك٣خ، الاعزٔبػ٤خ( ثٜلف ؽٔب٣خ اُج٤ئخ، ٝاُؾل ٖٓ ا٥صبه اُؼبهح 

ُِ٘شبؽبد اُجشو٣خ ػ٤ِٜب، ٍٞاء ًبٕ مُي ػ٠ِ َٓزٟٞ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝاُطج٤ؼ٤خ ٝأُ٘بؿ ٝا٤ُٔبٙ ٝاُٜٞاء 

د ٗؾٞ كػْ أُشوٝػبد اُقؼواء هب٤ٗٞٗبً ٝٓب٤ُبً ٖٓ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أٌُٞٗبد اُج٤ئ٤خ، ُنُي رٞعٜذ ا٤َُبٍب

أعَ ثِٞهرٜب ٝرؼي٣يٛب ٝى٣بكح اٗزشبهٛب، ثٔب ٣قلّ ى٣بكح اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ُِلُٝخ ًٌَ، ٝرْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ 

اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝثبلاػزٔبك ػ٠ِ أكاح الاٍزج٤بٕ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ اُؼ٤٘خ اُجبُؾ ػلكٛب 

٣ٔضِٕٞ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الإكاهح اُؼ٤ِب ٝاٍُٞط٠ ك٢ اُشوًبد اُقؼواء ٢ٛٝ  ( شقض70)

ك٢ اؽزَبة  (SPSS)، ٝرْ اٍزقلاّ اُجوٗبٓظ الإؽظبئ٢ )ا٣ٔٞر٤ٔ٤ب، اُنٛت الأفؼو، شوًخ ث٤ذ اُؾوف(

ٖ )أُزٍٞؾ اُؾَبث٢، ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١، ٝالاٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ(، ٝرٞطَ اُجؾش ا٠ُ ػلك ٓ

 الاٍز٘زبعبد ٖٓ أٜٛٔب، رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ث٤ٖ اثؼبك اُز٣َٞٔ الأفؼو ٝاُ٘ٔٞ الاهزظبك١. 

 اُز٣َٞٔ الأفؼو، اُ٘ٔٞ الاهزظبك١، الاهزظبك الأفؼو، أُشبه٣غ اُقؼواء. انكهًبت انًفتبحية:

The role of green financing in promoting economic growth   for Iraqi 

private companies 

Saifuldeen Sfoog Rashid 

Abstract 

The research endeavors to elucidate green financing role in economic growth of 

private companies which leaned towards relying on developing green projects, 

epically after environmental challenges  confront humanity at large, and the 

business organizations headed towards green economy, encompassing 

(ecological, economical, and social)l dimensions, for environment preservation 

and the mitigation of bad effects of human activities whether it was on human 

resources, nature, climate, water, air and other environmental components. 

Consequently, policies have been directed towards legal and financial 

supporting of green projects, with the aim of not only solidifying and fortifying 

these endeavors but also expanding their reaches of the whole country within 

The research adopts a descriptive analytical approach, with the use of a 

questionnaire as the primary data collection tool. The study involves a random 

sample of 70 individuals drawn from upper and middle management positions 

within green companies such as (Imotemia , Green Gold, and the House of 

Crafts Company). Statistical analysis, utilizing the SPSS software, was 

employed to compute various statistical measures, including the arithmetic 

mean, standard deviation, and simple linear regression, which reached several 

conclusions the most important is that there is a correlation between green 

finance and economic growth. 
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 ًقذية:ان
ٓٞػٞع الاهزظبك الأفؼو ٖٓ أُٞاػ٤غ اُؾل٣ضخ اُز٢ ٖٓ اُٞاعت إٔ ٣زْ اُزو٤ًي ػ٤ِٜاب، كوال ؽظ٤اذ  ل٣ؼ

بّ ٓ٘ظٔبد ؽٔب٣خ اُج٤ئخ، ك٢ٜ اؽل اُ٘ٔبمط اُغل٣لح ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ثبٛزٔبّ اُلٍٝ ػب٤ُٔب، ًٔب عنثذ اٛزٔ

ٝاُز٢ رَز٘ل اُا٠ الاٍازضٔبهاد اُقؼاواء ٝرٜالف اُا٠ اُؾال ٓاٖ ا٥صابه اَُاِج٤خ ُِزـ٤او أُ٘ابف٢ ٝاٍاز٘ياف 

 أُٞاهك ٝرِٞس اُج٤ئخ.

و ُزؾو٤ان الأٛاالاف ٝهال هبٓاذ اُؼل٣اال ٓاٖ أُ٘ظٔابد اُل٤ُٝااخ ثجانٍ عٜاٞك ًج٤ااوح ُِزاو٣ٝؼ ُلاهزظابك الأفؼاا

الإٗٔبئ٤اخ فظٞطاب ٓاب ٣زؼِان ثبُؾلاب  ػِا٠ اُج٤ئاخ ٝؽٔب٣زٜاب ٝاُزو٤ِاَ ٓاٖ اُلواو ٝؿ٤وٛاب، ٝٛانا اُ٘اٞع ٓااٖ 

٣َْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ ٝالاهزظبك ًـ٤وٙ ٣ؾزبط ا٠ُ اُز٣َٞٔ، ٣ٝلػ٠ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ اُز٣َٞٔ الأفؼو، 

اُٜبككاخ اُا٠ ؽٔب٣اخ اُ٘ظابّ اُج٤ئا٢ اُطج٤ؼا٢ ٝاٗوابم رؾل ٖٓ اُزِاٞس اُج٤ئا٢ ػجاو ر٣ٞٔاَ أُشابه٣غ اُقؼاواء 

اُج٤ئخ، أ١ إ اُز٣َٞٔ الأفؼو ٣ش٤و ا٠ُ راؤ٤ٖٓ أُاٞاهك أُب٤ُاخ ُِٔشابه٣غ ٝالاٍازضٔبهاد اُزا٢ رِؼات كٝها 

ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء اُج٤ئ٢ ٝالاهزظابك١ ٝالاعزٔابػ٢، ثـ٤اخ اُٞطاٍٞ اُا٠ عاٞكح اُؾ٤ابح ٝاُؾال ٓاٖ اٍاز٘ياف 

 أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ. 

ُنا ٣ؤر٢ ٛنا اُجؾش ا٠ُ ث٤بٕ كٝه اُز٣َٞٔ الأفؼو ك٢ اؽل أُئشاواد اُٜبٓاخ ٝٛاٞ اُ٘ٔاٞ الاهزظابك١ ُالٟ 

 اُشوًبد اُقبطخ ك٢ اُؼوام.

ثـ٤خ رؾو٤ان الأٛالاف أُ٘شاٞكح ٓاٖ اُجؾاش ٍا٤زْ الاػزٔابك ػِا٠ أُاٜ٘ظ اُٞطال٢ اُزؾ٤ِِا٢، ثٜالف ٝطاق 

 ٠:أُزـ٤واد ٝػوع أْٛ فظبئظٜب، ٤ٍٝزْ رو٤َْ اُجؾش اُ

 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش. أُجؾش الأٍٝ: .1

 الإؽبه اُ٘ظو١ ُٔزـ٤واد اُجؾش.أُجؾش اُضب٢ٗ:  .2

 الإؽبه اُؼ٢ِٔ ُِجؾش.  أُجؾش اُضبُش: .3

 الاٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد أُجؾش اُواثغ :  .4

 انًجحج الأًل: ينيجية انجحج  

 اًلاً: يشكهة انجحج:

رؼَٔ ًبكخ كٍٝ اُؼبُْ ا٠ُ رؾَا٤ٖ اهزظابكٛب ٝروه٤زاٚ، ػجاو ر٣ٞ٘اغ اٗشاطزٜب ُزازٌٖٔ ٓاٖ ٓٞاعٜاخ اُزؾال٣بد 

اٌُج٤ااوح ٝاُؼٔااَ ػِاا٠ ٓٞاًجااخ اُزـ٤ااواد ثـ٤ااخ ػاأبٕ عااٞكح اُؾ٤اابح كاا٢ ٓقزِااق عٞاٗجٜااب،ٓغ رؾو٤اان اُز٤ٔ٘ااخ 

، ؿب٣زاٚ اُؾلاب  ػِا٠ ٣ٔضاَ ٝعٜاب ؽال٣ضب ٓاٖ ٝعاٞٙ الاهزظابك الأفؼوإ الاهزظبك ، ٝأَُزلآخ ٝرؼي٣يٛب

اُج٤ئااخ ٝرؾو٤اان اُز٤ٔ٘ااخ أَُاازلآخ، ٓااغ الاٍاازقلاّ اُوشاا٤ل ٝالآضااَ ُِٔااٞاهك أُؾاالٝكح، ٝهٝعااذ اُاالٍٝ 

 أُقزِلخ.  الإٗٔبئ٤خ الأٛلافُزؾو٤ن  الأفؼو ظبكزُلاه

 ٝثـ٤خ ثِٞؽ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٍؼذ اُلٍٝ ا٠ُ رٞك٤و اكٝاد ٓب٤ُخ فؼواء رَْٜ ك٢ الاٍزضٔبه كا٢ ٓشابه٣غ

فؼواء َٓزلآخ، ؽ٤ش ٣ٔضاَ اُز٣ٞٔاَ الافؼاو اؽال الاكٝاد اُٜبٓاخ ٝاُؼاوٝه٣خ اُزا٢ رَاْٜ كا٢ اُزؾاٍٞ 

ٗؾٞ الاهزظبك الافؼو ٝكػْ ٓ٘ظٞٓزٚ، ؽ٤ش رٌٖٔ ا٤ٔٛخ ٛنا اُ٘ٞع ٓاٖ اُز٣ٞٔاَ كا٢ رؾو٤ان اُزاٞاىٕ ثا٤ٖ 

 ػ٤ِٔخ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ٝاُؾل ٖٓ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝاٍز٘ياف أُٞاهك اُـ٤و كائٔخ. 

 الإطالاؽبدٝاُؼوام ٖٓ ث٤ٖ اُلٍٝ اُز٢ اُٝذ اٛزٔبٓب ثٔٞػٞع الاهزظبك الافؼو ػجو رج٤ٜ٘ب ََُِاخ ٓاْ 

الأفؼاو، ٝأُجبكهاد اُقبطخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝاهبٓخ ثؼغ أُشبه٣غ اُقؼاواء اػزبٓاب ػِا٠ اُز٣ٞٔاَ 

اُشوًبد اُؼواه٤خ  ثٜلف رٞػ٤ؼ كٝه اُز٣َٞٔ الأفؼو ك٢ رؼي٣ي ٝرؾ٤َٖ ٓئشواد اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ك٢

 اُقبطخ، لا ٤ٍٔب إ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٣َٞٔ ٓبىاٍ ٗبشئبً، كول رْ ط٤بؿخ اُزَبإٍ ا٥ر٢:

 ٓب ٓلٟ َٓبٛٔخ اُز٣َٞٔ الأفؼو ك٢ رؼي٣ي ٓئشواد اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ك٢ اُشوًبد اُقبطخ اُؼواه٤خ؟

 حبنيبً: أىًية انجحج:
٤وح ُلٟ اُجِلإ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ ػٔٞٓب ٝاُؼوام رؤر٢ أ٤ٔٛخ ٛنا اُجؾش ٖٓ ًٞٗٚ ٣ٞاًت اُوؿجخ اٌُج

فظٞطب ُج٘بء اهزظبك افؼو ٣َْٜ ك٢ اُؾلب  ػ٠ِ اُج٤ئخ، لا ٤ٍٔب ك٢  َ  وٝف ٓ٘بف٤خ طؼجخ رغؼَ 

ٖٓ الأ٣ُٞٝخ ث٘بء اهزظبك افؼو ٣ؾ٢ٔ أُٞاهك ٣ٝؾبكظ ػ٠ِ اُضوٝاد، ًٔب رؤر٢ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ر٤َِؾ 
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ٗٚ ٖٓ أْٛ ا٤ُ٥بد اُؾل٣ضخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ر٣َٞٔ أُشبه٣غ اُقؼواء أٝ اُؼٞء ػ٠ِ اُز٣َٞٔ الأفؼو ًٞ

 اُظل٣وخ ُِج٤ئخ، ؽ٤ش ٣ؼل مُي ٖٓ أُٞاػ٤غ اُغل٣لح ماد الأ٤ٔٛخ ٝاُؼوٝهح ك٢ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ الاهزظبك١.

 حبنخبً: أىذاف انجحج:
 ٣َؼ٠ اُجؾش ا٠ُ عِٔخ ٖٓ الأٛلاف ٓزٔضِخ ثٔب ٣ؤر٢:

ثٞطاالٚ ٓااٖ أُلااب٤ْٛ الاهزظاابك٣خ اُؾل٣ضااخ، ٝرٞػاا٤ؼ ٓغاابلاد اُز٣ٞٔااَ  رؾل٣اال ٓلٜااّٞ اُز٣ٞٔااَ الأفؼااو -1

 الأفؼو.

 رؾل٣ل الإؽبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُِ٘ٔٞ الاهزظبك١ ٝاٍزؼواع أْٛ ٓئشواد ه٤بٍٚ. -2

 ث٤بٕ اُلٝه اُن١ ٣ِؼجٚ اُز٣َٞٔ الأفؼو ك٢ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ُِشوًبد. -3

 راثعب: فزضية انجحج:
 ٝالإعبثخ ػ٠ِ رَبإُٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ط٤بؿخ اُلوػ٤خ ا٥ر٤خ:ثـ٤خ رؾو٤ن أٛلاف اُجؾش 

"٣ٞعاال أصااو مٝ كلاُااخ اؽظاابئ٤خ ُِز٣ٞٔااَ الأفؼااو كاا٢ رؼي٣ااي اُ٘ٔااٞ الاهزظاابك١ كاا٢ اُشااوًبد اُؼواه٤ااخ 

 اُقبطخ".

 خبيسبً: يجتًع انجحج ًعينتو:
اُشوًبد ا٥ر٤خ: ٣زٔضَ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ اُلئخ اٍُٞط٠ ا٠ُ اُلئبد الأػ٠ِ ٖٓ هإٍبء اهَبّ ٝٓل٣و٣ٖ ك٢ 

ػبٓلاً ٖٓ  70)ا٣ٔٞر٤ٔ٤ب، اُنٛت الأفؼو، شوًخ ث٤ذ اُؾوف( ؽ٤ش رْ افز٤به ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

 ػٖٔ أُغزٔغ.

 انًجحج انخبني: الإطبر اننظزي نًتغيزات انجحج

 اًلاً: الإطبر اننظزي نهتًٌيم الأخضز:
ٓااٖ أُظاابهف اُزغبه٣ااخ ُِزااو٣ٝظ ُٜاانا  اٗؼااْ ثوٗاابٓظ الأٓااْ أُزؾاالح ُِج٤ئااخ اُاا٠ ٓغٔٞػااخ 1992كاا٢ ٍاا٘خ 

اُجوٗاابٓظ اُج٤ئاا٢ كاا٢ اُوطاابع أُظااوك٢، ٝاػزجااو ثوٗاابٓظ الأٓااْ أُزؾاالح ٛاانٙ أُجاابكهح شااواًخ كو٣االح ثاا٤ٖ 

ثوٗبٓغٜب ٝأُ٘بؽن الاهزظبك٣خ، ؽ٤ش اٗقوؽاذ ػل٣ال ٓاٖ أُئٍَابد كا٢ ؽاٞاهاد ػاوٝه٣خ ثٔاب ٣قاض 

 .(Mohd&Kaushah, 2018: 64)هثؾ اُج٤ئخ ٝاُؾلب  ػ٤ِٜب ٓغ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 أ. يفيٌو انتًٌيم الأخضز: 

 ٣ٌٖٝٔ اٍزؼواع اُزؼبه٣ق ا٥ر٤خ:

"اُز٣َٞٔ اُن١ ٣زؼٖٔ ًبكخ أشٌبٍ الاٍزضٔبه أٝ الإهواع اُن١ ٣ؤفن ك٢  ػوكزٚ ٓغٔٞػخ اُؼشو٣ٖ ثؤٗٚ: -1

 (G20, 2017:2)اُؾَجبٕ اُزؤص٤و اُج٤ئ٢ ٣ٝؼيى الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ".

"ثؤٗاٚ ر٣ٞٔاَ الاٍازضٔبهاد اُقؼاواء ٍاٞاء اُؼبٓاخ ٝاُقبطاخ، ٓزؼأ٘خ  ٤اخ ُِز٤ٔ٘اخ:ػوكزٚ ا٤ُٜئخ الأُٔبٗ -2

اُزٌب٤ُق اُز٤ٜٔل٣خ الأ٤ُٝخ ٝاُوأٍٔب٤ُخ، ك٢ ًبكخ أُغبلاد اُقبطخ ثزوال٣ْ أُ٘زغابد ٝاُقالٓبد اُج٤ئ٤اخ ٓضاَ 

ي٣ااي اُ٘ٔااٞ ؽٔب٣ااخ اُز٘ااٞع اُج٤ُٞااٞع٢، ٝاكاهح أُاابء، ٝرقل٤ااق الأػااواه اُزاا٢ رِؾاان ثبُج٤ئااخ ٝأُ٘اابؿ، ٝرؼ

 (Lindenberg, 2014:2)الاهزظبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ثشٌَ َٓزلاّ".

"ًبكااخ الاٍاازضٔبهاد ٝاُوااوٝع اُزاا٢ روااّٞ ثز٣ٞٔااَ  :(IFC, 2022)ٝػوكزااٚ ٓئٍَااخ اُز٣ٞٔااَ اُل٤ُٝااخ -3

 أُشبه٣غ اُظل٣وخ ُِج٤ئخ ٝاُز٢ رٜلف ُظ٤بٗخ اُج٤ئخ ٝؽٔب٣زٜب، ٝاُؾلب  ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ أُزٞكوح.

آ٤ُااخ ٓب٤ُااخ روااّٞ ػِاا٠ ٓغٔٞػااخ ٓااٖ اُؼ٤ِٔاابد اُوبئٔااخ ػِاا٠  "(208: 2022)هٓبُ ٝٝككاا٢، ًٔااب ػوكااٚ -4

رشغ٤غ ًبكخ أُشبه٣غ اُظل٣وخ ُِج٤ئخ ٝر٣ِٜٞٔاب، ٝاُزٞعاٚ ُزؾو٤ان اهزظابك افؼاو ٣ٌإٞ ٓا٘قلغ أُقابؽو 

 اَُِج٤خ اُؼبهح ثبُٔ٘بؿ ٝاُج٤ئخ". 

 ة. أىًية انتًٌيم الأخضز:

 (2019:149)ػجل الأ٤ٓو، رزٔضَ أ٤ٔٛزٚ ك٢ اُ٘وبؽ ا٥ر٤خ: 

رااؤ٤ٖٓ اُز٣ٞٔااَ اُاالاىّ ٌُبكااخ الاٍاازضٔبهاد كاا٢ )اُيهاػااخ، اُـبثاابد، اُضااوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗااخ ٝاَُاا٤ٌٔخ، ا٤ُٔاابٙ  -1

 اُؼنثخ... اُـ(، ٓٔب ٣ؾون ٗٞػ٤خ ٝعٞكح ٓورلؼخ ُِزوثخ ٣ٝي٣ل ٖٓ ػٞائل أُؾبط٤َ.

هكغ كهعخ ًلبءح اٍزـلاٍ ا٤ُٔبٙ ٓاٖ هجاَ ٓغابلاد اُيهاػاخ ٝاُظا٘بػخ، ٓاٖ اعاَ رقل٤اق اُؼاـؾ ػِا٠  -2

 ا٤ُٔبٙ اَُطؾ٤خ ٝاُغٞك٤خ. 

رقل٤غ ٓؼللاد اُلوو ػجو أكؼَ اٍزـلاٍ ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ أُزبؽخ ٝلاٍازقلاّ الأٗظٔاخ الا٣ٌُٞٞع٤اخ،  -3

 اُلوواء ثشٌَ ٓجبشو.ٗز٤غخ رلكن أُ٘لؼخ ٖٓ هأً أُبٍ اُطج٤ؼ٢ ٝا٣ظبُٜب ا٠ُ 
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 رٞك٤و ٝ بئق ػَٔ عل٣لح فظٞطب ك٢ ٓغبلاد اُيهاػخ ٝاُطبهخ ٝاُ٘وَ. -4

رقل٤غ َٓز٣ٞبد اُ٘لب٣بد ٝاٗجؼبس اُـبىاد اُز٢ روكاغ كهعاخ الاؽزجابً اُؾاواه١، ػجاو رو٤ِاَ ٤ًٔابد  -5

 اُطبهخ ٝأُٞاك اُز٢ رَزقلّ ك٢ أػٔبٍ الإٗزبط ؿ٤و اُ٘ظ٤لخ.

 اُجِل.هكغ ؽظخ اُظ٘بػبد اُقؼواء ػٖٔ  -6

 ت. أىذاف انتًٌيم الأخضز:
٣ؼاال ٓااٖ أٛااْ ا٤ُ٥اابد ٝاُغٜااٞك ٓااٖ هجااَ ا٤ُٜئاابد ػب٤ُٔااب ُِزؾااٍٞ ٗؾااٞ الاهزظاابك الأفؼااو، ٝرزٔضااَ أٛاالاف 

 (Borysnko,&Miedvedkova, 2021:4)اُز٣َٞٔ الأفؼو ٝكن أُغبلاد ا٥ر٤خ:

 في انًجبل الاجتًبعي:  -1
 اُؾ٤بح ٝأٍِٞثٜب ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ.ثِٞؽ اُوكب٤ٛخ ٝاُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝرؾ٤َٖ ٗٔؾ  - أ

 رؾو٤ن أَُبٝاح ٝاُؾل ٖٓ ؽبُخ ػلّ أَُبٝاح. - ة

 اُجِٞؽ اُؼبكٍ ا٠ُ أُٞاهك ٝٓٞاًجخ ًبكخ اؽز٤بعبد الإكواك ك٢ أُغزٔغ. - ت

 في انًجبل الاقتصبدي: -2
 ى٣بكح ٓؼللاد اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ٝرؼي٣يٛب. - أ

 هكغ َٓز٣ٞبد اُلفَ ٝرؤ٤ٖٓ ٝ بئق ػَٔ ٝٓ٘بطت عل٣لح. - ة

 رشغ٤غ الاٍزضٔبه ٝعنثٚ، ٝاهبٓخ أٗشطخ اهزظبك٣خ عل٣لح. - ت

 :في انًجبل انجيئي -3

 اُزقل٤ق ٖٓ أُقبؽو اُج٤ئ٤خ ٝاُؾل ٜٓ٘ب. - أ

 رؾ٤َٖ اٌُلبءح ك٢ اٍزقلاّ أُٞاهك ٝاُطبهخ. - ة

 رؾو٤ن أَُئ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘ظٔبد الاهزظبك٣خ ٝاُؾل ٖٓ الأػجبء ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢، - د

 
 اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ الأثؾبس ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ( ٖٓ اػلاك 1اُشٌَ)  

 يصبدر انتًٌيم الأخضز:س. 

 (17 -16: 2022)ثٖ ع٘خ، ٣ٌٖٔ رو٤َْ ٓظبكه اُز٣َٞٔ الأفؼو ا٠ُ ٓب ٢ِ٣: 

ٝٛٞ اُز٣َٞٔ اُن١ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٓظبكه ػٖٔ اُجِل ثـ٤خ رٞع٤ٚ ٓغبلاد الاهزظبك الأفؼو  :تًٌيم يحهي -1

 ٖٝٓ أُظبكه أُؾ٤ِخ ا٥ر٢:

 ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ: ٣ٌٕٝٞ ٛنا اُز٣َٞٔ ػ٠ِ شٌَ ٓ٘ؼ. - أ

 اُز٣َٞٔ ٖٓ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ فلٓخ: أ١ ٣لكغ أَُزل٤ل٣ٖ هٍّٞ ٓوبثَ اُقلٓبد. - ة

اهداف 
ل ويالتم

 الاخضر

تحقيق البعد 
 البيئي

تحقيق البعد 
 الاقتصادي

تحقيق البعد 
 الاجتماعي
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 أُظبهف ٝٓئٍَبد الإهواع أُؾ٤ِخ: ٖٓ فلاٍ اُووٝع اُقؼواء.  - ت

 ط٘بك٣ن ؽٔب٣خ اُج٤ئخ: ٢ٛٝ ٖٓ أْٛ ٓظبكه اُز٣َٞٔ فبهط ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ. - ث

 ٝروَْ ٛنٙ أُظبكه ا٠ُ ٓغٔٞػبد ػلح ٢ٛٝ: :يم انخبرجييصبدر انتًٌ -2

ث٘ٞى اُز٤ٔ٘خ اُل٤ُٝخ: ٢ٛٝ رؼَٔ ثطو٣وخ رشجٚ ؽو٣وخ ػَٔ أُظبهف اُزغبه٣خ، ٖٝٓ ٛنٙ اُج٘ٞى: اُج٘ي  - أ

 اُل٢ُٝ ُلإٗشبء ٝاُزؼ٤ٔو، ث٘ي الاٍزضٔبه الأٝهٝث٢... اُـ.

 هوٝػب ٤َٓوح ثلا كٞائل.اُظ٘بك٣ن اُل٤ُٝخ ُِز٤ٔ٘خ: ٝرؼْ ٓئٍَبد الإهواع اُز٢ رٔ٘ؼ  - ة

 أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُل٤ُٝخ: ؽ٤ش رلػْ ٓشبه٣غ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝٗشو اُٞػ٢ اُج٤ئ٢. - د

 :يٌاضيع انتًٌيم الأخضزعـ. 

 (341-341: 2118)حفبي، إ الاٍزضٔبه ك٢ اُز٣َٞٔ الأفؼو رشَٔ أُٞاػ٤غ ا٥ر٤خ: 

 ٓضَ الاٍزضٔبه ك٢ ؽبهخ اُو٣بػ ٝاُشٌٔ ٝاُٞهٞك اُؾ١ٞ٤. اُطبهخ أُزغلكح: -1

 ػجو اٍزقلاّ ٓٞاك طل٣وخ ُِج٤ئخ ٝرو٤َِ الاٗجؼبس اُن١ ٣ـ٤و أُ٘بؿ. الأث٤٘خ اُقؼواء: -2

 ؽ٤ش ٣ٞكو ؽبعبد أُغزٔغ ثشٌَ آٖ ٝلا ٣ئصو ٍِجب ػ٠ِ أُ٘بؿ. اُ٘وَ أَُزلاّ: -3

 ٜٓب ٝرؾ٤ِٚ ٤ٓبٙ اُجؾبه... اُـ.ػجو عٔغ ٤ٓبٙ الأٓطبه ٝاػبكح اٍزقلا اكاهح ا٤ُٔبٙ: -4

 ٖٓ فلاٍ اػبكح اُزل٣ٝو لإٗزبط ٓ٘زغبد أفوٟ ٖٓ أُ٘زظ الأط٢ِ اكاهح اُ٘لب٣بد ٝأُقِلبد: -5

ػجو رج٢٘ ٤ٍبٍبد ىهاػخ رقلق ٖٓ اُزؤص٤و اَُِج٢ ػ٠ِ أُ٘بؿ ٝرآًَ  اُيهاػخ اُقؼواء أَُزلآخ: -6

 اُزوثخ ٝكولإ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢.

 الأخضز:يجبلات انتًٌيم ؽـ. 

 ٣زؼٖٔ أُغبلاد ا٥ر٤خ:

 (117: 2117)انًبنكي،  الاستخًبر الأخضز: -1
٣َز٘ل ػ٠ِ أَُبٛٔخ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ ر٣َٞٔ أُشبه٣غ اُز٢ رؾ٢ٔ اُج٤ئخ ٝرؾزوٜٓب، ٝرورجؾ ٛنٙ أَُبٛٔخ 

اُؾل٣ش  أُب٤ُخ ثٔٔبهٍخ أفلاه٤بد اُج٤ئخ ٖٓ اعَ الاهروبء ثبُٔغزٔغ ٝاُج٤ئخ، ؽ٤ش ٣ورجؾ الاٍزضٔبه أُب٢ُ

ثَٔزٟٞ أُؼوكخ اُز٢ ٣َبْٛ ك٤ٜب ٛنا الاٍزضٔبه ك٢ رؾ٤َٖ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝه٤بً كهعخ كؼب٤ُزٚ ك٢ أُغبٍ 

اُج٤ئ٢، ٣ٝؼل الاٍزضٔبه الأفؼو كاكؼب ثبرغبٙ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ُٔب ٣ٞكوٙ ٖٓ ٝ بئق ٝٓ٘بطت ػَٔ 

ٝرَبْٛ ك٢ اُؾلب  ػ٠ِ اُز٘ٞع  فؼواء رَبػل ك٢ هكغ اُؼٔبُخ ٝرقلغ َٓز٣ٞبد اُلوو، ٝرؾ٢ٔ ا٤ُٔبٙ

 اُؾ٤ٞا٢ٗ ٝاُ٘جبر٢ ٖٓ الإهواع.

ثؤٗٚ "اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٝكوٜب اٍزؼٔبٍ هأً أُبٍ الأفؼو ٍٞاء ُِوطبع اُؼبّ  ٣ٝؼوف الاٍزضٔبه الأفؼو

ٝاُقبص، ُلاٍزضٔبه ك٢ رؤ٤ٖٓ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد اُج٤ئ٤خ، ثـ٤خ ؽٔب٣خ اُ٘ظْ اُج٤ئ٤خ ٝاُزقل٤ق ٖٓ الأػواه 

 (351: 2118)حفبي، ".اُج٤ئ٤خ ٝأُ٘بف٤خ

 (211 -211)ريبش ًًدفي، :  انسنذات انخضزاء: -2

ٝرؼوف ثؤٜٗب "أكاح ك٣ٖ ٝ ٤ل٤خ ُٜب ػبئل صبثذ، رَزقلّ ك٢ ػ٤ِٔخ ر٣َٞٔ أٝ اػبكح ر٣َٞٔ أُشبه٣غ 

أَُزلآخ ٝاُظل٣وخ ُِج٤ئخ ٍٞاء ًبٗذ ٓشبه٣غ عل٣لح أٝ هبئٔخ ٍبثوبً، ٣ٝظله ٖٓ عٜخ أٝ ٓئٍَخ ٓب٤ُخ 

اُز٢ رَزقلّ أُجبُؾ  رؼَٔ ػ٠ِ رقل٤ق الاٗجؼبس ٝاُزِٞس"، ٝرؼوف أ٣ؼب ثؤٜٗب "ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اَُ٘لاد

 اُز٢ ر٘زظ ػٖ ؽوؽٜب ك٢ ر٣َٞٔ أٝ اػبكح ر٣َٞٔ أُشبه٣غ اُقؼواء".

٣ؼجو ػٖ ؽٔب٣خ ٓب٤ُخ رـط٢ أُقبؽو اُج٤ئ٤خ ٝرؼيى اُج٤ئخ أَُزلآخ، ٝلا ٣ٌٕٞ  :انتأيين الأخضز -3

خ الاهرٌبى ك٢ اُزؤ٤ٖٓ الأفؼو ثل٣لا ػٖ الإكاهح اُغ٤لح ُِٔقبؽو، ثَ رٌٕٞ ٛنٙ الإكاهح ؽغو الأٍبً ٝٗوط

 ( :(Bacani, 2015, P238اُزؤ٤ٖٓ الأفؼو، ٣ٝوَْ ا٠ُ كئبد رزٔضَ ثبلار٢

ٛٞ اُزؤ٤ٖٓ الأفؼو اُن١ ٣ئٖٓ اُؾٔب٣خ أُب٤ُخ ٖٓ اُزيآبد ٓب٤ُخ َٓزؾوخ ٝكوب  حًبية انًسؤًنية انجيئية: - أ

 ُِؼوه اُج٤ئ٢، ؽ٤ش إ اُزؤ٤ٖٓ ُٜنٙ اُلئخ ٣ؼزجو اُزياّ ُٔٞاعٜخ اػواه اُزِٞس.

ٛٞ اُزؤ٤ٖٓ اُن١ ٣ئٖٓ اُؾٔب٣خ ٝأُوٝٗخ أُب٤ُخ ك٢ ٓٞاعٜخ أُقبؽو اُج٤ئ٤خ، ٣ٝشَٔ  انًزًنة انجيئية: - ة

مُي أُقبؽو اُز٢ رقض رـ٤و أُ٘بؿ ٝأُقبؽو اُطج٤ؼ٤خ، ٣ٝزؼٖٔ مُي اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ أُ٘بىٍ ٝأُئٍَبد 

)ريبش .ىٍ ٝاُجوا٤ًٖ ٝؿ٤وٛبٝأُوًجبد ك٢ ٓٞاعٜخ اُقَبئو اُز٢ ر٘زظ ػٖ اٌُٞاهس اُطج٤ؼ٤خ ٓضَ اُيلا

 (221: 2122ًًدفي،
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ٛٞ اُزؤ٤ٖٓ اُن١ ٣ئٖٓ اُؾٔب٣خ أُب٤ُخ ٣ٝوّٞ ثزؼي٣ي الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ػجو اٗجؼبس  :الاستذاية انجيئية - ت

ٓ٘قلؼخ ُِـبىاد ِٝٓٞصبد اُٜٞاء، ٝرول٣ْ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ثٔب مُي رو٤٘بد اُطبهخ 

 ( (Bacani, 2015, P238أُزغلكح ٝٓقبؽو اُز٘و٤ت ٝؿ٤وٛب.

ٍ اُز٣َٞٔ اُن١ ٣ؼط٠ ُِٔووػ٤ٖ ٖٓ اعَ ر٣َٞٔ أُشبه٣غ اُز٢ ٛٞ شٌَ ٖٓ أشٌب :انقزًض انخضزاء -4

رؼط٢ َٓبٛٔخ ًجوٟ ُزؾو٤ن الأٛلاف اُج٤ئ٤خ، ٝٛٞ ٓشبثٚ َُِ٘ل الأفؼو ٖٓ ٗبؽ٤خ اٗٚ ٣ي٣ل هأً ٓبٍ 

أُشبه٣غ اُقؼواء، الا اٗٚ ٣ؼزٔل ػ٠ِ هوع اطـو ٖٓ اَُ٘ل الأفؼو، ؽ٤ش رٌب٤ُق ٓؼبٓلارٚ اًجو 

 (211: 2122)ريبش ًًدفي، . ٣ٌٖٝٔ اكهاعٚ ك٢ اُجٞهطخ

 حبنيبً: الإطبر اننظزي نهنًٌ الاقتصبدي:
٣ٔضَ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ أُوآح اُز٢ رؼٌٌ ؽبُخ الاهزظبك ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ اُلُٝخ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ػجو ٓؼللارٚ 

 ٓؼوكخ َٓزٟٞ ٗغبػ ا٤َُبٍبد ٝالاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ ر٘زٜغٜب اُلُٝخ.

 أ. يفيٌو اننًٌ الاقتصبدي:
الاهزظبك١ ٓولاه اُي٣بكح أُؾووخ ك٢ ٗظ٤ت اُلوك ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ، ٝاُن١ ٣زْ ٖٓ ٣ؼل اُ٘ٔٞ 

فلاُٚ ه٤بً َٓز٣ٞبد أُؼ٤شخ ػٖٔ أُغزٔغ ك٢ كزوح ٓؼ٤٘خ، ٝٛٞ اُي٣بكح ك٢ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ الإعٔب٢ُ 

ُن١ ٣وَ اُ٘برظ اُؾو٤و٢ أٝ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ث٤ٖ كزور٤ٖ، ًٔب ٣ؼجو ػٖ اهرلبع ٓؼلٍ اُلفَ اُلوك١ ٝا

 .(212: 2122)ريبش ًًدفي،  أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ هَٔخ ػلك اٌَُبٕ.

٣ٝزؼٖٔ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ اُزـ٤واد اُز٢ رؾلس ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ أٝ ٓولاه اُي٣بكح ك٢ اٗزبط 

 أُ٘زغبد، ٣ٝؼجو ػٜ٘ب ثبُو٤ٔخ ك٢ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ػبكح ٢ٛ اَُ٘خ.

 (:33: 2115)غصبثنة، هئ٤َ٤خ ٣ٌٖٔ ث٤بٜٗب ًٔب ٢ِ٣ ٣ٔزبى اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ثقظبئض 

 ٣٘ٔٞ ٗظ٤ت اُلوك ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثشٌَ رظبػل١ ٝلا ٣زواعغ ٗؾٞ الاٗقلبع. -1

 ٣ورلغ هأً أُبٍ أُبك١ ُِؼبَٓ اُٞاؽل ثشٌَ رظبػل١ ٓغ ٓوٝه اُٞهذ. -2

 ٣ٔزبى ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ هأً أُبٍ ثبُضجبد ثشٌَ َٗج٢. -3

 أُبٍ أُبك١ ُِؼٔلاء ا٠ُ أُقوعبد ثبُضجبد ثشٌَ َٗج٢.رٔزبى َٗجخ هأً  -4

 رجو٠ َٓبٛٔخ اُؼَٔ ٝهأً أُبٍ أُبك١ ك٢ اُلفَ اُو٢ٓٞ صبثزخ ثشٌَ َٗج٢. -5

 ٣قزِق ٓؼلٍ ٗٔٞ اُ٘برظ ُِؼبَٓ اُٞاؽل ٖٓ ثِل لأفو ثشٌَ ٓزجب٣ٖ. -6

 يؤشزات قيبس اننًٌ الاقتصبدي: ًتتضًن ىذه انًؤشزات يب يهي:ة. 

 ( 51: 2121)نبفع،  :انذخم انٌطني -1

٣ؼزٔل ه٤بً اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ػ٠ِ اُلفَ اُٞؽ٢٘ الإعٔب٢ُ ثللا ٖٓ ٓزٍٞؾ ٗظ٤ت اُلوك ٖٓ اُلفَ، الا إٔ 

ٛنٙ اُ٘ظوح ُْ رؾٞى ػ٠ِ اُوجٍٞ الاهزظبك١ اٌُج٤و، ػ٠ِ اػزجبه إٔ ى٣بكح اُلفَ اُٞؽ٢٘ الإعٔب٢ُ لا رٔضَ 

 أ٤ٔٛخ ك٢ ؽبٍ ًبٗذ اهَ ٖٓ ٓؼلٍ ٗٔٞ اٌَُبٕ. 

  (Costanza&Talberth, 2009:3):ننبتج انًحهي الإجًبنيا -2

٣ؼجو ػٖ رول٣و اٗزبع٤خ اَُٞم ٓؼبكب ُٜب ه٤ٔخ ًبكخ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ ر٘زظ ٣ٝزْ أُزبعوح ثٜب 

ٗواال٣ب فاالاٍ كزااوح ٓؼ٤٘ااخ، ٣ٝواابً ػ٘جااو عٔااغ ًبكااخ ٗلواابد الاٍاازٜلاى اُشقظاا٢ ُِؼاابئلاد ٝاُ٘لواابد اُؼبٓااخ 

ِلُٝاااخ، ٣ٝااازْ اكهاط ثؼاااغ اُؾ٤ٌٓٞاااخ ٝطااابك٢  اُظااابكهاد، اػااابكخ اُااا٠ طااابك٢ هأً أُاااب٢ُ اُزٌااا٢٘٣ٞ ُ

أُ٘زغاابد ؿ٤ااو اَُااٞه٤خ كاا٢ اُ٘اابرظ أُؾِاا٢ الإعٔااب٢ُ ٓضااَ الإٗلاابم اُاالكبػ٢ أٝ الإٗلاابم مٝ الأؿااواع ؿ٤ااو 

اُوثؾ٤ااخ ٝأ٣ؼااب ٣اازْ اٍاازجؼبك ثؼااغ الأٗشااطخ اُٜبٓااخ ٓضااَ الأػٔاابٍ اُزطٞػ٤ااخ ٝاٍااز٘ياف أُااٞاهك اُطج٤ؼ٤ااخ 

٢ٌِ، ٣ٝغاو١ ه٤بٍاٚ ػجاو صالاس ٓوبهثابد رائك١ اُا٠ ٝؿ٤وٛب، ٣ٝؼل ٛنا ٓو٤بٍب ٝاٍؼب ُِ٘شبؽ الاهزظبك١ اُ

 ماد اُ٘ز٤غخ، ٝ رزٔضَ ثبلار٢: ؽو٣وخ الإٗزبط، ؽو٣وخ الإٗلبم، ٝؽو٣وخ اُلفَ. 

ٝٓئفوا  ٜو ٓئشو ٣لػ٠ ٓئشو اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ الأفؼو ٝٛٞ ٓئشو ٣شَٔ اُؼٞاهت اُج٤ئ٤خ ُِ٘ٔٞ 

 ٤ؼ٤خ ٝرواعغ أُئشواد اُج٤ئ٤خ.الاهزظبك١، ٣ٝزؼٖٔ مُي الاٍز٘ياف ك٢ أُٞاهك اُطج

 (Marone, 2020:18):اننبتج انٌطني الإجًبني -3

ٝٛٞ اُلوم ث٤ٖ اُلفَ اُو٢ٓٞ الإعٔب٢ُ ٝاُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ، أ١ اُلفَ الإعٔاب٢ُ ٣ؼالٍ اُ٘ابرظ أُؾِا٢ 

اُواا٢ٓٞ الإعٔاب٢ُ ُِاالفَ أُؾااٍٞ اُاا٠ ؿ٤ااو أُو٤ٔاا٤ٖ ػجااو الأعااٞه ٝأهثاابػ الأٍااْٜ ٝاُلٞائاال، أ١ إ اُاالفَ 
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الإعٔب٢ُ ٛٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ٓؼبكب ُٚ اُلفَ اُؾبطَ ٖٓ أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ اُقبهط ٣ٝطوػ ٓ٘ٚ اُالفَ 

 اُ٘برظ ػجو الإٗزبط ك٢ اُلُٝخ ٝرْ ٗوِٜب ٖٓ هجَ ؿ٤و أُو٤ٔ٤ٖ.

 (Bergeaud&Lecat, 2015: 5):نصيت انفزد ين اننبتج انًحهي الإجًبني -4

ُو٤بً اُوكب٤ٛخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلوك، ؽ٤ش ٣ؼٌٌ اُقظابئض الاهزظابك٣خ  ٝٛٞ ٖٓ أُوب٤٣ٌ اُٜبٓخ ٝاُشبئؼخ

ُِجِل، ٣ٝٔضَ َٗجخ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ُِجِل ػ٠ِ ػلك اٌَُبٕ كا٢ اُجِال، ٣ٝزاؤصو ٛانا أُئشاو ثؼٞآاَ 

 ٓقزِلخ ٜٓ٘ب اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ٗلَٚ ٝرؼلاك اٌَُبٕ َٝٓبؽخ اُجِل.

 ي نهجحج:انًجحج انخبنج: الإطبر انعًه
٣َااؼ٠ اُجؾااش اُاا٠ اثااواى ٓلااب٤ْٛ ُِز٣ٞٔااَ الأفؼااو ٝاُ٘ٔااٞ الاهزظاابك١، ٝرٞػاا٤ؼ اُؼلاهااخ ثاا٤ٖ ٛاان٣ٖ 

 أُزـ٤و٣ٖ، ٝث٤بٕ الافزجبهاد ٝاُزؾ٤َِ اُٞطل٢ ُِؼ٤٘خ.

 اًلاً: ينيجية انجحج ًعينتو:

٣ؼل أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ أؽل أْٛ ٓ٘بٛظ اُجؾش، ٣ٝشَٔ ٓغزٔغ اُجؾش اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ اُلئخ اٍُٞاط٠ اُا٠ 

)ا٣ٌٞر٤ٔ٤اب، اُانٛت الأفؼاو، شاوًخ ث٤اذ اُلئبد الأػ٠ِ ٖٓ هإٍبء اهَبّ ٝٓال٣و٣ٖ كا٢ اُشاوًبد ا٥ر٤اخ: 

ٓاٖ ػأٖ ٓغزٔاغ  ػابٓلاً( 75)، ؽ٤اش راْ افز٤ابه ػ٤٘اخ ػشاٞائ٤خ ٌٓٞٗاخ ٓاٖ (IPRاُؾوف، شاوًخ ا٣ٌاٞ 

طابُؾخ ٝٓوجُٞاخ لإعاواء اُزؾ٤ِاَ ٝٛا٢ رشاٌَ  ٓلاوكح ( 68)اُجؾش، ٝىع اٍزج٤بٕ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ٝرْ اٍزؼبكح 

 % ( ٝرؼل َٗجخ ػب٤ُخ ٝٓ٘بٍجخ.90.6َٗجخ) 

 افزجبه صجبد الاٍزجبٗخ:

 ( صذق الاستجبنة1انجذًل )

 أُلب ًوٝٗجبؿ اُلوواد أُزـ٤و

 0.814 9 اُز٣َٞٔ الأفؼو

 0.791 8 الاهزظبك١اُ٘ٔٞ 

 0.826 17 أُغٔٞع

 

٣زج٤ٖ إ ٓؼبَٓ اُضجبد اُقبص ثبٍزجبٗٚ اُجؾش ٓورلغ ثو٤ٔخ ٓوجُٞخ،أ١ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣زْ الاػزٔبك ػ٤ِٚ 

 ُِو٤بّ ثبُزؾ٤َِ اُؼ٢ِٔ ُِجؾش.

 حبنيبً: ًصف خصبئص عينة انجحج:

 ( انخصبئص انذيًغزافية2انجذًل رقى )

 اَُ٘جخ اُزٌواه الإعبثخ أُزـ٤و

 اُغٌ٘

 %80.9 55 مًو

 %19.1 13 أٗض٠

 %100 68 أُغٔٞع

 اُؼٔو

 %16.2 11 ٍ٘خ 30اهَ ٖٓ 

 %32.4 22 40ا٠ُ  30ٖٓ 

 %38.2 26 50ا٠ُ  41ٖٓ 

 %13.2 9 ٍ٘خ 50أًضو ٖٓ 

 %100 68 أُغٔٞع

 اُقجوح

 %30.9 21 ٍ٘ٞاد 5اهَ ٖٓ 

 %44.1 30 ٍ٘ٞاد 10ا٠ُ  5

 %25 17 ٍ٘ٞاد 10أًضو ٖٓ 

 %100 68 أُغٔٞع
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 أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 
55 80.9% 

 
10 14.7% 

 %4.4 3 كًزٞهاٙ

 %100 68 أُغٔٞع

 

 حبنخبً: انًعبنجة الإحصبئية

 انًحٌر الأًل: انتًٌيم الأخضز: -1

 ( نتبئج يحٌر انتًٌيم الأخضز3انجذًل رقى )

أُزٍٞؾ  اُلووح د

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

اُقطؤ 

 أُؼ٤به١

إ اُز٣َٞٔ الأفؼو ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ثل٣لاً  1

 0.692 0.692 4.37 ُِز٣َٞٔ اُزو٤ِل١.

إ اُشوًبد ٝأُئٍَبد ًبكخ َٓئُٝخ  2

 0.617 0.617 3.99 اعزٔبػ٤ب ُزؼي٣ي اُز٣َٞٔ الأفؼو

ٖٓ اُؼوٝه١ إٔ روّٞ اُؾٌٞٓبد ثزٞك٤و اُلػْ  3

اُز٣َٞٔ أُب٢ُ ُِٔشبه٣غ اُج٤ئ٢ اُز٢ رَزقلّ 

 الأفؼو.
3.96 0.782 0.772 

٣َبػل اُز٣َٞٔ الأفؼو ك٢ رط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  4

 0.657 0.657 3.85 اُج٤ئ٤خ ٝاُطبهخ أُزغلكح.

٣َبػل اُز٣َٞٔ الأفؼو ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح  5

 0.587 0.577 3.88 اُٜٞاء ٝا٤ُٔبٙ ك٢ أُغزٔغ

٣ٌٖٔ ُلأكواك إٔ ٣َبٛٔٞا ك٢ كػْ أُشبه٣غ  6

 0.658 0.648 4.39 اُز٣َٞٔ الأفؼو اُج٤ئ٤خ ػجو

٣َبػل اُز٣َٞٔ الأفؼو ك٢ رؾو٤ن أٛلاف  7

 0.731 0.732 3.89 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

ٛ٘بى كوص اٍزضٔبه٣خ ع٤لح ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞٔ  8

 0.801 0.811 3.92 الأفؼو

٣َبػل اُز٣َٞٔ الأفؼو ك٢ رؾ٤َٖ طٞهح  9

 0.755 0.775 3.87 ٍٝٔؼخ اُشوًبد

  0.699 4.01 أُغٔٞع 

 انًحٌر انخبني: اننًٌ الاقتصبدي: -2

 ( نتبئج يحٌر اننًٌ الاقتصبدي4انجذًل رقى )

أُزٍٞؾ  اُلووح د

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

اُقطؤ 

 أُؼ٤به١

 0.086 0.692 ٣4.37غت إٔ ٣زْ اُزطٞه الاهزظبك١ ثطو٣وخ  1



 

557 

 َٓزلآخ ٝثبؽزواّ ُِج٤ئخ.

أُئشواد لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾون اُ٘ٔٞ ك٢  2

الاهزظبك٣خ ثلٕٝ اُزؤص٤و ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُٞاهك 

 اُطج٤ؼ٤خ
3.99 0.637 

0.082 

 

 

٣غت ػ٠ِ اُؾٌٞٓبد رج٢٘ ٤ٍبٍبد اهزظبك٣خ  3

ٓؾليح ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُزؾ٤َٖ ٓئشواد 

 اُ٘ٔٞ الاهزظبك١.
4.17 0.772 

0.096 

٣غت إٔ رج٢٘ اُشوًبد اٍزوار٤غ٤بد َٓزلآخ  4

ٓؼزٔلح ػ٠ِ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُزؾو٤ن 

اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ أَُزلاّ ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي 

 ٓئشواد اُ٘ٔٞ الاهزظبك١.

3.98 0.647 

0.079 

٣َبْٛ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ أَُزلاّ ك٢ رؾ٤َٖ  5

 0.571 3.88 أُؼ٤شخ ك٢ أُغزٔغ.
0.075 

الاهزظبك١ أَُزلاّ ٣ئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ إٔ اُ٘ٔٞ  6

 0.644 4.39 الأٖٓ اُـنائ٢ ٝاُيهاػخ أَُزلآخ.
0.081 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ أَُزلاّ ا٠ُ  7

 0.739 3.96 رٞك٤و كوص اُؼَٔ ٝرؾ٤َٖ اُٞ بئق.
0.070 

٣َْٜ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ػجو اُز٣َٞٔ الأفؼو  8

 0.816 3.92 أُغزٔغ.ك٢ رؾ٤َٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُظؾخ ك٢ 
0.093 

  0.689 4.08 أُغٔٞع 

 

 راثعبً: اختجبر انفزضية:
"٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُِز٣َٞٔ الأفؼو ك٢ رؼي٣ي اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ك٢ ٗظذ اُلوػ٤خ ػ٠ِ: 

 اُشوًبد اُؼواه٤خ اُقبطخ".

 ( الانحذار4انجذًل رقى )

R R الافزجبه
2 

F β 
T 

 أُؾَٞثخ
Sig 

الأفؼو  كٝه اُز٣َٞٔ

ك٢ رؼي٣ي اُ٘ٔٞ 

الاهزظبك١ ُِشوًبد 

 اُقبطخ اُؼواه٤خ

0.695 0.483 451.714 0.695 21.769 0.000 

 

( ٣زج٤ٖ ٝعٞك رؤص٤و ُٚ كلاُاخ اؽظابئ٤خ ُِز٣ٞٔاَ الأفؼاو كا٢ رؼي٣اي اُ٘ٔاٞ الاهزظابك١، إ 4ٝكن) اُغلٍٝ 

ٝأُزـ٤و اُزبثغ ٝٛٞ )ؽوك١(، ًٔاب ٣ٞعال ( أ١ ٣ٞعل اهرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ 69590ٓؼبَٓ الاهرجبؽ )

 ػلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ.

% ( ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ اُز٣َٞٔ الأفؼو رَجت رـ٤اواد كا٢ 48.3( أ١ َٗجخ ) 0.483)ٓؼبَٓ اُزؾل٣لًٝبٕ 

 اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ٝث٘لٌ الارغبٙ.
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( أ١ 69590)  =β( ٝٛنا ٣ج٤ٖ إ الاٗؾلاه ٣ز٤ٔي ثؤٗٚ) ٓؼ٘ا١ٞ(، ًٝبٗاذ ه٤ٔاخ 451.714) Fًٝبٗذ ه٤ٔخ 

إ ًااَ ى٣اابكح ثٔؼاالٍ ٝاؽاال كاا٢ اُز٣ٞٔااَ الأفؼااو ٍااٞف ٣اائك١ اُاا٠ اصااو ٣ز٤ٔااي ثؤٗااٚ )ؽااوك١( كاا٢ اُ٘ٔااٞ 

 %(.69.5الاهزظبك١ ثَ٘جخ) 

اُز٢ را٘ض  لوػ٤خ اُجل٣ِخهجٍٞ اُ(أ١ )اطـو( ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ، ٝٛب ٣لؼ٢ ا٠ُ 21.769) tًٔب ثِـذ

ػ٠ِ اٗٚ: "٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُِز٣َٞٔ الأفؼو ك٢ رؼي٣ي اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ك٢ اُشوًبد اُؼواه٤خ 

 اُقبطخ".

 انًجحج انزاثع: الاستنتبجبت ًانتٌصيبت

 اًلاً: الاستنتبجبت
ٝا٤ُٜئبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٜزْ ثبرذ أُشبه٣غ اُقؼواء ٖٓ أْٛ أُشبه٣غ اُؾل٣ضخ اُز٢ رلػٞ ُٜب اُلٍٝ  -1

ثبُغبٗت اُج٤ئ٢، ٣ٝؼٞك ٛنا الاٛزٔبّ ا٠ُ اُزـ٤و اٌُج٤و اُن١ اػو ثشٌَ ًج٤و ثبُٔ٘بؿ ٝاُن١ رؾون ثَجت 

 الاٍزقلاّ ؿ٤و اُؼولا٢ٗ ُِٔٞاهك.

٣ؼل اُز٣َٞٔ الأفؼو آ٤ُخ ؽل٣ضخ رؤفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه اُغبٗت اُج٤ئ٢، ثٜلف رؾ٤َٖ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝاُز٢  -2

 ٝهٛب رئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ اُغٞاٗت الاهزظبك٣خ.ثل

ُِز٣َٞٔ الأفؼو اصو ا٣غبث٢ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ٝى٣بكح اُ٘برظ أُؾ٢ِ ٝى٣بكح ٗظ٤ت اُلوك ٖٓ ٛنا  -3

 اُ٘برظ.

 ث٤٘ذ اُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ ٝعٞك اصو مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُِز٣َٞٔ الأفؼو ػ٠ِ رؼي٣ي اُ٘ٔٞ الاهزظبك١. -4

 حبنيبً: انتٌصيبت

ه١ ا٣لاء الاٛزٔبّ اٌُج٤و ثبُز٣َٞٔ الأفؼو، ٝى٣بكح اُ٘لٝاد اُز٢ رَبػل ك٢ فِن اُٞػ٢ ٖٓ اُؼوٝ -1

 ػٖٔ أُغزٔغ ثٔب ٣قض ؽٔب٣خ اُج٤ئخ.

 الاٛزٔبّ ثبػلاك كهاٍبد ٝأثؾبس ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞٔ الأفؼو ٗظوا ُوِخ الأثؾبس ؽُٞٚ. -2

الاػزٔبك ػ٠ِ ٓظبكه اُطبهخ  ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ إٔ رشغغ الاٍزضٔبه ك٢ اُطبهبد أُزغلكح اُقؼواء ٝرو٤َِ -3

 اُزو٤ِل٣خ ٖٓ اعَ رقل٤غ الاٗجؼبس ٝاُزِٞس.

 الاٍزلبكح ٖٓ رغبهة اُجِلإ أُزطٞهح ك٢ اُز٣َٞٔ الأفؼو ًبُزغوثخ اُظ٤٘٤خ ٓضلاً. -4

 انًزاجع ًانًصبدر: 
، كٝه اُز٣ٞٔااَ الأفؼاو كا٢ رؼي٣اي اُز٤ٔ٘ااخ أَُازلآخ، كهاٍاخ فبُاخ اُظااٌٞى 2022ثاٖ ع٘اخ، ؽ٘ا٤ٖ،   -1

 اء ك٢ ٓب٤ُي٣ب،  هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ اُؼوث٢ اُزج٢َ.اُقؼو

، اُز٣ٞٔاَ الإٍالا٢ٓ الأفؼاو ٝكٝهٙ كا٢ فلٓاخ اُز٤ٔ٘اخ أَُازلآخ اَُا٘لاد 2018ؽلب١، ػجل اُوابكه،   -2

 الإٍلا٤ٓخ اُقؼواء أُب٤ُي٣خ، ٓغِخ ككبرو اهزظبك٣خ، ػلك ك٣َٔجو.

رؼي٣ااي ٓؼااللاد اُ٘ٔااٞ الاهزظاابك١ ، كٝه اُز٣ٞٔااَ الأفؼااو كاا٢ 2022هٓاابُ، ٓ٘اابٍ، كٝكاا٢، هو٤ٓااخ،  -3

 ، اُغيائو.2، اُؼلك7اُظ٤ٖ أٗٔٞمعب، ٓغِخ اهزظبك أُبٍ ٝالأػٔبٍ، أُغِل

، كٝه اُلُٝاخ كا٢ اُز٣ٞٔاَ الأفؼاو، كهاٍاخ 2023ؽشطُٞ، ٛب٣َ، ٝاُواشل١، محمد، ٍٝالاّ، هٓاي١،  -4

 .77ُؼلك ، ا21رغبهة ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢، أُغِخ اُؼواه٤خ ُِؼِّٞ الاهزظبك٣خ، اَُ٘خ 

، كٝه اُز٣ٞٔاَ الأفؼاو كا٢ ٓٞاعٜاخ ٓقابؽو اُزـ٤اواد أُ٘بف٤اخ، 2022ػلاّ، ٤ٍٔوح، ٝف٤َِ، ٓ٘ا٠،   -5

 أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُلاهزظبك ٝاُزغبهح.

، اصو الإٗلابم اُؾٌا٢ٓٞ ػِا٠ اُ٘ٔاٞ الاهزظابك١ كهاٍاخ ؽبُاخ اُغيائاو، أؽوٝؽاخ 2015ؿظبث٘خ، ٤ِ٤ُخ،  -6

 كًزٞهاٙ، عبٓؼخ ػجل اُؾ٤ٔل ٜٓو١.

، اُزؾااٍٞ ٗؾااٞ الاهزظاابك الأفؼااو رغاابهة ك٤ُٝااخ، أُغِااخ اُؼوث٤ااخ ُاالإكاهح، ٢2017، ػجاال  ، أُاابٌُ  -7

 ٓظو.

، اُغٜبى أُظوك٢ ٝكٝهٙ ك٢ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ الاهزظبك١، كاه آغل ُِ٘شاو ٝاُزٞى٣اغ، 2020ٗبكغ، ػٔو،   -8
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