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U.S. National Security Council and General Balance of Power Policy  

(1969-1973) 

 (9191-9191)توازن القوى  سياسة مجمس الأمن القومي الأمريكي و 

 سلام فاضل المسعودي .دأ. م.                             نورزهراء هاشم 

 قسم التاريخ –جامعة كربلاء  – ية لمعموم الانسانية كمية الترب

 :ممخص 
أدركت الإدارة الأمريكية في أواخر الأربعينيات مف القرف العشريف أف أجيزتيا المخابراتية والتنسيقية  لـ تعد      

المتحدة الأمريكية ، الا أف ظروؼ الحرب الباردة وما شيدتيا تفي بالمعمومات الكافية للؤمف القومي لمولايات 
الساحة الدولية مف صراعات اقميمية و دولية فرضت عمى الكونغرس الأمريكي إصدار قانوف الأمف القومي في 

، وبموجب ىذا القانوف تـ إنشاء مجمس الأمف القومي ليكوف بمثابة ىيئة استشارية تُساىـ في صياغة 7947عاـ 
ع السياسات العامة في المجاليف السياسي والعسكري ، ويعد مجمس الأمف القومي ىيئة حكومية ذات تكويف وصُن

مَرف تتمثؿ وظيفتوُ الأساسية في تنَسيؽ جميع أنشطة المصالح ، والمؤسسات المُيتمة بقضايا الأمف القومي 
لأنيا  تيدؼ اساساً الى حفظ  ىمية بالغة ،الأمريكي، وكانت سياسة توازف القوى مف المياـ التي اولاىا المجمس ا

السلاـ أو المساىمة في العمؿ عمى إقرار حسف التفاىـ الدولي ، إذ ليس مف مانع اف تقوـ حروب أو تُستخدـ 
 وسائؿ الإكراه لتحقيؽ التوازف الدولي بيف القوى الكبرى ومنع ىجوـ نووي سوفيتي عمى الولايات المتحدة.

   Abstract :  
            The research is concerned with the study of the U.S. National Security Council and the 

balance of power, where the American administration realized in the late 1940s that its intelligence 

and coordination agencies no longer meet sufficient information for the national security of the 

United States of America, but the conditions of the Cold War and what The International Arena 

witnessed regional and international conflicts that forced the Us Congress to pass the National 

Security Act in 1947, and under this law the National Security Council was established to serve as 

an advisory body that contributes to the formulation and manufacture of public policies in the 

political and military fields, and is the National security is a governing body with a practice whose 

primary function is to coordinating all interest activities and institutions interested in U.S. national 

security issues. The national security council's balance policy is primarily aimed at maintaining the 

poison or contributing to the work of establishing international good understanding, since it is not 

objectionable that wars or coercive means are used to balance the international balance between the 

major powers and prevent a Soviet nuclear attack on the United States. 
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 المقدمة  
أغمب  اتفقتوقد  ،يَعد موضوع مجمس الأمف القومي الأمريكي مف المواضيع المُعاصرة التي خَضعت لمبحث 

 في تَدبير أمور السياسة الخارجية الأمريكية الفاعمةالمصادر عمى أف مجمس الأمف القومي الأمريكي ىو الأداة 
مَناخ عالمي مميء بالصراعات العَقائدية و التوتر إذ تميزت المرحمة التي أعقبت الحرب العالمية الثانية بسيادة ، 

وتصاعد أخطار سباؽ التسمح بشكؿ  ، الاقتصاديةوالضغوط  ،والتيديد الدبموماسي  والحرب النفسية  ،السياسي 
 ، العديد مف الحروب المحمية أو المحدودة في مناطؽ عده مف العالـ اندلاعما أدى الى  ،لـ يَسبؽ لوُ مثيؿ 

الا أف سياستيا شيدت تَغيُراً  ،مف التوجو الثابت لمولايات المتحدة بالحفاظ عمى مَصالحيا التقميدية  وعمى الرغـ
الجديدة التي واجيتيا والتي أصبح عمييا أف تدافع فييا عف مَصالحيا مف  وضاعكبيراً جاء نتيجةً حتمية للؤ

باتَ يُشكؿ مصدر خطر عمى التوازف  ،تي مثلًا خلاؿ الحفاظ عمى توازف القوى في أوربا وآسيا . فالاتحاد السوفي
وعميو اتبعت الولايات المتحدة الخطوط السياسية التي يرسميا  ،ومارست الصيف الدور نفسوُ في آسيا ، الأوربي 

مع  نفسو أعضاء مجمس الأمف القومي لمحد مف وقوع ىجوـ سوفيتي نووي عمى الولايات المتحدة واتباع المسار
 وايجاد توازف بيف القوى الكبرى . ،حت قوة منافسة ليا الصيف التي أصب

 أولًا : نشأة وتطور مجمس الأمن القومي الأمريكي.  

قدرة الدولة عبر وسائميا المتاحة  ))عّرؼ خبراء الاستراتيجيات مفيوـ الأمف القومي تعريفات عده ولعؿ أىميا ىو:      
كما حددوا  ،(7(( )حمايةً لأنظمتيا السياسية داخمياً وخارجياً  ،عمى ضماف قيميا و مصالحيا مف مختمؼ أشكاؿ التيديد

المفيوـ بأنو مرادفاً لمعنى السياسة الدفاعية واليجومية التي تتحدد بحماية المصالح الحيوية لمدولة والقيـ التي تشكؿ 
وأعتقد البعض بأنيا السياسة التي يتحصؿ مف خلاليا عمى الأماف والابتعاد عف مخاطر  ،(2) ر سياسة امنياجوى

 .                                                       (3)الصداـ والمجازفة بالمصالح العميا لمدولة 
ونتيجةً لمتحولات الدولية التي طرأت عمى الساحة ،ثانية سعت الولايات المتحدة الامريكية بعد الحرب العالمية ال       

ولاسيما في مجاؿ النزاعات الدولية ،الدولية بعد الحرب الى إيجاد خطط و استراتيجيات جديدة تتناسب والتغيرات الجديدة 
سياسة واستراتيجية والاقميمية وقضايا التسمح وتطور برامج الفضاء والدفاع والسياسة الخارجية وصياغة الخطوط العامة ل

تكريس فكرة افضى الى مر الذي لاا.(4)امنيا القومي بغية الحفاظ عمى مصالحيا القومية ولاسيما الاقتصادية والعسكرية
 .                  (5) عما إذا كانت دفاعية أو ىجومية،سباؽ التسمح في مجاؿ الأسمحة التقميدية والنووية بغض النظر 

فقد ظيرت بوادر لمصراع  ،وبسبب تزايد المخاوؼ الامريكية عمى مصالحيا القومية لاسيما الاقتصادية منيا      
ذلؾ أف الخشية مف  (6) " "صراع القطبية الثنائية بما يسمى ب ،الدولي بعد الحرب العالمية الثانية تجمى بصورة واضحة 

تابعة لو في استغلاؿ الظروؼ الاقتصادية لبعض الدوؿ إثر تداعيات قياـ الاتحاد السوفيتي وبعض الدوؿ الشيوعية ال
 .(7)الحرب العالمية الثانية

وضع سياسات اقتصادية مف شأنيا الحد مف التحركات السوفيتية ولاسيما  باتجاه لذلؾ اتجيت الولايات المتحدة       
ار رفع المستوى المعاشي للؤمـ والشعوب التي فقدمت مشروعاً لممساعدات الاقتصادية تحت ست، في القارة الأوربية 

والواقع كانت الغاية مف ذلؾ ىو حصر المد الشيوعي ومنعو مف التمدد في  ،تضررت خلاؿ الحرب العالمية الثانية 
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ف وتحويميا الى اسواقاً تجارية لممنتجات الامريكية ورى، القارة الاوربية مف خلاؿ رفع القدرة الشرائية لشعوب ىذه الدوؿ 
 .(8) اقتصادىا بالاقتصاد الرأسمالي

ولعؿ ابرز المشاريع لممساعدات الاقتصادية التي عرضتيا الادارة الامريكية عمى دوؿ أوربا الغربية ىو مشروع      
(George Marshallأذ اقترح الجنراؿ جورج مارشاؿ ) ،(9) (Marshall  Projectمارشاؿ )

مع بداية عاـ  ،( 70) 
برنامجاً لتقييـ امكانية إنشاء مؤسسة عسكرية رصينة تُعنى بشؤوف الامف القومي الامريكي وقد نالت استحساف  ،7943

إلا  ،7944كبيراً مع بداية عاـ  وترحيب مف الكونغرس الامريكي و وزارة الدفاع الامريكية التي أولت الاقتراح اىتماماً 
 .(77) 7945ع باتجاه تأجيمو حتى عاـ اف معارضة القوات البحرية لمبرنامج المقترح دف

اقترح وزير الخارجية كورديؿ  وبسبب تداعيات الحرب العالمية الثانية وما نجـ عنيا مف ظروؼ دولية قاسية ،        
اف مركز تنسيؽ ،ذلؾ إنشاء لجنة تنسيقية تضـ ممثميف عف الدولة والحرب والإدارات البحرية ،(72)(Cordell Hullىؿ )

 Franklin)الذي انشأه الرئيس فرانكميف روزفمت ،(73)(OCIوالذي يعرؼ اختصاراً بػ )المعمومات 
Roosevelt)(74)، وليس  لـ يعد فعالًا كما يجب ،والذي اصبح معروفاً عنوُ بجمع المعمومات مف المؤسسات الإدارية

بالإضافة الى اف مركز  ،(75)نفيذيةولـ يكف  لديوِ أي ارتباط فعمي مع السمطة الت ، مف ميامو أف يقدـ المشورة لمرئيس
لـ يكف ىو الآخر يوفي بالمعمومات الكافية للؤمف القومي ،(76)(OSS)ػ الخدمات الاستراتيجية الذي يعرؼ اختصاراً ب

 .(77)الامريكي
مف قبؿ الرئيس الجديد ، تـ حؿ المراكز السابقة الذكر بسبب عدـ فاعميتيا في اوقات السمـ  ،7945وفي عاـ       

 Winstonحيث يشار الى اف ونستوف   تشرشؿ )، (78)(Harry Trumanلمولايات المتحدة الامريكية ىاري تروماف)

Churchill
رئيس الوزراء البريطاني ارسؿ الى تروماف رسالةً يبمغوُ فييا اف الستار الحديدي قد سقط في أوربا  ،(79)(  

فتنبوَ تروماف الى مسألة ندرة المعمومات عف  ،أورباتحاد السوفيتي بوسط وشرؽ الإ في ضوء سموكيات وأنشطة 
 .                                                                               (20)وعميو أدرؾ أف مركز الخدمات الاستراتيجية انتيى وقتو وقد  آف الأواف لتكويف جياز جديد خارجية ،الأوضاع ال

مريكية في الحرب العالمية الثانية الى اف المؤسسات التي صممت لعصر  قديـ لـ تعد مناسبة أشارت التجربة الا      
ذلؾ أف جمسات ،  (27) لممجموعة الجديدة التي أعدىا المفيوـ المتغير للؤمف القومي في وظائؼ الادارة الامريكية

أوضحت اف ،  (22)(Pearl Harborالاستماع التي عقدت بعد الحرب العالمية الثانية حوؿ كارثة بيرؿ ىاربور)
لا سيما مع وضع الولايات المتحدة الجديد كقوة ، الاستخبارات الامريكية لـ تَكف كافية لحفظ الأمف في العصر الحديث 

 فرديناند أيبرساد،( 23) (James Forrestalعالمية وعميو دعا وزير البحرية جيمس فورستاؿ)
 (Ferdinand Eberstadtوىو رائد في أن )( شطة صناديؽ الاستثمار في بورصةWall Street ) في مدينة نيويورؾ

وعميو جاء تقرير إيبرستادت في شير  ،( 24)لترأس لجنة حوؿ منظمة ما بعد الحرب مف أجؿ الامف القومي الأمريكي
اذ أقترح تشكيؿ ثلاث ادارات منفصمة في  ،العسكرية   أوضح فيوِ إعادة تنظيـ كامؿ للؤجيزة،7945ايموؿ مف عاـ 

بالإضافة الى تشكيؿ اثنيف مف الييئات الرئيسية في ،الأركاف المشتركة لمجيش   المؤسسة العسكرية و استمرار ىيئة
 .(25) المجاؿ المدني لتنسيؽ الادارات
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مدير جياز ،  ( 26)(William Leahyوبعد مشاورات عديدة بيف الرئيس تروماف و الادميراؿ ولياـ لييي )         
توصموا الى إيجاد او تأسيس وكالة استخبارات مركزية تعمؿ لصالح  (National Intelligenceالمخابرات الوطنية )
إنشاء مركز جديد لأمف الولايات بطموح تروماف وتحقؽ  كما وتكوف متصمة بالرئيس مباشرةً ،  الرئيس والحكومة 

. لذلؾ أصدر الرئيس تروماف قانوف الأمف (27) الاستخبارات البريطانيالمتحدة يكوف عمى غرار جياز 
الذي نص عمى إنشاء وكالة المخابرات المركزية  ،7947/تموز/26( في يوـ National Security Act)القومي

(CIA)(28 )، ممحقاً بيا مجمس الأمف القومي(NSC) (29) ومجمس أمف الموارد الوطنية و مؤسسات أُخرى. 
 ، سياسي -تتويجاً لسنوات البحث والتخطيط لتنفيذ ىيكؿ عسكري، 7947إنشاء قانوف الأمف القومي لعاـ  كاف     

( NSCإذ جرى التنسيؽ لممؤسسة الجديدة وىي مجمس الأمف القومي )  ،(30)جديد مدعوـ مف قبؿ الرئيس ىاري تروماف
 (37)التي تشكمت في بادئ الامر مف الرئيس ونائب الرئيس وممثميف عف وزارة الدفاع لمشؤوف البرية والبحرية والجوية ، 
، وقد بدأ واضحاً إف الرئيس الامريكي ونائبوُ وفؽ ىذا الترتيب يتصدراف قيادة المجمس ،  وممثميف عف وزارة الخارجية، 

ولعؿ  ،التي يراىا ضرورية، ( 32)بيف وقت  وآخر في المراكز الحيويةويتمتع الرئيس بصلاحية تعييف أعضاء جدد 
 .(33)أىميا:

 أُمناء الادارات التنفيذية. -7
 رئيس وأعضاء مجمس الذخائر)المالية(. -2
 رئيس وأعضاء البحث والتطوير. -3
 رئيس وأعضاء مجمس الموارد الوطنية.   -4
 .(34) مع ملاحظو إف اي توسع إضافي للؤعضاء يتطمب موافقة مجمس الشيوخ   

عمى إنيا مياـ ذات حيوية  ،فأنيا تكمف في مياموِ التي تُعد ، أما عف أىمية مجمس الأمف القومي الامريكي         
أعباء كبيرة وبتنسيؽ عالي جداً فيو ىيئة رئاسية مصغرة تقوـ ب، داخؿ قمب النظاـ السياسي لمولايات المتحدة الامريكية 

 مع ابداء المشورة لمرئيس الامريكي قدر   ،(35)في عممية الإعداد والتخطيط لمسياسة الخارجية
بالإضافةِ الى تقديـ الاقتراحات  ،(36)تعمؽ الامر في برامج السياسات الداخمية والخارجية ذات العلاقة بالأمف القومي

 .(37) ية الامريكية و إجراء التوزاف بيف ىذهِ الخيارات لجيتي الخسائر والمزايالسياسة الخارجاالخاصة في خيارات 
حيث جمع  ، كاف لتحسيف ىيكمية الإدارة السابقة ،(  NSCأصبح  واضحاً اف إنشاء مجمس الأمف القومي )       

وفي عيد الرئيس الجديد ،  (38)كبار المسؤوليف والدبموماسييف والعسكرييف و موظفي المجمس وطبيعة علاقتيـ بالرئيس
( تـ إنشاء مركز جديد 7967-7953لرئاسة الولايات المتحدة ) ،( 39)(Eisenhower Dwightدوايت آيزنياور)

 Robertويعد روبرت كاتمر) ،وىو مركز مستشار الأمف القومي ،7953لييكمية مجمس الأمف القومي في عاـ 

Cutler)(40) ، 7953آذار23استمر في ىذا المنصب لمفترة ) ، أوؿ مستشار أمف قومي في تأريخ الولايات المتحدة-
 .(47)(7955نيساف 2

عمى الرغـ مف ،يعد منصب مستشار الأمف القومي الامريكي عمى رأس المناصب الموجودة في المجمس  ، والواقع      
 :                                            ةالتأثير بشكؿ كبير في سياسة الأمف القومي لأسباب عدأىمية الأعضاء الموجوديف لكونوِ منصب حيوي يستطيع 

 دوف الحاجة الى موافقة مجمس الشيوخ  ،يُعيف المستشار مُباشرةً مف قبؿ الرئيس الأمريكي  .7
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                          يتمتع بصلاحيات استشارية مُستمدة مف سمطة الرئيس .                             .2
 إذ تمنحوُ ىذهِ الصفة مرونةً غير متاحة لوزيري الدفاع والخارجية  ، غير مرتبط بأي وزارة .3
عمى عكس  ،غير مقيد بالمسؤوليات العممياتية والطاقـ الذي لديوِ صغير نسبياً فيمكنوُ التحكـ والسيطرة عميو .4

 خارجية. ،الضخمة في وزارتي الدفاع و ال(42)البيروقراطية
وكذلؾ  أجندتو  بالإضافةِ الى  ،يُعد حارس بوابة الرئيس ينظـ اوقاتوُ واتصالاتو  ، مستشار الأمف القومي .5

 .(43)تحديد اولويات ما يعرض منيا عميو وما لا يعرض
يتعامؿ مع الكونغرس ووسائؿ الاعلاـ ويقترح جدوؿ اعماؿ مجمس الأمف القومي ويخبر الرئيس  .6

 .(44)بموضوعات المناقشة قبؿ الاجتماع 
 يمكنوُ قضاء وقت طويؿ مع الرئيس أكثر مف اي مسؤوؿ  آخر. .7
ثـ تقديميا الى  يقوـ بتشغيؿ العممية المشتركة بيف الوكالات التي تقوـ بتحميؿ المشكلات وتطوير الخيارات .8

 .(45) الرئيس
كما ويقدـ تقريراً يشمؿ كؿ المعمومات التي جمعتيا اجيزة  ، يعمؿ عمى تنسيؽ وتدقيؽ المعمومات لمرئيس .9

  الاستخبارات.
 يضطمع بدور ميـ وخاص أثناء إدارة الأزمات. .70
   .(46)يسعى بالوصوؿ الى افكار جديدة تييء أساساً لأىداؼ الرئاسة بشأف الأمف القومي  .77
   

 .9191ثانياً : مجمس الأمن القومي و توازن القوى عام 
 مجمس الامن القومي وادارة الرئيس نيكسون . -9       

يَعد نظاـ توازف القوى مف أىـ الأنظمة التي سيطرت عمى السياسية الدولية مُنذ قياـ الدولة الحديثة، في أوروبا أي  
، (48)، الى أواخر الثلاثينيات مف القرف العشريف(47)(Westphalia)وستفاليا في اعقاب الحروب الدينية وعقد معاىدة 

 بيذا النظاـ خاصيتاف أساسيتاف ىما: اقترنتوقد 
توزيع إمكانيات القوة في المجتمع الدولي بيف عدد مف المحاور والتجمعات أياً كاف عددىا وأعضاؤىا )توازنات  .7

 القوى الدولية والبسيطة والمعقدة(.
حالفات أو الخروج منيا )أي اف أي دولة تتمتع بسمطة تالكاممة أو شبو الكاممة في الانضماـ الى ال المرونة .2

 مطمقة في تقرير كؿ ما يتعمؽ بمصالحيا في اطار التوازف الدولي الذي تحاوؿ الإبقاء عميو(
الولايات المتحدة والاتحاد ويبدو اف النقطتاف المذكورتاف اعلاه قد تطورتا في ظؿ التنافس الثنائي بيف          

 السوفيتي فأصبحتا ترتكز عمى ما يمي:
واحدة أي اف  بايدلوجيةالتوزيع الثنائي لإمكانيات القوة الدولية، حيث أصبح كؿ تجمع لمقوة يديف ويعتقد  .7

 الايدلوجية اصبحت الاساس في تقسيـ مراكز القوة الجديدة.
 .(49)ؿ والانسحاب عف تجمعات القوى الدولية الفقداف الكامؿ لممرونة السابقة مف حيث الدخو  .2
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" ىو ظاىرة تمقائية في الطبيعة وفي  (Balance)كما ويذكر خضير عباس في كتابوِ القوى العالمية اف التوازف       
فة او السياسة، بمعنى تحقؽ انتظاـ العلاقة بيف المكونات وفقاً لمكيفية التي يُعاد بيا انتشارىا، ومف ثـ اذا ما تغيرت كثا

ذاتي جديد يحقق  انتظامسيكون رد الفعل هو تغيير علاقتها عندئذ يظهر وجود المكونات )إضافة، تعديؿ، حذؼ( 
 .(50)التوازن بين المكونات ليُضمن استمرار العممية السياسية فيما بينها" 

حالة  التعادؿ بيف الكفتيف، سيحدث  انعداـ فكممة التوازف وفؽ ىذا المنطؽ تُشير الى وجود ميزاف وكفتيف، وعند      
اللاإستقرار ما يؤدي الى فرض اعادة صياغة المحتويات لكؿ كفة مُقارنةً بنظيرتيا وقد تحتاج الصياغة الى سياسات  

منع أو  باتجاهعدة مُحددة لإعادة ترتيب العناصر الداخمة في التوازنات، واف توازف القوى يقوـ عمى فكرة مفادىا العمؿ 
مف جيود احدى الدوؿ أو عدد منيا التي تسعى الى تنمية قُدراتيا الخاصة بشكؿ يفوؽ قُدرات غيرىا مف الدوؿ مف الحد 

، كما اف سياسة التوازف تيدؼ اساساً الى حفظ السلاـ أو المساىمة في (57)أجؿ الحفاظ عمى استمرار الوضع الراىف 
اف تقوـ حروب أو تُستخدـ وسائؿ الإكراه لتحقيؽ التوازف  العمؿ عمى إقرار حسف التفاىـ الدولي، إذ ليس مف مانع

 .(52)الدولي بيف القوى الكبرى 
/ كانوف الثاني )يناير(/ 2اليميف الدستوري في (53)(Richard Nixon)نيكسوف  دريتشار ادى الرئيس الجديد      

، مف أكثر الفترات الزمنية توتراً في الولايات (54)وقد كانت الفترة التي اعتمى فييا نيكسوف إدارة البيت الأبيض  7969
المتحدة إذ كانت الدولة تُعاني مف أزمة كبيرة وىي التورط في حرب فيتناـ، وقد تعامؿ الرئيس مع تمؾ الازمات بقسوة 

، كما حاوؿ نيكسوف ايجاد وجو جديد لمسلاـ الامريكي عف طريؽ سياسة مجمس الأمف (55)وذكاء في نفس الوقت 
ووعد بتخفيض أعمى معدلات الحرب بحؿ اساسي لعجز الميزانية العسكرية لمولايات المتحدة، ولفعؿ شيء  القومي،

أو الفتنمة  (Guam Theory)نظرية غواـ  باسـأو  باسموممموس إزاء تمؾ الظروؼ صاغَ مبدأ عُرؼ 
(Vietnamization)  " ية لمدول المتحالفة معها فيما لو توفر الحماية الكافومفادهُ بأف الولايات المتحدة الامريكية

تعرضت لتهديد من قوة نووية، كما ان الولايات المتحدة توفر الدعم العسكري والاقتصادي لأي من الدول عندما 
عمى حمفاءىـ، مع القُدرة عمى حفظ  الاعتمادواف التطبيقات العممية لمبدأ نيكسوف تنحصر في تتعرض لعدوان آخر" 
 .(56)ة وتعزيز نفوذىا في مناطقيـ مصالح الولايات المتحد

في سياؽ متصؿ لسياسة مجمس الأمف القومي في سنوات رئاسة نيكسوف تـ وضع السياسة مف خلاؿ نيج واقعي    
، يسعى الى تحقيؽ أقصى قدر ممكف مف المصالح الوطنية وذلؾ مف خلاؿ عدسات واقعية تدرس نظاـ العلاقات (57)

 حيث، ويستغؿ في الغالب لتحقيؽ ىذا اليدؼ القوة العسكرية، (58)الدولية )الدوؿ القومية( المتنافسة مف أجؿ البقاء 
السياسة الواقعية التي بُنيت عمى توازف القوى بيف تركزت سياسة مجمس الأمف القومي في عيد ادارة نيكسوف عمى 

، كما واتضح منذ الاياـ الاولى لتولي (59)الولايات المتحدة والاتحاد السوفيتي والصيف لتعزيز مصالح الولايات المتحدة 
ى تنظيـ فعمؿ مف أجؿ ذلؾ عم ،نيكسوف الرئاسة عمد عمى اتخاذ القرارات الأساسية بنفسو لتوجيو مجمس الأمف القومي

بحيث يتـ تركيزىا في البيت الأبيض وجعؿ مجمس الأمف القومي ىو المنتدى الرئيسي لمقضايا  ،صنع السياسة الخارجية
، ولا سيما عندما يتعمؽ الأمر بقرارات رئاسية ذات طبيعة متوسطة وطويمة (60)التي تتطمب التنسيؽ بيف الوكالات 

، منصب مستشار الأمف القومي، إذ تولى (62) (Henary Kissinger)، واعطاء مُساعدة ىنري كيسنجر (67)المدى 
المسؤولية الأساسية في الشؤوف الخارجية ما أدى الى اضعاؼ سمطة وزير الخارجية، حيث أقتصر دوره عمى تولي 
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اسة بيد المسائؿ التنفيذية الروتينية، بالإضافة الى اف نيكسوف قاـ بتركيز ميمة البحث والتقويـ عف البدائؿ في السي
مجمس الأمف القومي وىو ما عزز مف دور المجمس في السيطرة الرئاسية عمى قرارات صُنع السياسة الخارجية لمولايات 
المتحدة الأمريكية، كؿ ذلؾ أضعؼ مف قدرة المسؤوليف في الييئات والوزارات الاخرى عمى ممارسة دور مستقؿ في ىذا 

 .(63)المجاؿ 
كشفت دراسات مجمس الأمف القومي الأمريكي اف السياسة العالمية في أواخر الستينات مف القرف العشريف عادة    

ما توصؼ بأنيا فترة جامدة ثنُائية القطبية، مع نظاـ دولي مقسـ الى كتمتيف متعاديتيف، وقد شيدت ادارة نيكسوف ظيور 
ف واوروبا الغربية بالإضافة الى الاتحاد السوفيتي والولايات المتحدة قوى جديدة عمى الساحة الدولية وىي الياباف والصي

 .(64)الامريكية 
فكانت الاستراتيجية الكبرى التي طورىا الرئيس نيكسوف ومستشار مجمس الأمف القومي كيسنجر لتعديؿ السياسة       

مريكية فقد كاف نيكسوف استثنائي الاستعداد ، جوىر السياسة الا(65)الخارجية الامريكية لمنظاـ الجديد المتعدد الاقطاب 
 .(66)لإنجاز ميمة اعادة تحديد السياسة الخارجية لمولايات المتحدة 

ومف باب التغيرات الدولية بعد الحرب العالمية الثانية أدخؿ مستشار مجمس الأمف القومي ىنري كيسنجر في   
ضد الاتحاد السوفيتي عندما تغمغؿ المد  (Strategy of Deterrence)تحديد رؤيتو لِإقامة التوازف، استراتيجية الردع 

إذ تـ بذلؾ انحسار المد الميبرالي الغربي أماـ المد ، الشيوعي الى داخؿ اوروبا الشرقية وسيطرتو الكاممة عمى الصيف 
 .(67)الثوري في دوؿ عدة لتحقيؽ استقلاليا القومي بدعـ مف الاتحاد السوفيتي لتمؾ الحركات الثورية 

بدأت أوامر الرئيس نيكسوف تصدر الى مجمس الأمف القومي، إذ وجو نيكسوف الى المجمس أمراً بأعداد دراسة   
تستعرض الوضع العسكري لمولايات المتحدة وتوازف القوى وينبغي اف تكوف الدراسة تتضمف بالتفصيؿ الاجراءات الأمنية 

، (68)راتيجيات الميزانية البديمة لغرض القوى الاستراتيجية العامة والسياسية الخارجية لمجموعة واسعة مف مستويات واست
يرأسيا نائب وزير الدفاع وتضـ ممثميف عف  (Steering Group)كما واصدر الرئيس امراً بتشكيؿ مجموعة توجييية 

الأمف القومي،  وزير الخارجية ورئيس اعضاء ىيئة الاركاف المشتركة ومدير المخابرات المركزية ومساعد الرئيس لشؤوف
بالإضافة الى اعداد دراسة مُفصمة حوؿ القضايا التقنية المتعمقة بالقوات الاستراتيجية الامريكية، بما في ذلؾ مسائؿ 

مجمس  وموظفوتطوير القدرات والقيادة والسيطرة، وقد أمر نيكسوف بأجراء ىذهِ الدراسة بصورة مشتركة بيف وزارة الدفاع 
حددىا وزير الدفاع ومساعد الرئيس لشؤوف الأمف القومي ويجب ابلاغ نتائج الدراسة مباشرةً الى الأمف القومي بطريقة يُ 

 .(69)الرئيس 
وفي سياؽ دراسة مجمس الأمف القومي اتضح اف فترة نيكسوف لرئاسة الولايات المتحدة اتسمت بملامح                

نذ توليو السمطة أذ استيدؼ الوفاؽ كاستراتيجية سلاـ بخمؽ ، وىي السياسة التي اتبعيا مُ (Reconciliation)الوفاؽ 
، فأصبح مصطمح الوفاؽ يدؿ (70)اىتماـ جديد مف التعاوف والحد مف التوترات بيف الولايات المتحدة والاتحاد السوفيتي 

ي تربط بيف طرفي الصراع عمى تخفيؼ حدة التوتر بيف القطبيف وىو اختزالًا مُلائماً لمعلاقة الاكثر تعاوناً واستقراراً الت
الرئيسييف في الغرب والشرؽ مف اوروبا وىيمنت ىذهِ الظاىرة عمى السياسة الدولية طيمة ذلؾ العقد، بفضؿ جيود 

، والرئيس نيكسوف مف جانب الولايات المتحدة، وقد (77) (Leonid Brezhnev)الرئيس السوفيتي ليونيد بريجنيؼ 
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 اتفاقياتسعت القوتاف العظيمتاف لضبط التنافس المتواصؿ وتقميؿ خطر الحرب النووية مف خلاؿ التفاوض عمى  
 .(72)مُختمفة 

، برئاسة ىنري كيسنجر مستشار مجمس 7969/ شباط )فبراير( 74اعضاء مجمس الأمف القومي بتأريخ  اجتمع    
المجمس اف مف أوؿ الأىداؼ القائـ عمييا ىو تنظيـ القوى  يفالأمف القومي، حيث صرح أثناء اجراء المناقشة مع موظ

واضاؼ بيدرسيف  ا، كم(73)الصواريخ البالستية  استخداـالاستراتيجية واتخاذ القرارات اللازمة لمحد مف الضرر، مف 
(Pedersen) صواريخ مستشار وزير الخارجية خياريف الأوؿ: ىو تحسيف الدفاعات باستخداـ صواريخ صغيرة مُضادة لم

ف ماما الخيار الثاني: فيو يك (MIRV)البالستية، والتوقؼ عف استخداـ الصواريخ الباليستية المُتوسطة المدى 
، كما اتفؽ موظفو المجمس عمى تييئة مناخ مُناسب (MIRV)رات دوف استخداـ الصواريخ الباليستية ااستخداـ الرادب

، (74)الأسمحة وتييئة نوع الاتفاؽ الذي يقبؿ بوِ  التحكـ والسيطرة عمى لبدء اجراء المحادثات مع الاتحاد السوفيتي بشأف
مجمس الأمف القومي توضح الأىداؼ الامة لقوة الولايات المتحدة  يوعميو جاءت وثيقة مف اعداد طاقـ موظف

 الاستراتيجية عمى النحو التالي:
حمفائيا، أي اف الولايات المتحدة تُريد ردع الحد مف احتماؿ وقوع ىجوـ نووي سوفيتي عمى الولايات المتحدة أو  -7

 حرب نووية مع الاتحاد السوفيتي وترغب ايضاً في المساىمة لردع الأشكاؿ الُأخرى لميجوـ عمى المناطؽ الحيوية.
إذا وقعت حرب نوية مع الاتحاد السوفيتي او أي مف الاعداء الآخريف فيجب عمى الولايات المتحدة اف تكوف قادرة  -2

لحد مف الاضرار التي تُمحؽ بيا وبحمفائيا الى الحد الذي يكوف مُناسباً مف الناحية التقنية والاقتصادية لمقياـ عمى ا
 بذلؾ.

يجب اف تكوف الولايات المتحدة قادرة عمى الاستجابة لمصراعات النووية المحدودة وربما التي طاؿ أمدىا والتي قد  -3
 .(75)تحدث إما عف قصد أو عف طريؽ الصدفة 

في سياؽ متصؿ أوضح موظفو المجمس انو بالإمكاف تحقيؽ الأىداؼ اعلاه مف خلاؿ تطوير وشراء القوات  
 -الاستراتيجية التي تتميز بثلاث انواع مف الإمكانيات:

 القُدرة عمى الحاؽ اضرار كبيرة في العدو، حتى بعد تَعرض قوات الولايات المتحدة لميجوـ. -7
الأضرار التي لحقت بالولايات المتحدة وحمفائيا خلاؿ التبادؿ النووي، فعمى سبيؿ المثاؿ مف  القُدرة عمى الحد مف -2

وتدمير أسمحة العدو التي تـ إطلاقيا، أو عف طريؽ توفير  لاعتراضخلاؿ القدرة عمى تدمير قوات العدو قبؿ إطلاقيا، 
 الحماية ضد الانفجارات وسقوط ضحايا بيف المَدنييف الامريكييف.

القدرة عمى استخداـ قوات السيطرة بتأف  وبشكؿ انتقائي لتحقيؽ أىداؼ محدودة ضد الاتحاد السوفيتي او اوروبا  -3
 .(76)الشرقية او الصيف، ربما في صراع طويؿ الأمد 

، الى (77) (Charles de Gaulle)استناداً الى ما ذُكر اعلاه جاء رد فرنسا عمى وفؽ تعميمات شارؿ ديغوؿ  
واف فرنسا ميتمة في  ،وتبيف أف موقؼ فرنسا أقؿ تأييداً لمسوفييت مما كاف يعتقد ،مف القومي كيسنجرمستشار الأ

واف فرنسا قمقة بعض الشيء  ،الحفاظ عمى علاقات جيدة مع الولايات المتحدة، وذلؾ يعود لأسباب داخمية خاصة بيا
مف بدء المحادثات الثنائية، واضاؼ ديغوؿ بأف عمى الولايات المتحدة الاحتفاظ بوجود عسكري حقيقي حتى لو قررت 
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 بانفراجالاخيرة سحب بعض قواتيا مف اوروبا الغربية، فأجاب الرئيس نيكسوف الجنراؿ ديغوؿ بأنو يجب اف نرحب 
 .(78)كوف الاخير يرغب بذلؾ بسبب القمؽ الأساسي فيما يتعمؽ بالصيف وقوتيا النووية  اوروبا مع الاتحاد السوفيتي

وفيما يتعمؽ بالمممكة المتحدة )بريطانيا(، فقد صرحت بأنو ينبغي إجراء محادثات ثنائية، وذلؾ بعد زيارة الرئيس      
وصرح في ، لية المجتمع الأوربي الغربي نيكسوف الى لندف التي اعرب فييا عف دعـ الولايات المتحدة لمحمفاء ومثا

مع وزراء بريطانيا بأف عمى الرغـ مف الاعتراؼ بالقوة العسكرية إلا اف ىناؾ تحوؿ في ميزاف القوى خاصة  الاجتماعات
بعد أزمة الصواريخ الكوبية، عندما كانت الولايات المتحدة أقوى بكثير مف الاتحاد السوفيتي ومف ذلؾ الحيف قاـ الأخير 
بأغلاؽ فجوة الصواريخ وزيادة التفوؽ في القوة التقميدية، وعميو رحب وزراء بريطانيا بالمحادثات الثنائية عمى اف تكوف 

 .(79)بريطانيا عمى عمـ قدر الإمكاف بما سيجري 
 ، أَطّمع الرئيس نيكسوف زُعماء الكونغرس مف الحزبيف عمى نتائج جولتو7969آذار )مارس(/  4وفي صباح يوـ /  

الأوربية بعد مناقشة العلاقات بيف الولايات المتحدة واوروبا الغربية، ثـ لجأ نيكسوف الى المسائؿ الدفاعية، وأبمغ 
المُشرعيف اف السوفييت قطعوا أشواطاً كبيرة في سد الفجوة الاستراتيجية مُنذ المواجية الكوبية، لكنيـ وسعوا "الفجوة في 

الذي يوفره الثأر كاف أقؿ مصداقية فأنو يُفضؿ استخداـ استراتيجية مرنة، واف تعزيز  الأسمحة التقميدية" وبما اف الردع
، مف شأنوِ اف يوسع خيارات الحمؼ العسكري واف يكوف لوُ " تأثير سياسي ىائؿ" (80)القُدرات التقميدية لحمؼ الناتو 

ة أعضاء مف مجمس الشيوخ وأربعوف ، وفي الشير ذاتو أُقيـ مؤتمر في واشنطف شارؾ فيو فريؽ مف عشر (87)لمرئيس 
مف المُثقفيف اللامعيف، إذ تناوؿ المؤتمر موضوع الموازنة  ممثلًا ديمقراطياً وجميورياً بالإضافة الى مُشاركة عدد

العسكرية لمولايات المتحدة والافضميات القومية حتى اف أعضاء المؤتمر وضحوا بأف الولايات المتحدة توشؾ اف تصبح 
 .(82)ة الأمف القومي ميووسة بقضي

الى ما ذُكر أصدر الرئيس نيكسوف أمراً لموظفي مجمس الأمف القومي بأف يتـ الانتياء مف الجزء  استنادا   
حالتو الى مجموعة  استعراضالاستراتيجي مف  الوضع العسكري الامريكي الذي اعدتوُ مُذكرة دراسة الأمف القومي وا 

، كجزء مف الدراسة الاستراتيجية، كما طمبَ الرئيس تحميلًا لمطريقة 7969)مايو(/  إيار/ 7مراجعة الأمف القومي بحموؿ 
وكيؼ يمكف للؤخير اف يتفاعؿ مع الخطط والبرامج الاستراتيجية  ، التي ينظر بيا السوفييت الى التوازف الاستراتيجي

الامريكية النووية والتقميدية والتكتيكية وفقاً الولايات المتحدة  لاستراتيجية، بالإضافة الى اعداد تقييـ كامؿ ؟ الامريكية
لرؤية مجمس الأمف القومي في ضوء التوازف وانعكاساتو عمى احتمالية الحرب غير النووية لا سيما فيما يتعمؽ بأوروبا 

(83). 
ديـ تقريرهُ )مايو(، برئاسة ممثؿ مف وكالة المخابرات المركزية بتق إيارقاـ فريؽ العمؿ المشترؾ بيف الوكالات في   

وتضمف التقرير خمسة  كيف ينظر السوفييت الى التوازن الاستراتيجي"،الى الرئيس وفقاً لمشورة المجمس بعنواف " 
 فييا الى اف الاتحاد السوفيتي يسعى الى تحقيؽ تكافؤ استراتيجي مع الولايات خمصعشرة صفحة 

يت غير راغبيف في زيادة ىائمة لميزانية القوات الاستراتيجية المتحدة بدلًا مف التفوؽ عمييا، إذ يعتقد البعض اف السوفي
عمى حساب النمو الاقتصادي العاـ، كما أوضح الفريؽ نقطة ميمة للآثار المُترتبة عمى البرنامج النووي لمصيف حيث 

ف قُدرات نووية الصي امتلاؾأشار التقرير الى اف الولايات المتحدة والاتحاد السوفيتي لدييـ الكثير مف الشكوؾ حوؿ 
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استراتيجية، واف الولايات المتحدة قد وعدت حمفائيا في اوروبا الغربية وآسيا )كوريا الجنوبية وفيتناـ الجنوبية( بتقديـ  
، كما وقاـ الفريؽ التوجييي لموكالات (84) المشابيةيـ مف التيديدات النووية أو اليجمات تضمانات عامة لحماي

" الوضع العسكري الامريكي ، بعنواف 7969/ أيموؿ )سبتمبر(/ 5مي بإعداد توصية بتأريخ المشتركة لدراسة الأمف القو 
إذ نصت المقدمة فييا عمى اف تقوـ قوات الولايات المتحدة للؤىداؼ العامة بمنع ومواجية أي تيديد  وتوازن القوى"،

ات تتمركز في الولايات المتحدة ويجب ي ثلاثة أرباع القو اليضر بمصالح الولايات المتحدة ومصالح حمفائيا، واف حو 
كما تضمنت التوصية أيضاً تأسيس  .(85)مُعظميا في الخارج لمواجية اليجمات الموجية ضدىا وضد حمفائيا  استخداـ

عمميات الانتشار ىذهِ في الخارج ليا تأثير  ، ذلؾ افعدد كبير مف القوات الامريكية في البمداف الحميفة في وقت السمـ 
المتحالفة مع الولايات المتحدة، كما قدـ تقرير التوصية، معالجة شاممة لقضايا القوات والاىداؼ  الدوؿ حاسـ عمى

العامة، إذ يتـ تطوير )خمسة( استراتيجيات بديمة للؤىداؼ العامة عمى المستوى العالمي وعمميات الانتشار في الخارج 
 -المتعمقة بيا وىي:

 القتالي والدعـ الموجستي.القوات البرية مع الدعـ  -7
 القوات البحرية التكتيكية لدعـ القوات البرية، ولجذب قوات العدو الجوية وتعطيؿ خطوط امدادات العدو. -2
القوات المُضادة لمغواصات وغيرىا مف القوات الجوية والبحرية. حماية خطوط الاتصالات الجوية والبحرية الأساسية  -3

 وتوفير قُدرة برمائية.
 قوى تنُقؿ لنشر ودعـ القوات في الخارج. -4

 مف قبؿ القوات البرية والجوية والبحرية. للاستخداـالاسمحة النووية التكتيكية  -5
 في سياؽ متصؿ وضعت الوثيقة، استراتيجيات بديمة عمى مستوى العالـ فيجب النظر أولًا الى:        

لح الولايات المتحدة والتزماىا بالمعاىدة حوؿ المجالات الأىداؼ الأمنية الأمريكية، أي ما تنطوي عميو مصا -7
 المحتممة التي قد ترغب في الدفاع عنيا مع قوات الأىداؼ العامة.

 تقديرات التيديد المحتمؿ لممناطؽ. -2
 قُدرات القوات المحمية لمواجية ىذه التيديد. -3
 قُدرات قوات الأىداؼ العامة الامريكية لمواجية التيديدات. -4
 .(86)عالمية  لاستراتيجيةالاستراتيجيات البديمة التي يمكف اف تتبعيا في كؿ بمد أو منطقة، أي المكونات المحددة  -5

ارسؿ مستشار مجمس الأمف القومي كيسنجر الى الرئيس نيكسوف مُذكرة يبمغوُ فييا عف اجتماع مجمس الأمف   
الغرض الأساسي مف الاجتماع ىو استعراض الاستراتيجيات ، و 7969/ أيموؿ )سبتمبر(/ 70القومي المُقرر عقدهِ في 

(، كما سيتـ استعراض 3العسكرية البديمة وميزانية الدفاع التي تـ تطويرىا بموجب مُذكرة دراسة الأمف القومي رقـ )
ة القائمة عمى الاستراتيجيات البديمة لقوات الأىداؼ العامة، التي تخص الجيش، الشرطة البحرية والقوات الجوية التكتيكي

الحاملات والقوات البرية وقوات الحرب المضادة لمغواصات وقوات النقؿ الجوي/ الخفر والأسمحة النووية التكتيكية، 
وستتركز ىذه المراجعة تحديداً عمى استراتيجيات حمؼ الناتو وآسيا )كوريا وجنوب شرؽ آسيا(، لأف ىذه المحددات 

دفاعي وكذلؾ وضع ميزانيتيا، كما يعرض التقرير لكؿ استراتيجية مجموع ميزانية الرئيسية لوضع الولايات المتحدة ال
(، طمب كيسنجر في ىذه المذكرة مف الرئيس نيكسوف اتخاذ القرار بعد الاطلاع 7973-7977الدفاع الضمنية لمفترة )
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ذ اف مف غير إالقومي،  عمى ممخص مُذكرة دراسة الأمف القومي وتأجيؿ اعلاف قرارهُ حتى بعد اجتماع مجمس الأمف
تفكيؾ  لىالمرجح اف يخؼ قمؽ الكونغرس المتزايد ومشاركتو في القضايا الدفاعية فيمكف اف تؤدي جيود الكونغرس ا

مي قادر بشكؿ و جزئي للؤجزاء الميمة مف الوضع العسكري وعميو يجب اف يكوف مجمس تخطيط مجمس الأمف الق
توافؽ مع المصمحة الوطنية، فيناؾ العديد مف الآراء المتباينة حوؿ مسائؿ أفضؿ عمى التعامؿ مع الكونغرس بطريقة ت

ويشارؾ في ىذهِ العممية مكتب الميزانية والدفاع ووكالة المخابرات  ،والقوات وميزانية الدفاع راتيجيةالتيديدات الاست
المركزية ووكالة الحد مف الأسمحة ونزع السلاح، ويجب حؿ ىذهِ القضايا بطريقة منظمة وتحت إشراؼ مجمس الأمف 

مفاء، عمى سبيؿ القومي، قد يكوف لخفض النفقات في ميزانية الدفاع تأثير كبير عمى علاقة الولايات المتحدة مع الح
المثاؿ سيكوف مف الصعب خفض الميزانية اكثر، بسبب استمرار حرب فيتناـ دوف قطع قوات حمؼ الناتو. يجب اف يتـ 
التخطيط بعناية مركزة لتخفيضات في ضوء تداعياتيا الأوسع وعدـ وضعيا في وضع يمكنيا مف التقاط القطع بعد 

، وعميو وافؽ الرئيس (87)تراتيجية والموقؼ العسكري وفؽ قرارات رئاسية ذلؾِ، وسيتـ عمؿ إطار لممراجعات بشأف الاس
 .(88)نيكسوف عمى عقد اجتماع لمجمس الأمف القومي وفؽ التأريخ المذكور أعلاه 

 مجمس الامن القومي واستراتيجية الولايات المتحدة الدفاعية. -2    
لمناقشة نتائج مُذكرة دراسة الأمف القومي حوؿ ، 7969/ أيموؿ )سبتمبر(/ 70اجتمع مجمس الأمف القومي في  

 William)الموقؼ العسكري لمولايات المتحدة، وحضر كؿ مف الرئيس نيكسوف ووزير الخارجية ولياـ روجرز

Rogers) (89) ،  ووزير الدفاع ممفيف ليرد(Melvin Laird) (90) ومستشار الأمف القومي كيسنجر وعدد مف موظفي ،
الاجتماع  بافتتاحالمجمس، ووفقاً لنقاط الحوار التي أعدىا موظفو مجمس الأمف القومي، فقد نصح الرئيس نيكسوف 

 بالتشديد عمى أىمية " أف يؤدي مجمس الأمف دوراً نشطاً في صياغة 
 

رغبتوِ في  ووضع برامج مالية لبرامجيا الدفاعية، وقد نصح نيكسوف بالإشارة الى ةاستراتيجية الولايات المتحدة القومي
، رئيس المخابرات (97) (Richard Helms)تأدية دور نشط في ىذهِ القرارات، ثـ خطط الرئيس لإدخاؿ ريشارد ىيممز 
، لحمؼ الناتو (92) (Allies of Warsaw)المركزية الذي سيطمع مجمس الأمف القومي عمى تيديد حمؼ وارسو 

 .(93)والتيديد الصيني 
لـ يتضمف موجز ىيممز الذي استمر حوالي خمسة عشر دقيقة عمى أي تفاصيؿ ميمة لمتيديد الصيني او تيديد  

المجمس عمى نتائج قسـ  لاطلاع (David Packard)حمؼ وارسو، وبعد ذلؾ خطط نائب وزير الدفاع ديفد باكارد 
حينيا   لوصؼ  در اـ النظر في الاستراتيجيات البديمة، ووفقاً لنقاط  حديثو خطط باكقوات الاىداؼ العامة وانوُ ت

 الاستراتيجيات التي تُعد عمى إنيا بدائؿ واقعية، وكانت البدائؿ الخمسة المحددة في تقرير الفريؽ التوجييي كما يمي:
 الدفاع الاولي لحمؼ الناتو ومساعدة حمفاء الولايات المتحدة في آسيا. .7
 القُدرة عمى الدفاع الأولي لحمؼ الناتو أو الدفاع المشترؾ في آسيا. .2
يقاؼ العمؿ في أسيا.  .3  .(94)استمرار الدفاع عف حمؼ الناتو وا 
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ويعتزـ باكارد الاعتراؼ بأف ىناؾ استثناء رئيسي واحد تـ اخذه في تقرير المجموعة إذ يعتقد اف رؤساء الاركاف    
ر وبشكؿ ضخـ لدعـ كؿ استراتيجية بشموؿ جميع الاستراتيجيات بوجود قوات المشتركة اف ىناؾ حاجة لقوى اكب

لمواجية الطوارئ الثانوية، بالإضافة الى ذلؾ تـ توفير جميع البدائؿ لمحرب المُضادة لمغواصات، وشمؿ ما يقارب مف 
ؾ الصواريخ البالستية العابرة ( مميار دولار لمقوات الاستراتيجية، بما في ذل77( مميار دولار مف النفقات العامة و)9)

لمقارات والقاذفات الاستراتيجية، وغواصات، وأنظمو دفاعية مثؿ النظاـ المسمى بالحرس الأمني، وأخيراً إف جميع 
مدفاع عف الناتو مع وجود اختلاؼ كبير بيف كؿ منيا بقدرات ل( يوـ 90ما لا يقؿ عف ) تحتاج الى الاستراتيجيات قد

 ، ، وكاف الاختلاؼ الرئيسي الآخر ىو رد الفعؿ الأجنبي المتوقع لكؿ استراتيجية(95)لمقتاؿ في آسيا  مختمفة، تـ توفيرىا
(، والتي تقترب مف وضع 3في حيف أف مجموعة التوجيو لـ تتوقع أي ردود أفعاؿ أجنبية ميمة عمى الاستراتيجية رقـ )

( دوف تغيير كبير في 2و7لقوؿ الاستراتيجيات ) احتمالاكثر الولايات المتحدة الحالي، فإنيا تتوقع اف يكوف حمفاء آسيا أ
شكؿ عاـ فمف المُرجح أف يُعارضيا حُمفاء الناتو لأنيـ يشعروف أف ذلؾ سيزيد مف بعلاقاتيـ مع الولايات المتحدة، و 

ي في أوربا، ( جند725,000التعبئة النووية وفي الوقت نفسو أف تصور نشر قوات إضافية مف الولايات المتحدة تَبمغ )
  عمى الأرجح ستثُير حشداً مف قوات حمؼ وارسو، وبذلؾ تأتي بتيديد مُتزايد لحمؼ الناتو، وكاف ىناؾ بعض الشؾ في

وقعات مجموعة التوجيو وفقاً لنقاط الكلاـ التي تحدث عنيا باكارد، حيث ستكوف ميزانية الدفاع المستقبمية أكثر صرامةً ت
ئب، ونما الناتج القومي الإجمالي بسرعة أقؿ ما كاف متوقعاً، أو زادت تكمفة البرنامج إذا قاـ الكونغرس بخفض الضرا

 المحمي بشكؿ غير متوقع، أو لـ تنتيي حرب فيتناـ بحموؿ العاـ القادـ، إذ ستكوف الميزانية أكثر مرونةً إذا كانت الإدارة
مُستعدة لقبوؿ تضخـ أعمى او إذا زادت الإيرادات الفدرالية، أكثر مف المتوقع، واختتمت الماد التي طرحيا باكارد 
بتوصية أتخذا قرار رئاسي بشأف الاستراتيجية العسكرية العالمية لمولايات المتحدة، وىو قرار سيؤثر بدوره عمى ىيكمة 

 .(96)القوة والميزانية 
حوار التي أعدىا فريؽ مجمس الأمف القومي، فإف كيسنجر كاف يعتزـ القوؿ اف الاختلافات بيف وطبقاً لنقاط ال    

 الاستراتيجيات البديمة كانت متوقفة عمى الأحكاـ التالية:
وقوع ىجوـ صيني عمى كوريا أو فيتناـ أو تايلاند في جنوب شرؽ آسيا، وما اذا كاف مف مصمحة الولايات  احتمالية -7

. )الاستراتيجية رقـ المتحدة ال لا تدعو القوات لمواجية ىجوـ صيني ولكف  7حفاظ عمى قوات لمواجية مثؿ ىذا اليجوـ
 الاستراتيجيات الاخرى تفعؿ(.

حمؼ وارسو في أوروبا والقوات الصينية في آسيا. )تميز ىذهِ المسألة بيف  مع وقوع ىجوـ مُتزامف احتمالية -2
قوى لمواجية كؿ مف التيديدات في وقت واحد عمى عكس  2لاستراتيجية . لا تتضمف ا3و 2الاستراتيجيتيف 
 والاستراتيجيات التالية ليا(. 3الاستراتيجية 

أما اذا كانت الولايات المتحدة ترغب في الاستعداد لقياـ بالدفاع التقميدي المُستمر عف الناتو في أوروبا، فمف  -3
 جديدة. استراتيجياتالمُمكف إضافة 

نت الولايات المتحدة ترغب في إعداد قوات لمواجية ىجوـ مُفاجئ لحمؼ وارسو بعد التعبئة العسكرية المخفية إذا كا -4
 .(97). )ستعطي الاستراتيجية الجديدة فقط ىذهِ القُدرة( 
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كما اقترحت المواد التحضيرية لكيسنجر، حث المجمس عمى النظر في القضايا التالية في تحديد الموقؼ الدفاعي    
لأمريكي، مف حيث طبيعة المصالح الامريكية المعنية، واحتماؿ التيديدات ذات الصمة، وتكمفة الميزانية لمحفاظ عمى ا

القوات المطموبة والآثار الدبموماسية. قامت نقاط الحوار بعد ذلؾ بإعادة صياغة الحجج التي تـ توضيحيا في ورقة 
لاستراتيجيات البديمة، الأربعة الأولى وضدىا لـ تتناوؿ مواده مزايا مجموعة التوجيو المشتركة بيف الوكالات لكؿ مف ا

 .(98)البديؿ الخامس 
وثيقة وزير الدفاع ليرد، التي أعدىا موظفو مكتب  استعرضتمجمس الأمف القومي  لاجتماعفي سياؽ متصؿ   

 وامؿ ما يمي:وزير الدفاع، العوامؿ المؤثرة في استراتيجية قوات الأىداؼ العامة وشممت ىذهِ الع
 بيا. الالتزاـالمصالح الأمنية والأولويات الإقميمية والالتزامات الخارجية التي يعتزـ  -7
 التيديد الذي يُشكمو حمؼ وارسو وجميورية الصيف الشعبية. -2
 جية لتخفيض انسحاب القوات الامريكية وحساب كؿ استراتيجية وأثرىا في الميزانية عمىار الضغوط الداخمية والخ -3

 البرامج غير الدفاعية.
( لـ تنص عمى دفاع 7ركزت المواد التي أعدىا ليرد عمى المخاطر المرتبطة بكؿ استراتيجية، فإف استراتيجية رقـ )  

الأسمحة النووية في حالة استمرار الحرب ىناؾ  لاستخداـتقميدي مستمر عف أوروبا، خاطرت بذلؾ بتصعيد سريع نسبياً 
ذا اختارت معاىدة وارسو تحقيؽ أىدافاً عسكرية، ولـ تقدـ أي دفاع ضد ىجوـ تقميدي مفاجئ  لأكثر مف تسعوف يوماً، وا 

لحمؼ وارسو في آسيا فإف مخاطر ىذه الاستراتيجية تكمف في أنيا تقُدـ دفاعاً  المخفيةفي أعقاب التعبئة العسكرية 
بية )اتحاد الجميوريات الاشتراكية السوفياتية محدوداً فقط عف جنوب شرؽ آسيا أو كوريا ضد ىجوـ لجاف المقاومة الشع

ي زمف الحرب مرتفعة اذا قررت الولايات المتحدة استعادة أراضييا في كوريا أو جنوب ففي المنطقة(، وتكوف التكاليؼ 
 .(99)شرؽ آسيا 

يات المتحدة في الاستراتيجية الاولى سيقمؿ مف تأثير الولا اعتمادوأخيراً شعر مكتب وزير الدفاع بالقمؽ مف أف    
آسيا غير الشيوعية ويزيد أنشطة لجاف المقاومة الشعبية ويؤدي الى توفر أماكف الإقامة مف قبؿ الحمفاء، وكانت 

( ووفقاً لنقاط وثيقة ليرد ومف بيف 7( تحمؿ مخاطر أوربية مماثمة لتمؾ الخاصة بالاستراتيجية )2الاستراتيجية رقـ )
المتحدة في آسيا، فإنيا إذا التزمت بالدفاع عف أوروبا فإنيا ستفتقر الى القدرة عمى  تالمخاطر التي تواجييا الولايا

، لف تكوف الولايات المتحدة فقادرة 2الدفاع عف نفسيا ضد أي ىجوـ صيني، وعمى أي حاؿ في أطار الاستراتيجية 
، وكانت مخاطر الاستراتيجية عمى الدفاع عف جنوب شرؽ آسيا وكوريا ضد ىجوـ متزامف مف لجاف المقاومة الشعبية

 .(700)( 3و2في أوروبا وآسيا مماثمة لتمؾ الخاصة بالاستراتيجيات ) 3رقـ 
عمى الرغـ مف اف وزير الدفاع لـ يتوقع، أي مخاطر عمى الاستراتيجية المُقترحة، في أوروبا الا إنوُ أظير تحديات  

الناتو ضد أي ىجوـ تقميدي مفاجئ مف قبؿ حمؼ وارسو مُحتممة في أوروبا، بما في ذلؾ القدرة عمى الدفاع عف حمؼ 
و " سيقاوموف استراتيجية تصور حرباً ت، علاوةً عمى ذلؾ تنبأت وزارة الدفاع بأف حمفاء الناالمخفيةبعد التعبئة العسكرية 

الحرب العالمية في أوروبا عمى أساس إنيا تقُمؿ مف الردع النووي لعدواف وارسو، وقد تؤدي الى إعادة  ةتقميدية مستمر 
الثانية" وأخيراً فإف الاستراتيجية ىذهِ لا تنطوي عمى أي مخاطر   في آسيا وفقاً لنقاط وثيقة ليرد في أوروبا كما تنبأت 
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وزارة الدفاع بأنيا ستثُير مخاوؼ بيف الحمفاء في الناتو  عمى غرار تمؾ التي مف المُحتمؿ اف تكوف ناجمة عف  
قوات الولايات المتحدة في أوربا سيؤدي الى قياـ حمؼ  انتشارالمُنظمة اف زيادة  اعتقدتما الاستراتيجية المُقترحة، ك

. أدخؿ وزير الخارجية روجرز، أيضاً في اجتماع مجمس الامف القومي بعض التعميقات (707)وارسو ببناء قواتوِ بالمقابؿ 
كرية، وأرسميا الى روجرز عمى اف يتـ رفعيا في والمخاوؼ وأقترح نقاط الحوار التي أعدىا مكتب الشؤوف السياسية العس

 -الاجتماع وىي:
يجب ألا يُخطط لقوات حرب برية تقميدية رئيسية ضد الصيف، مسألة ما ىو نوع القوات الجوية والبحرية التي  .7

 ديجب اف يحتفظ بيا في المحيط اليادئ والقوى البرية التي ينبغي المحافظة عمييا لدعـ الحمفاء ض
غير الصيني، ومع ذلؾ يجب اف يكوف التخطيط لبقاء بعض القوات البرية في كوريا والدعـ الجوي العدواف 

 حري ليا.بوال
 حرب فيتناـ. انتياءاف التخفيضات الكبيرة لمقوات في آسيا أمر لا مفر منوُ في السنوات القميمة المُقبمة مع  .2
المستقؿ، لذلؾ لا ينبغي اف يُخطط لوضع قوات مف غير المُحتمؿ توافر قواعد أرضية غير محدودة خارجية في  .3

 مستقبلًا تعتمد بشدة عمى القواعد الأرضية.
يجب الاىتماـ بشكؿ كبير لتطوير المعدات والقوات والتكتيكات المُصممة للاستخداـ في النزاع خارج أوروبا، إذا  .4

 عيات الصراع التي توجو ليا.لـ تكف قوات الولايات المتحدة بالحجـ المطموب وغير مرنة وغير مُناسبة لنو 
سيكوف مف الميـ الحصوؿ عمى دعـ الكونغرس لبرامج المساعدات العسكرية، إذا كاف ىناؾ أمؿ في تحويؿ  .5

 المزيد مف مسؤولية الدفاع المشتركة الى الحمفاء.
ريكية التي ىناؾ حاجة الى المزيد مف الدراسة لمقضايا المحددة التالية: أوروبا، ما ىي مستويات القوات الام .6

يجب الحفاظ عمييا في أوروبا، وكيؼ يتـ الاعتماد عمى الأسمحة النووية؟ وما ىو الدور المستقبمي لمقوة 
النووية؟ وما ىي الاستراتيجية التي يجب اعتمادىا والقوى التي ستكوف مطموبة لجنوب شرؽ آسيا، وما ىي 

 .(702)المحيط اليادئ  القواعد اللازمة لدعـ أي استراتيجية يتـ اختيارىا في غرب
وكاف الرئيس نيكسوف مُستعداً لإغلاؽ الاجتماع وتخصيص بعض النقاشات لمبحث في بدائؿ الاستراتيجية    

 .(703)والميزانية، وتـ اختتاـ الاجتماع 
الى الرئيس  7969/ تشريف الاوؿ )أكتوبر(/ 2الى اجتماع مجمس الأمف القومي أرسؿ كيسنجر في  استنادا   

ذكرة يطمب بيا الموافقة مف الرئيس عمى إرشادات استراتيجية وميزانية محددة، لأغراض التخطيط لموضع نيكسوف مُ 
العسكري الأمريكي في أقرب وقت، إذ ليس مف الممكف الحصوؿ عمى بياف واضح عمى الأساس المنطقي لمموقؼ 

، (704)دئ الوجييات المالية لمميزانية ضرورية الدفاعي مف وزارة الدفاع، بدوف توجييات رئاسية، علاوةً عمى ذلؾ فإف مبا
/ تشريف الاوؿ مف العاـ ذاتو الى وزير الخارجية ووزير 77(، في 26وعميو أرسؿ نيكسوف مذكرة الأمف القومي رقـ )

أي بما أف المجمس مُضطمع بأىمية تقديـ النصح  " لجنة مراجعة برنامج الدفاع"المجمس بعنواف  موظفوالدفاع وبقية 
ورة لمرئيس، والمساعدة لو في إدارة شؤوف الأمف القومي وجو نيكسوف أمراً بتشكيؿ ىذهِ المجنة والتي تركزت مياميا والمش

عمى مُراجعة التبعات الدبموماسية والعسكرية والسياسية والاقتصادية لمقضايا، التي تتطمب قراراً رئاسياً ويكوف ناتج عف 
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فاع والميزانيات، لتغيير نشر القوات الامريكية في الخارج والقوات المتمركزة في ذلؾ الاقتراحات لتغيير استراتيجية الد
 الولايات المتحدة، وتضـ في

عضويتيا مساعد رئيس شؤوف الأمف القومي، ووكيؿ وزارة الخارجية، ونائب وزير الدفاع، ومدير المخابرات المركزية، 
 .(705)ف الاقتصادييف ومدير مكتب الموازنة ورئيس ىيئة الأركاف المشتركة، ورئيس مجمس المستشاري

( ، لقواتيا والنفقات في مُذكرة قرار 7973-7977وتمخض عف ذلؾ تشكيؿ استراتيجية الولايات المتحدة لمسنوات ) 
(، كما أصدر الرئيس نيكسوف توجييات بأف المبادئ التوجييية لمميزانية العامة لمسنوات المالية 27الأمف القومي رقـ )

 .(706) أدناهة اعلاه، واردة في الجدوؿ المحدد
 

 ا      الافتراض فيتناـ 73السنة المالية      72السنة المالية      77السنة المالية      
 $الؼ77       $ الؼ73     

 
 توقؼ اشتراؾ الولايات المتحدة في أ.  . أ $ الؼ72   7

 7970/ تموز )يوليو(7القتاؿ بعد 
 NSSM3لجنة افتراض 

 260,000ب ب. خفض المرحمة حوالي  $ الؼ75    7 $ الؼ 76   7 $ الؼ 76   7
 / حزيراف )يونيو(30ج  جندي بحموؿ 

 ، تواصؿ الاشتراؾ بالقتاؿ حتى 7977   
 ، دوف تدخؿ قتالي بعد ذلؾ.7973    

 

بعد الانتياء مف برنامج الوضع العسكري لمولايات المتحدة، اتبعت الاخيرة سياسة الاتفاقات التي تقمؿ مف حدة          
مكانية التوصؿ الى اتفاؽ (707)التوتر مع الاتحاد السوفيتي  ، واحتمالات الشروع  في محادثات الحد مف الأسمحة وا 

التفاوض عمى اتفاقية الحد مف التسمح متضمنو ثلاث أىداؼ عمى الأقؿ بشأف التوازف الاستراتيجي، إذ يمكف اف يكوف 
 مف حيث التوازف الاستراتيجي:

التقميص مف المنافسة الاستراتيجية للؤسمحة، فيمكف للاتفاؽ اف يقمؿ العديد مف الشكوؾ التي تؤثر عمى برامج  -7
 الولايات المتحدة.

ات قيمة وفيـ أفضؿ مع الاتحاد السوفيتي حوؿ كيفية رؤية كؿ مف خلاؿ الحديث فقط، يتـ الحصوؿ عمى معموم -2
 طرؼ لمقوى والاستراتيجية النووية.

 .(708)عمى المدى البعيد، ستكوف تكاليؼ القوة الاستراتيجية أقؿ بوجود اتفاؽ مف عدـ وجوده  -3
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 الخاتمة  
اٌزٞ  رشىً فٟ ثبدئ يعد انشاء مجمس الأمف القومي تحسيف لييكمية الإدارة السابقة في الولايات المتحدة        

حيث جمع كبار اٌذفبع ٌٍشإْٚ اٌجش٠خ ٚاٌجذش٠خ ٚاٌج٠ٛخ ،   ِّٚض١ٍٓ ػٓ ٚصاسح ، ٚٔبئت اٌشئ١ظ ، الأِش ِٓ اٌشئ١ظ
س وطبيعة علاقتيـ بالرئيس ، وتكمف اىميتو في رسـ السياسة المسؤوليف والدبموماسييف والعسكرييف و موظفي المجم

الخارجية الامريكية  التي تعد مياـ ذات حيوية داخؿ قمب النظاـ السياسي لمولايات المتحدة الامريكية ،فيو ىيئة 
سعت  ميورئاسية مصغرة تقوـ بأعباء كبيرة وبتنسيؽ عالي جداً في عممية الإعداد والتخطيط لمسياسة الخارجية ، وع

الولايات المتحدة الامريكية بعد الحرب العالمية الثانية ،ونتيجةً لمتحولات الدولية التي طرأت عمى الساحة الدولية بعد 
الحرب الى إيجاد خطط و استراتيجيات جديدة تتناسب والتغيرات الجديدة ،ولاسيما في مجاؿ النزاعات الدولية 

الفضاء والدفاع والسياسة الخارجية وصياغة الخطوط العامة لسياسة  والاقميمية وقضايا التسمح وتطور برامج
واستراتيجية امنيا القومي بغية الحفاظ عمى مصالحيا القومية ، ولاسيما الدفاعية والعسكرية، كما اتجيت الولايات 

سوفيتية ولاسيما المتحدة في عيد ادارة الرئيس نيكسوف  بتجاه وضع سياسات دفاعية مف شأنيا الحد مف التحركات ال
فقد اتبعت الولايات المتحدة وعف طريؽ مجمس الأمف القومي سياسة الوفاؽ مع الاتحاد  في القارة الأوربية ،

السوفيتي لمحد مف وقوع ىجوـ نووي سوفيتي  عمى الولايات المتحدة او دوؿ حمؼ الناتو، والوصوؿ الى اتفاقات بيف 
نووية ، وكذلؾ الحد مف اشتراؾ القوات الأمريكية في الحرب الفيتنامية وتقميؿ الطرفيف لمحد مف الأسمحة التقميدية وال

الدعـ العسكري والمادي لفيتناـ ، وذلؾ لإيجاد شكؿ مف التفاىمات والتوازف بيف القوى الكبرى حتى لا تحتـ عمى 
 الأطراؼ قياـ حرب نووية. 
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(1)
، ص 9111ب٘شح ، ا١ٌٙئخ اٌّظش٠خ ٌٍىزبة ، اٌم داس : شؼجبْ ِذّذ ِذّٛد ، شجّخوبسي د٠ٚش، رذ١ًٍ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ، ر  

911-911. 

1))
ِششٚع ِبسشبي: طذس ٘زا اٌّششٚع ثغّٗ الزظبد٠خ لإػبدح ئػّبس دٚي أٚسثب اٌغشث١خ اٌزٟ رؼشسد ثؼذ أزٙبء اٌذشة اٌؼب١ٌّخ  

فٟ خطبة ٌٗ اِبَ جبِؼخ ٘بسفبسد ،ٌٍّض٠ذ ِٓ  9111دض٠شاْ 1اٌضب١ٔخ ،اػٍٕٗ ٚص٠ش اٌخبسج١خ الاِش٠ىٟ  جٛسط ِبسشبي فٟ 

                            اٌزفبط١ً ٠ٕظش:                     

  .911-911، ص9111أدّذ اٌش١جبٟٔ ، الا٘ذاف الاعزؼّبس٠خ ٚساء ِششٚع ِبسشبي ، داس ا١ٌمظخ، ث١شٚد ،  -

(90)
،فٟ شٙش وبْٔٛ الاٚي ثٛلا٠خ ثٕغٍفب١ٔب رخشط ِٓ اٌّؼٙذ اٌؼغىشٞ فٟ ٚلا٠خ فشج١ٕ١ب ػبَ 9110جٛسط ِبسشبي: ٌٚذ ػبَ  

ٍْ فٟ اٌج١ش الاِش٠ىٟ رّزغ ثّغ١شح ػغىش٠خ ٔبجذخ ٌٍغب٠خ ،د١ش خذَ فٟ اٌذشث١ٓ اٌؼب١ِز١ٓ ، دظً ػٍٝ سرجخ ِلاص9109 َ صب

ػ١ٕٗ اٌشئ١ظ الاِش٠ىٟ فشأى١ٍٓ سٚصفٍذ وشئ١ظ ١٘ئخ الاسوبْ ٌٍج١ش الاِش٠ىٟ 9111ٚاسرمٝ اٌٝ سرجخ جٕشاي ثخّظ ٔجَٛ ػبَ

ِٗ فٟ اٌزفبٚع ِغ اٌىٛٔغشط ٚاػؼبء اٌغٍ ،د١ّٕب اطجخ ٚص٠شاً 9111-9111طخ اٌزٕف١ز٠خ ِٚب ث١ٓ وّب ،اصجذ ِبسشبي ثشاػز

ٌٍخبسج١خ الأِش٠ى١خ لبد ِبسشبي اٌجٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌظ١بغخ ٚرأ١ِٓ دػُ اٌىٛٔغشط ٌذضِخ اٌّغبػذاد الالزظبد٠خ اٌؼخّخ اٌٝ 

ٌؼبٌّٟ ،رٛفٟ ػبَ دظً ػٍٝ جبئضح ٔٛثً ٌٍغلاَ ا9111ثب  اٌغشث١خ ٚاٌزٟ ػشفذ ثّششٚع ِبسشبي ِش روشٖ عبثمبً، ٚفٟ ػبَ ٚاٚس

 :ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً ٠ٕظش9111

-The Encyclopedia Americana International , Vol.18, Pp. 324-325.    

(11)
Richard A. Best, The National Security Council: An Organization Assessment, Congressional 

Research Service, Library of Congress, Washington, 2009, p.o5.
 

(91)  
ثذأ ػٍُّٗ فٟ اٌمبْٔٛ، ٚاطجخ ٚص٠ش اٌخبسج١خ  الاِش٠ى١خ فٟ  (Tennesseeٚلا٠خ ر١ٕ١غٟ ) ،ف9119ٟوٛسد٠ً ٘بي: ٌٚذػبَ 

ػٍٝ 9111( ٚرؼذ ِذح رغّٕٗ ، ٌٙزا إٌّظت اؽٛي ِذح ،ث١ٓ ٚصساء اٌخبسج١خ الاِش٠ى١خ صُ دظً فٟ ػبَ 9111-9111اٌفزشح )

ِٗ  ِٕظّخ الاُِ اٌّزذذح ،رٛفٟ ػبَ                                                                                                          . ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً ٠ٕظش:9111جبئضح ٔٛثً ٌٍغلاَ لإٔشبئ

-Harold B. Hinton, Cordell Hull A biography ,New York, 1942,P.23 

(91)
ساد فٟ اٌٛلا٠بد ، ٚ٘ٛ أٚي جٙبص اعزخجب9119/رّٛص/99فٟ  ِشوض رٕغ١ك اٌّؼٍِٛبد: أعغٗ اٌشئ١ظ فشأى١ٍٓ سٚصفٍذ

اٌّزذذح الاِش٠ى١خ وبٔذ ِّٙزٗ جّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌذثٍِٛبع١١ٓ ٚاٌزمبس٠ش اٌؼغىش٠خ ِٚظبدس الاػلاَ اٌذ١ٌٚخ ٚالاثذبس ٚوبْ ٠ؼًّ 

                                    ف١ٗ اٌىض١ش ِٓ اٌّإسخ١ٓ ٚاٌغ١بع١١ٓ ٚالالزظبد١٠ٓ لإٔزبط اٌزمبس٠ش اٌخبطخ ثبلأِٓ. ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً ٠ٕظش:                  

-Michael Warner , The CIA Under Harry Truman , Washington , D.C ,1994, Pp.12-14. 

(91)
، ثّذ٠ٕخ ١٘ٛدعٓ فبٌٟ 9111وبْٔٛ اٌضبٟٔ )٠ٕب٠ش(ػبَ  10( ٌٍٛلا٠بد اٌّزذذح ،ٌٚذ فٟ 11فشأى١ٍٓ سٚصفٍذ:  اٌشئ١ظ اي) 

(Hudson Valley) دسط فٟ جبِؼخ ٘بسفشد ػًّ ثبٌّذبِبح ٚرخظض ثمبْٔٛ اٌششوبد ، ثذأ د١برُٗ اٌغ١بع١خ ٠ٛٛسن ثٛلا٠خ ١ٔ ،

( ، صُ ػ١ُٓ ِغبػذاً ٌٛص٠ش اٌجذش٠خ ث١ٓ 9191-9199ػؼٛاً فٟ ِجٍظ اٌش١ٛر الأِش٠ىٟ ِّضلاً ػٓ ٚلا٠خ ٠ٛ١ٔٛسن ث١ٓ ػبِٟ )

( ، أطجخ 9111-9111( ، ٚث١ٓ ػبِٟ )9111-9111( ، ٚأطجخ دبوّبً ٌٛلا٠خ ٠ٛ١ٔٛسن ث١ٓ ػبِٟ )9110-9191ػبِٟ )

"انشيء انوحيذ سئ١غبً ٌٍٛلا٠بد اٌّزذذح . ٚلذ ػذُٖ اٌجؼغ أدذ أثشص صلاصخ سؤعبء ٌٍٛلا٠بد اٌّزذذح ، أشزٙش ثّمٌٛزٗ اٌّؼشٚفخ 

( ػبِبً . ٌٍّض٠ذ ِٓ 11، ػٓ ػّش ٠ُٕب٘ض اي)١ٔ9111غبْ ػبَ 91. رٛفٟ فٟ انذي يجب ان نخاف منهُ هو انخوف نفسه " 

 اٌزفبط١ً ٠ٕظش: 

- The President A Reference History, Edited by: Henry F. Graff, 3Edition, New York, Charles Sons 

– Thomson Gale, 2002, Pp.425-427.
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(15)
Jennifer Keene & Jules Hurst, Lessons Learned from prior Attempts at National Security 

Reform, the College of William &Mary, D.C,(N-D),P.03.
  

 

(91) 
ٌجّغ ٚرذ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد  9111دض٠شا91ِْشوض اٌخذِبد الاعزشار١ج١خ: رُ أشبءُٖ ثّٛجت لشاس سئبعٟ اطذسٖ سٚصفٍذ فٟ  

 اٌّطٍٛثخ ِٓ لجً ١٘ئخ الاسوبْ اٌّشزشوخ ، خلاي اٌذشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً ٠ٕظش:

- Salvatore J. La Gumina, the Office of Strategic Services and Italian Americans the Untold History, 

Palgrave Macmillan, Switzerland, 2016, Pp.135-136. 

(91) 
ثذش . ا٠ٗ(  )عٟ . آٞدغ١ٓ ِذغٓ ٘بشُ اٌمظ١ش، أصش اٌذشة اٌجبسدح فٟ ٔشأح ٚرطٛس ٚوبٌخ اٌّخبثشاد اٌّشوض٠خ الأِش٠ى١خ  

 .9د( ،ص  -، )د جبِؼخ اٌمبدع١خ و١ٍخ اٌزشث١خ ، غ١ش ِٕشٛس ،

 

(91)  
ِٖ ٚ سغُ رٌه لذَ ؽٍت 9111آ٠بس1٘بسٞ رشِٚبْ :ٌٚذ فٟ  فٟ ِٕطمخ لاِبس ثٛلا٠خ ١ِغٛسٞ وبْ ٠ؼبٟٔ ِٓ ِشبوً فٟ ثظش

اٌزشل١بد اٌؼغىش٠خ دزٝ ٚطً اٌٝ سئبعخ ٚثؼذ٘ب رُ دظٌٛٗ ػٍٝ اٌىض١ش ِٓ 9101ثبلأزغبة اٌٝ دشط ١ِغٛسٞ اٌٛؽٕٟ ػبَ 

 ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً ٠ٕظش:                                                9111،رٛفٟ فٟ ػب٠ٚ9111َؼذ اٌشئ١ظ اٌضبٌش ٚاٌضلاصْٛ ف١ٙب دزٝ ػبَ 9111اٌٛلا٠بد اٌّزذذح ػبَ 

.111-111، ص9111إٌٙؼخ، اٌمب٘شح، داس ـ أدّذ ػط١خ الله، اٌمبِٛط اٌغ١بعٟ، 
 

 

(91)  
( لؼٝ عٕٛاد د١برٗ فٟ Blenheim Palaceثأدذٜ غشف لظش ث١ٍٕٙب٠ُ )9111رشش٠ٓ اٌضبٟٔ 10ٚٔغزْٛ رشششً :ٌٚذ فٟ 

ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً 9111رٛفٟ فٟ 9111(، ٚوزٌه ثٕفظ إٌّظت ػبَ 9111-9110دثٍٓ ،أطجخ سئ١غبً ٌٍٛصساء فٟ ثش٠طب١ٔب )

 ٠ٕظش:

   ,Robert Sencourt , Winston Churchill ,the Right Book club ,121Charing Cross Road ــ

London,W.C.2 ,N – D , Pp.15-45; Michael J. Mazarr, Op.Cit, p.96.
 

10)   )
 .9دغ١ٓ ِذغٓ ٘بشُ اٌمظ١ش، اٌّظذس اٌغبثك ،ص

(21)
 David Jablonsky, The Stat of the National Security State, Defense Technical Information Center, 

Washington, 2002, P.9
 

(11) 
اٌزبثؼخ ٌجضس ٚلا٠خ ٘بٚاٞ فٟ اٌّذ١ؾ اٌٙبدٞ ،  ث١شي ٘بسثٛس: ٔغجخً اٌٝ ١ِٕبء ث١شي ٘بسثٛس اٌزٞ ٠مغ جٕٛة جض٠شح أٚا٘ٛ

،ػٍٝ اٌمبػذح اٌؼغىش٠خ اٌّٛجٛدح فٟ ا١ٌّٕبء ٚاٌزبثؼخ ٌٍٛلا٠بد اٌّزذذح 9119/وبْٔٛ الاٚي /1لبِذ ا١ٌبثبْ ثٙجَٛ ِجبغذ  فٟ 

خ اٌضب١ٔخ اٌٝ جبٔت دٚي الاِش٠ى١خ جشاء اٌذظبس اٌزٟ وبٔذ رّبسعٗ الاخ١شح ػٍٝ ا١ٌبثبْ ِب ادٜ اٌٝ دخٛي أِش٠ىب اٌذشة اٌؼب١ٌّ

اٌذٍفبء ثبٌشغُ ِٓ اػلاْ د١بد٘ب فٟ ثبدئ الاِش ،  فمبِذ لٛاد اٌذٍفبء ٚثّغبػذح اٌٛلا٠بد اٌّزذذح ثشٓ اٌىض١ش ِٓ اٌغبساد اٌج٠ٛخ 

، د١ش رُ ػشة ِذ٠ٕزٟ 9111ػٍٝ ا١ٌبثبْ ٚرذ١ِش ِذٔٙب ثشىً ٚاعغ ِٚمزً الالاف الاشخبص دزٝ ثذا٠خ شٙش آة ِٓ ػبَ 

ب ٚٔبغبصاوٟ ثبٌمٕبثً اٌزس٠خ ٚص٠بدح ػ١ٍّبد اٌمظف ػٍٝ ا١ٌبثبْ فمشسد اٌذىِٛخ ا١ٌبثب١ٔخ  الاعزغلاَ  فٟ اٌؼبَ   ٔفغٗ . ١٘شٚش١ّ

 ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً ٠ٕظش:                                                       

 - Gary E. Barr , Pearl Harbor , Heinemann Library , Chicago ,lllionois ,2004, Pp.22 

(11)
، ٚػشف ػٕٗ ِّبسعزٗ ٌلأػّبي اٌزجبس٠خ ػ١ٓ ٚص٠شاً 9191،اوًّ ِغ١شرٗ اٌذساع١خ ػبَ 9111ج١ّظ فٛسعزبي: ٌٚذ ػبَ  

ِٗ ػبَ  9111ٌٍجذش٠خ فٟ ػبَ  . 9111ٚ٘ٛ اٚي ٚص٠ش دفبع فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزذذح ثؼذ اطذاس لبْٔٛ الأِٓ اٌمِٟٛ اعزمبي ِٓ ِٕظج

 فبط١ً ٠ٕظش:                                       ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌز

 - The World Book Encyclopedia,Vol.7, P.352     .  

(24)
 David Jablonsky , OP.Cit,P.9;Thomas Ladenburg , From the Hot War to the Cold War , Brant 

wood Road , Arlington , 2001, Pp.19-20.  
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(25)
 David Jablonsky, OP.Cit, p.9.;

 
Michael

 
J.

 
Mazarr, Op.Cit ,p.97.

 

(11)  
( أطجخ ػبثؾ فٟ علاح اٌجذش٠خ ٌٍٛلا٠بد اٌّزذذح Iowa،فٟ ِذ٠ٕخ ٘بٍِزْٛ فٟ ٚلا٠خ آ٠ٛا )١ٌٚ9111بَ ١ٌٟٙ: ٌٚذ فٟ ػبَ 

ِٖ ػ١ُٕٗ اٌشئ١ظ فشأى١ٍٓ سٚصف9111-9111ٚسئ١غبً ٌٍؼ١ٍّبد اٌجذش٠خ خلاي اٌفزشح ِب ث١ٓ ) ٍذ دبوّبً ػٍٝ ٚلا٠خ ( ٚثؼذ رمبػذ

( رغٍُ ِٕظت عف١ش اٌٛلا٠بد اٌّزذذح فٟ فشٔغب صُ اطجخ ػؼٛ سف١غ اٌّغزٜٛ فٟ 9111-9110ٌجٛسرٛس٠ىٛ ،ٚفٟ اٌفزشح ِب ث١ٓ )

 فٟ ٚلا٠خ ِش٠لأذ. ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً ٠ٕظش:           9111( رٛفٟ ػبَ 9111-9111اٌج١ش الاِش٠ىٟ فٟ اٌفزشح ِب ث١ٓ )

- Gerald E. Thomas, William D. Leahy and America’s Imperially Years 1893-1960, Presented to 

the Faculty of the Graduate School of Yale University in Candidacy for the Degree of Philosophy, 

1973, Pp.8-15.
 

(27)
 Michal Warner, OP.Cit , p.13.

 

(11)  
ِٖ اٌٛوبٌخ ِٓ لجً اٌىٛٔغشط الاِش٠ىٟ ػبَ ٚوبٌخ اٌّخبثشاد اٌّشوض٠خ:  ،ار رُ رؼ١ٓ ِذ٠شاً ٌٙب ِٓ لجً اٌشئ١ظ 9111رأعغذ ٘ز

  الاِش٠ىٟ  . ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً ٠ٕظش:

.111، ص 1001ــ ػٍٟ د٠ت دغٓ ،اٌٛلا٠بد اٌّزذذح الأِش٠ى١خ ِٓ اٌخ١ّخ اٌٝ الإِجشاؽٛس٠خ ، داس الأٚائً ، عٛس٠ب ،
 

(29) 
Pasi Tuunainen , The Role of Presidential Advisory Systems in US Foreign Policy –Making 

:The Case of the National Security Council and Vietnam 1953 -1961 , Sumalaisen Kirjallisuuden 

Seura , Helsinki , 2001, P.9. 

 

(30)
Jennifer Keene & Jules Hurst, OP.Cit,p.3; 

الأِش٠ى١خ رجبٖ أٚسثب اٌغشث١خ فٟ ػٙذ اٌشئ١ظ ٘بسٞ ط رشِٚبْ   سغذ ف١ظً ػجذ اٌٛ٘بة ٔمبٖٚ ، ع١بعخ اٌٛلا٠بد اٌّزذذح - 

 .191،ص1001، اؽشٚدخ دوزٛساٖ ، غ١ش ِٕشٛسٖ ، و١ٍخ ا٢داة ، جبِؼخ اٌجظشح ،9111-9111

 

(19)  
 -ٚأٔظ اوشَ ِذّذ طجذٟ، طٕغ اٌمشاس اٌغ١بعٟ الاِش٠ىٟ، )ِجٍخ ِذاد ا٢داة(، اٌؼذد اٌغبثغ، )د بٚٞض٠بع١ٓ ِذّذ دّذ اٌؼ١

 .101د(، ص

(32)
 Mark, R. Shulman, The progressive Era-Origins of the National Security Act, Faculty pace 

University, New York, 2000, p.315.
  

(33)
 James E. Barker, Organizing The National Security Council , process, and Staff in the Next 

Administration, University Georgetown ,2016, p.09. 

(11)  
اٌش١ٛر ٚإٌٛاة، ِٚٓ  رزأٌف اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ِٓ ِجٍغٟ ِجٍظ اٌش١ٛر :أخز اٌذعزٛس الاِش٠ىٟ ثٕظبَ اٌّجٍغ١ٓ ار

ِٗ اػبفخً اٌٝ الاخزظبص اٌزشش٠ؼٟ ِشبسوخ اٌشئ١ظ فٟ  طلاد١برُٗ الزشاح اٌزؼذ٠لاد فٟ عبئش ِششٚػبد اٌمٛا١ٔٓ ،وّب ٚأ١ٔطذ ث

رؼ١١ٓ وجبس اٌّٛظف١ٓ  اٌفذسا١١ٌٓ ٚاٌّٛافمخ ػٍٝ اٌّؼب٘ذاد اٌزٟ رجشَ ِغ اٌذٚي ٚا٠ؼبً عٍطزٗ فٟ ِذبوّخ اٌشئ١ظ ػٕذِب ٠شرىت 

 جٕبئٟ ،ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً ٠ٕظش:جشَ 

-1، ص1001(، جبِؼخ إٌٙش٠ٓ، 91د١ّذ دْٕٛ خبٌذ، اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشئ١ظ الأِش٠ىٟ ٚاٌىٛٔغشط، )ِجٍخ و١ٍخ اٌذمٛق(، اٌؼذد ) -

1.
 

(11)  
س اٌجٕبْ ، ٔظ١ش ِطش اٌضث١ذٞ، دٚس الأجٙضح الاعزخجبسار١خ الاِش٠ى١خ فٟ ظً اٌزذٛلاد اٌجذ٠ذح ٌلأِٓ اٌمِٟٛ الاِش٠ىٟ ، دا

11، ص1091اٌغٛداْ ،
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(36)
 Richard A. Best, Jar, OP.Cit,P.07

  

(11)  
ِذّذ خبٌذ اٌشبوش، أصش اٌفٛاػً اٌذى١ِٛخ ٚغ١ش اٌذى١ِٛخ فٟ رٛجٙبد الاعزشار١ج١خ الاِش٠ى١خ ٚطٕبػخ اٌمشاس الاِش٠ىٟ 

.1َ(، ص  -، )د1091)دساعخ رأط١ٍ١خ(، ثذش ِٕشٛس، 
 

(38)
Alfred D. Sander, Truman and the National Security Council ,The Journal American History 

,Vol. 59, No.2, Septmper1,1972,P.380;Richard A. Best , Op.Cit , P.8.
 

(11)  
خذِخ اٌؼغىش٠خ رشلٝ فٟ ِذ٠ٕخ د١ٔزْٛ ثٛلا٠خ رىغبط أوًّ ِغ١شرٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ صُ أٔخشؽ فٟ ا9110ٌدٚا٠ذ آ٠ضٔٙبٚس: ٌٚذ ػبَ 

ٌّٕبطت ػذح، ِٚٙبَ ػغىش٠خ دزٝ ٚطً اٌٝ سرجخ جٕشاي، لبد ػ١ٍّبد اٌذٍفبء اصٕبء اٌذشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ فٟ ادزلاي شّبي 

ػ١ُٓ لبئذاً ػغىش٠بً ٌمٛاد اٌذٍفبء فٟ اٚسثب 9110ٚػًّ سئ١غبً لأسوبْ اٌج١ش فٟ ػٙذ اٌشئ١ظ رشِٚبْ ٚفٟ ػبَ 9111افش٠م١ب ػبَ 

ٚ٘ٛ اٌشئ١ظ 9111أزخت سئ١غبً ثبػزجبسٖ ِششخ ػٓ اٌذضة اٌجّٙٛسٞ ٚجذد أزخبثٗ ٌٍّشح اٌضب١ٔخ ػبَ  9111ٚفٟ ػبَ اٌغشث١خ 

 .ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً ٠ٕظش:                            9111/آراس/11اٌشاثغ ٚاٌضلاصْٛ ٌٍٛلا٠بد اٌّزذذح. رٛفٟ فٟ 

-111، ص1001دزٝ ا١ٌَٛ ، داس اٌذىّخ ، ٌٕذْ ، ١9111خ ِٕز ػبَ أٚدٚ صاٚرش ، سؤعبء اٌٛلا٠بد اٌّزذذح الأِش٠ى -

110.
 

 (10)
،فٟ ثٍذح ثشٚو١ٍٓ ثّمبؽؼخ ٔٛسفٌٛه فٟ ٚلا٠خ ِبعبرشٛعزظ فٟ اٌشّبي اٌششلٟ 9111/دض٠شاْ/91سٚثشد وبرٍش: ٌٚذ فٟ 

ِذبِٟ  دزٝ رغٍّٗ ِٕظت ٌٍٛلا٠بد اٌّزذذح  اوًّ رؼ١ٍّٗ دزٝ ٚطً اٌٝ جبِؼخ ٘بسفبسد و١ٍخ اٌذمٛق ٚرخشط ِٕٙب  ثظفخ 

 ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً ٠ٕظش:                                                               9111ِغزشبس الأِٓ اٌمِٟٛ رٛفٟ ػبَ 

- Cutler Robert , 1895-1974 ,(U.S National Archives and Records Administration).
 

(41)
 http://www.aL-Jazirah.com

 

(11)  
اٌج١شٚلشاؽ١خ: ٘ٛ ِظطٍخ ٠طٍك ػٍٝ اٌغ١طشح ٚإٌفٛر اٌٛاعغ اٌٍزاْ رزّزؼبْ ثّٙب الإداساد اٌؼبِخ فٟ اٌذٚي د١ش ٠زّغه 

 ؼمذح. ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً ٠ٕظش :                                                                                        ِٛظفٛ اٌذىِٛخ ثبٌشٚر١ٓ اٌزٞ ٠ز١ّض ثبٌشى١ٍبد ٚاٌشع١ّبد ٚاٌزفبط١ً اٌجضئ١خ اٌّ

.11، ص1001ِذّذ ثش٘بَ اٌّشبغٍٟ: اٌّٛعٛػخ اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ِظطٍذبد ٚشخظ١بد ، داس الأدّذٞ ،اٌمب٘شح ، -
 

(11)  
.11-11اٌغبثك، ص ٔظ١ش ِطش اٌضث١ذٞ، اٌّظذس 

 

(11)  
.11اٌّظذس ٔفغٗ ، ص

 

(45) 
Stephen J. Hadly, The Role and Importance of the National Security Advisor, Scowcroft paper, 

No.1, University Texas, 2016,p.3
 

(11)  
.11ٔظ١ش ِطش اٌضث١ذٞ، اٌّظذس اٌغبثك، ص 

 

(، في اوروبا ويعتبرىا الكثيروف انيا 7648-7678ت أنيت حرب الثلاثيف عاـ )معاىدة وستفاليا: ىي سمسمة مف المعاىدا( (47
كانت إيذاناً ببداية نظاـ حديث لمعلاقات الدولية، وقد أعطى نظاـ وستفاليا عبر تدمير العالمية زخماً لمفاىيـ سبب وجود الدولة 

 ذىا لممزيد مف التفاصيؿ ينظر:وميزاف القوى بوصفيما مفيوميف اساسييف في رسـ السياسة الخارجية وتنفي

غراىاـ إيفانز وجيفري نوينياـ، قاموس بنغويف لمعلاقات الدولية، ترجمة: دار كتب بنغويف، مركز الخميج للؤبحاث، الامارات  -
 .787 -786، ص2004العربية المتحدة، 

 .27، ص7997والنظريات، المكتبة الاتحادية، القاىرة،  إسماعيؿ صبري مقمد، العلاقات السياسية الدولية دراسة في الإصوؿ( (48

 .27، صالمصدر نفسو ( (49
 

http://www.al-jazirah.com/
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 .29، ص2070أسامة، عماف، دار خضير عباس عطواف، القوى العالمية والتوازنات الإقميمية، ( (50

 .30خضير عباس عطواف، المصدر السابؽ، ص( (57

ازف القوى ونظاـ الأمف الجماعي، )مجمة السياسة والدولية(، العدد رسوؿ حسيف عمي الجُميمي، التنظيـ الدولي بيف سياسة تو ( (52
 .6، ص2077(، الجامعة المستنصرية، كمية العموـ السياسية، 78)

ثغلاح  9111، فٟ ٚلا٠خ وب١ٌفٛس١ٔب رخشط ِٓ و١ٍخ اٌذمٛق ، اٌزذك ١ٔىغْٛ فٟ ػبَ ١ٔ9191ىغْٛ :ٌٚذ ػبَ  ريتشارد  (53)

ِٗ اٌٝ ػؼٛ فٟ اٌذضة اٌجّٙٛسٞ الاِش٠ىٟ ٌٍفزشح ِب ث١ٓ ) -9111اٌجذش٠خ ٚٔبي اٌىض١ش ِٓ اٌشرت ٚإٌّبطت دزٝ ٚطٌٛ

(، ٚوبْ شذ٠ذ اٌؼذاٚح ٌٍش١ٛػ١خ أطجخ 9111-9110ث١ٓ )( وّب ٚاطجخ ػؼٛاً فٟ ِجٍظ اٌش١ٛر الأِش٠ىٟ ٌٍفزشح ِب 9110

( ٠ٚؼذ 9111-9111ٌٍفزشح ) الأِش٠ى١خ( ِٚٓ صُ اطجخ سئ١غبً ٌٍٛلا٠بد اٌّزذذح 9119-9111ٔبئت اٌشئ١ظ اٌغبثك آ٠ضٔٙبٚس )

ٌٍّض٠ذ ِٓ . 9111/وبْٔٛ اٌضبٟٔ /10اٌشئ١ظ اٌغبثغ ٚاٌضلاصْٛ ٌجلادٖ اعزمبي ػٓ اٌذىُ أصش فؼ١ذخ ٚٚرشغ١ذ. رٛفٟ فٟ 

 اٌزفبط١ً ٠ٕظش 

-Conrad Blak , Richard M. Nixon Alive in Full Public affairs Publishing House , New York 

,2007, Pp.817-820; Dale Anderson, Watergate Scandal in the White House ,Compass Point Book 

,2007, Pp.3-11.    

(54) Asia Chen, Aware For peace: The Nixon Admin Station, Toronto , Canada, September, 2016, 

P.04. 

(
55

) Ibid, P . 04. 
 .704-703، ص7997ـ(،  -، دار السلاـ، )د2سميـ الحسني، مبادئ الرؤساء الامريكييف، ط( (56

وغيره مف المُفكريف الواقعييف  (Hans Morgenthau)أي عمى نيج النظرية الواقعية التي شكميا المُفكر ىانس مورغنثاو ( (57
الاوائؿ الذيف حاولوا التكيؼ مع أحداث القرف العشريف، إذ نشأة ىذه النظرية بعد الحرب العالمية الثانية وىي ردة فعؿ أساسية عمى 

عتبر مورغانثو تيار المثالية حيث ىدفت الواقعية الى دراسة وفيـ سموكيات الدوؿ والعوامؿ المؤثرة في علاقتيا بعضيا مع بعض وي
ابرز الذيف طوروا ىذهِ النظرية ويقدـ في كتابوُ " السياسة بيف الأمـ" مبادئوُ في الواقعية، حيث يرى اف عممية توازف القوى عممية 
تمقائية تتشكؿ بطريقة أتوماتيكية فعندما يحصؿ انقطاع في التوازف مف قبؿ قوة خارجية أو يحدث تغيير في واحدة مف عناصرهِ فإف 

 لنظاـ يظير ميلًا لإعادة التشكؿ لنظاموُ الاصمي او تشكؿ توازف جديد. لممزيد مف التفاصيؿ ينظر:ا

- Benjamin Wong, Hans Morgenthau`s Anti-Machiavellian, Millennium, Journal of in Temational 

Studies, No.2, 2002, Pp. 399-400. 

(
58

) Hang Nguyen, Foreign Policy Making and the U.S. Vision of European Integration in the 

Nixon- Era, 2014, P.56.  

(
59

) Ibid, 56-57.  

(
60

) F.R.U.S, Organization and Management of U.S. Foreign Policy, (1969-1972), Vol. 11 

Memorandum From the President`s Assistant for National Security Affairs- Designate (Kissinger) 

to President- Elect Nixon, No.1, Washington, December 27, 1968, P.04.  
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(
61

) Ibid , P.4-5.  

في المانيا مف ابويف ييودييف،  بإقميـ بافاريا (Fourth)، في مدينة فورث 7923/ آيار )مايو( 27ىنري كيسنجر: ولد في ( (62
بعد اف ىربت مف الاضطياد الديني الذي مارسو النازيوف عمى الييود، اكمؿ تعميمو وتخرج  7938وصمت أسرتو الى أمريكا عاـ 

وقبؿ بموغو السف العشريف حصؿ عمى الجنسية الامريكية، بينما كاف يدرس المحاسبة  7948مف مدرسة جورج واشنطف وفي عاـ 
مدينة الجامعية في نيويورؾ تمقى دعوة مف الجيش لمتجنيد؛ لتتوفر بيذا فرصةً كبيرةً لوُ للانطلاؽ باتجاه عالـ جديد تمكف مف في ال

خلاليا إظيار طاقتو الفكرية لتحقيؽ طموحاتو الشخصية، كما وعمؿ في جياز مكافحة التجسس في الجيش الامريكي اثناء الحرب 
، ومف 7957، وعمؿ في قسـ الشؤوف الحكومية عاـ 7954تو الجامعية وحصؿ عمى الدكتوراه في عاـ العالمية الثانية وأكمؿ دراس

 . لممزيد مف التفاصيؿ ينظر:7973، واصبح وزيراً لمخارجية في عاـ 7969ثـ تسمـ منصب مستشار الأمف القومي عاـ 

- Dan Caldwell, Henry Kissinger His Personality and Policies, Library of Congress, Duke 

University Press, 1983, Pp. 25-45 ; 

(، أطروحة 7977-7966سلاـ فاضؿ حسوف المسعودي، ىنري كيسنجر ودورهُ في سياسة الإنفتاح الامريكي عمى الصيف ) -
 .30-73، ص2072دكتوراه، غير منشورة، كمية الآداب، جامعة بغداد، 

الخارجية الأمريكية أثناء ولاية الرئيس الأمريكي ريتشارد نيكسوف، )مجمة مركز المستنصرية بتوؿ ىميؿ الموسوي، وزارة ( (63
 .28، ص2005(، كمية العموـ السياسية، الجامعة المستنصرية، 76لمدراسات العربية والدولية(، العدد )

(64) Hang Nguyen, OP .Cit, P.06. 

(
65

) Ibid, P.06.  

الشيوخ ونائب لمرئيس آيزنياور وبسبب كُثرة سفرهِ ولقاءه بالسفراء الأجانب الذيف حرصوا عمى كاف نيكسوف عضواً في مجمس ( (66
عدـ مجابيتو بالشخصيات التي تزعجو ويتجادلوف معوُ في حوارات جوىرية ذات معنى، إذ كاف بارعاً فييا ولأف طبعو الانعزالي وفر 

ادييف فوجد المطالعة والتعمؽ فييا أمراً يتناسب مع مزاجوُ فيذهِ التركيبة لوُ وقت فراغ كبير مقارنةً مع ذوي الطموح السياسي الع
جعمت الرئيس الجديد الأفضؿ تأىيلًا مُنذ الرئيس الاسبؽ )روزفمت( عمى صعيد السياسة الخارجية الامريكية. لممزيد مف التفاصيؿ 

 ينظر:

لتأريخ(، ترجمة: فاضؿ جتكر، دار الكتاب العربي، بيروت، ىنري كيسنجر، النظاـ العالمي )تأملات حوؿ طلائع الأمـ ومسار ا -
 .296، ص2075

 .70سلاـ فاضؿ حسوف المسعودي، المصدر السابؽ، ص( (67

(68) F.R.U.S, National Security Policy, (1969-1976), Vol. XXXIV , Memorandum, National 

Security Study, No.2, Washington, January 21, 1969. P.02.  

(
69

) F.R.U.S, National Security Policy, (1969-1976), Vol. XXXIV, Memorandum National Security 

Study, No.3, Washington, January 21, 1969, P.03.  
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)
70

) Lubna Z .Quershi, Nixon Kissinger and Allende : U.S. Involvement in the 1973 Coup in   

 Chile , Lexington Book , Lanham ,2009,P.7. 

، 7975، في مدينة كامنسكو في اوكرانيا التحؽ بمدرسة كلاسيكية عاـ 7906ايموؿ )سبتمبر(  79ليندو بريجنيؼ: ولد في ( (77
ضي ولـ يشترؾ في ، حصؿ عمى التعميـ التقني لممرة الاولى في ادارة الارا7977في موطنوِ وبعد ثورة تشريف الاوؿ )اكتوبر( عاـ 

، وعمؿ ميندساً في 7927أي ثورة او حرب اىمية وذلؾ لصغر سنو، تخرج مف كمية الزراعة بتخصص اليندسة الزراعية عاـ 
جميورية اوكرانيا وبيلاروسيا ومنطقة اوراؿ وشارؾ في تأسيس التعاونيات الزراعية ومصادرة ممتمكات الاثرياء التحؽ بالحزب 

، وفي منتصؼ السبعينيات أُصيب بريجنيؼ بسكتة قمبية ما ادى بو الى صعوبة النطؽ حيث اصبح 7937الشيوعي بموسكو عاـ 
عاـ. لممزيد مف  79، توفي بريجنيؼ عف عمر 7983تشريف الثاني )نوفمبر(  70يتيرب مف تسيير شؤوف الدولة والحزب وفي 

 التفاصيؿ ينظر:

- The New Encyclopedia Americana,Vol.4, New York, 1968, Pp. 513-515. 

، 2074روبرت جيو ماكماف، الحرب الباردة )مقدمة قصيرة جداً(، ترجمة : محمد فتحي خضر، مكتبة ىنداوي، القاىرة، ( (72
 .779ص

(73) F.R.U.S, National Security Policy, (1969-1976), Vol. XXXIV, Note of Review Group Meeting, 

No. 4, Washington, February , 1969, P.04. 

(
74

) Ibid, P.05.  

(
75

) F.R.U.S, National Security Policy, (1969-1976), Vol. XXXIV, Paper Prepared the National 

Security Council Staff, No. 6, Washington, N.D, P.11. 

(76) F.R.U.S, National Security Policy, (1969-1976), Vol. XXXIV, Paper Prepared the National 

Security Council Staff, OP. Cit, P.11. 

الفرنسة اكمؿ تعميمو حتى تخرج مف المدرسة العسكرية ساف سير في  (Lille)، في مدينة ليؿ 7890شارؿ ديغوؿ: ولد عاـ  (77)
، سلاح المُشاة ألؼ العديد مف الكتب حوؿ موضوع الاستراتيجية والتصور السياسي، كما وتـ تعينوُ برتبة جنراؿ فرقة 7972عاـ 

الوطني والتي اصبحت في شير حزيراف  ، ترأس المجنة الفرنسية لمتحرير7943وكذلؾ نائب لكاتب الدولة لمدفاع الوطني وفي عاـ 
تسمى " الحكومة المؤقتة لمجميورية الفرنسية" وىو أوؿ رئيس لمجميورية الفرنسية توفي في شير تشريف  72944)يونيو( عاـ 
 . لممزيد مف التفاصيؿ ينظر:7970الثاني عاـ 

- Julian Jackson, Charles de Gaul, San Bruno Public Library, London, 2003, Pp. 2-122. 

(
78

) F.R.U.S, Western Europe ; NATO , (1969-1972), Vol. XII, Memorandum From the President`s 

Assistant for National Security Affairs (Kissinger) to President Nixon, No. 117, Washington, 

February 14, 1969, p. 455. 
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(
79

) F.R.U.S, Western Europe ; NATO , (1969-1972), Vol. XII, Telegram From Secretary of State 

Rogers to the Department of Stat, No. 311, Rome , February 2, 1969, Pp. 948-949. 

وايطاليا ، ويضـ كؿ مف الولايات المتحدة وفرنسا والدنمارؾ 7949، تأسس عاـ (NATO)حمؼ الناتو: ويعرؼ اختصاراً بػ  (80)
 والعديد مف الدوؿ عمى ضفتي المحيط الاطمسي كانت الغاية مف تأسيسو مواجية أي توسع سوفيتي، لممزيد مف التفاصيؿ ينظر:

 .47، ص7993أدموف جوؼ، علاقات دولية، ترجمة : منصور القاضي، المؤسسة الجامعية، بيروت،  -

(81) F.R.U.S, National Security Policy, (1969-1976), Vol, XXXIV, Memorandum of Conversation, 

No. 13, Versailles, March 1, 1969, P.40. 
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