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 عبِعخ اٌّضٕٝ-و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚعٍَٛ اٌو٠بػخ                        ِل٠و٠خ روث١خ اٌمبك١ٍخ

 انًستخهص

فددٟ اظرؾددبكاد اٌم١ددبكح اظثلاع١ددخ ثلظٌددخ ٘ددلا اٌجؾددش اٌددٝ اٌزعددوا عٍددٝ اكاهح اظىِددبد اٌزٕ ١ّ١ددخ 

ٚاٌعلالدخ ث١ّٕٙدب. رّضدً ِغزّدب اٌجؾدش  أعؼدبهٙب ِٓ ٚعٙخ ٔ دواٌٛؽ١ٕخ اٌعوال١خ اظٌّٚج١خ ٚغ١و اظٌّٚج١خ 

( 347ثأعؼبء ا١ٌٙئبد اظكاه٠خ فٟ اظرؾبكاد اٌٛؽ١ٕدخ اٌعوال١دخ اظٌّٚج١دخ ٚغ١دو اظٌّٚج١دخ اٌجدبٌم عدلكُ٘  

عؼٛا، اٍزقلَ اٌجبؽش ِٕٙظ اٌجؾش اٌٛطفٟ ثبلأٍدٍٛة اٌَّدؾٟ ٚاظٍدٍٛة اظهرجدبؽٟ ٌّلاءِزدٗ ؽج١عدخ 

بً ئكاهح الأىِددبد اٌزٕ ١ّ١ددخ ِٚم١ددبً اٌم١ددبكح ا ثلاع١ددخ، ِٚددٓ صددُ اٌجؾددش، ٚرددُ عّددب إٌزددبهظ ثأٍددزقلاَ ِم١دد

أعو٠ذ اٌّعبٌغبد اظؽظبه١خ ثبٌٕزبهظ. ٚفٟ ػٛء إٌزدبهظ اٍدزٕزظ اٌجبؽدش ارؼدؼ رّزدب اعؼدبء اظرؾدبكاد 

َِددز٠ٛبد عب١ٌددخ ثبٌم١ددبكح اظثلاع١ددخ ٚاٌمددلهح عٍددٝ اكاهح اظىِددبد اٌزٕ ١ّ١ددخ ِددٓ ئكاهح الأىِددبد اٌزٕ ١ّ١ددخ 

ا ثلاع١خ، ٚٚعٛك علالخ ل٠ٛخ ؽوك٠خ ث١ّٕٙب، ٚاٚطذ اٌلهاٍخ اعزّبك ِم١بٍدٟ اٌم١دبكح اظثلاع١دخ ٚ  ٚاٌم١بكح

 اكاهاد اظىِبد اٌزٕ ١ّ١خ.

 .اظثلاع١خ ، اٌم١بكحاٌم١بكح، اكاهح اظىِبد اٌزٕ ١ّ١خانكهًاخ انًفتادُح: 
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Abstract 

      The research aimed to identify the level of organizational crisis management 

and creative leadership in the Iraqi national Olympic and non-Olympic 

federations from the point of view of its members and the relationship between 

them. The research community was represented by members of the 

administrative bodies of the Iraqi national Olympic and non-Olympic 

federations, numbering (347) members. The researcher used the descriptive 

research approach using the survey method and the correlational method to suit 

the nature of the research. The results were collected using the organizational 

crisis management scale and the creative leadership scale, and then statistical 

treatments were conducted. With the results. In light of the results, the 

researcher concluded that union members have high levels of creative leadership 
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and the ability to manage organizational crises, such as organizational crisis 

management and creative leadership, and that there is a strong, direct 

relationship between them. The study recommended adopting two measures of 

creative leadership and organizational crisis management. 

Keywords: organizational crisis management, leadership, creative leadership. 

 انتؼشَف تانثذث-1

 انًمذيح وأهًُح انثذث:1-1

رعزّل عٍدٝ  ام فٟ وً عًّ ٠مَٛ عٍٝ أٌٍ ع١ٍّخ طؾ١ؾخ بَ ٟ٘ اٌوو١يح اظٍب١ٍخ كاهح ثشىً عا رعل    

، ٚثألً رىٍفخ ِّىٓ فٟ ألظو ٚلذ  ٌّوعٛحا خرؼّٓ رمل٠ُ اٌقلِِٓ فلاٌٙب اٌزٟ  ٌلإكاهح الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ

أعّبٌٙدب ٚٔشدبؽبرٙب اٌّقزٍفدخ ثَّدزٜٛ  ئٔغدبىعٍدٝ  اظرؾبكاد اٌٛؽ١ٕخ اٌعوال١خ ثغ١ّب َِد١ّبرٙب رؾوصئم 

لِٛا أفؼدً ِدب ٠مد ودٟ عؼدبهٙبا عّدً عٍدٝ ريد٠ٛور رؾبكادرياي ٘نٖ ا ؽ١ش ظِٓ اٌىفبءح ٚاٌفعب١ٌخ  ٟعبٌ

٠غدت اْ رىدْٛ ٌدل٠ُٙ اٌمدلهح  عؼدبء اظرؾدبكادأ ٌدنٌه ، ثّب ٠دإكٞ ئٌدٝ رؾم١دك أ٘لافدٗ رؾبكٌل٠ُٙ ٌظبٌؼ ا 

ٟ رؾم١دك أ٘دلافُٙ اٌشقظد١خ ٠دلعُ فدٚ٘دنا ثدلٚهٖ  ، اٌّّىٓ اْ رٛاعُٙٙ كاهح اظىِبد اٌزٕ ١ّ١خ اٌزٟ ِٓ 

ثأٔٙب رعوا أٚ فشً فٟ "١ٍّْٛ ثٛس  ٚرعوا اظىِخ ؽَت هأٞ .ا رؾبكاداء رٕعىٌ عٍٝ ٚالب أك ٚاٌزٟ

اٌعًّ ٠زلفً ثٛػٛػ ِب اٌٛظبهف اٌزٟ رإك٠ٙب إٌّ ّدخ ٌزؾم١دك أ٘دلافٙب ٚثمبهٙدب ٠ىدْٛ ٌٙدب ردأص١و  قظدٟ 

"عٍددٝ غبٌج١ددخ اٌعددب١ٍِٓ ثبٌّٕ ّددخ ٚاٌعّددلاء اٌّزعددب١ٍِٓ ِعٙددبػددبه ٍِٚؾددٛظ 
 
فدداكاهح اظىِددبد  (.12:5 

،اٌزأ٘ت اوزشدبا ا دبهاد اظٔدناه ّغبظد ِٕٙدباٌزٕ ١ّ١خ ٌٙب اهرجبؽ ٚاػؼ ثب عؼبء ؽ١ش ٠عٕٟ رّزعُٙ ث

وبٔدذ ٌدل٠ُٙ فىٍّب وبْ اظعؼدبء ٠زّزعدْٛ ثٙدنٖ اٌّغدبظد وٍّدب ،اٍزعبكح إٌشبؽ ( اٌؼوه ٚاٌٛلب٠خ، اؽزٛاء

 فٟرَبعل  م١بكح اظثلاع١خاٌاٌملهح عٍٝ ِٛاعٙخ اظىِخ ٚاٌمؼبء ع١ٍٙب ثٛلذ ِجىو ٚثألً اٌزىب١ٌف . وّب اْ 

ِددٓ فددلاي رّزددب اظعؼددبء ة  اٌمددلهح عٍددٝ ؽددً اٌّشددىلاد ،اٌغبمث١ددخ  اظىِددبد اٌزٕ ١ّ١ددخ ِٛاعٙددخ ٚؽددً

"ل١بَ اٌعب١ٍِٓ فٟ إٌّ ّخ ثَدٍٛن ئكاهٞ  بثأٔٙعوا ر بٌم١بكح اظثلاع١خ،ف،اٌّجبكهح( ظٙبه اظ٘زّبَٚاٌزأص١و،ئ

ِدددب فدددٟ ػدددٛء ِجدددبكب ا كاهح، ٚمٌددده ٌزؾم١دددك ٚظدددبهف ا كاهح ثظدددٛهح ه ددد١لح، أٞ ثألدددً عٙدددل ٚٚلدددذ 

، فىٍّددب وددبْ اعؼددبء اظرؾددبكاد ٠زّزعددْٛ ثم١ددبكح اثلاع١ددخ وٍّددب ىاكد صمددزُٙ ثمددلهارُٙ (213:4 ."ٚرىددب١ٌف

 ثٛلذ لظو ٚرىٍفخ ل١ٍٍخ ٚرّىٕٛا ِٓ ِٛاعٙخ اظىِبد ٚاٌمؼبء ع١ٍٙب

 

 ؽلك اٌجبؽش ِشىٍخ ثؾضخ ثبٌزَبؤي اٌزبٌٟ: :يشكهح انثذث1-2

ً٘ ٠ٛعل ٌٍم١بكح اظثلاع١خ كظٌخ  كاهح اظىِبد اٌزٕ ١ّ١خ فٟ اظرؾبكاد اٌٛؽ١ٕخ اٌعوال١خ اظٌّٚج١خ ٚغ١و  -

 اظٌّٚج١خ ِٓ ٚعٙخ ٔ و اعؼبهٙب.

  :رٙلا ٘نٖ  اٌلهاٍخ ئٌٝ اهذاف انثذث: 1-3

ظكاهح اظىِددبد اٌزٕ ١ّ١دخ ٚ اٌم١ددبكح اظثلاع١ددخ فددٟ اظرؾدبكاد اٌٛؽ١ٕددخ اٌعوال١ددخ اظٌّٚج١ددخ  ١ٓثٕدبء ِم١بٍدد-1

 ٚغ١و اظٌّٚج١خ ِٓ ٚعٙخ ٔ و اعؼبهٙب . 

فٟ اظرؾبكاد اٌٛؽ١ٕدخ اٌعوال١دخ اظٌّٚج١دخ ثلظٌخ اٌم١بكح اظثلاع١خ اٌزعوا عٍٝ اكاهح اظىِبد اٌزٕ ١ّ١خ -2

 .ِٓ ٚعٙخ ٔ و اعؼبهٙبو اظٌّٚج١خ ٚغ١

 يجالاخ انثذث : 1-4

 (.347  اعؼبء ا١ٌٙئبد اظكاه٠خ ٌلارؾبكاد اظٌّٚج١خ ٚغ١و اظٌّٚج١خ فٟ اٌعواق: اٌّغبي اٌجشوٞ 1-4-1

 (.2023/ 30/12( ٌٚغب٠خ   11/1/2022ٌٍفزوح ِٓ  اٌّغبي اٌيِبٟٔ:  1-4-2

 . : ِمواد اظرؾبكاد فٟ اٌعواق ٚاٌٍغٕخ اظٌّٚج١خاٌّغبي اٌّىبٟٔ 1-4-3

 يُهجُح انثذث وإجشاءاتهِ انًُذاَُح: -2
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" فبٌّٕٙـــدـظ اٌٛطفـــدـٟ ٘ـدـٛ أٍزقلَ اٌجبؽش اٌّدٕٙظ اٌٛطدفٟ ثبلأٍدٍٛة اٌَّدؾٟ،  يُهج انثذث: 1 –2

اٌنٞ ٠َعٝ ٌٛطدف اٌ دٛا٘و أٚ الأؽدلاس اٌّعبطدوح، فٙدٛ أؽدل أ دىبي اٌزؾ١ٍدً ٚاٌزفَد١و اٌّدٕ ُ ٌٛطدف 

فظبهض ِع١ٕدخ فدٟ اٌٛالدب، ٠ٚزيٍدت ِعوفدخ اٌّشدبهو١ٓ فدٟ اٌلاهٍدخ ظب٘وح أٚ ِشىٍخ، ٠ٚملَ ث١بٔبد عٓ 

 .(65:8 ٚاٌ ٛا٘و اٌزٟ ٔلهٍٙب ٚالأٚلبد اٌزٟ َٔزعٍّٙب ٌغّب اٌج١بٔبد"

 : يجتًغ انثذث وػُُتهِ  2 – 2

ٌغوع رؾم١دك ا٘دلاا اٞ ثؾدش ٠زٛعدت اٚظ ِعوفدخ اٌّغزّدب اظطدٍٟ ثقظبهظدٗ  يجتًغ انثذث:2-2-1

ظْ اٍزقلاَ اٞ ١ٍٍٚخ رعل ؽبٌدخ غ١دو وبٍِدخ ِدبٌُ ٠ٛطدف ِغزّدب اٌلهاٍدخ ثشدىً كل١دك، ٌدنا ٍدٛا ٠شدًّ 

ِغزّب اٌجؾش عٍٝ اعؼبء اظرؾبكاد اٌٛؽ١ٕخ اظٌّٚج١خ ٚغ١و اظٌّٚج١خ فٟ اظرؾدبكاد اٌّووي٠دخ اٌعوال١دخ 

 ٚرُ افز١بهُ٘ ِٓ لجً اٌجبؽش ثيو٠مخ اٌؾظو اٌشبًِ .  ( عؼٛا،347علكُ٘   ٚاٌجبٌم

ثعدل رؾل٠دل ِلاِدؼ ِغزّدب اٌجؾدش ٌغدأ اٌجبؽدش ئٌدٝ افز١دبه ع١ٕدخ ِٕبٍدجخ ِٕدٗ ر١ّٙدلا   ػُُح انثذثث: 2-2-2

%( ِدٓ ِغزّدب 100( عؼدٛا ثَٕدجخ ثٍغدذ  347ٌزيج١ك اٌجؾش ع١ٍٙب، ٌنا افزبه اٌجبؽش ع١ٕخ ثؾضدٗ ِدٓ  

 يو٠مخ اٌؾظو اٌشبًِ، ٌٙنا لَّذ ع١ٕخ اٌجؾش ئٌٝ ِب ٠أرٟ:اٌجؾش ث

( عؼدٛا ِدٓ ارؾدبكٞ 14رىٛٔدذ ع١ٕدخ اٌزغوثدخ اظٍدزيلاع١خ ِدٓ   ػُُح انتجشتح الاستطلاػُح:2-2-2-1

 %( ٚافز١وٚا ثبٌيو٠مخ اٌعّل٠خ.4.03اٌوِب٠خ ٚاٌىجبكٞ ؽ١ش ثٍغذ َٔجزُٙ 

( اكاهح اظىِدبد اٌزٕ ١ّ١دخ ، اٌم١دبكح اظثلاع١دخاٌلهاٍدخ  ا زٍّذ ع١ٕدخ ثٕدبء ِمدب١٠ٌ  ػُُح انثُاء:2-2-2-2

 %(.57.63(عؼٛا ِٓ ِغزّب اٌجؾش ؽ١ش ثٍغخ َٔجزُٙ  200عٍٝ  

( عؼددٛا ِددٓ ِغزّددب اٌجؾددش ؽ١ددش ثٍغددخ 100ا ددزٍّذ ع١ٕددخ اٌزيج١ددك عٍددٝ   ػُُثثح انتطثُثثك: 2-2-2-3

 %(.28.81َٔجزُٙ 

ودٟ ٠َدزىًّ اٌجبؽدش ثؾضدٗ عٍدٝ أوّدً ٚعددٗ،  انىسثائم والأدواخ والأجهثضج انًسثتؼًهح فثٍ انثذثث: 3 –2

٠غت ع١ٍٗ اٍزقلاَ الأكٚاد ٚاٌٍٛبهً اٌزٟ رَبعلٖ عٍٝ ئوّدبي عٍّدٗ. ؽ١دش ٠دزُ رؾل٠دل الأكاح إٌّبٍدجخ فدٟ 

ػٛء فوػ١بد اٌجؾش ٚأ٘لافٗ ٚالأٍئٍخ اٌزٟ ٠َعٝ ٌلإعبثخ ع١ٍٙب، ٚالأكٚاد ٟ٘ اٌٍٛبهً اٌزدٟ ٠َدزقلِٙب 

(273:4 اٌجبؽش فٟ اٌؾظٛي عٍٝ اٌّعٍِٛبد
 

    . 

 ٟ٘ : ٚ٘نٖ اٌٍٛبهً ٚاظكٚاد

 ٍٚبهً عّب اٌّعٍِٛبد: ٚرزؼّٓ:     -1

 .اٌّظبكه ٚاٌّواعب اٌعوث١خ ٚ الأعٕج١خ 

 .)جىخ اٌّعٍِٛبد اٌل١ٌٚخ  اظٔزؤذ  

 .اٍزّبهح عّب ٚرفو٠م اٌج١بٔبد 

 الأكٚاد اٌجؾش اٌعٍّٟ : -2

 اٌّلاؽ خ 

  اٌّمب١٠ٌ اٌَّزقلِخ ِٓ لجً اٌجبؽش 

 ًّاٌَّبعل فو٠ك اٌع 

 .أٍزجبٔٗ ظٍزيلاع آهاء اٌقجواء 

 اظعٙيح اٌَّزقلِخ:-3
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   )عٙبى ؽبٍٛة  ظ ثزٛةhp  1( علك.) 

    ؽبٍجخ اٌىزو١ٔٚخ ٠ل٠ٚخ ٔٛعSony   1( علك.) 

 . )َلوؽب١ٍخ ٚأكٚاد ِىزج١خ  أٚهاق ٚأللا 

  إجشاءاخ انثذث انًُذاَُح : 2-4

 :  وانمُادج الاتذاػُح انتُظًُُحإداسج الاصياخ  ٍتذذَذ يجالاخ يمُاس 2-4-1

، رجٕٝ اٌجبؽش ثاكاهح اظىِبد اٌزٕ ١ّ١خ ٚاٌم١بكح اظثلاع١خثعل اظؽلاع عٍٝ الأكث١بد ٚاٌّواعب ماد اٌظٍخ 

اوزشددبا ا ددبهاد اظٔددناه ، اٌزأ٘ددت ٚاٌٛلب٠ددخ ، ٚ٘ددٟ    كاهح اظىِددبد اٌزٕ ١ّ١ددخ( 5اٌّغددبظد اٌقّددٌ  

( ِغدبظد ٌٍم١دبكح اظثلاع١دخ ٚ٘دٟ   اٌمدلهح عٍدٝ ؽدً 5ٚفَّدخ   إٌشبؽ ،اٌدزعٍُ( اؽزٛاء اظػواه،اٍزعبكح

ِلاهّدخ ٘دنٖ ، ٌٍٚزعوا عٍدٝ اٌّشىلاد، اٌغبمث١خ ٚاٌزأص١و، اظٙبه اظ٘زّبَ، اٌّجبكهح، اٌعًّ رؾذ اٌؼغؾ(

( ِقزض فدٟ ِغدبي  ا كاهح 17 اٌّؾى١ّٓ علكُ٘ ، رُ عوػٙب عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌّغبظد ٌٙلا اٌجؾش

و٠بػ١خ(. ػّٓ اظٍزج١بْ، ٠عل اظٍزج١بْ أكاح ٌغّب اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثّٛػدٛع ثؾدش ِعد١ٓ اٌ

(57:3 ِددٓ فددلاي ّٔددٛمط ٠ّددجٖ اٌَّددزغ١ت
 

. ٚؽٍُددت ِددٓ اٌّقزظدد١ٓ ئثددلاء هأ٠ٙددُ فددٟ طددلاؽ١خ اٌّغددبظد 

اَ افزجبه ودبٚثعل عّب اٌج١بٔبد رُ اٍزقل. اكاهح اظىِبد اٌزٕ ١ّ١خ ٚاٌم١بكح اظثلاع١خ ٌم١بً 
2

( ٌمجدٛي ِغدبظد 

اٌّم١بً فمل رُ لجٛي اٌّغبظد اٌزٟ ؽظٍذ عٍٝ ل١ّخ  وب
2

( عٕدل كهعدخ 3.84( أوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ  

ؽ١ددش رددُ لجددٛي اهثددب ِغددبظد ِددب اٍددزجعبك ِغددبي  اٌددزعٍُ( فددٟ ِم١ددبً اكاهح ( 0.05( َِٚددزٜٛ اٌلظٌددخ  1ؽو٠ددخ  

فمل رُ لجٛي اهثدب ِغدبظد لأٔٙدب ؽظدٍذ عٍدٝ  اٌم١بكح اظثلاع١خ(، اِب 1اٌغلٚي  اظىِبد اٌزٕ ١ّ١خ ٚوّب ِج١ٓ فٟ

ل١ّخ  وب
2

( ٚوّدب ِجد١ٓ فدٟ اٌعّدً رؾدذ اٌؼدغؾ( ِدب اٍدزجعبك ِغدبي  3.84( اوجدو ِدٓ اٌم١ّدخ اٌغل١ٌٚدخ ٚاٌجبٌغدخ  

 (2  اٌغلٚي

 يمُاط اداسج الاصياخ انتُظًُُح َثٍُ صلادُح يجالاخ (1جذول )

 اٌّمزوؽخ غبظداٌّ د
 اٌظلاؽ١خ

 ٔٛع اٌلظٌخ اٌّؾَٛثخ 2ل١ّخ وب
 ظ ٠ظٍؼ ٠ظٍؼ

 ِعٕٛٞ 13.23 1 16 اظٔناه ا بهاداوزشبا  1

 ِعٕٛٞ 9.94 2 15 اٌزأ٘ت ٚاٌٛلب٠خ 2

 ِعٕٛٞ 13.23 1 16 اؽزٛاء اظػواه 3

 ِعٕٛٞ 7.11 3 14 اٍزعبكح إٌشبؽ 4

 غ١و ِعٕٛٞ 0.52 7 10 اٌزعٍُ ٚاظٍزفبكح 5

ل١ّخ    وب
2

 ( 3.84( ٟ٘    0.05( َِٚزٜٛ كظٌخ    1( اٌغل١ٌٚخ عٕل كهعخ ؽو٠خ   

 يمُاط انمُادج الاتذاػُحجالاخ َثٍُ صلادُح ي (2جذول ) 

 اٌّمزوؽخ غبظداٌّ د
 2ل١ّخ وب اٌظلاؽ١خ

 اٌّؾَٛثخ
 ٔٛع اٌلظٌخ

 ظ ٠ظٍؼ ٠ظٍؼ

 ِعٕٛٞ 9.94 2 15 اٌملهح عٍٝ ؽً اٌّشىلاد 1
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 ِعٕٛٞ 17 طفو 17 اٌغبمث١خ ٚاٌزأص١و 2

 ِعٕٛٞ 13.23 1 16 اظٙبه اظ٘زّبَ 3

 ِعٕٛٞ 17 طفو 17 اٌّجبكهح 4

 غ١و ِعٕٛٞ 2.88 5 12 اٌعًّ رؾذ اٌؼغؾ 5

ل١ّخ    وب
2

 ( 3.84( ٟ٘    0.05( َِٚزٜٛ كظٌخ    1( اٌغل١ٌٚخ عٕل كهعخ ؽو٠خ   

  

  إداسج الاصياخ انتُظًُُح وانمُادج الاتذاػُح : ٍاػذاد انصُغح الأونُح نفمشاخ يمُاس 2-4-2 

 رُ ارجبع ِب ٠أرٟ: ١ِٓٓ أعً ئعلاك اٌظ١غخ الأ١ٌٚخ ٌٍّم١بٍ

 :جًغ وإػذاد فمشاخ يمُاسٍ إداسج الاصياخ انتُظًُُح وانمُادج الاتذاػُح  2-4-2-1

ئكاهح اظىِبد اٌزٕ ١ّ١دخ ٚاٌم١دبكح اظثلاع١دخ ِٓ أعً عّب علك ِٕبٍت ِٓ اٌفمواد اٌّع١ٕخ ثم١بً ِغبظد  

 ، ٍعٝ اٌجبؽش ئٌٝ ِواععخ اٌّظبكه ٚاٌّإٌفبد ٚاٌلهاٍبد اٌّزعٍمخ ثبٌّم١بً ماد اٌظٍخ.

 :يمُاسٍ إداسج الاصياخ انتُظًُُح وانمُادج الاتذاػُح تذذَذ أسهىب تذائم فمشاخ 2-4-2-2

لاهً فمواد اٌّم١بً، ٚاٌزٟ رشدجٗ ؽو٠مدخ اظفز١دبه رُ اظعزّبك عٍٝ ؽو٠مخ ١ٌىود اٌّيٛهح فٟ ط١بغخ اٌج 

، ئم ٠مدلَ ٌٍع١ٕدخ ِغّٛعدخ اٍدئٍخ ٠ٚيٍدت ِٕدٗ ِٓ ِزعدلك، ٚ٘دٟ ئؽدلٜ اٌيدوق اٌشدبهعخ فدٟ اٌم١دبً ٚاٌجؾدش

، ٚع١ٍدٗ هاعدٝ اٌجبؽدش اٌغٛأدت ( 100:1 رؾل٠ل ئعبثزدٗ ثبفز١دبه ثدل٠ً ِدٓ عدلح ثدلاهً ٌٙدب أٚىاْ ِقزٍفدخ 

 ١بً:اظر١خ عٕل اٌظ١بغخ فمواد اٌّم

 .اْ ٠ىْٛ ٌٍفموح ِعٕٝ ٚاؽل ِؾلك 

 .اْ رىْٛ اٌفمواد ٚاػؾخ ِٓ ؽ١ش اٌّعٕٝ ِٚفِٙٛخ اٌىٍّبد 

 رٕيجددكٚرزؼدّٓ ثددلاهً ا عبثدخ ٌىددً فمددوح فَّدخ ثددلاهً ٌلإعبثددخ ٌىدً ِددٓ اٌّم١بٍدد١ٓ ئم أعي١دذ ٌٍجددل٠ً 

( 2 رٕيجدك ثلهعدخ ل١ٍٍدخ ( 3 رٕيجدك ثلهعدخ ِزٍٛديخ ( 4 رٕيجدك ثلهعدخ وج١دوح( 5 ثلهعخ وج١وح علا

 (.1  لهعخ ل١ٍٍخ علاث رٕيجك

 :اخ انتُظًُُح وانمُادج الاتذاػُحيمُاسٍ إداسج الاصي تذذَذ أسهىب صُاغح فمشاخ 2-4-2-3

ب ّدِٚغبظرٙ عٍٝ اٌّظبكه ماد اٌعلالخ ٌّم١بٍٟ ئكاهح اظىِدبد اٌزٕ ١ّ١دخ ٚاٌم١دبكح اظثلاع١دخ ثعل اظؽلاع 

  .ٌىً ِم١بً ( ِغبظد4عٍٝ  ( فموح ِٛىعخ 40رُ ط١بغخ  

 فمواد ٌىً ِغبياٌِم١بٍٟ ئكاهح الأىِبد اٌزٕ ١ّ١خ ٚاٌم١بكح الأثلاع١خ ٚعلك  علك ِغبظد (3)جذول 

 

4- 2-

2-4 

 :ٍ إداسج الاصياخ انتُظًُُح وانمُادج الاتذاػُحنًمُاس نغىَالادُح انفمشاخ ص

 يمُاط انمُادج الإتذاػُح يمُاط إداسج الأصياخ انتُظًُُح

 ػذد انفمشاخ انًجال ػذد انفمشاخ انًجال

 10 اٌّشىلاداٌملهح عٍٝ ؽً  10 اكتشاف اشاساخ الاَزاس

 10 اٌغبمث١خ ٚاٌزأص١و 10 انتأهة وانىلاَح

 10 اظٙبه اظ٘زّبَ 10 ادتىاء الاضشاس

 10 اٌّجبكهح 10 استشجاع انُشاط
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، رُ عوػدٙب  اظىِبد اٌزٕ ١ّ١خ ٚاٌم١بكح اظثلاع١خٟ ئكاهح أْ أزٙٝ اٌجبؽش ِٓ ط١بغخ فمواد ٌّم١بٍ ثعل 

عٍٝ ِزقظدض فدٟ اٌٍغدخ اٌعوث١دخ ٌزىدْٛ ٍد١ٍّخ ٚفب١ٌدخ ِدٓ الأفيدبء اٌٍغ٠ٛدخ، ٚأفدند اٌّلاؽ دبد ثعد١ٓ 

 اظعزجبه.

 : ٍ إداسج الاصياخ انتُظًُُح وانمُادج الاتذاػُحتذذَذ صلادُح فمشاخ نًمُاس 2-4-2-5

٠بػد١خ ٚوّدب ِٛػدؼ عوػدٙب عٍدٝ اٌَدبكح اٌّقزظد١ٓ فدٟ اظكاهح اٌوٌج١بْ طدلاؽ١خ فمدواد اٌّم١دبً ردُ  

 (4ثبٌغلٚي هلُ  

 صلادُح فمشاخ يمُاط اداسج الاصياخ انتُظًُُح (4جذول )

 أسلاو انفمشاخ فٍ انًمُاط انًجال خ

 ػذد انخثشاء

لًُح كا
2

 
 انذلانح

 صانذح الإدصائُح
لا 

 تصهخ

1 
 اكتشاف اشاساخ

 الاَزاس

1،2،3،4،5،6،7،8،9،1

0 
 ِعٕٛٞ 13.23 1 16

 انتأهة وانىلاَح 2

1111211311411511611

7، 

18119120 

 ِعٕٛٞ 9.94 2 15

 ادتىاء الاضشاس 3

2112212312412512612

7، 

28129130، 

 ِعٕٛٞ 7.11 3 14

 استؼادج انُشاط 4

3113213313413513613

7، 

38139140 

 طفو 17
17 

 
 ِعٕٛٞ

ل١ّخ   وب
2

 (3184( ٠َبٚٞ  0105( َِٚزٜٛ كظٌخ  1اٌغل١ٌٚخ عٕل كهعخ ؽو٠خ  ( 

 صلادُح فمشاخ يمُاط انمُادج الاتذاػُح (5جذول )

 خ
 

 انًجال
 أسلاو انفمشاخ فٍ انًمُاط

 ػذد انخثشاء

لًُح كا
2

 
 انذلانح

 الإدصائُح
تصه

 ح

لا 

 تصهخ

1 
 انمذسج ػهً دم

 انًشكلاخ
1،2،3،4،5،6،7،8،9،10 

17 
 ِعٕٛٞ 13.23 طفو

 انجارتُح وانتأثُش 2
11112113114115116117، 

18119120 

15 
 ِعٕٛٞ 9.94 2

 اظهاس الاهتًاو 3
21122123124125126127، 

28129130، 
 ِعٕٛٞ 13.23 1 16

 انًثادسج 4
31132133134135136137، 

38139140 
14 3 

7.11 

 
 ِعٕٛٞ

ل١ّخ   وب
2

 (3184( ٠َبٚٞ  0105كظٌخ  ( َِٚزٜٛ 1( اٌغل١ٌٚخ عٕل كهعخ ؽو٠خ  

 

  :ٍ إداسج الاصياخ انتُظًُُح وانمُادج الاتذاػُحنًمُاس انتجشتح الاستطلاػُح 2-4-2-7

-25اٌّٛافددك اٌضلاصددبء ٚاظهثعددبء ٠ددِٟٛ عؼددٛا اكاه٠ددب ( 14ؽجددك اٌّم١ددبً عٍددٝ ع١ٕددخ اٍددزيلاع١خ ثٍغددذ  

26/9/2023. 
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زيج١دك ِم١دبً اٌلهاٍدخ عٍدٝ ع١ٕدخ اٌجٕدبء اٌجدبٌم عدلك٘ب ثرّذ  (:ثُاءانتجشتح الأساسُح)ػُُح ان 2-4-2-8 

ٌٚغب٠دخ  15/8/2023ثٙلا ئعواء رؾ١ًٍ ئؽظبهٟ ِجلهٟ ٌفمواد اٌّم١بً ٌٍفزوح ِدٓ  عؼٛا اكاه٠ب( 200 

 َٛ٠15/10/2023 

 : ٍ إداسج الاصياخ انتُظًُُح وانمُادج الاتذاػُحتصذُخ يمُاس 2-4-2-9

(. صدُ ٠دزُ 1( ٚأكٔدٝ كهعدخ ٌىدً فمدوح وبٔدذ  5وبٔذ أعٍٝ كهعخ ئعّب١ٌخ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ع١ٍٙب ٌىً فموح   

عّب اٌلهعبد ٚاٍزقواط إٌز١غخ ا عّب١ٌخ ٌىً ّٔٛمط ِٓ ّٔبمط اظٍزّبهاد ، ٚاٌزٟ ِٓ فلاٌٙب رُ رؾل٠ل 

أفددواك ع١ٕددخ اٌجٕددبء ، ٠زىددْٛ ٌىددً عؼددٛا ِددٓ  ئكاهح اظىِددبد اٌزٕ ١ّ١ددخ ٚاٌم١ددبكح اظثلاع١ددخكهعددبد ِم١بٍددٟ 

( ، ث١ّٕدب 200( فموح ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌؾظٛي عٍٝ أعٍٝ كهعخ  40ِم١بً ئكاهح اظىِبد اٌزٕ ١ّ١خ ِٓ  

( فمدوح ، ٚثبٌزدبٌٟ 40(. ونٌه ٠زىْٛ ِم١بً اٌم١بكح اظثلاع١خ ِٓ  40ألً كهعخ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ع١ٍٙب ٟ٘  

 (.40، ث١ّٕب ألً كهعخ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ع١ٍٙب ٟ٘  ( 200فاْ أعٍٝ كهعخ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ع١ٍٙب ٟ٘  

اولاً :         :ٍ إداسج الاصيثاخ انتُظًُُثح وانمُثادج الاتذاػُثحيمُاسانتذهُم الادصائٍ نفمشاخ  2-4-2-11

اٌىشف عٓ اٌملهح اٌز١١ّي٠دخ ٌفمدواد اٌّم١دبً، ؽ١دش رعدل ٘دنٖ انمذسج انتًُُضَح )انًجًىػتاٌ انطشفُتاٌ(: 

، عؼدٛا( 200إٌّبٍدجخ ٌز١١ّدي اٌفمدواد، عدٓ ؽو٠دك اٌزؾ١ٍدً ا ؽظدبهٟ ٌع١ٕدخ ِدٓ  اٌيو٠مخ ِدٓ اٌيدوق 

 ٌٚؾَبة اٌملهح اٌز١١ّي٠خ ٌٍفمواد، رُ ارقبم اٌقيٛاد اٌزب١ٌخ:

 رورت كهعبد اٌع١ٕخ ِٓ أعٍٝ كهعخ ئٌٝ أكٔٝ كهعخ.   -1

ظٍددزّبهاد % ِددٓ ا 27% ِددٓ اظٍددزّبهاد اٌؾبطددٍخ عٍددٝ اٌددلهعبد اٌع١ٍددب ٚ  27رع١دد١ٓ ِددب َٔددجزٗ  -2

%  27( عٍدٝ أْ اعزّدبك َٔدجخ  1993اٌؾبطٍخ عٍٝ اٌلهعبد اٌل١ٔب " ئم أولد أثؾدـبس ١ِٙدـوى ٠ٍٚٙدـبَ   

رعيـٟ ؽغـّـب ٚرّب٠يا  "
   

 (.108( فـوكا  ف١ىْٛ اٌّغّـٛع  54ئم اْ علك وـً ِغّٛعـخ ٘ـٛ  ( 44:2 

(  t-testثبٍددزقلاَ اظفزجددبه اٌزددبهٟ  ٌىددً ِم١ددبً ( فمددوح 40ؽَددبة ِعبِددً ر١١ّددي وددً فمددوح ٚاٌجبٌغددخ  -3

( ئم رعدل اٌم١ّدخ اٌزبه١دخ اٌّؾَدٛثخ  spssٌع١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ثٛاٍيخ اٌؾم١جخ ا ؽظبه١خ ٌٍعٍدَٛ اظعزّبع١دخ   

(، ٌٚمدل أظٙدود ٔزددبهظ 0.05ِإ دوا  ٌز١١ّدي ودً فمدوح عٕدل ِمبهٔزٙدب ثبٌم١ّددخ اٌغل١ٌٚدخ عٕدل َِدزٜٛ كظٌدخ  

 (.0.05فمواد ِم١بً ع١ّعٙب ١ِّيح  عٕل َِزٜٛ كظٌخ  اٌزؾ١ًٍ ا ؽظبهٟ ٌٍفمواد أْ 

٘دنٖ اٌيو٠مدخ ٘دٟ اٌّإ دو اٌضدبٟٔ اٌدنٞ ٠ٛػدؼ لدلهح اٌفمدوح عٍدٝ اٌز١١ّدي،  ثاَُاً: يؼايم الاتساق انثذالهٍ:

ٚرعزّل ٘نٖ اٌيو٠مخ عٍٝ اهرجبؽ كهعخ وً فموح ِٓ اٌّم١بً ِب اٌلهعخ ا عّب١ٌخ ٌٍّم١بً ٔفَٗ. ٠شبه ئٌٝ 

 ٠ٛفو ٌٍّم١بً علح ِيا٠ب ٟٚ٘: أْ ٘نا ا عواء

 ٠ ٙو ِلٜ رواثؾ فمواد اٌّم١بً فٟ ِب ث١ٕٙب. -

٘نا ا عواء ٠غعً اٌّم١بً ِزغبَٔب ِـٓ ؽ١ـش أْ وـً فمـوح ِـٓ فموارـٗ رم١ٌ اٌظفخ ٔفَدٙب اٌزدٟ ٠َدعٝ  -

 اٌّم١بً ٌم١بٍٙب.

أفدـواك اٌع١ٕدـخ اٌجدـبٌم عدلكُ٘ ٚلل رُ اٍزقواط ل١ّـخ ٘ـنا اٌّإ و ثبٍزقلاَ ِعبًِ اهرجبؽ ث١وٍدْٛ ٌغ١ّدـب  

 (.SPSSثٛاٍيخ اٌؾم١جخ ا ؽظبه١خ   عؼٛا( 200 

 : ٍ إداسج الاصياخ انتُظًُُح وانمُادج الاتذاػُحًمُاسانخصائص انساَكىيتشَح ن 2-4-2-11

: اٌظدلق ٠عٕدٟ "أْ اظفزجدبه ٠مد١ٌ ِدب ردُ ٚػدعٗ ِدٓ أعٍدٗ، أٞ أْ اظفزجدبه اٌظدبكق ٠مد١ٌ اولا: انصذق

 .(67:7 اٌزٟ ٠لعٟ ل١بٍٙب ٚظ ٠م١ٌ أٞ  ٟء آفو ثلظ  ِٓ اظفزجبه أٚ ثب ػبفخ ئ١ٌٗ"اٌٛظ١فخ 

طلق اٌّؾزٜٛ: رؾمك اٌجبؽش عٍٝ ٘نا اٌظلق عٕلِب عُوع اٌّم١بً ثّغبظرٗ ٚفموارٗ عٍٝ ِغّٛعخ  -1

 ِٓ اٌّقزظ١ٓ  لواه طلاؽ١خ وً فموح ِٓ اٌفمواد.
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ل رؾمددك ٘ددنٖ اٌظددلق فددٟ اٌّم١ددبً ِددٓ فددلاي اٌزؾ١ٍددً اٌظددلق اٌجٕددبهٟ  طددلق اٌزىدد٠ٛٓ اٌفوػددٟ(: ٚلدد -2

ا ؽظبهٟ ٌٍفمواد، ِٓ فلاي ئ٠غبك ِعبِلاد اٌز١١ّي ِٓ لجً اٌّغّٛعز١ٓ، ٚاظعزّدبك ع١ٍٙدب ٌٍؾفدبظ عٍدٝ 

 اٌفمواد ثز١١ّي ِمجٛي، ٚعٓ ؽو٠ك اٍزقواط ِعبًِ اظرَبق اٌلافٍٟ.

 :ٚرُ ؽَبة اٌضجبد ثـّب ٠أرٟ ثاَُا: انثثاخ:

ام لَُ فمواد اٌّم١بً عٍٝ ٔظدف١ٓ فمدواد فوك٠دخ ٚافدوٜ ىٚع١دخ ٚثّدب ؽو٠مخ اٌزغيهخ إٌظف١خ:  -1

( 20( فمدوح ىٚع١دخ ٚ 20فَدٛا ٔؾظدً عٍدٝ  فموح ٌىدً ِم١دبً ( 40  اٌّم١ب١ٍٓ ٠زىٛٔبْ ِٓاْ فمواد 

 فمددوح فوك٠ددخ ٌىددلا اٌّم١بٍدد١ٓ، ٚرددُ اٍددزقواط ِعبِددً اظهرجددبؽ ثدد١ٓ ِغّددٛع اٌددلهعبد  ثبٍددزعّبي ؽو٠مددخ

(، ٚؽ١دش اْ 0.75( ٚاٌم١دبكح اظثلاع١دخ  0.68ث١وٍْٛ ام ثٍم ِعبًِ اظهرجبؽ  ئكاهح اظىِدبد اٌزٕ ١ّ١دخ  

ِعبِددً اظهرجددبؽ ٠عٕددٟ اٌضجددبد ٌٕظددف اظفزجددبه ٚلأعددً اٌؾظددٛي عٍددٝ صجددبد وبِددً ٌلافزجددبه لددبَ اٌجبؽددش 

ح اظىِددبد اٌزٕ ١ّ١ددخ ثددواْٚ، ٚثددنٌه ثٍغددذ ل١ّددخ ِعبِددً صجددبد اظفزجددبه  كاه –ثزيج١ددك ِعبكٌددخ ٍددج١وِبْ

 ( ٠ج١ٓ مٌه.6( ٚ٘ٛ ِإ و صجبد عبي ٚاٌـغـلٚي  0.86( ٚاٌم١بكح اظثلاع١خ  0.81 

ِعبًِ   أٌفب ووٚٔجبؿ(: رعزّل ٘ـنٖ اٌيو٠مخ عٍٝ ِلٜ اهرجبؽ اٌفمدواد ِدب ثعؼدٙب اٌدجعغ كافدـً  -2

بؽ اٌدلافٍٟ ثد١ٓ اٌّم١ـبً ٚونٌه اهرجـبؽ وـً فمـوح ِـب اٌّم١بً وىً، ئم أْ ِعـلي ِفدوكاد اظهرجد

اٌفمواد ٘ٛ اٌنٞ ٠ؾلك ِعبًِ أٌفبووٚٔجدبؿ ، ٚؽجمدذ ِعبكٌدخ اٌفبووٚٔجدبؿ عٍدٝ أفدواك ع١ٕدخ اٌجٕدـبء 

( ٚرددُ اٍددزقواط ِعبِددً اٌضجددـبد SPSSثبٍددزقلاَ اٌؾم١جددـخ ا ؽظددبه١خ   عؼددٛا( 200اٌجبٌغددخ   

 ( ٠ج١ٓ مٌه.6ٌٍّم١بً ٚاٌغـلٚي  

نًمُاسٍ يؼادنح سثُشياٌ تشواٌ( ويؼادنح انفا كشوَثار  -)يؼايم الاستثاط تُشسىٌلُى َثٍُ  (6انجذول )

 ، نثثاخ يمُاط إداسج الأصياخ انتُظًُُحانمُادج الأتذاػُحإداسج الأصياخ و

 يؼايم الاستثاط تُشسىٌ انًمُاط
يؼادنح سثُشياٌ 

 وتشاوٌ

 يؼايم

 انفا كشوَثار

 0.89 0.81 0.68 إداسج الاصياخ انتُظًُُح

 0.85 0.86 0.75 انمُادج الاتذاػُح

  تطثُك انًمُاط ػهً ػُُح انتطثُك: 2-4-2-13

فددٟ اٌشددىً إٌٙددبهٟ رددُ ريج١ددك ثعددل اظٔزٙددبء ِددٓ ثٕددبء ِم١بٍددٟ ئكاهح اظىِددبد اٌزٕ ١ّ١ددخ ٚاٌم١ددبكح اظثلاع١ددخ 

ِدٓ لجدً  15/12/2023ئٌدٝ  5/11/2023ٌـ اٌفزدوح ِدٓ  عؼٛا( 100اٌّم١بً عٍٝ ع١ٕخ ريج١م١خ لٛاِٙب  

 (.spssاٌجبؽش ٚفو٠ك اٌعًّ اٌَّبعل، ٚرُ عّب ٔزبهغٙب ثبٍزقلاَ اٌؾم١جخ ا ؽظبه١خ  

  انىسائم الإدصائُح وانًؼادلاخ انًستؼًهح فٍ انثذث: 2-5

 ( ٌّعبٌغخ اٌج١بٔبد ٌٚؾظٛي عٍٝ إٌزبهظ.spssاٍزعبْ اٌجبؽش ثبٌؾم١جخ ا ؽظبه١خ  

 ػشض وتذهُم انُتائج ويُالشتها -3

ٌغددوع رؾم١ددك ٘ددنا اٌٙددلا رددُ ريج١ددك   ويُالشثثتها:يمُثثاط إداسج الاصيثثاخ انتُظًُُثثح  َتثثائجػثثشض 1 –3

 ، ٚوبٔذ إٌزبهظ وب٢رٟ: ( عؼٛا 100خ اٌجؾش اٌجبٌغخ علكُ٘  اٌّم١بً عٍٝ ع١ٕ

 إداسج الاصياخ انتُظًُُح( ويستىي انذلانح نًمُاط tَثٍُ لُى الاوساط انذساتُح ولُى ) (7جذول )

 انًتغُشاخ
 انىسظ

 انذساتٍ

الاَذشا

ف 

 انًؼُاسٌ

انىسظ 

انفشض

ٌ 

دسجح 

انذشَ

 ج

 tلًُح   

Sig 

انذلانح 

الادصائُ

 انجذونُح انًذسىتح ج

 ِعٕٛٞ 0.00 1.99 961342 99 120 188.471103 إداسج الأصياخ
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 3 انتُظًُُح

كهعددبد ِغددبظد ئكاهح اظىِددبد اٌزٕ ١ّ١ددخ ٌددلٜ اعؼددبء اظرؾددبكاد ثّزٍٛددؾ ؽَددبث  ( ٠ٚ7جدد١ٓ اٌغددلٚي  

(،  ِّددب ٠ددلي عٍددٝ أْ كهعددبد أفددواك ع١ٕددخ اٌجؾددش رزددٛىع رٛى٠عددب 71103( ٚأؾددواا ِع١ددبهٞ  188.43 

اعزلا١ٌب عٍدٝ اٌّم١دبً، ٚعٕدل ِمبهٔدخ ِزٍٛدؾ كهعدبد ع١ٕدخ اٌجؾدش ٌٍّم١دبً ثبٌّزٍٛدؾ اٌفوػدٟ ٌٍّم١دبً 

( كهعخ، رج١ٓ أْ ِزٍٛؾ كهعبد اٌّم١بً أعٍٝ ِٓ اٌّزٍٛدؾ اٌفوػدٟ ٌٍّم١دبً، ٚ٘دنا ٠عٕدٟ 120اٌجبٌغخ  

ثبٌمددلهح عٍددٝ ئكاهح اظىِددبد ٠زّزعددْٛ أعؼددبء اظرؾددبكاد اٌٛؽ١ٕددخ اٌعوال١ددخ اظٌّٚج١ددخ ٚغ١ددو اظٌّٚج١ددخ أْ 

ٌع١ٕدخ ٚاؽدلح، ئم  ، ٌٚغوع اٌٛلٛا عٍٝ اٌلظٌخ اظؽظبه١خ ٌٍفدوٚق ردُ اٍدزعّبي اظفزجدبه اٌزدبهٟاٌزٕ ١ّ١خ

(، ٚ٘دٟ أطدغو ِدٓ ٠.٠٠( اٌجبٌغدخ  sig( ٚ٘دٟ ِع٠ٕٛدخ ٌىدْٛ ل١ّدخ  961342( اٌّؾَدٛثخ  tثٍغذ ل١ّدخ  

أْ (. ٠ٚزج١ٓ ِٓ فلاي ِم١بً اكاهح اظىِبد اٌزٕ ١ّ١دخ ع١ّعدب" 99( ٚكهعخ ؽو٠خ  0.05َِزٜٛ اٌلظٌخ  

، ل٠ُٙ اٌمدلهح فدٟ اكاهح اظىِدبد اٌزٕ ١ّ١دخ أعؼبء اظرؾبكاد اٌٛؽ١ٕخ اٌعوال١خ اظٌّٚج١خ ٚغ١و اظٌّٚج١دخ ٌد

ف١ّب ٠جنٌٛٔدٗ ِدٓ ٚلدذ  ٚا١ٌَيوح ٚاٌضجبد ثبٌللخ ٠زَُ  ثشىً  ثّٙبُِٙ  اٌم١بَ  للهرُٙ عٍٝ ٠ٚعيٚ اٌجبؽش مٌه 

ئكاهح اظىِبد اٌزٕ ١ّ١خ: " ٟ٘ ئكاهح اٌَّزمجً ٚاٌؾبػو ٔ وا ٌىٛٔٙب ئكاهح ع١ٍّدخ ه د١لح رجٕدٝ  . "اٚعٙل

فددخ ٚرعّددً عٍددٝ ؽّب٠ددخ ٚٚلب٠ددخ اٌّإٍَددبد ٚاظهرمددبء ثأكاهٙددب ٚااٌّؾبف ددخ عٍددٝ ٍددلاِخ عٍددٝ اٌعٍددُ ٚاٌّعو

ليبعبرٙب اٚ ِعبٌغخ أٞ ٍجت ٠ىْٛ ِٓ  أٔٗ اؽلاس  اٌّشزغ١ٍٓ ثٙب ِٚعبٌغخ أٞ لظٛه اٚ فًٍ ٠ظ١ت اؽل

اْ ٠ٚدوٜ اٌجبؽدش  .(44:5 ثٛاكه أىِدخ َِدزمج١ٍخ ِٚدٓ صدُ رؾدزف  ٘دنٖ اٌّإٍَدبد ثؾ٠ٛ١زٙدب ٚاٍدزّواه٘ب"

ئظٙددبه اطددجؾذ ماد ا١ّ٘ددخ وج١ددوح فددٟ اٌَددٕٛاد اظف١ددوح ٌددلٚه٘ب الأٍددبً فددٟ اكاهح اظىِددبد اٌزٕ ١ّ١ددخ 

ٚٔغبؽٙدب  ظعؼبء ٚللهرُٙ عٍدٝ ِدٛاعٙزُٙ ظٞ أىِدخ ٍدٛاء وبٔدذ ِزٛلعدخ اٚ غ١دو ِزٛلعدخاثلاع لأكاء الأ

اظعزدياى ثدبٌٕفٌ ٌٙدنٖ اٌّٙدبهاد ِّٚبهٍدزٙب فدٟ ؽدل ماردٗ ٠شدعوُ٘ ثدبٌفقو ٚ اظعؼبءٚريٛه٘ب ٚاِزلان 

٠عل اِوا" ػوٚه٠ب" ِٓ اعً اٌّؾبف دخ  اٌملهح عٍٝ اكاهح اظىِبد٠ٚؾ ٝ ثضمخ ٚرمل٠و ىِلاهٗ. "اْ رٛفو 

ؾ٠ٛ١ددخ اٌّٙددبهاد ٚاْ اٌ "(52:11 عٍددٝ َِددزٜٛ اٌقلِددخ فؼددلا" عددٓ إٌٙددٛع ثددبٌٛالب لأفؼددً َِددزٜٛ"

بػو ٚاٌَّزمجً ٚا٠ٌٛٚخ ٌلإكاء اٌعدبٌٟ ٌلإكاء اٌفعبي فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌعشو٠ٓ ِٚغبي ع١ل ٌٍم١بكح فٟ اٌؾ

٠عٍّددْٛ ثددوٚػ  اعؼددبء اظرؾددبك، ٠ٚددوٜ اٌجبؽددش اْ  (92:12 ٚعٕظددو فعددبي ِٚٙددُ ٌٕغددبػ اٞ ِإٍَددخ"

اٌفو٠ك ف١ّب ث١ُٕٙ ُٚ٘ ئ٠غبث١ْٛ ٚونٌه ٠ّزٍىْٛ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٚاٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ ارقبم اٌمواه اٌظبهت 

ثبٌٛلذ إٌّبٍت، ٠ٚمِْٛٛ ثعمل اعزّبعبد كٚه٠خ ُٚ٘ لبكه٠ٓ عٍٝ اٌزٛاطً ِب الأفو٠ٓ ٚاٌّغزّب ثشىً 

ٟ اٌزؾمٛا ثٙدب أػدبفخ اٌدٝ اٌؾظد١ٍخ اٌّزدٛفوح ٌدل٠ُٙ ع١ل، ٚمٌه ٔز١غخ ٌٍجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚاٌٛهُ اٌع١ٍّخ اٌز

ِٓ ِغّٛعخ ِعبهفُٙ ٚفجدوارُٙ اٌي٠ٍٛدخ فدٟ اٌّغدبي اٌو٠بػدٟ اٌزدٟ رع١دُٕٙ فدٟ إٌٙب٠دخ عٍدٝ ؽَدٓ اٌم١دبَ 

اوزشددبا   اكاهح اظىِددبد اٌزٕ ١ّ١ددخ عىددٌ اٌزددواثؾ اٌٛص١ددك ثدد١ٓ أ ددىبي "٠ثددلٚهُ٘ فددٟ ِغددبي رقظظددُٙ. 

( فٙدنٖ الأٔدٛاع ِزواثيدخ ٚردإصو فدٟ خ ،اؽزدٛاء اظػدواه، اٍدزعبكح إٌشدبؽ، اٌزأ٘ت ٚاٌٛلب٠ ا بهاد اظٔناه

ردددٛفو ئكاهح اظىِدددبد اٌزٕ ١ّ١دددخ ٌدددلٜ أعؼدددبء . وّدددب ٠دددوٜ اٌجبؽدددش ئْ ا٠غبث١دددخ (95:6 ثعؼدددٙب اٌدددجعغ"

عٍددٝ اٌَّددزٜٛ اٌزددٟ رددإصو فددٟ ا رؾددبك رعٕددٟ رغٕددت اٌّشددىلاد اٌزددٟ ٠عددبٟٔ ِٕٙددب الأعؼددبء فددٟ  اظرؾددبكاد

اٌزدٟ ٠عٍّدْٛ ف١ٙدب عٍدٝ رؾم١دك الأ٘دلاا اٌّزٛفدبح  رؾدبكادالأٟ فدٟ ئٔزدبع١زُٙ ٚفدٟ لدلهح ٍٍٛو١برُٙ ٚثبٌزبٌ

 ِٕٙب. 

ٌغدوع رؾم١دك ٘دنا اٌٙدلا ردُ ريج١دك  اٌّم١دبً  ػشض َتائج يمُاط انمُثادج الإتذاػُثح ويُالشثتها:2 –3

 ( عؼٛا ، ٚوبٔذ إٌزبهظ وب٢رٟ:   100عٍٝ ع١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغخ علكُ٘  

 انمُادج الإتذاػُح( ويستىي انذلانح نًمُاط t) حولًُ انذساتٍ انًتىسظ (8جذول )

 انًتغُشاخ

انىسظ 

انذسات

ٌ 

الاَذشا

ف 

 انًؼُاسٌ

انىسظ 

انفشض

ٌ 

دسجح 

انذش

 َح

 tلًُح   

Sig 

انذلانح 

الادصائُ

 انجذونُح انًذسىتح ج

 انمُادج
18110

1 
 ِعٕٛٞ 0.00 1.99 63.899 99 120 9.548
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 الإتذاػُح

( كهعددبد ِغددبظد ئكاهح اظىِددبد اٌزٕ ١ّ١ددخ ٌددلٜ اعؼددبء اظرؾددبكاد ثّزٍٛددؾ ؽَددبث  8اٌغددلٚي  ٠ٚجدد١ٓ 

ِّددب ٠ددلي عٍددٝ أْ كهعددبد أفددواك ع١ٕددخ اٌجؾددش رزددٛىع رٛى٠عددب (،  9.548ٚأؾددواا ِع١ددبهٞ  ( 181101 

اعزلا١ٌب عٍدٝ اٌّم١دبً، ٚعٕدل ِمبهٔدخ ِزٍٛدؾ كهعدبد ع١ٕدخ اٌجؾدش ٌٍّم١دبً ثبٌّزٍٛدؾ اٌفوػدٟ ٌٍّم١دبً 

( كهعخ، رج١ٓ أْ ِزٍٛؾ كهعبد اٌّم١بً أعٍٝ ِٓ اٌّزٍٛدؾ اٌفوػدٟ ٌٍّم١دبً، ٚ٘دنا ٠عٕدٟ 120اٌجبٌغخ  

، اٌم١دبكح ا ثلاع١دخاٌعوال١خ اظٌّٚج١خ ٚغ١دو اظٌّٚج١دخ ٠زّزعدْٛ ثبٌمدلهح عٍدٝ  أْ أعؼبء اظرؾبكاد اٌٛؽ١ٕخ

ٌٚغوع اٌٛلٛا عٍٝ اٌلظٌخ اظؽظبه١خ ٌٍفوٚق رُ اٍدزعّبي اظفزجدبه اٌزدبهٟ ٌع١ٕدخ ٚاؽدلح، ئم ثٍغدذ ل١ّدخ 

 t  ِع٠ٕٛخ ٌىْٛ ل١ّخ  63.899( اٌّؾَٛثخ ٟ٘ٚ )sig  ٌخ (، ٟٚ٘ أطغو ِٓ َِزٜٛ اٌلظ٠.٠٠( اٌجبٌغخ

ع١ّعددب" أْ أعؼددبء اظرؾددبكاد  اٌم١ددبكح ا ثلاع١ددخ(. ٠ٚزجدد١ٓ ِددٓ فددلاي ِم١ددبً 99( ٚكهعددخ ؽو٠ددخ  0.05 

اْ  ، ٠ٚعدديٚ اٌجبؽددش مٌدده اٌم١ددبكح ا ثلاع١ددخاٌٛؽ١ٕددخ اٌعوال١ددخ اظٌّٚج١ددخ ٚغ١ددو اظٌّٚج١ددخ ٌددل٠ُٙ اٌمددلهح فددٟ 

ردٛاعُٙٙ ٚوٍّدب ودبْ اظعؼدبء  اظعؼبء ٌل٠ُٙ اٌضمخ اٌعب١ٌخ ثارقبم لدواهاد ِظد١و٠خ ٚاٌزظدلٞ لأٞ أىِدخ

ٌل٠ُٙ اٌملهح عٍٝ اٌم١بكح اظثلاع١خ وٍّب وبْ اظرؾبك فٟ ِأِٓ ِٓ أٞ أىِخ رٛاعٙٗ ،وّب ٠ٚعيٚ اٌجبؽش اٌدٝ 

اْ ٕ٘بن صمخ ٌلٜ اظرؾبك ثم١بكرٗ ٚثٕ بِٗ ٚلواهرٗ ثبظعؼبء اٌزٟ ثلٚه٘ب ٍبعلد عٍٝ اظثلاع ٚ دعٛهُ٘ 

 و ؽبهب ٠ؾلس ٌلإرؾبك.ثأُٔٙ عيء اٍبٍٟ ثٛػب اٌؾٍٛي ظٞ اِ

 انثذث وتذهُهها ويُالشتها: ج انؼلالح الاستثاطُح تٍُ يتغُشٌػشض َتائ3-3

اعؼبء ا١ٌٙئبد ٌلٜ  ٚاٌم١بكح ا ثلاع١خاٌزٕ ١ّ١خ  ئكاهح الأىِبداٌزعوا عٍٝ ؽج١عخ اٌعلالخ ث١ٓ ٌغوع 

ل١ّخ ِعبًِ اظهرجبؽ  اٌجبؽش طاٍزقو، اظكاه٠خ فٟ اظرؾبكاد اٌٛؽ١ٕخ اٌعوال١خ اظٌّٚج١خ ٚغ١و اظٌّٚج١خ

 ( .9علٚي ، وّب ِٛػؼ فٟ  ث١وٍْٛ( ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ
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اٌم١دبكح ا ثلاع١دخ  ِزغ١دوٞثد١ٓ اٌّؾَٛثخ ثّعبكٌخ ث١وٍدْٛ ( اْ ل١ّخ ِعبًِ اظهرجبؽ 9اٌغلٚي   ِٓ ٠زؼؼ

( 0.05( ٟٚ٘ الً ِدٓ َِدزٜٛ كظٌدخ  0.00  ماد كظٌخ( ٟٚ٘ ل١ّخ 0.8ثٍغذ   ٚئكاهح الأىِبد اٌزٕ ١ّ١خ

ْ ٕ٘بٌده أَدزلي ، ٠ٚاٌم١بكح ا ثلاع١خ ٚئكاهح الأىِبد اٌزٕ ١ّ١دخ ؽوك٠خ ث١ٓ  ١خٕ٘بٌه علالخ اهرجبؽ أٞ أْ، 

اهرفدب ِعدٗ اٌم١دبكح ا ثلاع١دخ اهرفدب َِدزٜٛ ئكاهح الأىِدبد اٌزٕ ١ّ١دخ. أٞ وٍّدب عٍٝ  ٍم١بكح ا ثلاع١خٌرأص١و 

اظرؾبكاد رعًّ عٍدٝ ريد٠ٛو اعؼدبهٙب وّب ٠وٜ اٌجبؽش اْ  ،ئكاهح الأىِبد اٌزٕ ١ّ١خاٌملهح عٍٝ َِزٜٛ 

ظعؼبء وٍّب ؽٛهٚا ِٓ أفَُٙ فدٟ اٌم١دبكح ٚاظثدلاع وٍّدب ودبْ اٚئعيبهُٙ اٌضمخ ثبٌم١بكح اظثلاع١خ ، وّب اْ 

ؼدبء اظرؾدبكاد ٠زّزعدْٛ اع ٠ٚوٜ اٌجبؽش أٌْل٠ُٙ ٌٍٙٛخ ِٚوٚٔخ فٟ ِٛاعٙخ أٞ أىِخ ٚا١ٌَيوح ع١ٍٙب 

 . م١بكح اثلاع١خ فٟ ئكاهح اظىِبدث

 الاستُتاجاخ وانتىصُاخ -4

 الاستُتاجاخ 4-1

اكاهح  فدٟ ل١دبً ّدباٌدنٞ لدبَ اٌجبؽدش ثجٕبهٙ ٚاٌم١بكح اظثلاع١دخئكاهح اظىِبد اٌزٕ ١ّ١خ  ٟطلاؽ١خ ِم١بٍ .1

 .اظىِبد اٌزٕ ١ّ١خ ثلظٌخ اٌم١بكح اظثلاع١خ فٟ اظرؾبكاد اٌٛؽ١ٕخ اٌعوال١خ اظٌّٚج١خ ٚغ١و اظٌّٚج١خ

 اعؼددبء اظرؾددبكاد اٌٛؽ١ٕددخ اٌعوال١ددخ اظٌّٚج١ددخ ٚغ١ددو اظٌّٚج١ددخ ثدداكاهح اظىِددبد اٌزٕ ١ّ١ددخ رّزددب .2

 .ٚاٌم١بكح اظثلاع١خ

، اٌزأ٘ت ٚاٌٛلب٠خ ،اؽزٛاء اظػدواه وزشبا ا بهاد اظٔناها ئكاهح اظىِبد اٌزٕ ١ّ١خ ِغبظدأْ  .3

 وبٔذ ِمجٌٛخ. ، اٍزعبكح إٌشبؽ (
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، اظٙددبه اظ٘زّددبَ اٌمددلهح عٍددٝ ؽددً اٌّشددىلاد، اٌغبمث١ددخ ٚاٌزددأص١وئْ ِغددبظد اٌم١ددبكح اظثلاع١ددخ   .4

  ،اٌّجبكهح( وبٔذ ِمجٌٛخ.

 انتىصُاخ 4-2

 فٟ ل١بً اكاهح اظىِبد اٌزٕ ١ّ١خ ٚ اٌم١بكح اظثلاع١خ . ١ّٓم١بٍاظٍزفبكح ِٓ اٌ .1

اٌم١دبكح اكاهح اظىِدبد اٌزٕ ١ّ١دخ ٚ ى٠بكح اظ٘زّبَ ثزٕ ١ُ ثواِظ ٚكٚهاد ِزقظظخ فدٟ  ِغدبي   .2

 .ٌلٜ اعؼبء اظرؾبكاد  ( ِٓ أعً رو١ٍـ اٌم١ُاظثلاع١خ

 .اظرؾبكاد اظٌّٚج١خ ٚغ١و اظٌّٚج١خفٟ  ااٌجؾش ِع١به ١ٓاعزّبك ِم١بٍ .3

 .اظرؾبكاد اٌٛؽ١ٕخ اٌعوال١خ اظٌّٚج١خ ٚغ١و اظٌّٚج١خ رع١ُّ ٔزبهظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ عٍٝ .4
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(: اٌمد١ُ اٌزٕ ١ّ١دخ ٚعلالزٙدب ثبظٔغّدبً اٌدٛظ١فٟ، كهاٍدخ ١ِلا١ٔدخ 2015ٔٙب٠خ هافب، ٚفدبهً م   .11

ِغٍدخ عبِعدخ اٌمدلً اٌّفزٛؽدخ ٌجثؾدبس ٚاٌلهاٍدبد  ليبع غديح، –عٍٝ ِٛظفٟ اٌجٕٛن ا ٍلا١ِخ 

 اٌزوث٠ٛخ ٚاظلزظبك٠خ.

11. Allport, G. W.(1997).The psychology of participation. Psychological 

Review, 52(3). 

12. ELIAS , S, MITTAL, R. (2011). The importance of supervisor support for a 

change initiative: An analysis of job satisfaction and involvement. International 

journal of Organizational Anailysis ,19,4 

 


