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 الملخص

وػ١ٍِٓ  ِؼحٌؿس فٟ لىٌضٙح أغرطص ئْ ذؼى نحططح ٚٔظٍج لا١ّ٘س جٌّشح٠ٌغ جٌظٕحػ١س جٌظغ١ٍز ٚ جٌّطْٛطس

ػٍٝ  جٌىر١ٍ, جطرف جٌُجِح جٌظٕحػحشجٌشٍوحش  ِٓ أورٍ ذظٌٛز ٚ جلالطظحو ضٛجؾٗ جٌطٟ جٌٍت١ٓ١س جٌّشحوً

غٍع ًٖ٘ جٌىٌجْس ٘ٛ ِؼٍفس وٌٚ ٔظحَ جلأطحؼ فٟ  ًٌٌه فحْ .ٌشٍوحشججٌٕٛع ِٓ  جٌؿ١ّغ وػُ جْطٍّجٌ ً٘ج

جًٌٞ ٠ؼطرٍ فٍٓفس لاوجٌز جلأطحؼ فٟ جػطحء ١ُِز ضٕحف١ٓس ٌٍشٍوحش جٌظٕحػ١س جٌظغ١ٍز ٚ  JITجٌٛلص جٌّٕحْد 

جٌٛلص جٌّكىو فٟ ضهف١غ جٌطىح١ٌف ٚ ضم١ًٍ جٌٙىٌ . ضُ ٚػغ ف٠ٍؼ١ط١ٓ ٚ ّ٘ح وٌٚ ٔظحَ جلأطحؼ  فٟ جٌّطْٛطس

شهض ِٓ جٌّكحْر١ٓ,  90, ضُ ض٠َٛغ جْطّحٌز جْطر١حْ شٍّص ػ١ٕس لٛجِٙح جٌّظحقد ٌؼ١ٍّس جلأطحؼ

جْطّحٌجش  3جلاوج١٠ٌٓ, ٚ ِٓإ١ٌٓ جلأطحؼ  ج٠ًٌٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ جٌشٍوحش جٌظغ١ٍز ٚ جٌّطْٛطس ضُ جّ٘حي 

ٚؾٛو ػلالس ج٠ؿحذ١س ذ١ٓ جْطهىجَ جٌشٍوحش جٌظٕحػ١س جٌظغ١ٍز ٚ  جظٍٙش ٔطحتؽ جلاْطر١حْ  . جْطر١حْ

ٚ ذ١ٓ   JITجٌّطْٛطس لاقى جٔظّس جلاوجٌز ٚ جٌّكحْرس جٌكى٠ػس ٚ جٌّطّػً ذٕظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو 

 ضهف١غ جٌطىح١ٌف ٚ ضم١ٍك جٌٙىٌ جٌكحطً فٟ ًٖ٘  جٌٕٛع ِٓ جٌشٍوحش.

 .: ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو, جٌشٍوحش جٌٕحػ١س جٌظغ١ٍز ٚ جٌّطْٛطسالكلماث المفخاحيت
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Abstract 

Given the importance of small and medium industrial companies, especially after 

they have proven their ability to address many of the major problems facing the 

economy to a greater extent than large industrial companies, It has become 

obligatory to support the continuation of this type of company. Therefore, the 

purpose of this study is to know the role of the just-in-time production system 

(JIT), which is considered a philosophy of production management, in giving a 

competitive advantage to small and medium industrial companies. Two hypotheses 

were developed: the role of the just-in-time production system in reducing costs 

and reducing waste associated with the production process. A questionnaire form 

was distributed that included a sample of 90 people, including accountants, 

administrators, and production officials who work in small and medium-sized 

companies. 3 questionnaire forms were rejected. The results of the questionnaire 

showed that there is a positive relationship between the use of a modern 

management and accounting system by small and medium industrial companies 
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represented by the just-in-time production system (JIT), and between reducing 

costs and reducing waste occurring in these types of companies. 

Keyword: just-in-time (JIT) system, small and medium industrial companies. 

 الممذمت 

 ٘ٛ جلاْطٍّجٌ ٚ جٌططٌٛ ػٓ ؽ٠ٍك ضكم١ك  جٌظٕحػ١س ٚ جٌشٍوحش جنٍٜ جٌشٍوحش أ٘ىجف أُ٘ ِٓ

 ٚ جٌرش٠ٍس ٌّٛجٌو٘ح جٌٛلص يجضٗ ئْطهىجَ ٚفٝ جٌّؿحي, ٔفّ ػّٓ ضؼًّ جٌطٟ جٌشٍوحش ِمحذً ضٕحفٟٓ ٍِوُ

جٔطّس  ِٓطؿىجش جٌٓٛق ٚئْطهىجَ ظً ٚفٝ جٌؼّلاء, ٌػح ٚ جٌٛطٛي جٌٝ َِٓ ٚضم١ًٍ جٌّح١ٌس ذظٌٛز ِػح١ٌس

جٌّؼٍِٛحش جطرف ٔظحَ جلأطحؼ جٌطم١ٍىٞ جًٌٞ ٠ؼطّى ػٍٝ ضىى٠ّ و١ّحش ػهّس ِٓ جٌّٛجو جلا١ٌٚس ٚ  ضىٍٕٛؾ١ح

جٌٝ ِٕطؽ ضحَ ٚ جلاقطفحظ ذٗ فٟ جٌّهحَْ جٚ وفؼٙح جٌٝ جلاْٛق ذىْٚ ؽٍد ِٓ جٌٕظف ِظٕؼس ٚ ضك٠ٍٛٙح 

جٌؼّلاء ٚ ِؼٍفس جقط١حؾحضُٙ ٔظحَ غ١ٍ ِٕحْد, ٚ ًٌٌه وحْ ٌُجِح جْ ٠طُ جٌركع ٚ جٌطؼٍف ػٓ ٔظحَ ذى٠ً 

جٌّؿ٠ُٙٓ, ٌٍٕظحَ جٌطم١ٍىٞ ٠ٕطٍك ِٓ جٌطؼٍف ػٍٝ جقط١حؾحش جٌؼّلاء غُ جٌطهط١ؾ ٌلأطحؼ ٚ ِٓ غُ جٌطؼحلى ِغ 

 جٌؼ١ٍّس جلإٔطحؾ١س  لإوجٌز أْح١ٌد ٚ جٔظّس ؾى٠ىز ػٓ جٌركع جلاٍِ جًٌٞ ٠ططٍد ِٓ جوجٌز جٌشٍوحش ػٌٍٚز

ٚجٌطْٛغ, يٌه وػص جٌكحؾس جٌٝ ض١ٍٓؾ جٌؼٛء ٚ جٌطؼٍف ػٍٝ  جٌّٕٛ ٌٙح ٚضط١ف ذاٌطُجِحضٙح جٌٛفحء ِٓ ضّىٕٙح

ذٓرد جْ جذؼحو ٔظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ٚ ضحغ١ٍٖ ػٍٝ جٌشٍوحش جٌظٕحػ١س جٌظغ١ٍز ٚ جٌّطْٛطسجٌؼٍجق 

جٌظغ١ٍز ٚ وْٛ جٌشٍوحش جٌظٕحػ١س ً٘ج جٌٕظحَ ٘ٛ فىٍز قى٠ػس ذىأش ضٕطشٍ ذظٌٛز ور١ٍز فٟ وً أٔكحء جٌؼحٌُ 

ً فٟ ض١ّٕس ً٘ج جلالطظحو ْطسٚ جٌّطٛ ٌمى جٔرػمص ِشىٍس  .جٌؼّٛو جٌفمٍٞ لالطظحو جٞ ذٍى ٚضٍؼد وٌٚجً ق٠ٛ١ح

جٌىٌجْس ِٓ ػؼف لىٌز جٌشٍوحش جٌظٕحػ١س جٌظغ١ٍز ٚ جٌّطْٛطس ػٍٝ جٌّٕحفٓس  فٟ جٌٓٛق جٌؼح١ٌّس ٚقطٝ 

ٚ شىز ِٕحفٓس ٚ جٌؼغؾ ِٓ فٟ جٌٓٛق جٌّك١ٍس ضؿحٖ جٌرؼحػس جٌّٓطٌٛوز , ذٓرد جٌضفحع ضىح١ٌف جٌّٕطؿحش, 

لرً جٌرؼحػس جٌّٓطٌٛوز, ًٌٌه ػٍٝ جٌشٍوحش جٌطٟ ضٍغد فٟ جلاْطٍّجٌ ٚ جٌططٌٛ جْ ضٓطهىَ جلأظّس جٌطٟ 

٠ؼطرٍ ٔظحَ  جلأطحؼ فٟ جٌٛلص ١ً جٌٙىٌ جٌكحطً  ٚ ضك١ٓٓ جوجتٙح. ضٓحػى٘ح فٟ جوجٌز جفؼً ٌّٛجٌو٘ح ٚ ضمٍ

ٚ جْطهىِص فٟ ٔٙح٠س جٌمٍْ جٌؼش٠ٍٓ, ٚ٘ٛ أقى أوػٍ جٌه١حٌجش  ِٓ جلأظّس جٌكى٠ػس جٌطٟ ظٍٙش JITجٌّكىو 

ج١ّ٘س جٌطٟ ِٓ جٌّّىٓ جْ ضٓطهىِٙح جٌشٍوحش جٌظٕحػ١س جٌظغ١ٍز ٚ جٌّطْٛطس فٟ ضهط١ؾ جلإٔطحؼ ٚأٔظّس 

 جٌطكىُ ِٓ أؾً ضٍر١س ؽٍرحش جٌؼّلاء ٚ ٌّٛجؾٙس ضٛلؼحش ْٛق ج٤ػّحي. 

 جٌىٌجْسشىٍس ِ 1-1

جٌظغ١ٍز ٚ جٌّطْٛطس فٟ جٌؼٍجق ذ١ثس ضٕحف١ٓس ضّطحَ ذحٌطٓحٌع جٌشى٠ى ٚ جٌّٓطٍّ ضٛجؾٗ جٌشٍوحش جٌظٕحػ١س 

, ٚ٘ٛ ِح ٠ططٍد ِٓ ئوجٌز ً٘جٖ جٌٕٛع جٌشٍوحش جضهحي جٌمٍجٌ ٌّٛجورس نظٛطح ِٓ جٌّٕطؿحش جٌّٓطٌٛوز

ـ جٌٙىٌ جٌكحطً فٟ وً ٍِج ٚ ضم١ًٍ جٌطىح١ٌف ١ٌٍٓطٍز ػٍٝ جٌّكحْرس جلإوجٌز ٚ ػٍُجٌططٌٛ جٌكحطً فٟ 

ٚ ِٓ جُ٘ أْح١ٌد ٚ ؽٍق جٌّكحْرس ٚ  ,جٌر١ثس جٌّؼمىز ٌ ٚ جٌّٕٛ فٟ ً٘جٍجٌّٓحػىضٙح ػٍٝ جلاْطّ ٚ جلإٔطحؼ 

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ضٍه١ض ِشىٍس جٌىٌجْس ذحٌٓإجي  ,JITجلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّٕحْد ٔظحَ جلإوجٌز جٌكى٠ػس ٘ٛ  

١ُِز ضٕحف١ٓس ٌٍشٍوحش جٌظٕحػ١س جٌظغ١ٍز   JITجلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّٕحْد ً٘ ٠ؼطٟ ضطر١ك ٔظحَ , جٌطحٌٟ

 ؟جٌطىح١ٌف ٚ ضم١ًٍ جٌٙىٌ جٌّظحقد ٌٍؼ١ٍّس جلأطحؾ١س ضهف١غػٓ ؽ٠ٍك  ٚجٌّطْٛطس 

 جٌىٌجْس ج٘ىجف 1-2

 ٠ّىٓ ضٍه١ض جلا٘ىجف جٌّطٛنٝ ٌٍىٌجْس ذحٌٕفحؽ جٌطح١ٌس:

  ض١ٍٓؾ جٌؼٛء ػٍٝ وٌٚ جٌشٍوحش جٌظٕحػ١س جٌظغ١ٍز ٚ جٌّطْٛطس -1

جٌٛلص جٌّٕحْد وحقى جٔظّس جٌّكحْرس ٚجلاوجٌز  فٟ JIT ضطر١ك ٔظحَ جلأطحؼ ػٍع ِفَٙٛ ٚ ج١ّ٘س  -2

 جٌكى٠ػس. 

 فٟ ضم١ًٍ جٌٙىٌ ٚ ضك١ٓٓ جلأطحؼ JITِؼٍفس ج١ّ٘س ٔظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو   -3

 فٟ ضهف١غ ضىح١ٌف جلأطحؼ JITِؼٍفس ج١ّ٘س ٔظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّٕحْد  -4
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 جٌىٌجْسج١ّ٘س  1-3

ضىحو ضىْٛ ل١ٍٍس ؾىج ذحٌٍغس جٌؼٍذ١س ٚ نظٛطح  JITجْ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس قٛي ٔظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو 

 قٛيجٌٓحذمس ًٌٌه ِٓ جُ٘ جٌّٓحّ٘حش ًٌٖٙ جٌىٌجْس ٟ٘ أٔٙح ضؼ١ف ئٌٝ لحػىز ذ١حٔحش جٌىٌجْحش  فٟ جٌؼٍجق

ذحلاػحفس ًٌٌه فحْ ًٖ٘  ٚضٕف١ً٘ح فٟ جٌشٍوحش جٌظغ١ٍز ٚ جٌّطْٛطس جٌؼٍجل١س, جٌّكىوجلأطحؼ فٟ جٌٛلص  ٔظحَ

ٚ  ٌفٍٓفس جلإوجٌز جٌظٕحػ١سشٍوحش جٌذّؼٍفس ِىٜ ئوٌجن ِىٌجء ِٚحٌىٟ ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جٌىٌجْس ضّٓف 

 فٟ جػطحء ١ُِز ضٕحفٓس ٌٍشٍوحش جٌطٟ ضطرٕح٘ح. ًٖ٘ ٚئِىحٔحضٙح جٌىر١ٍز جٌّكحْرس

 فٍػ١س جٌىٌجْس 1-4

فطٍع جٌىٌجْس ٚؾٛو ػلالس ج٠ؿحذ١س ذ١ٓ جْطهىجَ جٌشٍوحش جٌظٕحػ١س جٌظغ١ٍز ٚ جٌّطْٛطس لاقى جٔظّس ض

ضم١ٍك ضهف١غ جٌطىح١ٌف ٚ  ٚ ذ١ٓ  JITجلاوجٌز ٚ جٌّكحْرس جٌكى٠ػس ٚ جٌّطّػً ذٕظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو 

 جٌشٍوحش.جٌٕٛع ِٓ  جٌٙىٌ جٌكحطً فٟ ًٖ٘ 

 ِٕٙؿ١س جٌىٌجْس 1-5

ِٓ نلاي جلاػطّحو ػٍٝ جٌىجْحش جٌٓحذمس ِٓ جٌٍّجؾغ  جلاجْطمٍجتٟجػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ جٍْٛذ١ٓ جلاٚي جٌّٕٙؽ 

ػٓ ؽ٠ٍك  جٌّٕٙؽ جٌػحٟٔ فىحْ جلاْطٕرحؽٟجِح  ,فٟ جٌؿحٔد جٌٕظٍٞ ِٕٙح ٚ جٌّظحوٌ ٚ جٌى٠ٌٚحش ٌلاْطفحوز

جٌظغ١ٍز ٚ جٌّطْٛطس, ٚذّح حـ فٟ جٌشٍوحش جلأط ِٓإ١ٌٌٚٓؼ١ٕس ِٓ جٌّكحْر١ٓ ٚ جلاوج١٠ٌٓ ٚ  ض٠َٛغ جْطر١حْ

أْ ؽر١ؼس ًٖ٘ جٌىٌجْس جْطىشحف١س, ًٌٌه ْٛف ٠طُ جنطرحٌ جٌفٍػ١حش ِٓ نلاي ذؼغ جٌؼ١ٍّحش جلاقظحت١س 

 .جلاْح١ْس فمؾ ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌفٍػ١حش  جًٌّوٌٛز أػلاٖ

 جٌؿحٔد جٌٕظٍٞ  -2

 ٔظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ِفَٙٛ ٚنظحتض 2-1

٘ٛ فٍٓفس ضشغ١ٍ١س ضٙىف ئٌٝ جلاْطفحوز ِٓ وً جٌّٛجٌو  (Just-in-Time) جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىؤظحَ 

ٚلى ػٍف ً٘ج جٌٕظحَ ذحٔٗ ػرحٌز ػٓ فٍٓفس ِٚؿّٛػس ِٓ جْح١ٌد جٌطظ١ٕغ.  جٌشٍوس ذأوػٍ جٌطٍق وفحءز.

جٌؼًّ فٟ جٌٛلص جًٌٞ ضىْٛ ٚجْطٕحوج جٌٝ ٠ً٘ٓ جٌّف١ِٛٙٓ, ٠طُ ضٛف١ٍ جٌّٛجو ٚجٌّىٛٔحش ئٌٝ ٍِجوُ جٚ ٍِجقً 

. ٌٚمى ػٍف ج٠ؼح ذحٔٗ (Franco & S.Rubha, 2015)ف١ٗ  ضٍه جٌّٛجو جٚ جٌّىٛٔحش ِطٍٛذس ٌلاْطهىجَ    

ٔظحَ  ٠ظٕغ ِح ٠كطحؾٗ جٌؼ١ًّ  ذحٌى١ّس جٌّطٍٛذس ذحْطهىجَ جٌكى ج٤ؤٝ ِٓ ج٤شهحص ٚجٌّٛجو, ذ١ّٕح ٠ٍٜ 

 ٠ٚطُ جٌّٕظّس وجنًواْطٍجض١ؿ١س ؽ٠ٍٛس جٌّىٜ ضطؼّٓ ضؼ٠ُُ ٚضشؿ١غ جٌط١ُّ ٚئَجٌس جٌٙىٌ  JITجنٍْٚ ٔظحَ 

ق١ع  .(Al Haraisa, 2017) يٌه ػٓ ؽ٠ٍك جٌطهٍض ِٓ أٞ شٟء لا ٠ؼ١ف ل١ّس قم١مس ئٌٝ جٌّٕطؽ

ذّػحذس غٌٛز  وّح ٠ؼطرٍ فٟ ٔٙح٠س جٌمٍْ جٌّحػٟ, ١سجلأطحؾ جوجٌز جٌؼ١ٍّحش جُ٘ ضطٌٛجش ِٓ ً٘ج جٌٕظحَ ٠ؼطرٍ

)ِشىٌٛ & فٟ جٌٍلحذس ػٍٝ جٌّهُْٚ ذىً جٔٛجػٗ ِٓ ِٛجو نحَ, ِٛجو ٔظف ِظٕؼس, ٚ ِٕطؽ ضحَ جٌظٕغ.  

ٚذؼى يجٌه ضُ   Toyotaضُ ضط٠ٍٛ ٔظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو فٟ ج١ٌحذحْ ذٛجْطس شٍوس . (2011ؾحُْ, 

ٚ ذؼى  جٌٓرؼ١ٕ١حش,ٚ ج٠ؼح جلإٌىط١ٍٔٚحش ج٤نٍٜ فٟ ج١ٌحذحْ فٟ ٔٙح٠س  ضر١ٕٗ ِٓ لرً شٍوحش ضظ١ٕغ ج١ٌٓحٌجش

أطرف جٌّظٕؼْٛ ج٠ٍِ٤ى١ْٛ ِٙط١ّٓ ذفٍٓفس ئوجٌز جٌطظ١ٕغ ًٖ٘ ًِٕٚ جٌػّح١ٕ١ٔحش ذىج جٌؼى٠ى ِٓ جٌشٍوحش يٌه 

 ٚفك ً٘ج جٌٕظحَ  غ١ٍ ج١ٌحذح١ٔس فٟ ضطر١مٙح, ِٚغ ضُج٠ى جٌّٕحفٓس جٌؼح١ٌّس ٚ جلال١ّ١ٍس, أطركص جٌؼ١ٍّحش جٌفؼحٌس

  .(Moreira & Alves, 2008) جٌشٍوحش ٌىٜ جٌؼى٠ى ِٓ ضؼى يجش أ١ّ٘س لظٜٛ

ػىو  ٚؾٛو (Franco & S.Rubha, 2015) ٔظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ٚ ِططٍرحش ٗنظحتظٚ ِٓ 

لظ١ٍز  ٚلصجٌؿٛوز فٟ  سػح١ٌ ِٓطٍُِحش جلأطحؼضمى٠ُ  ٌُٚ٘ذّمىجٌّٛغٛق ذُٙ ج٠ًٌٓ  جٌّؿ٠ُٙٓل١ًٍ ِٓ 

ػمٛو  جؾٍجء ,ِّح ٠مًٍ ِٓ ضىح١ٌف جٌٕمً ل١ٍٍسفٟ جٌٛلص جٌّٕحْد ذى١ّحش  ِٓطٍُِحش جلأطحؼ ضٛف١ٍ  ,ٌٍغح٠س
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 ٚ َِِٓٓ ج٤ػّحي جٌٌٛل١س  ذظٌٛز ور١ٍز ذأْؼحٌ جلطظحو٠س ِّح ٠مًٍٚ ؽ٠ٍٛس ج٤ؾً  ِغ جٌّؿ٠ُٙٓ شٍجء

ذٓرد و١ّطٗ جٌم١ٍٍس,  طُ فكض جٌّهُْٚ ػٕى جْطلاِٗ, ٠ِٕحْد جٌطفحٚع جٌٍّضرؾ ذحٌٛطٛي ئٌٝ ْؼٍ جٌط٠ٌٛى

 ؽرمح٠طُ ئٔطحؼ جٌٍٓغ , جلإٔطحؼ جلٓحَذكٍوس جٌّهُْٚ ِٓ ِٛجلغ جٌطه٠ُٓ ئٌٝ  سؼٍمجٌّططىح١ٌف ج٠ٌّىٓ ضؿٕد وّح 

ضؿٕد جلاقطفحظ جٌُجتى  ٍٚجؽ فٟ جلإٔطحؼ ضؿٕد جلإف ٚجًٌٞ ذىٌٖٚ ٠مٛو جٌٝ, جٌّٓطٍٙه جٌٕٙحتٌّٟططٍرحش 

ِّح ّح حتغ جٌٌّٛوز جٌطٟ ذحٌؼحوز ضىْٛ و١ّحش طغ١ٍز, ِجٌرؼ لاؾً ِرحٌغ طغ١ٍز وفغ٠طُ , جٌطحَذحٌّهُْٚ 

, ق١ع ٠طُ ضؿٕد ٚلص ألظٍ جلأطحؼ ذفؼً ٘ح جٌٕظحَ ضظرف وٌٚز , ٌأِ جٌّحي جٌؼحًِ ٠كٓٓ ِٓ جوجٌز

فكض  ضطُ جٔطحؼ جٌّٕطؿحش جٌّؼ١رس ق١ع ٠طُ جٌطهٍض ِٓ ٘ىٌ , ٚ ٚجلأمطحع ذٓرد جٌطأن١ٍ جٌط٠ًٛ  جلأطظحٌ

 .جلاقمسِٓ ٍِجقً جلإٔطحؼ , لرً جلأطمحي ئٌٝ جٌٍّقٍس  وً ٍِقٍسجٌّهٍؾحش 

   JITجلأطحؼ جفٟ جٌٛلص جٌّكىو  ٔظحَ  ضرٕٟجٌغٍع ِٓ  2-2

٘ٛ جٌطهٍض ِٓ جٌٕفح٠حش ٚ ضكم١ك ٌلحذس أفؼً ٌٍّهُْٚ ٚئؾٍجءجش ِح١ٌس ٚضشغ١ٍ١س  JITجٌغٍع ِٓ ضطر١ك 

ًٌٌه ضٓطهىَ جٌشٍوحش ٔظحَ جٌطظ١ٕغ  شحٍِس أفؼً ٚ ذحٌطحٌٟ ؾٛوز أفؼً ٌىً ِٓ ِظحوٌ ٚ ِٕطؿحش جٌشٍوس. 

ٌٕظحَ ِٓ جً٘ج ٠ططٍد  وفحءز جٌشٍوس ٚضم١ًٍ جٌطىح١ٌف. ٚضط٠ٍٛ ٚئوجٌز جٌّهُْٚ فٟ جٌٛلص جٌّٕحْد ٌطك١ٓٓ

 جضّحَ جٍِ جٌطٍد ِٓ جٌُذْٛ, يٌه ٠ططٍد ٠ِٓطُ ػٕىِح  شٍجء جٌّٛجو جٌلاَِس ٌٍطظ١ٕغ فمؾجٌشٍوحش جٌّظٕؼس 

 ئٌٝ جٌّٕشأز فٟ جٌٛلص جٌّٕحْدجٌّٛجو  جٌلاَِس ٌٍطظ١ٕغ ٌؼّحْ ٚطٛي  جٌٌّٛو٠ٓجٌشٍوحش ضط٠ٍٛ ػلالس ِغ 

 لا ضٕطؽ جٌّهُْٚ ئلا ػٕىِح ٠ىْٛ ٕ٘حن ؽٍد سٌطظ١ٕغ جٌّٕطؿحش قٓد ؽٍد جٌؼ١ًّ, يٌه ٠مٛو جٌٝ جْ جٌشٍو

جلأطحؼ فٟ جٌٛلص  ٔظحَ ٠ؼًّلا ٠ّٓف جٌٕظحَ ٌٍشٍوس ذأطحؼ أٚ ضه٠ُٓ ِهُْٚ فحتغ.  , ٠ؼِٕٟحػ١ًّ  ِٓ

. يٌه ٠ؼٕٟ  جِىح١ٔس ػًّ جٚ ضٕطؽ ِٕطؿحش نىِحش ضمىَجٌىر١ٍز ٚضٍه جٌطٟ  جٌظغ١ٍز ٚ فٟ جٌّإْٓحش جٌّكىو

وّح جْ ضطر١ك  .(Pimpale, 2021) جٌّهُْٚ فٟ جٌٛلص جٌّٕحْد فٟ أٞ ػًّ ضؿحٌِٞرحوب ئوجٌز ٚضظ١ٕغ 

 جٌطح١ٌسذحٌفمٍز ٚ أْرحخ جٌٙىٌ ٚ وّح ٘ٛ ِر١ٓ  جطٕحفٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ٠إوٞ جٌٝ ضم١ًٍ ؾ١ّغ 

(Raaz & Aman, 2020)  (Franco & S.Rubha, 2015). 

٠كىظ ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جٌٙىٌ ٚ جٌؼ١حع ػٕىِح ٠طُ ٔمً جٌّٛجٌو , ٚلا ضؼ١ف جٌكٍوس ٚ جٌٕمً جٞ ل١ّس : . جٌٕم1ً

ضىْٛ جٌكٍوس جٌّفٍؽس ٌٍّٛجو ِىٍفس ٌٍؼًّ ٚضطٓرد فٟ جلإػٍجٌ ذحٌؿٛوز.  وّح جْ فٟ  ئٌٝ جٌّٕطؽ. ٠ّىٓ أْ

 . وػ١ٍ ِٓ ج٤ق١حْ  لى ضؿرٍ ْٚحتً جٌٕمً ػٍٝ وفغ ٌَْٛ ئػحف١س ِمحذً جٌٛلص ٚجٌّىحْ ٚج٢لاش

١ٓ جٌطهٍض ِٓ يٌه ػٓ ؽ٠ٍك ضم١ًٍ أٚلحش جلإػىجو ُِٚجِٕس جٌى١ّحش ٚجٌطٛل١ص ذ: . جلإفٍجؽ فٟ جلإٔطحؼ2

 جٌؼ١ٍّحش ٚػغؾ جٌطهط١ؾ ٚجٌٍؤ٠س ِٚح ئٌٝ يٌه. جٞ جْ جٌظٕغ ٠ىْٛ ػٍٝ ِح٘ٛ ِطٍٛخ جلاْ.

ِٛجَٔس ج٤قّحي غ١ٍ ػٓ ؽ٠ٍك لىٌ جلإِىحْ , ١ٍٓ جٌؼًّ ِٓ نلاي ُِجِٕس ض ٠ُجي جلأطظحٌ: جلأطظحٌ -3

 جٌؼّحي ج١ٌٍّٔٓ. جٌّؼىجش ٚ جٌّطىحفثس ذٛجْطس

ض١ْٛغ ٔطحق جٌطفى١ٍ ئٌٝ ِح ٌٚجء جلالطظحو فٟ جٌكؿُ أٚ جٌٍٓػس , ػٓ ؽ٠ٍك ضؿ١ُٙ ) ِؼحٌؿس ( جٌؼًّ: . 4

 ػ٠ٌٍٚس. ٚ ً٘ وً جٌؼ١ٍّحش,  ِٓ جلاْحٌِّحيج ٠ؿد طٕغ ً٘ج جٌؿُء أٚ جٌّٕطؽ  حي يٌهِػ

ِٓ نلاي  ػٓ ؽ٠ٍكِٓ نلاي ضمظ١ٍ أٚلحش جلإػىجو ٚضم١ًٍ جًٌّٙ ج١ٌُِٕس , ضم١ًٍ جٌّهُْٚ : جٌّهُْٚ. 5

جْ  , ٚقطٝ ِٓ نلاي ضهف١ف جٌطمٍرحش فٟ جٌطٍد ػٍٝ جٌّٕطؽ. ٓ ِٙحٌجش جٌؼًُِّجِٕس ١ٍْ جٌؼًّ ٚضك١ٓ

 جٌّهُٚٔحش. جٌٕفح٠حش جٌطٟ لى ضكظً ف٠ٟمًٍ ِٓ ْٛف  ج٤نٍٜٚ ػ١ٍّحش جٌٙىٌ  طم١ًٍ ِٓ ؾ١ّغ جٌٕفح٠حشجٌ

 ٠كٓٓ ٚ جٌطٕحْكجلالطظحو ٠كٓٓ جلإٔطحؾ١س , ق١ع جْ , جٌطٕحْك ٚ  وٌجْس جٌكٍوس ٌلالطظحو: . جٌكٍوس6

 جٌؿٛوز.
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  ػ١ٍّس ٍِقٍس جٚ فٟ وً جٌفكضضط٠ٍٛ ػ١ٍّس جلإٔطحؼ ٌّٕغ قىٚظ ػ١ٛخ ٚيٌه لإَجٌس : . طٕغ ِٕطؽ ِؼ١د7

 أٞ ػ١ٛخ. ذك١ع لا ٠طُ لرٛي ,

ِٓ نلاي ِحْرك ف١ّىٓ ضٍه١ض ُِج٠ح ٚ ػ١ٛخ ضطر١ك ٔظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو جِح ف١ّح ٠هض جٌُّج٠ح 

 (2011)ِشىٌٛ & ؾحُْ,  ًٙج جٌٕظحٌَجٌّرحشٍز 

ضهف١غ جٌّهُْٚ ذىً جٔٛجػٗ ِٓ ِٛجو نحَ, ٔظف ِظٕؼس, ٚ ضحَ جٌظٕغ جٌٝ جٌكى جلاؤٝ ٚ ِٓ جٌّّىٓ  -1

فٟ ضىح١ٌف جٌطه٠ُٓ ٚ ضكم١ك ٚفٍز  جٌطىح١ٌف ػٓ ؽ٠ٍكجٌٛطٛي جٌٝ قى جٌظفٍ, يٌه ٠مٛو جٌٝ ضهف١غ 

 ِهحؽٍ جضح١ِٓ.

 ٌّطغ١ٍجش جٌٓٛق ٚ ؽٍرحش جٌُذحتٍْٓػس جلاْطؿحذس  -2

ػحو جٌطٍض١د ٚ جػىجو جٌّظٕغ ػٓ ؽ٠ٍك ضٍض١رٙح ػٍٝ شىً نلا٠ح جٔطحؼ ِطٕحْمس ٚ ضهف١غ ٚ ضم١ٍض ٚلص أ -3

 ٚ جًٌٞ ذىٌٖٚ ٠إوٞ جٌٝ ضهف١غ ور١ٍ فٟ ٚلص جلإٔطحؼ ِطىحٍِس ذىلا ِٓ جٌطٍض١د جٌٛظ١فٟ جٌطم١ٍىٞ

ِٓ نلاي ضطر١ك ذٍٔحِؽ جٌؿٛوز جٌشحٍِس فٟ جٌٍلحذس ػٍٝ ٌّهُْٚ فحْ يٌه ٠إوٞ جٌٝ جٌطهٍض ِٓ ِظحوٌ  -4

 ِٓررحش جلإٔطحؼ جٌّؼ١د ٚ ضٍف جٌّٛجو ج١ٌٚ٤سٚ 

 جٌطغٍد ػٍٝ جٌّشحوً ٌّطؼٍمس ذحٌّؿ٠ُٙٓ ػٓ ؽ٠ٍك جضرحع ٔظحَ جٌشٍجء جٌكحٌٟ  -5

وفحءز جْطهىجَ ِٓحقحش جٌّظٕغ ق١ع ْٛف ضٓطهىَ جٌّٓحقحش جٌطٟ وحْ ٠شغٍٙح جٌّهُْٚ جٌىر١ٍ  -6

 ٤غٍجع ف١ٕس أنٍٜ

 ىجِٗ فٟ جْطػّحٌجش أنٍٜ ضٛف١ٍ ٌجِ جٌّحي جٌّٓطػٍّ فٟ جٌّهُْٚ ٚ جْطه -7

جلأطحؼ فٟ جٌٛلص ٌّكىو ػٍٝ ضم١ًٍ جٌٙىٌ ف١ٙح فحْ ضطر١ك جٌٕظحَ  ذحلاػحفس جٌٝ جٌٕمحؽ جٌٓحذمس جٌطٟ ٠ؼًّ ٔظحَ 

  .ٚجقى ٠ؼٍّْٛ وف٠ٍكؾؼً جٌّٛظف١ٓ ٠ّٕف جٌشٍوس ُِج٠ح جػحف١س ِػً, ٠َحوز جٔطحؼ جٌؼّحي ِٓ نلاي 

فٟ جٌٛلص جلأطحؼ جٌٍّضرطس ذٕظحَ   (جٌؼ١ٛخجٌظؼٛذحش ) جٌُّج٠ح جٌٓحذمس , ٕ٘حن ذؼغ وُػٍٝ جٌٍغُ ِٓ 

  :(KÄFER, 2007) جٌّٕحْد  ٟٚ٘

ٌشٍوس فٟ جٌٛلص جٌّكىو ذحٌؼرؾ ٚذحٌى١ّحش جٌّٛجو جلاََ  ٌؼ١ٍّس جلأطحؼ  جٌٝ ججٌٌّٛو جًٌٞ لا ٠ٍُٓ  -1

 ٠إغٍ ذشىً نط١ٍ ػٍٝ ػ١ٍّس جلإٔطحؼ.فّٓ جٌّّىٓ جْ  جٌّطٍٛذس

ئٌٝ جٌشٍوس ِٓ جٌٌّٛو٠ٓ , جٌّٓطٍُِحش ٚ جٌّٛجو غ ضىفك ِجٚ قىظ جِٕٟ  ٠ّىٓ أْ ضطىجنً وحٌغس ؽر١ؼ١س   -2

 .جلإٔطحؼ وفؼس ٚجقىز ضم٠ٍرحً ْٛف ٠ٛلفِّح 

ِغ أٔظّس جٌىّر١ٛضٍ جٌهحطس ذحٌشٍوس  ٠طُ ٌذؾ ٌىٟ جلاْطػّحٌ فٟ ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ػٍٝ جٌشٍوس ٠ؿد -3

ِٓ جٌٌّٛو٠ٓ ٚ ذحٌٛلص جٌّكىو, جْ ِػً ٘ىًج  ِٓ ض١ٕٓك ض١ٍُٓ ج٤ؾُجء ٚجٌّٛجو ضطّىٓ جٌشٍوسٌِٛو٠ٙح , قطٝ 

 جؾُٙز لى ضططٍد ضىح١ٌف ٚ ضى٠ٌد جػحف١س.

ج ٌٛؾٛو ِهُْٚ ل١ًٍ ِٓ جٌٍٓغ جٌطحِس جٌظٕغ أٚ لا ٠ٛؾى ذٙح ِهُْٚ ضحَ , -4 ًٍ  جٌٝ ػىَ  جٌشٍوس ٌه لى ٠مٛو ٔظ

  .ٚغ١ٍ ِطٛلغ ػٍٝ جٌفٌٛ ور١ٍمحوٌز ػٍٝ ضٍر١س ِططٍرحش ؽٍد جٌ

 ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو  ـٚ ٔؿح ػٕحطٍ ػًّ 2-3

 ٌٕؿحـ ػ١ٍّس ضٕرٟ ٚ ضطر١ك ٔظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ٠ؿد ضٛجفٍ جلأٓؿحَ ذ١ٓ ػىز ػٕحطٍ ِٓ جذٍَ٘ح

 :جٌشٍوس ٚ وّح ٘ٛ ًِوٌٛ ذحٌطحٌٟفٟ  ٚجٌطهط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ جٌشٍجءٚجٌطظ١ٕغ ٚظ١فس  ٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٚجلإٔطحؼ,ج

 ِشحٌوس جلافٍجو:  -جٚلا

ج٤٘ىجف جٌطٕظ١ّ١س شٍؽًح أْح١ْحً  جٔؿحَج٤فٍجو جٌّشحٌو١ٓ فٟ  وًِٓ  جٌّٛجفمس ٚ جٌىػُ جٌكظٛي ػٍٝ  ٠ؼطرٍ

ئشٍجن ٚئػلاَ ؾ١ّغ  ٚ جٌىػُ جٌّٛجفمسجٌكظٛي ػٍٝ  ٠ططٍد. JIT ٔظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ٌٕؿحـ

. ٠إوٞ ً٘ج ئٌٝ ضم١ًٍ جٌٛلص ٚجٌؿٙى جٌّرًٚي فٟ (En-nhaili, 2023) ِظٍكس فٟ جٌشٍوس ٌُٙ ج٠ًٌٓ جلافٍجو 
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٠ّىٓ أْ ٠مًٍ ِٓ جقطّح١ٌس نٍك ِشحوً فٟ جٌطٕف١ً. وّح ذشىً ور١ٍ  JIT ٔظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىوضٕف١ً 

 ِٓ جٌّؿّٛػحش جٌطح١ٌس ٚ جٌىػُ جٌّٛجفمس٠ٕٚرغٟ جٌكظٛي ػٍٝ 

ضكم١ك جٌٍذف ػٍٝ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ, ٚذحٌطحٌٟ ٠ؿد  فٟأطكحخ جٌشٍوس  ضٍو٠ُ١ٕرغٟ  ,جطكحخ جٌّشٍٚع -1

. JITٔظحَ ض٠ًّٛ جٌطغ١١ٍجش ٚجلاٌطُجِحش جلاْطػّح٠ٌس جٌلاَِس ٌٕؿحـ ٌغٍع ج٤ٌذحـ لظ١ٍز ج٤ؾً  جٌؾحع

 ٌٓ ضطكمك ئلا ػٍٝ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ. JIT ذٕظحَجٌفٛجتى جٌٍّضرطس  جغٍدأْ  ج٠ؼحـ٠ٕٚرغٟ 

ٔظحَ ُٙ ذى١ف١س ضأغ١ٍ ٚضٛػ١ط JITؾ١ّغ جٌّٛظف١ٓ ذأ٘ىجف  جٌٕمحذحش جٌؼّح١ٌس ٚ ئػلاَ ٠ؿد ,جٌؼًّ حشِٕظّ  -2

JIT  ٌٍّٓحّ٘س فٟ جٌطٕف١ً ٚئَجٌس ٌىٓد وػُ جٌٕمحذس ٚجٌؼّحي  جٌهطٛز ِّٙسػٍٝ ِّحٌْحش جٌؼًّ. ًٚ٘ج

 جلإوجٌز ٚجٌطٓرد فٟ جْرحخجٌّٕظّحش ئٌٝ ػىَ فُٙ ًٖ٘  جٌفشً فٟ ئشٍجن  ١ْمٛوٚجٌظؼٛذحش جٌّكطٍّس. 

 جٌٛظحتف ِٓ ؾحٔد جٌؼّحي.  نٓحٌزِهحٚف ِٓ 

 ٚ جٌطط٠ٍٛ . ئْ جٌٓؼٟ ِٓ أؾً جٌطك٠ٓ١ٓؿد جْ ٠ىْٛ وػُ جلإوجٌز ػٍٝ ؾ١ّغ جٌّٓط٠ٛحش ,وػُ جلإوجٌز -3

 , ذً ٠ؿد أْ ٠ىْٛ ِطأطلًا فٟ ِٛجلف جلإوجٌز.فمؾجٌّٓطٍّ ١ٌّ ِطٍٛذحً ِٓ جٌّٛظف١ٓ 

ِٓ نلاي  جلأظّس جٌكى٠ػسفٟ ضٕف١ً  ضٍغد جٌطٟ ضمى٠ُ جٌىػُ ٌٍشٍوحش جٌكىِٛس ض١طط١غ ,جٌىػُ جٌكىِٟٛ -4

 جٌكٛجفُ جٌّح١ٌس. ِٓ   ٚغ١ٍ يٌه ػ٠ٍر١س جػفحءجش

 ضهط١ؾ جٌّظٕغ -غح١ٔح

جٌشٍوس  فٟجؾٍجء جٌؼى٠ى ِٓ جٌطغ١١ٍجش  ٠JITططٍد ضطر١ك ٔظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو (2002)جٌٍجٚٞ, 

ي ِطؼىوٞ جٌّٙحَ, ْٚكد جٌطٍد, ٚوحٔرحْ, ٚجٌفكض جًٌجضٟ ٚجٌطٟ ضشًّ ضهط١ؾ ٚ ضٕظ١ُ جٌّظٕغ, ٚجٌؼّح

جٌضرحؽٙح  ٚشٍـ وً ٚجقىز ٌٚجٌّٓطٍّ, ضهط١ؾ ِططٍرحش جٌّٛجو ٚ ضهط١ؾ ِٛجٌو جٌطظ١ٕغ ٚجٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ. 

 .(2014)جٌرٍو٠ٕٟ,  JIT ذٕظحَ

ٌٍّٕطؽ ذىلاً  جْطٕحوج٠ٚطُ ضٍض١رٗ  جٌؼًّجٌّظٕغ ٌطكم١ك جٌكى ج٤لظٝ ِٓ ٍِٚٔس  ضٕظ١ُجٌّظٕغ , ٠طُ  ضٕظ١ُ -1

 ِٓ جٌؼ١ٍّس.

 جضؿحِٖطؼىوٞ جٌٛظحتف أٞ أْ جٌطٍو١ُ ٠طكٛي  ػّحلا جٌطٕظ٠ُ١ططٍد ً٘ج جٌٕٛع ِٓ ػّحي ِطؼىو جٌّٙحَ,  -2

 .٤وجء جٌؼى٠ى ِٓ جٌّٙحَ جٌؼ٠ٌٍٚس جٌّٙحٌجش ػٍٝضى٠ٌد جٌؼّحي 

جٌّفٍٚع ٌلإشحٌز ئٌٝ ِطٝ  ِكىوّفَٙٛ جْطهىجَ جٌطٍد ػٍٝ ِٕطؽ ؽٍد ْكد جلأطحؼ, ٠طؼّٓ ً٘ج جٌ  -3

 جٌى١ّس جٌّٕحْرسذحٌٛلص جٌّٕحْد ٚ  فمؾ ذحٌطكى٠ى ضمَٛ جٌشٍوس ذأطحؼ ِح ٘ٛ ِطٍٛخ ج٠ٞكىظ جلإٔطحؼ. 

ٚجٌؼ١ٍّس جٌّطٍٛذس  جٌّكىو ٚجٌى١ّس ِكىو جٌٍلُ جٌطٍٍٟٓٓ ٌطؼ٠ٍف ِٕطؽ ١ٍجٌٝضشًٖ٘ وٍّس ٠حذح١ٔس  ,وحٔرحْ  -4

 ذؾ ػ١ٍّحش جلإٔطحؼ جٌّهطٍفس ِؼحً.ٌ فٟ ضٓحػى ًٖ٘ جٌؼ١ٍّس. ح جؾُجء جٌّٕطؽٚجٌٛؾٙس جٌطٟ ١ْٕطمً ئ١ٌٙ

ذُٙ  جٌّٕحؽسٌٍطأوى ِٓ أْ ِىنلاش جلإٔطحؼ  فٟ جٌّظٕغ ِٓ لرً وً ِٛظف ٙحجٌفكض جًٌجضٟ ٠طُ جْطهىجِ  -5

ٚجٔهفحع ؾٛوز جقىٚظ ج٤نطحء ذؼىَ  يجش ؾٛوز ػح١ٌس. ٠ّٓف جٌفكض جًٌجضٟٚ ذحٔٙح ضؼ١ف ل١ّس ئٌٝ جٌّٕطؽ 

 جٌؼًّ

جٌشٍوس , , ٠ؿد أْ ٠طرٕحٖ وً ػؼٛ فٟ JIT ٔظحَؾُءًج لا ٠طؿُأ ِٓ  ً٘ج جٌّف٠َٛٙؼى  , جٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ  -6

جٌطك١ٓٓ ٠َحوز ً٘ج ِغ ػ١ٍّحش جلإٔطحؼ. ٠ططٍد ِرحشٍ  ذظٌٛز, ١ٌّٚ فمؾ ج٠ًٌٓ ٠طؼحٍِْٛ ٌىٟ ٠ىْٛ فؼحلاً 

 ػ١ٍّحضٙح ِٕٚطؿحضٙحًٚ٘ج ١ّْٓف ٌٍشٍوس ذطك١ٓٓ  ج٤٘ىجف ٚجٌّؼح١٠ٍ ٌٚىٓ ٔطحق ِؼمٛي ٚلحذً ٌٍطكم١ك.

 .ٌػح ػّلاتٙح ذظٌٛز ِٓطٍّز , ٚفٟ ٔٙح٠س جٌّطحف

 ج٤ٔظّس -غحٌػح

(Kootanaee et al., 2013) ٌٍٍطهط١ؾ ٚجٌٍذؾ  ئٌٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌؼ١ٍّس جٌّٓطهىِس ٠ش١ٍ ً٘ج جٌؼٕظ

جْ جغٍد جٌشٍوحش فٟ جٌر١ثس جٌظٕحػ١س نظٛطح ٚ فٟ جلإٔطحؼ. جٌطٟ ضٓطهىَ ٚض١ٕٓك ج٤ٔشطس ٚجٌّٛجو 

جٌّؼحطٍز  جْطرىٌص ِؼظُ جٌّىحتٓ جٌطم١ٍى٠س ذحنٍٜ جٔطحؾ١س ِإضّطس ٠طُ جٌطكىُ ذٙح ِٓ نلاي جٌكحْٛخ  جًٌٞ 

٠ٛؾٗ جٌّىحتٓ فٟ وً جٌٍّجقً جٌلاَِس لإضّحَ جلأطحؼ. ذك١ع ٠ّىٓ ِٓ نلاٌٗ ضكم١ك وفحءز جٔطحؾ١س جورٍ ػٕى 

ِغ جٔظحِس ِٕحٌٚس ِإضّطس, ٚيٌه ٠طُ ػٓ ؽ٠ٍك جٌطكىُ فٟ جٌطىفمحش ذ١ٓ ِىحتٓ ٌذؾ ٚقىجش ضىفك جلأطحؼ 
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جٌٛقىز  ذٛجْطس قحْٛخ ٍِوُٞ ًٚ٘ج جٌٕظحَ ٠ىػٝ ذحلإٔطحؼ جٌٍّْ, ٚجًٌٞ  ٠ّىٓ ِٓ جٔطحؼ ِؿّٛػس ِٓ 

جٌّٕطؿحش جٌّطشحذٙس ػٍٝ نؾ جٔطحؾٟ ٚجقى ِٓ نلاي جػطح جٚجٍِ جػىجو ٠ٍْؼس ٌؿ١ّغ ٣ٌلاش ػٕى ضغ١١ٍ 

 ٔطحؼ ِٓ ِٕطؽ جٌٝ جنٍ.جلا

ٚ جٌٙىف ِٓ جلأطحؼ جٌّطىحًِ  ٠ؼى ٔظحَ جٌطظ١ٕغ جٌٍّْ  ٚجقى ِٓ جُ٘  جؾُجء جٌطظ١ٕغ جٌّطىحًِ ذحٌكحْٛخ

ذحٌكحْٛخ ٘ٛ ضىحًِ ٚظحتف جٌّظٕغ نحٌؾٗ ِغ ٚظحتف جٌطظ١ٕغ ذحٌىجنً, ٠ّٚىٓ ضؼ٠ٍف: ٘ٛ ضٕظ١ُ ِٕطمٟ 

ج٤نٍٜ جٌّٓحػىز ػٓ ؽ٠ٍك ٔظحَ ٚجقى ٌٍط١ٕٓك ػٓ ؽ٠ٍك ٌٍٛظحتف ٌٍٕٙىْس ٚجلإٔطحؼ ٚ جٌّر١ؼحش ٚجٌٛظحتف 

  .جٌكحْٛخ

 جٌشٍوحش جٌظغ١ٍز ٚ جٌّطْٛطس 2-4

ف١ّح ٠هض ضؼ٠ٍف جٌشٍوحش جٌظٕحػ١س جٌظغ١ٍز ٚ جٌّطْٛطس فلا ٠ٛؾى ضؼ٠ٍف شحًِ ٚ ِكىو ٌٍشٍوحش 

 جٌطٓحؤلاش ِٓ جٌؼى٠ى ٠طّؼٓ لأٗ يٌه , جٌظٕحػ١س جٌظغ١ٍز ٚ جٌّطْٛطس وٛٔٗ ٠هطٍف ِٓ وٌٚس جٌٝ جنٍٜ

ٚجٌطٕظ١ُ. ق١ع ػٍفص جٌشٍوحش  جلإوجٌز شىً , جٌّشٍٚع جٌّحي, ػىو جٌؼح١ٍِٓ, ٔٛع ٌجِ ِٕٚٙح  قؿُ

ِٛظفحً جٚ ألً, ٚقؿُ ِر١ؼحضٙح جٌٕٓٛٞ ألً  250جٌظغ١ٍز ٚجٌّطْٛطس ٚفك جٌّفٛػ١س ج٤ٌٚٚذ١س ذأٔٙح ضّطٍه  

١ٍِْٛ ٠ٌٛٚ فمؾ. وّح أْ ضؼ٠ٍف  ١ِّٛ43س ػٓ ١ٍِْٛ ٠ٌٛٚ, ٚ أْ لا ٠ُ٠ى قؿُ ئؾّحٌٟ ج١ٌُّج١ٔس جٌؼ 50ِٓ 

ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جٌشٍوحش فٟ آ١ْح ٠هطٍف ِٓ ذٍى ئٌٝ آنٍ ٚ غ١ٍ ِطؿحّٔ, ِػحي ػٍٝ يٌه, ضؼ٠ٍف جٌشٍوحش 

ِٛظف فٟ ذؼغ  1000جٌظغ١ٍز ٚجٌّطْٛطس  فٟ ؾ٠ٌّٛٙس جٌظ١ٓ جٌشؼر١س ػٍٝ أٔٙح ضؼُ ِح ٠ظً ئٌٝ 

ػحًِ فٟ ضح٠لأى. ٚضؼطرٍ ِح٠ُ١ٌح جٌشٍوحش جٌظٕحػ١س شٍوحش  200جٌمطحػحش , ٌٚىٓ جٌكى جلاػٍٝ ٠ظً ئٌٝ 

١ٍِْٛ ٠ٌٕؿ١ص جٞ  50ػحًِ أٚ وحٔص ِؿّٛع ئ٠ٍجوجضٙح ألً ِٓ  200طغ١ٍز ِٚطْٛطس ئيج وحْ ٌى٠ٙح ألً ِٓ 

 .(Matt et al., 2020) ١ٍِْٛ وٚلاٌ 12ِح ٠محٌخ ِٓ 

جِح ٌؿٕس  جٌط١ّٕس جٌظٕحػ١س جٌطحذؼس جلاُِ جٌّطكىز فؼٍفص جٌّشح٠ٌغ جٌظغ١ٍز ٚ جٌّطْٛطس ٚفمح ٌؼىو جٌؼّحي 

ػحًِ, ٚ فٟ  99-20ػحًِ جِح جٌّطْٛطس ف١ؼًّ ف١ٙح ِٓ  19-15فحٌشٍوحش جٌظغ١ٍز ٟ٘ جٌطٟ ضطىْٛ ِٓ 

ػحِلا ٚ ل١ّس ٌجِ  9-1ٍٝ جٌؼٍجق ػٍف جٌؿٙحَ جٌٍّوُٞ ٌلاقظحء ِفَٙٛ جٌشٍوس جٌظغ١ٍ ذحٔٙح ضكطٛٞ ػ

ػحًِ ٚ ل١ّس ٌجِ  29-10جٌّحي جٌّٓطهىِس جلً ِٓ ِثس جٌف و٠ٕحٌ, ذ١ّٕح جٌشٍوحش جٌّطْٛطس فطؼُ ِٓ 

. ذحلاػحفس ًٌٌه لى ضٓطهىَ ذؼغ جٌٛوحلاش جٌكى١ِٛس (et al., 2023)ِكّٛو جٌّحي جوػٍ ِٓ ِثس جٌف و٠ٕحٌ 

جٌٛجقى ضؼ٠ٍفحش ِهطٍفس, ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي, لى ضٓطهىَ ئقىٜ جٌَٛجٌجش ضؼ٠ٍفح ِؼ١ٓ فٟ ق١ٓ  وجنً جٌرٍى

٠ٓطهىَ ِىطد جلإقظحءجش جٌٛؽٕٟ ضؼ٠ٍفح ِغح٠ٍ ٚلى ضطرٕٝ ١ْحْس جلإلٍجع ضؼ٠ٍفح آنٍغ١ٍ ِشحذٗ ٌٍطؼح٠ٌف 

ىو ِكىو ِٓ جلانٍٜ. جلا جٔٗ ِٓ جٌّلاقع جْ جغٍد جٌطؼح٠ٌف ضىٌٚ قٛي شٍوحش ٚ ِشح٠ٌغ ٠ّطٍىٙح ػ

 جلاشهحص ٚ ضىْٛ جْطػّحٌجضٙح ِكىٚوز  وّح جْ قؿُ ٌجِ جٌّحي ِٕهفغ فٟ جغٍد جلاق١حْ.

 ئْ ذؼى ٚنحطس جَوجو ضٍو١ُ جٌىٚي جٌٕح١ِس ػ١ٍح٘ح ٚٔظٍج لا١ّ٘س جٌّشح٠ٌغ جٌظٕحػ١س جٌظغ١ٍز ٚ جٌّطْٛطس 

 جٌظٕحػحش ِٓ أورٍ ٚذظٌٛز  جلطظحو٠حضٙح ضٛجؾٗ جٌطٟ جٌٍت١ٓ١س وػ١ٍِٓ جٌّشحوً ِؼحٌؿس فٟ لىٌضٙح أغرطص

لىٌضٙح جٌىر١ٍز ذحْط١ؼحخ جلا٠ىٞ جٌؼحٍِس, فحٔٙح فٟ جغٍد جلاق١حْ لا ضكطحؼ قؿُ  ئٌٝ ذحلإػحفس ٤ٔٙح .جٌىر١ٍز

ٚجلإٔطحؾ١س  جلإوج٠ٌس جٌّٙحٌجش جٌف١ٕس ٚ ٌطط٠ٍٛ ِؿحلا ضؼى أٔٙح وّح جْطػّحٌ ور١ٍ ِمحٌٔس ذحٌشٍوحش جٌىر١ٍز ,

 ػٍٝ ٠هفف جٌؼرة ِّح جًٌجضٟ جٌفٍو٠س فٟ جٌؼًّ ٚجٌطٛظ١ف جٌّرحوٌجش أِحَ جٌّؿحي ٚ ضّٙى ٚجٌط٠ٛٓم١س

ضٓحُ٘ فٟ جٌطم١ًٍ ِٓ قؿُ جٌطؼهُ ِٓ نلاي جٔٙح  . وّح(2023)٠ْٛف, جٌؼًّ  فٍص ضٛف١ٍ فٟ جٌكىِٛحش

ضٛظ١ف جٌفحتغ ِٓ جلاِٛجي جٌّؼطٍس ٚ جْطهىجِٙح  ٌط١ٌٛى جٌىنً ٚ جٌؼ١ٍّحش جلأطحؾ١س, ٚج٠ؼح ضٓحُ٘ ذ٠ُحوز 

وٌٚ جٌٍّأز فٟ فٟ ْٛق جٌؼًّ ذحلاػحفس ٌّٓحّ٘طٙح فٟ ْى جقط١حؾحش جلاْٛجق جٌّك١ٍس فٟ جٌىٚي جٌطٟ ضؼحٟٔ 

ج ٌٍّٚٔطٙح ٚلىٌجضٙح ػٍٝ (Hussein, 2011)شٍجت١س ٚ طغٍ قؿُ جْٛجلٙح  ِٓ ػؼف جٌمٛز جٌ ًٍ . ٚٔظ

أغرطص جٌشٍوحش جٌظغ١ٍز ٚجٌّطْٛطس ذحٔٙح أوػٍ لٛز ِٓ جٌشٍوحش جٌىر١ٍز ٚ جٌشٍوحش جٌّطؼىوز   ,جلاذطىحٌ

. ًٌٌه ضُ جنط١حٌ ًٖ٘ (Matt et al., 2020)   جٌؿ١ٕٓحش وّح ذ١ٕص ج٤َِس جٌّح١ٌس ٚجلالطظحو٠س جٌؼح١ٌّس جٌٓحذمس
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جٌٕٛع ِٓ جٌشٍوحش ٚ ض١ٍٓؾ جٌؼٛء ػ١ٍٙح ٚجنطرحٌ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّٕحْد وحقى ؽٍق جلإوجٌز 

 ز ٚ جٌّطْٛطس.وحش جٌظٕحػ١س جٌظغ١ٍفٟ ٌفغ جٌّٓطٜٛ جٌطٕحفٟٓ ٌٍشٍجٌكى٠ػس 

 

 جٌٕطحتؽ ٚ جٌّٕحلشس -3

جٌٛلص جٌّٕحْد ػٍٝ ضهف١غ جٌطىح١ٌف ٚ جٌٙىٌ جًٌٞ ٠كظً فٟ   ٔظحَ جلأطحؼ فٌٟٚغٍع ِؼٍفس ضأغ١ٍ 

ضُ  ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّكحْر١ٓ ٚ جلاوج١٠ٌٓ ذحلاػحفس جٌٝ ِٓإ١ٌٚٓ جلأطحؼ جٌشٍوحش جٌظغ١ٍز ٚ جٌّطْٛطس

ِٓ جغٍ جٌٕظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّٕحْد فٟ ضهف١غ جٌطىح١ٌف ٚ جغٍٖ ضكى٠ى ِؿّٛػس ِٓ أْثٍس جلاْطر١حْ ٌىً 

ضُ ضظ١ُّ جْطّحٌز جْطر١حْ ٚوّح ٟ٘ ِٛػكس فٟ  ,ػٍٝ جَجٌس جٚ ضهف١غ جٌٙىٌ جًٌٞ ٠ٍجفك ػ١ٍّس جلأطحؼ 

( ق١ع ضُ ضم١ُٓ جلاْطر١حْ جٌٝ ل١ّٓٓ, جلاٚي ٠ّػً ِؿّٛػس جْثٍس ٌّؼٍفس جٌطفحط١ً جٌؼ١ٕس 1جٌٍّكك ٌلُ )

ى٠ّٛغٍجف١س ق١ع شًّ جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ, ػىو ْٕٛجش جٌهرٍز, جٌّّٓٝ جٌٛظ١فٟ, ٚ ٔٛع جٌشٍوس ف١ّح جيج وحٔص جٌ

ْطس جْثٍس ٌم١حِ جغٍ ضرٕٟ ً٘ج جٌٕظحَ فٟ نفغ طغ١ٍز جَ ور١س. جِح جٌمُٓ جٌػحٟٔ ٌلاْطر١حْ فمى ضىْٛ ِٓ 

 شطمص ِٓ لحتّس جٌٙىٌ جٌٓرؼس.جٌطىح١ٌف ٚ ْرؼس جْثٍس ٌم١حِ ضهف١غ جٌٙىٌ جٌّظحقد ٌؼ١ٍّس جلأطحؼ ج

ِؼٍفس جؾحذحضُٙ قٛي جْثٍس ٌٍطؼر١ٍ ػٓ جٌجتُٙ ٚ  ٚضُ جػطّحو ِم١حِ ١ٌىٍش جٌهّحْٟ لاػطحء ق٠ٍس جورٍ ٌٍؼ١ٕس

ِٛظف ِى١ٔٛٓ ِٓ ِكحْر١ٓ ٚ جوج١٠ٌٓ ٚ ػح١ٍِٓ  90جلاْطر١حْ, ٚضُ ؾّغ جٌر١حٔحش ِٓ نلاي ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ 

ٌؼىَ جلاؾحذس ػٓ  ؾ١ّغ جْطّحٌز جْطر١حْ  3فٟ جلأطحؼ ٠ؼٍّْٛ فٟ جٌشٍوحش جٌظغ١ٍز ٚ جٌّطْٛطس ضُ جّ٘حي 

 .جلاْثٍس جلاْطر١حْ

 ٌهظحتض جٌى٠ّٛغٍجف١سج ضك١ًٍ 3-1

حٌهظحتض ذ ٠طؼٍكٚجًٌٞ  (1جٌؿىٚي ٌلُ ) ف١ّح ٠هض ٔطحتؽ جٌمُٓ جلاٚي ِٓ جلاْطرر١حْ ٚ وّح ِٛػف

, ٚ جٌّّٓٝ ػىو ْٕٛجش نرٍضُٙف ٌّؼٍفس جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ٌٍّؿ١ر١ٓ, جٌى٠ّٛغٍجف١س ٌؼ١ٕس جٌىٌجْس ق١ع ً٘

ٚذطىجءج ف١ّح ٠هض جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ؾحء ػىو قحٍِٟ شٙحوز جٌرى٠ٌٍِٛٛ جٌٍّوُ  جٌٛظ١فٟ, ٚ ٔٛع جٌشٍوس.

% ق١ع ضؿحَٚٚ 56شهض ٚ ذٕٓرس  49جلاٚي ِٓ ق١ع ػىو جفٍجو جٌؼ١ٕس ج٠ًٌٓ شٍّطُٙ جٌىٌجْس ق١ع ذٍغٛج 

% ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس جِح 31شهض ق١ع شىٍٛج ٔٓرس  27ٔظف جٌؼ١ٕس جِح قحٍِٟ شٙحوز جٌىذٍَٛ فىحْ ػىوُ٘ 

ش % ِٓ ِؿّٛع جٌّؿ١ر١ٓ. جِح ف١ّح ٠طؼٍك ذٕٓٛج13شهظح ٚ ذٕٓرس  11ٍٟ جٌشٙحوجش جٌؼ١ٍح فىحْ ػىوُ٘ قحِ

% ِٓ ٔٓرس جٌؼ١ٕس, جِح ج٠ًٌٓ ٠ٍُٛٔٙ 47ْٕٛجش ٠ّٚػٍْٛ  10شهض ج٠ًٌٓ نرٍضُٙ جوػٍ ِٓ  41جٌهرٍز فىحْ 

١ٕس, جِح جٌفثس ج٤ن١ٍز % ِٓ قؿُ جٌؼ37ْٕٛجش ٚ ٠ّػٍْٛ  10ٚ  6شهض ٌى٠ُٙ نرٍز ضطٍجٚـ ذ١ٓ  32وحٔٛج 

% فمؾ. ف١ّح ٠هض جٌّّٓٝ جٌٛؽ١فٟ وحْ جغٍد ِٓ ضُ جْططلاع جٌجتُٙ 16شهض ٚ ٠ّػٍْٛ  14فىحْ ػىوُ٘ 

% ِٓ قؿُ جٌؼ١ٕس, ٚ 48شهض ٚ شىٍٛج  42ُ٘ ِٓ جٌّكحْر١س ٚ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جلإوجٌز جٌّح١ٌس ق١ع ذٍغ ػىوُ٘ 

ٚ ذحٌه١ٍ وحْ ِٓإ١ٌٚٓ جلإٔطحؼ   %,31شهض ٚ ذٕٓرس  27فٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس وحٔٛج جلإوج١٠ٌٓ ج٠ًٌٓ ِػٍٛج 

وحٔص جغٍد جٌشٍوحش ِّٓ ششٍّطٙح جٌىٌجْس % ِٓ ِؿّٛػس جٌؼ١ٕس. ٚ أن١ٍج 21شهظح ٚوٛٔٛج  18وحٔٛج 

% ِٓ قؿُ جٌشٍوحش, ٚ جِح ذم١س جٌشٍوحش فىحٔص 59شٍوس ِػٍص  51ٟ٘ شٍوحش طغ١ٍز ق١ع وحْ ػىوُ٘ 

% ِٓ ِؿّٛع جٌشٍوحش جٌطٟ شٍّطٙح 41شٍوس ٚ شىٍص  36٘ح شٍوحش ِطْٛطس جٌكؿُ ق١ع ذٍغ ػىو

جٌىٌجْس. جْطٕحوج ٌّح ْرك فحْ ػ١ٕس جٌىٌجْس ْٛف ضؼطٝ ِظىجل١س ور١ٍز ٌٍىٌجْس وْٛ جغٍٍُٙ ٠طّطؼْٛ ذّٓطٝ 

  .ضؼ١ٍّٟ ِمرٛي ٚ ذهرٍز ور١ٍز فٟ ْٛق جٌؼًّ جْطٕحوج ٌؼىو ْٕٛجش جٌهرٍز ٚ ِٛلؼُٙ جٌٛظ١فٟ وجنً جٌشٍوحش

 ( ٚجًٌٞ ٠طؼٍك ذحٌهظحتض جٌى٠ّٛغٍجف١س1ُ )جٌؿىٚي ٌل

 جٌّؿّٛع شٙحوز ػ١ٍح ذى٠ٌٍِٛٛ وذٍَٛ جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ

 87 11 49 27 جٌؼىو
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 %100 %13 %56 %31 جٌٕٓرس

 10جوػٍ ِٓ  ْٕس 10-6 ْٕس 5-1 ػىو ْٕٛجش جٌهرٍز

 شٕٛجش

 جٌّؿّٛع

 87 41 32 14 جٌؼىو

 %100 %47 %37 %16 جٌٕٓرس

ِٓإجي جلاوجٌز جٌّح١ٌس  جٌّّٓٝ جٌٛظ١فٟ

 )ِكحْد(

ِٓإجي جلاوجٌز ٚ 

 جٌطط٠ٍٛ

 جٌّؿّٛع ِٓإٚي جلأطحؼ

 87 18 27 42 جٌؼىو

 %100 %21 %31 %48 جٌٕٓرس

 جٌّؿّٛع  شٍوس ِطْٛطس شٍوس طغ١ٍز ٔٛع جٌشٍوس

 87 36 51 جٌؼىو

 %100 %41 %59 جٌٕٓرس

 ضك١ًٍ ٚ ٔطحتؽ ِطغ١ٍجش جٌىٌجْس 3-2

ٌطظ١ٕف ئؾحذس ِؿطّغ  ١ٌىحٌو جٌهّحْٟجِح فٟ ٠ّح ٠هض جٌمُٓ جٌػحٟٔ ِٓ جلاْطر١حْ فمى ضُ جػطّحو ِم١حِ 

جٌؼلال١س ذ١ٓ ضهف١غ جٌطىح١ٌف ) ِطغ١ٍ ضحذغ ( ٚ ( جًٌٞ ٠هض 2فٟ جٌؿىٚي ٌلُ )ٚ ذحلاَٚجْ جٌّر١ٕس  جٌىٌجْس

جٌؼلالس ذ١ٓ ( ٚ جًٌٞ ٠هض 3ٚ جٌؿىٚي ٌلُ ) ذ١ٓ ضطر١ك ٔظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ) ِطغ١ٍ ِٓطمً (

) ِطغ١ٍ ضحذغ ( ٚ ذ١ٓ ضطر١ك ٔظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص ضك١ٓٓ جلإٔطحؼ ػٓ ؽ٠ٍك جٌطهٍض ِٓ أٔٛجع جٌٙىٌجٌٓرؼس 

 .جٌّكىو ) ِطغ١ٍ ِٓطمً (

 جٌؼلالس ذ١ٓ ضهف١غ جٌطىح١ٌف ٚ ذ١ٓ ضطر١ك ٔظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو . (2جٌؿىٚي ٌلُ )

 

 ش

 

 مٍزجٌف

 

ِٛجفك 

 ذشىز

5 

 ِٛجفك

 

4 

لا 

 جػٍُ

3 

لا 

 جٚجفك

2 

لا جٚجفك 

 ذشىز

1 

جْطهىجَ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ٠إوٞ جٌٝ  1

 ضهف١غ ضىح١ٌف جلإٔطحؼ ذظٌٛز فؼحٌس ؟  
26 41 9 8 3 

جْطهىجَ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ٠إوٞ جٌٝ  2

نفغ ضىح١ٌف جلاقطفحع ذحٌّهُْٚ جٌٝ جؤٝ 

 ِٓطٜٛ ؟  

51 31 3 2 0 

جْطهىجَ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ٠إوٞ جٌٝ  3

نفغ ضىح١ٌف جٔطظحٌ ػ١ٍّس جلأطحؼ ػرٍ نطٛؽ 

 جلأطحؼ ؟

21 42 11 7 6 

جْطهىجَ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ٠إوٞ  جٌٝ  4

نفغ جٌطىح١ٌف  جٌغ١ٍ ػ٠ٌٍٚس ٚ جٌطىح١ٌف غ١ٍ 

 جٌّرحشٍز ؟ 

43 29 7 5 3 

جْطهىجَ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ٠إوٞ جٌٝ  5

 ئِىح١ٔس ِطحذؼس ج٤نطحء ٚ ضظك١كٙح ذحلً جٌطىح١ٌف ؟ 
21 54 8 4 0 

جْطهىجَ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ٠إوٞ ضفؼ١ً  6

وفحءز جٌٍّجقً جلإٔطحؾ١س ِّح ٠مٛو جٌٝ ضهف١غ 
15 57 11 3 1 
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 ضىح١ٌف جلإٔطحؼ ؟ 

 (2018)جٌغٕحَ, 

ٚ ذ١ٓ ضطر١ك ٔظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص  جٌٙىٌ ِٓ جٌطهٍض ضك١ٓٓ جلإٔطحؼ ػٓ ؽ٠ٍكجٌؼلالس ذ١ٓ ( 3جٌؿىٚي ٌلُ)

 جٌّكىو

 

 ش

 

 جٌفمٍز

 

ِٛجفك 

 ذشىز

5 

 ِٛجفك

 

4 

لا 

 جػٍُ

3 

لا 

 جٚجفك

2 

لا جٚجفك 

 ذشىز

1 

٠إوٞ جٌٝ ضم١ًٍ جٌٙىٌ جٌكحطً  JITجْطهىجَ ٔظحَ  1

١ٔؿس ػ١ٍّس جٌٕمً جٌٝ جٌّظٕغ ٚ ِٓ جٌّظٕغ ٚ جٌطٟ 

 لا ضؼ١ف أٞ ل١ّس جٌٝ جٌّٕطؽ؟

29 46 5 5 2 

٠إوٞ جٌٝ ضؿٕد جلافٍجؽ ذحلإٔطحؼ  JITجْطهىجَ ٔظحَ  2

ػٓ ؽ٠ٍك  ضم١ًٍ أٚلحش جلاػىجو ٚ ُِجِٕس جٌى١ّحش, 

 أٞ ٠ظٕغ ِح ٘ٛ ِطٍٛخ جلاْ فمؾ؟

30 44 6 4 3 

٠إوٞ جٌٝ ئَجٌس جلأطظحٌ ػٓ  JITجْطهىجَ ٔظحَ  3

ؽ٠ٍك ِٛجَٔس جلاقّحي غ١ٍ جٌّطىحفحز ذٛجْطس 

 ؟جٌّؼىجش ٚ جٌؼّحي ج١ٌٍّٔٓ

31 39 11 3 3 

٠إوٞ جٌٝ ِؼحٌؿس جٌؼًّ ػٓ  JITجْطهىجَ ٔظحَ  4

ٔطحق جٌطفى١ٍ ئٌٝ ِح ٌٚجء جلالطظحو ؽ٠ٍك  ض١ْٛغ 

فٟ جٌكؿُ أٚ جٌٍٓػس, ِػحي يٌه ٌّحيج ٠ؿد طٕغ ً٘ج 

جٌّحي  ٚ  ٌّٕطؽ ِٓ جلاْحِ , ٚ٘ىٌ جٌؿٙىجٌؿُء أٚ ج

 ؟ف١ٗ

24 47 9 4 3 

٠إوٞ جٌٝ ضم١ًٍ جي ِهُْٚ ٚ  JITجْطهىجَ ٔظحَ  5

٠مًٍ ؾ١ّغ ػ١ٍّحش جٌٙىٌ ٚ جٌٕفح٠حش جٌطٟ ضكظً فٟ  

 ؟جٌّهُٚٔحش

39 41 3 4 0 

٠إوٞ جٌٝ ضط٠ٍٛ ػ١ٍّس جلإٔطحؼ  JITجْطهىجَ ٔظحَ  6

ٌّٕغ قىٚظ ػ١ٛخ ٚ ٘ىٌ ٌٍٛلص ٚ جٌّحي فٟ ػ١ٍّحش 

 ؟جٌفكض جٌطٟ ضططٍرٙح وً ٍِقٍس

32 36 10 5 4 

٠إوٞ جٌٝ وٌجْس قٍوس جلالطظحو  JITجْطهىجَ ٔظحَ  7

ٚ جٌطٕحْك ق١ع جْ جلالطظحو ٠كٓٓ جلإٔطحؼ ٚ جٌطٕحْك 

 5 6 10 37 29 ؟٠كٓٓ جٌؿٛوز ٠ٚمًٍ جٌٙىٌ

 (Pimpale, 2021) (Franco & S.Rubha, 2015) 

ضُ ضك١ًٍ ئؾحذس جٌؼ١ٕس ِٛػغ جٌىٌجْس ٌطكى٠ى ِطْٛؾ ئلاؾحذحش ػٓ وً ْإجي ٌغٍع ِؼٍفس جٌجء ٚ جضؿحٖ 

جٌؼ١ٕس ف١ّح ٠هض ضحغ١ٍ ضرٕٟ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو جًٌٞ ٠ّػً جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً ػٍٝ وً ِٓ ضهف١غ 

جٌٙىٌ جًٌجْ ٠ّػلاْ جٌّطغ٠ٍ١ٓ جٌطحذؼ١ٓ, وّح ل١حِ جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ٌىً ْإجي ٌّؼٍفس جٌطىح١ٌف ٚ ضم١ًٍ 

ٌّؼٍفس ف١ّح جيج وحْ ٌىً ْإجي ولاٌس جقظحت١س جَ لا, ٚ  T TESTوّح ؾٍٜ جنطرحٌ ِىٜ ضشطص جٌجء جٌؼ١ٕس, 

ض١د جلاْثٍس ٚ ؾٍٜ ضٍ ج٠ظٓ ضُ جػطحء ٌضرس ٌىً ْإجي قٓد ج١ّ٘طٗ ٌىً جْثٍس جٌّطغ٠ٍ١ٓ ذشىً ِٕفظً
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( ٚ 4ٌّؼٍفس جورٍ جغٍ ٌٕظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ػٍٝ ِمح١٠ّ جٌّطغ٠ٍ١ٓ  ٚجٌؿىٚي ٌلُ ) قٓد ٌضرطٙح

 ( ضظٍٙ جٌٕطحتؽ جٌطح5ٌٟجٌؿىٚي ٌلُ )

 ( ٠ظٍٙضحغ١ٍ ضرٕٟ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ػٍٝ ضهف١غ جٌطىح١ٌف4جٌؿىٚي ٌلُ ) 

ٌلُ 

جٌٓإج

 ي

ِٛجف

ق 

 ذشىز

ِٛجف

 ق

لا 

جػٍ

َ 

لا 

جٚجف

 ق

لا 

جٚجف

ق 

 ذشىز

جٌّطْٛ

 ؽ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ

جٌٕٓ

 ذس

T 

TEST 
 جضؿحٖ جٌؼ١ٕس

ٌضرس 

جٌٓإج

 ي

2 51 31 3 2 0 4.51 0.676 90% 
20.762

3 
 1 ِٛجفك ذشىز

4 43 29 7 5 3 4.20 1.038 84% 
10.736

7 
 2 ِٛجفك ذشىز

5 21 54 8 4 0 4.06 0.717 81% 
13.747

7 
 3 ِٛجفك

6 15 57 11 3 1 3.94 0.733 79% 
11.988

2 
 4 ِٛجفك

1 26 41 9 8 3 3.91 1.035 78% 
8.1738

3 
 5 ِٛجفك

3 21 42 11 7 6 3.75 1.116 75% 
6.2370

8 
 6 ِٛجفك

 

 جْطٕحوج ٌطك١ًٍ أؾٛذس جٌؼ١ٕس قٛي ج٤ْثٍس جٌّطؼٍمس ذحغٍ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ػٍٝ جٌطهف١غ جٌطىح١ٌف

ؾحءش جغٍد جلإؾحذحش وحٔص ِٛجفك ذحْطػٕحء  جؾحذط١ٓ وحٔص ِٛجفك ذشىز قٛي جٌٓإجي جٌػحٟٔ ٚ جٌٍجذغ وّح ٘ٛ 

جِح ف١ّح ٠هض جٌٕٓرس جٌّثٛذس ٌلاؾحذحش  4.06( ٚجْ ِطْٛؾ ؾ١ّغ جلإؾحذحش وحٔص 4جٌؿىٚي ٌلُ )فٟ ِٛػف 

لإؾحذحش وحٔص ِطؿحٔٓس ٚ ٚ غ١ٍ % ٌىً أْثٍس جٌّطغ١ٍ. وّح جْ ج81%  ٚ ذّؼىي 90% جٌٝ 75فطٍجٚقص ذ١ٓ 

ٚ ػٕى جٌٍؾٛع جٌٝ جٌؿىٚي جٌم١ُ  T TESTٚ ِٓ نلاي ِشططٗ قٓد ِح جظٍٙ ِم١حِ جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ. 

جٌؿى١ٌٚس ٟ٘  Tفحْ ل١ّس  87ٚ وٌؾس جٌك٠ٍس ٌؼىو جٌؼ١ٕس  0.05ػٕى جٌىلاٌس جٌّؼ٠ٕٛس  Tجٌكٍؾس لانطرحٌ 

جٌّكٓٛذس ٟ٘ جورٍ ِمحٌٔس ِغ  Tجٌّكٓٛذس جْطٕحوج لاؾحذس جٌؼ١ٕس فحْ ل١ّس  Tٚ ذّمحٌٔطٙح ِغ جنطرحٌ  1.984

 جٌؿى١ٌٚس ٚ ً٘ج ٠ؼٕٟ ٚؾٛو ولاٌس جقظحت١س لاؾحذحش جٌؼ١ٕس. Tل١ّس 

جْطهىجَ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ٠إوٞ جٌٝ نفغ ضىح١ٌف جِح ف١ّح ٠هض ضٍض١د جلاْثٍس فحْ جٌٓإجي )

ٓطٜٛ( ؾحء ذحٌٍّضرس ج٤ٌٚٝ ًٚ٘ج ٠ىي ػٍٝ وٌٚ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جلاقطفحع ذحٌّهُْٚ جٌٝ جؤٝ ِ

فٟ ضهف١غ ضىح١ٌف جٌّطؼٍمس ذّهُْٚ جٌّٛجو ج١ٌٚ٤س ٚ جٌٕظف ِظٕؼس ٚ قطٝ جٌطحِس جٌظٕغ ٚ وً ِح جٌّٕحْد 

ٌٍّضرس ٠طؼٍك ذ١ٙح ِٓ ج٠ؿحٌ ٚ قٍجْس ٚ ئوجٌز ٌٍّهُْٚ ٚ ضم١ًٍ جٌطٍف جًٌٞ لى ٠ٍجفك ػ١ٍّس جٌطه٠ُٓ, جِح فٟ ج

نفغ جٌطىح١ٌف  جٌغ١ٍ ػ٠ٌٍٚس ٚ جٌٓإجي )جْطهىجَ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ٠إوٞ  جٌٝ  جضٝجٌػح١ٔس فمى 

جْطٕحوج ٌٍجٞ جٌؼ١ٕس فحْ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ْٛف ٠هفغ ؾ١ّغ جٌٕفمحش ( جٌطىح١ٌف غ١ٍ جٌّرحشٍز

ذؼى٘ح ٚ ْٛجء وحٔص ػّٓ جٌطىح١ٌف جٌّرحشٍز جٚ  جٌغ١ٍ ػ٠ٌٍٚس جٌّظحقرس لرً ٍِجقً جلإٔطحؼ ٚ جغٕحتٙح ٚ

جِح فٟ جٌٍّضرس جٌػحٌػس فىحْ جٌٓإجي )جْطهىجَ ٔظحَ  جٌغ١ٍ ِرحشٍز ػٓ ؽ٠ٍك ئوجٌز ػ١ٍّس جلإٔطحؼ ذظٌٛز ِػٍٝ,

جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ٠إوٞ جٌٝ ئِىح١ٔس ِطحذؼس ج٤نطحء ٚ ضظك١كٙح ذحلً جٌطىح١ٌف(, وحْ ِؼىي جٌؼرٕس 

ٌّٛجفمس ػٍٝ لىز ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّٕحْد ػٍٝ ضظك١ف ج٤نطحء جٌطٟ ضٍجفك جٌؼ١ٍّس % ذح81ذٕٓرس 

 أػلاٖ.جلإٔطحؾٟ ذحلً ضىح١ٌف ِّىٕس. ف١ّح ٠هض ذم١س ج٤ْثٍس فىحٔص ضٍض١رٙح وّح ِٛػم فٟ جٌؿىٚي 
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جلأطحؾفمى  ٚ جِح ف١ّح ٠هض ذىٌٚ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو فٟ ضهف١غ جٌٙىٌجًٌٞ جٌّظحقد ٌؼ١ٍّحش

 (.5جظٍٙ ضك١ًٍ ئؾحذحش جٌؼ١ٕس جٌر١حٔحش جٌطح١ٌس ٚ جٌّٛػكس فٟ جٌؿىٚي ٌلُ )

 ( ٠ظٍٙ جغٍ ضرٕٟ ٔظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ػٍٝ ضهف١غ جٌٙى5ٌجٌؿىٚي ٌلُ )

ٌلُ 

 جٌٓإجي

ِٛجف

ق 

 ذشىز

ِٛجف

 ق

لا 

جػ

ٌُ 

لا 

جٚجف

 ق

لا 

جٚجف

ق 

 ذشىز

جٌّطْٛ

 ؽ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ
 جٌٕٓرس

T 

TEST 
 جضؿحٖ جٌؼ١ٕس

ٌضرس 

جٌٓإج

 ي

5 39 41 3 4 0 4.32 0.750 86% 
16.417

5 
 1 ِٛجفك ذشىز

1 29 46 5 5 2 4.09 0.905 82% 
11.244

6 
 2 ِٛجفك

2 30 44 6 4 3 4.08 0.950 82% 
10.605

3 
 3 ِٛجفك

3 31 39 11 3 3 4.06 0.963 81% 
10.232

3 
 4 ِٛجفك

6 32 36 10 5 4 4.00 1.061 80% 
8.7813

7 
 5 ِٛجفك

 6 ِٛجفك 9.7454 80% 0.934 3.98 3 4 9 47 24 4

7 
29 37 10 6 5 

3.91 1.110 
78% 

7.6217

 7 ِٛجفك 7

جٌٙىٌ جٌطهف١غ  فٟٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو  ذىٌٚجػطّحوج ٌطك١ًٍ أؾٛذس جٌؼ١ٕس قٛي ج٤ْثٍس جٌّطؼٍمس 

وحٔص  ئؾحذس ٚجقىزؾحءش جغٍد جلإؾحذحش وحٔص ِٛجفك ذحْطػٕحء   ١ٍحش جلإٔطحؾ١س ٚ ِح ضططٍرٗ,جٌّطؼٍك ذحٌؼّ

 4.06( ٚجْ ِطْٛؾ ؾ١ّغ جلإؾحذحش وحٔص 5جٌؿىٚي ٌلُ )فٟ  ِر١ٓوّح ٘ٛ  جٌهحِِّٛجفك ذشىز قٛي جٌٓإجي 

% ٌىً أْثٍس جٌّطغ١ٍ. 81.2%  ٚ ذّؼىي 86% جٌٝ 78جِح ف١ّح ٠هض جٌٕٓرس جٌّثٛذس ٌلاؾحذحش فطٍجٚقص ذ١ٓ 

 Tوّح جْ جلإؾحذحش وحٔص ِطؿحٔٓس ٚ ٚ غ١ٍ ِشططٗ قٓد ِح جظٍٙ ِم١حِ جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ. ٚ ِٓ نلاي 

TEST  ٌػٕى جٌٍؾٛع جٌٝ جٌؿىٚي جٌم١ُ جٌكٍؾس لانطرح ٚT  وٌؾس جٌك٠ٍس ٌؼىو  0.05ػٕى جٌىلاٌس جٌّؼ٠ٕٛس ٚ

جٌّكٓٛذس جْطٕحوج لاؾحذس جٌؼ١ٕس فحْ ل١ّس  Tٔطٙح ِغ جنطرحٌ ٚ ذّمحٌ 1.984جٌؿى١ٌٚس ٟ٘  Tفحْ ل١ّس  87جٌؼ١ٕس 

T  جورٍ ِمحٌٔس ِغ ل١ّس ٌٍّطغ١ٍ جٌػحٟٔ  جٌّكٓٛذس ٟ٘T  جٌؿى١ٌٚس ٚ ً٘ج ٠ؼٕٟ ٚؾٛو ولاٌس جقظحت١س لاؾحذحش

 جٌؼ١ٕس.

 JITجْطهىجَ ٔظحَ جِح ف١ّح ٠هض ذطٍض١د جلاْثٍس جٌّطؼٍمس ذىٌٚ ً٘ج جٌٕظحَ فٟ ضهف١غ جٌٙىٌ ؾحء جٌٓإجي)

( فٟ جٌٍّضرس ٠إوٞ جٌٝ ضم١ًٍ جي ِهُْٚ ٚ ٠مًٍ ؾ١ّغ ػ١ٍّحش جٌٙىٌ ٚ جٌٕفح٠حش جٌطٟ ضكظً فٟ  جٌّهُٚٔحش

ٚ  جٌّهُْٚ قٓد ٌجٞ جٌؼ١ٕس ١ٌإوى وٌٚ ٔظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّٕحْد فٟ جوجٌز  %86ٚ ذٕٓرس  جلاٌٚٝ

% فىحْ جٌٓإجي 82جٌٙىٌ جًٌٞ ٠كظً ف١ٗ ذحٌٕٓرس ِٓ ٌٍٛلص ٚ جٌؿٙى ٚ جٌطٍف, جِح فٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس ٚ ذٕٓرس 

٠إوٞ جٌٝ ضم١ًٍ جٌٙىٌ جٌكحطً ١ٔؿس ػ١ٍّس جٌٕمً جٌٝ جٌّظٕغ ٚ ِٓ جٌّظٕغ ٚ جٌطٟ لا  JITجْطهىجَ ٔظحَ )

جٌّطّػً ذًٙج جٌٓإجي ٘ٛ ِىًّ ٌؼ١ٍّس جوجٌز  ٚ JIT( ق١ع ٠ؼطرٍ ً٘ج جٌىٌٚ ٌٕظحَ ضؼ١ف أٞ ل١ّس جٌٝ جٌّٕطؽ

, ٚ ف١ّح ٠هض ذم١س جلاْثٍس فؿحءش جٌّهُْٚ ٚ ػىَ ضىى٠ّ جٌّٓطٍُِحش جٌٍٓؼ١س جٚ جٌرؼحػس جٌطحِس جٌظٕغ

(. ِٓ جٌّلاقع جْ ضرٕٟ ٔظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّٕحْد ٌٗ وٌٚ ُِٙ ٚ فؼحي 5ذحٌطٍض١د جٌّر١ٓ فٟ ؾىٚي ٌلُ )

جٌطىح١ٌف ٚ جٌٙىٌ جٌكحطً جلا جٔٗ وٌٚز جلاورٍ ٚ جْطٕحوج ٌؼ١ٕس جٌىٌجْس ٠طّػً ٚ ضم١ًٍ فٟ وً ٍِجقً جلأطحؼ 

 .جوجٌز جٌّهُْٚ ٚ وً ِح ٠طؼٍك ذ١ٗ ِٓ ؾٙى ٚ ٚلص ٚ ِظح٠ٌف
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 جلاْطٕطحؾحش ٚ جٌطٛط١حش -4

وّح ٘ٛ ٘ٛ فىٍز قى٠ػس ذىأش ضٕطشٍ ذظٌٛز ٘حتٍس فٟ وً أٔكحء جٌؼحٌُ. ٚ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ئْ ٔظحَ 

 Just-In-Timeْ جٔظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ٚ جوىضٗ ٔط١ؿس ًٖ٘ جٌىٌجْس ج ِؼٍَٛ ِٓ  جٌىٌجْحش جٌٓحذمس

٘ٛ فٍٓفس ٚ أٍْٛخ ضظ١ٕغ ضفؼٟ ئٌٝ ئٔطحؼ جٌؼٕحطٍ جٌّطٍٛذس ذحٌى١ّحش جٌّٕحْرس ٚ ذحٌؿٛوز جٌّطٍٛذس فٟ 

جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌشٍوحش  جٌّشحؤًظحَ ٌكً ؾ١ّغ جٌٛلص جٌّكىو وّح ٘ٛ ِطٍٛخ. جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّٕحْد ٘ٛ 

ػٍٝ جٌّىٌجء ٚ أطكحخ جٌشٍوحش جٌظغ١ٍز ٚ وّح ذ١ٕص جٌىٌجْس ذحْ جٌظٕحػ١س  ٚفٟ وً ٍِجقً جلأطحؼ. 

جٌّطْٛطس  جلانط١حٌ ذ١ٓ ذًي ؾٙى ور١ٍ ٚ غ١ٍ ػٌٍٚٞ جق١حٔح فٟ جٌركع ػٍٝ أْرحخ ِشحوً جلإٔطحؼ ٚ ؽٍق 

ضؿحَٚ وً ًٖ٘ جٌّشحوً ِٓ  ذحٌّمحذً ي ِٛجؾٙس جلأمطحػحش فٟ جلإٔطحؼ جٚقٍٙح أٚ جٌطؼح٠ش ِؼٙح  ِغ جقطّح

نلاي ضرٕٟ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو.وْٛ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّٕحْد ٠ؼّٓ ؾٛوز ػح١ٌس فٟ 

 جٌّظحوٌ ٚجٌطٕف١ً ٚ جٌّطحذؼس ِٓ نلاي ػرؾ ؾ١ّغ جٌؼ١ٍّحش جلإقظحت١س جٌّطؼٍمس ذٙح. جوجٌز جٌطهط١ؾ ٚ

جٌشٍوحش جٌظٕحػ١س جٌظغ١ٍز  فٟ جٌّؼطّىز ٌلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌكحػٍز جٌطم١ٍى٠س جْ جلأظّس ظص جٌىٌجْسٚنٍ

ظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص ضرٕٟ ٔئٌٝ جْ ٔطحتؽ جٌطكى٠حش جٌّؼحطٍز, ٚ  ِٛجؾٙس ػٍٝ لحوٌز غ١ٍ ٚ جٌّطْٛطس

جلإ٠ؿحذ١س أورٍ ِٓ ػىَ ضطر١مٗ, ق١ع ٠كُمك جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّٕحْد  ضكٕٓحً ور١ٍ فٟ ِؿحي  JITجٌّكىو

نفغ جٌطىح١ٌف ٚ ِٓ نلاي جلاْطهىجَ ج٤ِػً ٌٍّٛجٌو ِٓ ػٓ ؽ٠ٍك جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌرٓحؽس ٚجٌمؼحء ػٍٝ 

 فٟ جٌّكىو JIT جٌٛلص فٟ جلإٔطحؼ ٔظحَ ضطر١ك ٠ٓحُ٘وّح  .ٚ ضط٠ٍٛ ؾ١ّغ جٌؼ١ٍّحش جٌٕفح٠حش ٚضك١ٕٓٙح

 جٌطٟ ضٕؿُ جلانطحٌ ٚضهف١غ ف١ٗ جٌّٓطػٍّز جلاِٛجي و١ّس جًٌٞ ٠مٛو ذىٌٖٚ ذطهف١غ جٌّهُْٚ و١ّس ضهف١غ

ذحٌّمحذً ٠ططٍد ضٕف١ً ً٘ج   .ٌٍّهُٚٔس ذحلاػحفس ٌطهف١غ جٌؿٙى جٌّطؼٍك ذحوجٌز جٌّهحَْ  ٚجٌطمحوَ جٌطٍف ػٓ

٘ٛ جٌؼًّ جٌؿّحػٟ ٚ جٌػمس  JITأقى جُ٘ جٌّرحوب  فٟ  وْٛ ٗضى٠ٌد جٌّٛظف١ٓ ٌٍٛطٛي ئٌٝ أ٘ىجفجٌٕظحَ 

ج ِك٠ٌٛح فٟ ٔظحَ ًٌ ٚ ٌٗ ضأغ١ٍٖ فٟ ؾىٌٚس ٚ ضٍض١د ٚئٔطحؼ شٍوحش   JITجٌّطرحوٌس. ق١ع جٌطىحًِ ٠ٍؼد وٚ

 جٌطظ١ٕغ. 

جٌشٍوحش جٌظٕحػ١س جٌظغ١ٍز ٚ جٌّطْٛؾ فٟ جٌؼٍجق لا ضطرك ً٘ج جٌٕظحَ جلا جْ أؾٛذس ٠ٛؾى ٕ٘حن جٌؼى٠ى ِٓ 

ًٖ٘ جٌىٌجْس ج٠ًٌٓ شٍّطُٙ جٌىٌجْس ِٓ جٌّكحْر١ٓ ٚ جلإوج١٠ٌٓ ٚ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جلأطحؼ فٟ ً٘ج جٌٕٛع ِٓ  ػ١ٕس

جٌشٍوحش ضإ٠ى ضطر١مٗ ٚ ضر١ٕٗ ٌّح ٌٗ وٌٚ فٟ ضط٠ٍٛ جٌؼًّ ٚ ئػطحء ١ُِز ضٕحفٓس ٌٍشٍوحش فٟ ْٛق جٌؼًّ, 

فٟ  جٌّكىوجلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص  ًٌٌه ٠مطٍـ جٌرحقع ذىٌجْس ِكىوجش ٚ ػٛجًِ ػىَ جٔطشحٌ جْطهىجَ ٔظحَ

 فٟ جٌؼٍجق.   جٌشٍوحش جٌظٕحػ١س جٌظغ١ٍز ٚجٌّطْٛطس
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 الملحك

 في الشركاث الصناعيت الصغيرة و المخوسطت في العراق JITاهميت حطبيك نظام الانخاج في الولج المحذد 

وّكحْد جٚ جوجٌٞ جٚ ِى٠ٍ جٔطحؼ فٟ   ضُ جنط١حٌن ٌطىْٛ ؾُءج ِّٙح فٟ ً٘ج جٌركع, ذٓرد ِٛلؼه جٌٛظ١فٟ

ذطٛجػغ لاؾحذطىُ جٌظحولس ٚ جٌّٛػٛػ١س,   جٌظٕحػ١س جٌظغ١ٍز جٚ جٌّطْٛطس . ٚٔكٓ ٔططٍغ  جقىٜ جٌشٍوحش

ٚ وّح ٔطؼٙى ذحْ ٠طُ جٌطؼحًِ ِغ جؾحذطىُ ذحلظٝ لىٌ ِٓ ج٠ٌٍٓس ٚ ٌغٍع ً٘ج جٌركع فمؾ. ٠طحٌف جلاْطر١حْ ِٓ 

ل١ّٓٓ, جلاٚي ٠كطٛٞ ػٍٝ جْثٍس ػٓ جٌطفحط١ً جٌى٠ّغٍجف١س ٌلاشهحص جٌّؿ١ر١ٓ, جِح جٌػحٟٔ ٠طؼّٓ جْثٍس 

 قٛي جٌركع

 ٍجف١س ٌؼ١ٕس جٌىٌجْسجٌهظحتض جٌى٠ّٛغ

 شٙحوز ػ١ٍح ذى٠ٌٍِٛٛ وذٍَٛ  جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ

 شٕٛجش 10جوػٍ ِٓ  ْٕس 10-6 ْٕس 5-1 ػىو ْٕٛجش جٌهرٍز

ِٓإجي جلاوجٌز جٌّح١ٌس  جٌّّٓٝ جٌٛظ١فٟ

 )ِكحْد(

 ِٓإٚي جلأطحؼ  ِٓإجي جلاوجٌز ٚ جٌطط٠ٍٛ

  شٍوس ِطْٛطس شٍوس طغ١ٍز  ٔٛع جٌشٍوس

 جٌطىح١ٌف ) ِطغ١ٍ ضحذغ ( ٚ ذ١ٓ ضطر١ك ٔظحَ جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ) ِطغ١ٍ ِٓطمً (جٌؼلالس ذ١ٓ ضهف١غ 

 

 ش

 

 جٌفمٍز

ِٛجفك 

 ذشىز

لا جٚجفك  لا جٚجفك لا جػٍُ ِٛجفك

 ذشىز

جْطهىجَ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ٠إوٞ جٌٝ  1

      ضهف١غ ضىح١ٌف جلإٔطحؼ ذظٌٛز فؼحٌس ؟   

جْطهىجَ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ٠إوٞ جٌٝ  2

نفغ ضىح١ٌف جلاقطفحع ذحٌّهُْٚ جٌٝ جؤٝ 

 ِٓطٜٛ ؟ 

     

جْطهىجَ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ٠إوٞ جٌٝ  3

نفغ ضىح١ٌف جٔطظحٌ ػ١ٍّس جلأطحؼ ػرٍ نطٛؽ 

 جلأطحؼ ؟ 
     

جْطهىجَ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ٠إوٞ  جٌٝ  4

نفغ جٌطىح١ٌف  جٌغ١ٍ ػ٠ٌٍٚس ٚ جٌطىح١ٌف غ١ٍ 

 جٌّرحشٍز ؟ 
     

جْطهىجَ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ٠إوٞ جٌٝ  5

ئِىح١ٔس ِطحذؼس ج٤نطحء ٚ ضظك١كٙح ذحلً جٌطىح١ٌف 

 ؟ 

     

جْطهىجَ ٔظحَ جلإٔطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ٠إوٞ ضفؼ١ً  6

وفحءز جٌٍّجقً جلإٔطحؾ١س ِّح ٠مٛو جٌٝ ضهف١غ 

 ضىح١ٌف جلإٔطحؼ ؟  
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) ِطغ١ٍ ضحذغ ( ٚ ذ١ٓ ضطر١ك ٔظحَ  ٌٙىٌجٌٓرؼسِٓ أٔٛجع ج ضك١ٓٓ جلإٔطحؼ ػٓ ؽ٠ٍك جٌطهٍضجٌؼلالس ذ١ٓ 

 جلأطحؼ فٟ جٌٛلص جٌّكىو ) ِطغ١ٍ ِٓطمً (

 

 ش

 

 جٌفمٍز

ِٛجفك 

 ذشىز

لا جٚجفك  لا جٚجفك لا جػٍُ ِٛجفك

 ذشىز

٠إوٞ جٌٝ ضم١ًٍ جٌٙىٌ جٌكحطً  JITجْطهىجَ ٔظحَ  1

١ٔؿس ػ١ٍّس جٌٕمً جٌٝ جٌّظٕغ ٚ ِٓ جٌّظٕغ ٚ 

 جٌطٟ لا ضؼ١ف أٞ ل١ّس جٌٝ جٌّٕطؽ؟
     

٠إوٞ جٌٝ ضؿٕد جلافٍجؽ  JITجْطهىجَ ٔظحَ  2

ذحلإٔطحؼ ػٓ ؽ٠ٍك  ضم١ًٍ أٚلحش جلاػىجو ٚ ُِجِٕس 

 جٌى١ّحش, أٞ ٠ظٕغ ِح ٘ٛ ِطٍٛخ جلاْ فمؾ؟

     

٠إوٞ جٌٝ ئَجٌس جلأطظحٌ ػٓ  JITجْطهىجَ ٔظحَ  3

ؽ٠ٍك ِٛجَٔس جلاقّحي غ١ٍ جٌّطىحفحز ذٛجْطس 

 ؟جٌّؼىجش ٚ جٌؼّحي ج١ٌٍّٔٓ
     

٠إوٞ جٌٝ ِؼحٌؿس جٌؼًّ ػٓ  JITجْطهىجَ ٔظحَ  4

ٔطحق جٌطفى١ٍ ئٌٝ ِح ٌٚجء ؽ٠ٍك  ض١ْٛغ 

جلالطظحو فٟ جٌكؿُ أٚ جٌٍٓػس, ِػحي يٌه ٌّحيج 

جٌؿُء أٚ جٌّٕطؽ ِٓ جلاْحِ , ٠ؿد طٕغ ً٘ج 

 ؟جٌّحي ف١ٗ ٚ  ٚ٘ىٌ جٌؿٙى

     

٠إوٞ جٌٝ ضم١ًٍ جي ِهُْٚ ٚ  JITجْطهىجَ ٔظحَ  5

٠مًٍ ؾ١ّغ ػ١ٍّحش جٌٙىٌ ٚ جٌٕفح٠حش جٌطٟ ضكظً 

 ؟فٟ  جٌّهُٚٔحش
     

٠إوٞ جٌٝ ضط٠ٍٛ ػ١ٍّس جلإٔطحؼ  JITجْطهىجَ ٔظحَ  6

ٌّٕغ قىٚظ ػ١ٛخ ٚ ٘ىٌ ٌٍٛلص ٚ جٌّحي فٟ 

 ؟ػ١ٍّحش جٌفكض جٌطٟ ضططٍرٙح وً ٍِقٍس
     

٠إوٞ جٌٝ وٌجْس قٍوس  JITجْطهىجَ ٔظحَ  7

جلالطظحو ٚ جٌطٕحْك ق١ع جْ جلالطظحو ٠كٓٓ 

      ؟جلإٔطحؼ ٚ جٌطٕحْك ٠كٓٓ جٌؿٛوز ٠ٚمًٍ جٌٙىٌ

(Pimpale, 2021) (Franco & S.Rubha, 2015)  


