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The Digital Transformation of Economic Diplomacy in the Middle 

East: An Analytical Study for the Period 2020-2025 
Assistant Professor Maha Shukr Mahmoud Hassan 
College of Political Science, University of Baghdad 

يتشاول البحث "التحؾل الخقسي لمجبمؾماسية الاقترادية في الذخق الأوسط: دراسة  :صمخدتالس
يؽ دول " تأثيخ التقشيات الخقسية عمى العلاقات الاقترادية ب0202-0202تحميمية لمفتخة 

يبخز التحؾل الخقسي كأداة أساسية في تعديد الجبمؾماسية الاقترادية، مؽ خلال إذ  ،السشظقة
استخجام تقشيات مثل الحكاء الاصظشاعي، البمؾك تذيؽ، وتحميل البيانات، لتحديؽ السفاوضات 

ل يخكد البحث عمى فيؼ تأثيخ التحؾ ، التجارية، جحب الاستثسارات، وتعديد التعاون الجولي
، مؽ خلال دراسة الأدوات الخقسية السدتخجمة ومجى 0202-0202الخقسي في الفتخة بيؽ 

ييجف إلى تحميل التحجيات، كحلػ  ،فاعميتيا في تعديد التعاون الاقترادي بيؽ دول السشظقة
مثل الفجؾة الخقسية والأمؽ الديبخاني، والفخص، مثل زيادة الذفافية والفعالية في العسميات 

يدتعخض البحث تجارب دول مختارة في تبشي التقشيات الخقسية لجعؼ دبمؾماسيتيا ما ، يةالاقتراد
الاقترادية، ويقجم تؾصيات لرشاع القخار حؾل كيفية استغلال التحؾل الخقسي لتحقيق نسؾ 

يعتسج البحث عمى السشيج التحميمي السقارن لحا  ،اقترادي مدتجام وتعديد التعاون الجولي
سا يؾفخ رؤية شاممة حؾل تأثيخ ىحه التحؾلات عمى الاقتراد والجبمؾماسية في والاستقخائي، م
 الذخق الاوسط -الجبمساسية – التحؾل الخقسيالكمسات السفتاحية: .الذخق الأوسط



 0204-0202التحول الرقمي للدبلوماسية الاقتصادية في الشرق الأوسط: دراسة تحليلية للفترة    

Journal of college of Law for Legal and Political Sciences  

501 

Abstract : The research, "The Digital Transformation of Economic 
Diplomacy in the Middle East: An Analytical Study for the Period 2020-
2025," examines the impact of digital technologies on economic 
relations between countries in the region, Digital transformation is 
emerging as a key tool in strengthening economic diplomacy, using 
technologies such as artificial intelligence, blockchain, and data 
analytics to improve trade negotiations, attract investment, and enhance 
international cooperation.The research focuses on understanding the 
impact of digital transformation in the period 2020-2025, by examining 
the digital tools used and their effectiveness in promoting economic 
cooperation between countries in the region, It aims to analyze 
challenges, such as the digital divide and cybersecurity, and 
opportunities, such as increasing transparency and efficiency in 
economic processes.The research reviews the experiences of selected 
countries in adopting digital technologies to support their economic 
diplomacy and provides recommendations for decision-makers on how 
to leverage digital transformation to achieve sustainable economic 
growth and enhance international cooperation, The research relies on a 
comparative and inductive analytical approach, providing a 
comprehensive view of the impact of these transformations on the 
economy and diplomacy in the Middle East. Keywords: Digital 
Transformation - Diplomacy - Middle East 

شيج العالؼ في الدشؾات الأخيخة تحؾلات جحرية نتيجة التظؾرات التكشؾلؾجية  :السقدمة    
الستدارعة، وكان ليحه التظؾرات تأثيخ كبيخ عمى مختمف السجالات، بسا في ذلػ العلاقات 



 ( 0204العام ) (41( / العدد 41/ )والسياسية/المجلدمجلة كلية القانون للعلوم القانونية 

Journal of college of Law for Legal and Political Sciences  

 
 401 

 

الاقترادية والجبمؾماسية الجولية، ومع تدايج أىسية الاقتراد الخقسي، بخز التحؾل الخقسي كأحج 
الأساسية في تعديد الجبمؾماسية الاقترادية، خاصة في مشظقة الذخق الأوسط التي  العؾامل

يذيخ التحؾل الخقسي في إذ  تذيج تغييخات ديشاميكية في بشيتيا الاقترادية والدياسية.
الجبمؾماسية الاقترادية إلى استخجام التقشيات الحجيثة، مثل الحكاء الاصظشاعي، والبمؾك تذيؽ، 

نات الزخسة، في تعديد العلاقات الاقترادية بيؽ الجول، وتدييل السفاوضات وتحميل البيا
التجارية، وجحب الاستثسارات، وتعديد التعاون الاقترادي الجولي، كسا يديؼ في تحديؽ 

 الذفافية، وتقميل العكبات البيخوقخاطية، وزيادة كفاءة العسميات التجارية والسالية بيؽ الجول.

أصبح التحؾل الخقسي جدءًا أساسيًا مؽ استخاتيجيات الجول لتعديد نفؾذىا ، وفي الذرق الأوسط
الاقترادي والجبمؾماسي، حيث تدعى الحكؾمات إلى الاستفادة مؽ التكشؾلؾجيا لتؾسيع أسؾاقيا، 
وتدييل التجارة، وجحب الاستثسارات الأجشبية، وتعديد علاقاتيا الاقترادية مع الذخكاء 

خز الحاجة إلى دراسة مجى تأثيخ التحؾل الخقسي عمى الجبمؾماسية الجولييؽ، ومؽ ىشا، تب
الاقترادية في السشظقة، وتحميل التغيخات التي طخأت عمى سياسات الجول واستخاتيجياتيا 

 الاقترادية في عل ىحه التحؾلات.

 تبخز أىسية ىحا البحث في أنو يمقي الزؾء عمى أحج السؾاضيع الحجيثة : أهسية البحث
تدب أىسية متدايجة في العلاقات الجولية والاقترادية، لا سيسا في عل تدارع التي تك

، حيث أصبحت التكشؾلؾجيا أداة (COVID-19) التحؾل الخقسي بعج جائحة كؾرونا
كسا يداعج ىحا البحث  ،رئيدية في تعديد العلاقات التجارية والاستثسارية بيؽ الجول

ة الاستفادة السثمى مؽ التحؾل الخقسي في في تقجيؼ تؾصيات لرشاع القخار حؾل كيفي
 تعديد الجبمؾماسية الاقترادية.

 وييجف ىحا البحث إلى تقجيؼ تحميل شامل لجور التحؾل الخقسي في  :البحث هدف
الجبمؾماسية الاقترادية في الذخق الأوسط، وتدميط الزؾء عمى الفخص والتحجيات 

ومؽ خلال استكذاف آليات . 0202-0202السختبظة بيحا التحؾل خلال الفتخة 
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يدعى البحث إلى تقجيؼ و التحؾل الخقسي وأثخىا عمى العلاقات الاقترادية الجولية، 
رؤية واضحة حؾل كيفية استغلال التقشيات الحجيثة لتعديد الشسؾ الاقترادي والتعاون 

 .الجبمؾماسي في السشظقة

 فيؼ ئيذ التالي : ما تتسحؾر إشكالية ىحا البحث حؾل التداؤل الخ : البحث إشكالية
تأثيخ التحؾل الخقسي عمى الجبمؾماسية الاقترادية في الذخق الأوسط خلال الفتخة 

، وتحميل الأدوات الخقسية السدتخجمة، ومجى فاعميتيا في تعديد 0202-0202
كسا يدعى البحث إلى الإجابة عمى  ؟التعاون الاقترادي بيؽ دول السشظقة والعالؼ

 التداؤلات التالية:

  ما ىي أبخز أدوات التحؾل الخقسي السدتخجمة في الجبمؾماسية الاقترادية في الذخق
 الأوسط؟

 كيف أسيؼ التحؾل الخقسي في تعديد العلاقات الاقترادية بيؽ دول الذخق الأوسط؟ 

 ما ىي التحجيات التي تؾاجو تظبيق التحؾل الخقسي في الجبمؾماسية الاقترادية؟ 

 تجارب الجول التي تبشت التحؾل الخقسي في سياساتيا  ما ىي الجروس السدتفادة مؽ
 الاقترادية والجبمؾماسية؟

 يشظمق ىحا البحث مؽ الفخضية التي تدعى إلى تفديخ العلاقة بيؽ : البحث فرضية
التحؾل الخقسي والجبمؾماسية الاقترادية في مشظقة الذخق الأوسط خلال الفتخة 

الخقسي يُديؼ بذكل إيجابي في تعديد  ، وتتسثل الفخضية في أن التحؾل0202-0202
فعالية الجبمؾماسية الاقترادية مؽ خلال تحديؽ أدوات التفاوض وجحب الاستثسارات 

 .وتؾسيع التعاون الجولي

 ويعتسج البحث عمى السشيج التحميمي السقارن مؽ خلال دراسة وتحميل : البحث مشهجية
الذخق الأوسط، ومقارنتيا بالتجارب البيانات الاقترادية والدياسات الخقسية لمجول في 
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العالسية الخائجة في ىحا السجال، كسا سيتؼ استخجام السشيج الاستقخائي لاستقخاء 
 التظؾرات السدتقبمية السحتسمة وتأثيخىا عمى الجبمؾماسية الاقترادية في السشظقة.

 ؽ قدؼ البحث الى ثلاثة مباحث, فزلا عؽ السقجمة والخاتسة ,تزس: البحث هيكمية
السبحث الأول الإطار الشغخي والتحؾل الخقسي في الجبمؾماسية الاقترادية ,والسبحث 
الثاني التحؾل الخقسي لمجبمؾماسية الاقترادية في الذخق الاوسط :الؾاقع والتحجيات,أما 

 السبحث الثالث : تأثيخ التحؾل الخقسي والتؾصيات .  

 الدبمهماسية الاقترادية الإطار الشظري والتحهل الرقسي في: السبحث الأول

يذيج العالؼ في الؾقت الحالي تحؾلات جحرية عمى مختمف الأصعجة الدياسية والاقترادية 
والاجتساعية، حيث أصبحت التكشؾلؾجيا الخقسية قؾة دافعة لتحديؽ الأداء الحكؾمي والجبمؾماسي 

تج تأثيخه ليذسل جسيع مؽ أبخز ىحه التحؾلات ىؾ "التحؾل الخقسي"، الحي يس ،عمى مدتؾى الجول
مجالات الحياة، ومؽ بيشيا الجبمؾماسية الاقترادية التي تعج أحج الأبعاد الحيؾية في العلاقات 

الإطار الشغخي السختبط بالجبمؾماسية الاقترادية، ثؼ تحميل  ا البحثتشاول ىحيالجولية الحجيثة. 
ق الأوسط خلال الدشؾات دور التحؾل الخقسي في تعديد ىحه الجبمؾماسية في مشظقة الذخ 

رئيدية: أولًا، مفيؾم الجبمؾماسية الاقترادية  ظالبم اربعةيتسحؾر ىحا السبحث حؾل  ،الأخيخة
والتحؾل الخقسي، ثانيًا نغخيات العلاقات الجولية والاقتراد الدياسي الخقسي، وثالثًا استعخاض 

ية، ورابعًا تحميل الادوات الخقسية الاقتراد الأدبيات الدابقة حؾل التحؾل الخقسي في الجبمؾماسية
 السدتخجمة في الجبمؾماسية الاقترادية.

 مفههم الدبمهماسية الاقترادية والتحهل الرقسي.السطمب الاول : 

في عل التظؾرات الستدارعة التي يذيجىا العالؼ في مجال التكشؾلؾجيا والاقتراد، أصبح التحؾل 
ومؽ  ،لدياسات الاقترادية وتعديد العلاقات الجوليةالخقسي أحج الخكائد الأساسية في صياغة ا

ىحا السشظمق، بخز مفيؾم الجبمؾماسية الاقترادية كأداة استخاتيجية تيجف إلى تؾعيف الؾسائل 
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الجبمؾماسية لتعديد السرالح الاقترادية لمجول، مسا يجعل التحؾل الخقسي عاملًا حاسسًا في 
الاقتراد الخقسي لؼ يعج مجخد تؾجو مدتقبمي، بل أصبح ف ،تحقيق الأىجاف الاقترادية والتشسؾية

واقعًا يفخض نفدو عمى مختمف القظاعات، ويتظمب استخاتيجيات فعالة لزسان استغلال 
 إمكانياتو بأفزل الظخق السسكشة.

الجبمؾماسية الاقترادية ىي أداة محؾرية في صياغة : الدبمهماسية الاقترادية  .1
اعية، حيث لا تقترخ عمى تشغيؼ العلاقات الجولية، بل الدياسات الاقترادية والاجتس

في عل تعاعؼ أىسية  ،تتعجى ذلػ لتربح وسيمة لتحقيق السرالح الاقترادية لمجول
العلاقات الجولية معتسجة عمى تبادل السشافع وإعادة تذكيل أسذ  كؾن الاقتراد، 

تدايج تأثيخ وكحلػ ، مع تحؾلات الاقتراد العالسي ،التعاون لتحقيق التشسية السدتجامة
لمجول، مسا جعل  الإستخاتيجيةالذخكات الكبخى والسؤسدات السالية في التؾجيات 

 .1الاقتراد دافعًا رئيديًا في تحجيج الدياسة الخارجية

تتجاخل الجبمؾماسية الاقترادية مع مفاليؼ مثل الجبمؾماسية التجارية والاستثسارية، حيث تدتخجم 
تذسل الأنذظة التي تتؼ تحت و   ،2عديد الشفؾذ الدياسي وتؾسيع الأسؾاقالأدوات الاقترادية لت

 ،مغمة الجبمؾماسية الاقترادية تعديد التجارة الخارجية، جحب الاستثسارات، وتظؾيخ الأسؾاق
كسا تتشؾع أساليبيا لتذسل التفاوض عمى الاتفاقيات التجارية والسالية، مسا يعدز التعاون بيؽ 

 .3ار اقترادي وسياسي في الداحة العالسيةالجول لتحقيق استقخ 

التحؾل الخقسي يعج عاملًا رئيديًا في تحقيق الشسؾ الاقترادي، حيث  التحهل الرقسي:  .0
تدعى الجول العخبية إلى  ،يؤثخ بذكل متبادل مع مختمف القظاعات الاقترادية

خقسي تعديد مؤشخات نسؾىا الاقترادي مؽ خلال استخاتيجيات تدتشج إلى التحؾل ال
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ويعشي الاقتراد الخقسي استخجام التقشيات الحجيثة مثل البشية التحتية  ،كخكيدة أساسية
 ،الخقسية، البخمجيات، والأجيدة الحكية لتدييل السعاملات الاقترادية عبخ الإنتخنت

شيجت العقؾد الساضية ثؾرة في تكشؾلؾجيا السعمؾمات، مسا ساعج في تعديد الكفاءة 
 .1عبخ تشفيح السعاملات لحغيًا ومؽ أي مكانوزيادة الإنتاجية 

تمعب التقشيات الحجيثة مثل الحكاء الاصظشاعي، والبمؾك تذيؽ، وإنتخنت الأشياء دورًا كبيخًا في 
كسا أن الحكؾمات تمعب  ،تحؾل العجيج مؽ القظاعات الاقترادية إلى نساذج رقسية أكثخ كفاءة

الدياسات والتذخيعات التي تعدز الابتكار الخقسي  دورًا حيؾيًا في دعؼ التحؾل الخقسي عبخ وضع
ونتيجة لحلػ، يربح التحؾل الخقسي ضخورة لتحقيق التشسية  ،وتجعؼ الذخكات التكشؾلؾجية

 .2السدتجامة والشسؾ الاقترادي عمى السجى الظؾيل

 نظريات العلاقات الدولية والاقتراد الدياسي الرقسي.السطمب الثاني: 

لية تحؾلات كبيخة بدبب الاقتراد الخقسي، الحي فخض ضخورة إعادة الشغخ شيجت العلاقات الجو 
كانت ىحه الشغخيات تخكد عمى السرالح الاقترادية،  ،في الشغخيات التقميجية لمعلاقات الجولية

القؾى الدياسية، وتؾزيع السؾارد بيؽ الجول، لكؽ مع عيؾر الاقتراد الخقسي، تؼ إدخال عشرخ 
 ة كعامل مؤثخ في ىحه الجيشاميكيات.التكشؾلؾجيا الحجيث

الشغخية الؾاقعية، التي تخكد عمى الحفاظ عمى القؾة والسرالح الؾطشية لمجول، تتساشى  -
الجول الكبخى تتشافذ عمى الديظخة  ،مع الجيشاميكيات الججيجة في الاقتراد الخقسي

عمى عمى البيانات، التي أصبحت قؾة اقترادية وسياسية، وىؾ ما يعكذ الرخاع 

                                                           
1
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ىحا الؾضع يتظمب استخاتيجيات لمتعاون الجولي، حيث لؼ تعج الجول  ،الييسشة الخقسية
 .1قادرة عمى حساية مرالحيا الخقسية وحجىا

الشغخية الميبخالية، التي تذجد عمى التعاون بيؽ الجول وتعديد السؤسدات الجولية، تبقى  -
ورة لتشغيؼ الفزاء التعاون الجولي أصبح ضخ  ،ميسة في سياق الاقتراد الخقسي

الخقسي وحؾكسة الإنتخنت، ومؽ أمثمتو التعاون في حساية البيانات الذخرية عبخ 
تداىؼ السشغسات الجولية مثل ، (GDPR) قؾانيؽ مثل اللائحة العامة لحساية البيانات

الاتحاد الأوروبي في وضع قؾاعج تعدز مؽ التعاون بيؽ الجول لمتعامل مع التحجيات 
 .2بخة لمحجودالخقسية العا

 ،مؽ جية أخخى، تتشاول الشغخية البشائية دور اليؾيات الاجتساعية والثقافية في العلاقات الجولية
في عالؼ الاقتراد الخقسي، تؤثخ التكشؾلؾجيا الخقسية عمى اليؾية الؾطشية والثقافية لمجول، حيث 

لاتجاىات الخقسية في كسا تؤثخ ا ،تداىؼ مشرات التؾاصل الاجتساعي في تذكيل الخأي العام
مؾاقف الجول تجاه قزايا مثل الخرؾصية وحقؾق الإندان، مسا يشعكذ عمى سمؾكياتيا في 

أخيخًا، تقجم الساركدية تفديخًا مختمفًا، حيث تخى أن ليسشة القؾى الخأسسالية ، 3العلاقات الجولية
زون تييسؽ عمى الذخكات الكبخى مثل جؾجل وأما ،تداىؼ في استغلال الجول الأقل تقجمًا

البيانات والسعمؾمات، مسا يعكذ ليسشة اقترادية ججيجة تداىؼ في تفاقؼ التبعية الخقسية، حيث 
تربح بعض الجول عخضة للاستغلال بدبب اعتسادىا عمى التكشؾلؾجيا الستقجمة التي تييسؽ 

 .4عمييا ىحه الذخكات الكبخى 

                                                           
1

 00هٕو الإَغاٍَح , انؼذدنؤي ٌذً الإسٌاًَ، انذتهٕياعٍح الالرصادٌح: الأتؼاد انًفاًٍٍْح ٔانرطثٍمٍح، يجهح انذمٕق ٔانؼ 

 .01, ص 3102,

2
 .233، ص 3112كٍس نٕيغذٌ، ػهى الالرصاد، ذشجًح خانذ دثٍة، انرؼهٍى انؼشتً انذٔنً نهُشش، نثُاٌ،  

3
 .28، ص 3101سظا ػثذ انغلاو، انؼلالاخ الالرصادٌح انذٔنٍح، انًكرثٍح انؼصشٌح، الإعكُذسٌح،  

4
ٔنٍح ٔدٔسْا فً الالرصاد انؼانًً، سعانح ياجغرٍش غٍش يُشٕسج، جايؼح انُٓشٌٍ، عانً يٕفك، انركرلاخ الالرصادٌح انذ 

 .33، ص 3102تغذاد، 
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علاقات الجولية لتذسل تأثيخ التقشيات أثبت الاقتراد الخقسي ضخورة تحجيث نغخيات ال وبحلػ
الحجيثة، كسا أن التفاعل بيؽ التكشؾلؾجيا والدياسة يتظمب استخاتيجيات ججيجة تؾازن بيؽ التعاون 

 .الجولي والحفاظ عمى الديادة الخقسية

 استعراض الأدبيات الدابقة حهل التحهل الرقسي والدبمهماسية الاقترادية.السطمب الثالث : 

دبيات الدابقة حؾل العلاقة بيؽ التحؾل الخقسي والجبمؾماسية الاقترادية مؽ خلال تتسحؾر الأ
استعخاض كيفية تأثيخ التحؾلات الخقسية عمى مسارسات الجبمؾماسية الاقترادية وأدواتيا 

تيجف ىحه الأدبيات إلى تحميل دور التكشؾلؾجيا في دعؼ وتشفيح الاستخاتيجيات  ،السختمفة
في الداحة الجولية، فزلًا عؽ تأثيخىا عمى العلاقات التجارية والاقترادية  الاقترادية لمجول

 وستكؾن امام ثلاث دراسات ىي : بيؽ الجول والسشغسات الجولية

في بحثيسا "الجبمؾماسية : (0201فرجي وسارة سجاد الفتلاوي )حدين عميهي الس - 1
وي بالتخكيد عمى مفيؾم الجبمؾماسية الاقترادية ودورىا في إدارة الأزمة"، قام السفخجي والفتلا
وقج أبخز البحث أن الجبمؾماسية  ،الاقترادية وأدواتيا الستشؾعة في سياق إدارة الأزمات

الاقترادية تتدؼ بسجسؾعة مؽ الؾسائل مثل السداعجات الخارجية والزغط الاقترادي عبخ 
ازلات لتحقيق الأىجاف العقؾبات، كسا تؼ التظخق إلى استخجام أساليب مثل التجارة والتش

ويخكد البحث عمى دور الإنتخنت والتكشؾلؾجيا في تعديد ىحه الأدوات، مثل  ،الاقترادية
استخجام مشرات الإنتخنت لمتؾاصل مع الذخكات العالسية أو فخض التعخيفات الجسخكية في 

ؾماسية العامة ويؤكج البحث عمى أن الجبمؾماسية الاقترادية تسثل جدءاً مؽ الجبم ،إطار الخقسشة
التي تيجف إلى تعديد مرالح الجول مؽ خلال الؾسائل الاقترادية، مسا يفتح السجال لجور 

 .1أكبخ لمتكشؾلؾجيا في ىحه العسميات

                                                           
1

دغٍٍ ػهٍٕي انًفشجً، ٔعاسج عجاد انفرلأي، "انذتهٕياعٍح الالرصادٌح ٔدٔسْا فً إداسج الأصيح"، يجهح يشكض  

 .301-022(، ص 3130أٌهٕل ، )33يشكض دساعاخ انكٕفح، انؼذد  -دساعاخ انكٕفح، جايؼح انكٕفح 
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في دراسة "الجبمؾماسية الاقترادية: أية استخاتيجيات؟"، تشاولت : (0218نادية الههاس ) - 0
استخاتيجية تشسؾ بدخعة ضسؽ الدياسة الخارجية  اليؾاس مفيؾم الجبمؾماسية الاقترادية كأداة 

وقج تؼ إبخاز دور التحؾل الخقسي في تظؾر ىحه الاستخاتيجيات، مثل نسؾذج الجبمؾماسية  ،الحجيثة
الاقترادية الفخندي والريشي، حيث تؼ تبشي أساليب ججيجة تتزسؽ التحؾل الخقسي لفتح أسؾاق 

ليؾاس إلى تأثيخ التحؾل الخقسي عمى قجرة الجول في وتظخقت ا ،ججيجة وزيادة الشفؾذ الاقترادي
تظبيق ىحه الاستخاتيجيات في إطار التحجيات الحجيثة، مذيخة إلى أىسية إنذاء معاىج 

كسا ركدت عمى دور تكشؾلؾجيا  ،متخررة لتحميل التظؾرات الخقسية في الجبمؾماسية الاقترادية
تحقيق الأىجاف في عل التغيخات السعمؾمات في تحميل السعظيات الاقترادية لزسان 

 .1العالسية

درست صالح في مقاليا "الجبمؾماسية الاقترادية والفخق : (0203ماجدة عمي صالح ) - 3
بيشيا وبيؽ بعض السفاليؼ الستذابية" مفيؾم الجبمؾماسية الاقترادية وأبخزت أدواتيا وعلاقتيا 

ؾماسية الاقترادية كأداة أساسية في شجدت الجراسة عمى أن عيؾر الجبم ،بالقؾة الجبمؾماسية
الدياسة الخارجية كان بعج الحخب العالسية الثانية، مع استخجام الجول لسؤسدات دولية لمتحكؼ 

تؼ تدميط الزؾء عمى استخجام الؾسائل الخقسية في تفعيل ىحه الأدوات،  ،في الاقتراد العالسي
قيات التجارية، وتظبيق السداعجات حيث يسكؽ لمسشرات الخقسية تدييل التفاوض حؾل الاتفا

وعلاوة عمى ذلػ، أشار البحث إلى أىسية الأدوات  ،الخارجية، وفتح الأسؾاق الخقسية الججيجة
الخقسية في تعديد نفؾذ الجول عبخ الإنتخنت والذبكات الإلكتخونية، مسا يعدز القؾة الاقترادية 

جسل الأدبيات، يسكؽ ملاحغة أن التحؾل في م، 2لمجول ويتيح ليا التكيف مع الستغيخات الخقسية
تدايج الاعتساد  ،الخقسي أصبح جدءًا أساسيًا في تظؾيخ الاستخاتيجيات الجبمؾماسية الاقترادية

عمى التكشؾلؾجيا الخقسية في تحجيج الدياسات الاقترادية، وفتح فخص ججيجة لمتعاون الجولي مؽ 

                                                           
1

َادٌح انٕٓاط، "انذتهٕياعٍح الالرصادٌح: أٌح اعرشاذٍجٍاخ؟"، انًجهح انًغشتٍح نلإداسج انًذهٍح ٔانرًٍُح، أدًذ تٕػشٍك  

 .23-81، انًغشب, ص 3108، 020)َاشش(، انؼذد 

2
رشاتٓح"، يجهح الأيٍ انمٕيً ياجذج ػهً صانخ، "انذتهٕياعٍح الالرصادٌح ٔانفشق تٍُٓا ٔتٍٍ تؼط انًفاٍْى انً 

-031(، ص 3132، )ٌُاٌش 0، انؼذد0ٔالإعرشاذٍجٍح، الأكادًٌٍح انؼغكشٌح نهذساعاخ انؼهٍا ٔالإعرشاذٍجٍح، يجهذ

033. 



 ( 0204العام ) (41( / العدد 41/ )والسياسية/المجلدمجلة كلية القانون للعلوم القانونية 

Journal of college of Law for Legal and Political Sciences  

 
 441 

 

جام البيانات الزخسة لتعديد اتخاذ القخارات خلال مشرات التجارة الإلكتخونية، فزلًا عؽ استخ
وبالتالي، يعكذ ىحا التحؾل الخقسي تأثيخًا عسيقًا عمى الجبمؾماسية الاقترادية في  ،الاقترادية

العرخ الحجيث، حيث تديؼ التقشيات الخقسية في تقجيؼ أدوات ججيجة لتشفيح الأىجاف الاقترادية 
 والدياسية لمجول.

 ل الادوات الرقسية السدتخدمة في الدبمهماسية الاقترادية.تحميالسطمب الرابع : 

تحميل الأدوات الخقسية السدتخجمة في الجبمؾماسية الاقترادية يتظمب فيسًا لكيفية تأثيخ التقشيات 
 ،الحجيثة عمى تعديد العلاقات الاقترادية الجولية وتحقيق أىجاف الجول والسشغسات الاقترادية

اىؼ في تحقيق تفاعل سخيع، فعال، ومخن بيؽ الجول والسؤسدات ىحه الأدوات الخقسية تد
في ىحا الدياق،  ،الاقترادية، مسا يعدز القجرة عمى التأثيخ في الدياسة الاقترادية العالسية

سشقؾم بتحميل الأدوات الخقسية الخئيدية التي تُدتخجم في الجبمؾماسية الاقترادية عمى الشحؾ 
 التالي:

التجارة الإلكتخونية تعتبخ مؽ الأدوات الخقسية التي غيخت جحريًا الظخيقة  ونية:. التجارة الإلكتر 1
مؽ خلال السشرات الخقسية، يسكؽ لمذخكات في  ،التي تتؼ بيا التبادلات التجارية عبخ الحجود

ىحا  ،جسيع أنحاء العالؼ الؾصؾل إلى أسؾاق ججيجة وعخض مشتجاتيا مباشخة لمسدتيمكيؽ الجولييؽ
التجارة يعدز القجرة عمى عبؾر الدمع والخجمات الحجود دون الحاجة إلى وجؾد مادي  الشؾع مؽ

في الجبمؾماسية الاقترادية، تداىؼ التجارة الإلكتخونية في فتح فخص  ،في الأسؾاق السحمية
ججيجة لمتجارة والاستثسار، وتداعج الجول الستبشية لمتكشؾلؾجيا الستقجمة عمى تعديد حخكة التجارة 

 .1ولية، مسا يؤدي إلى نسؾ اقترادي مخن وسخيعالج

مشرات مثل "تؾيتخ"، "فيدبؾك"، و"ليشكجإن" أصبحت أدوات : . مشرات التهاصل الاجتساعي0
تتيح ىحه السشرات لمجول نذخ معمؾمات اقترادية وفخص  ،قؾية في الجبمؾماسية الاقترادية

                                                           
1
 Peya Mashelenga, The Economic Diplomacy of Small States: The Case of Namibia, 

University of South Africa, South Africa, 2015, p. 2. 
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حه الأدوات، تتسكؽ الحكؾمات مؽ مؽ خلال ى ،تجارية مباشخة لمسدتثسخيؽ والجسيؾر العالسي
تعديد صؾرتيا الاقترادية وجحب الاستثسارات، وتدييل التفاعل بيؽ الحكؾمات والذخكات 

 العالسية، مسا يعدز التعاون بيؽ القظاعيؽ العام والخاص ويديؼ في الشسؾ الاقترادي الجولي.

عمؾمات ىائمة يسكؽ تحميميا البيانات الزخسة تؾفخ م: . البيانات الزخسة والتحميلات الرقسية3
التحميل  ،لاستخلاص رؤى استخاتيجية حؾل سمؾك الأسؾاق والاتجاىات الاقترادية العالسية

الخقسي يداعج الجول في اتخاذ قخارات اقترادية مدتشيخة، مسا يديؼ في تحجيج الأسؾاق الؾاعجة 
مؽ التحميل يعدز قجرة الجول  ىحا الشؾع ،وتحقيق كفاءة أعمى في استخاتيجيات الاستثسار والتجارة

 .1عمى التأثيخ في الاقتراد العالسي

تقشيات البمؾكذيؽ والعسلات الخقسية : . التقشيات السالية الرقسية )البمهكذين والعسلات الرقسية(4
تعدز ىحه  ،تداىؼ في تدخيع السعاملات السالية عبخ الحجود، مع ضسان الأمان والذفافية

ول والذخكات، وتؾفخ وسيمة سخيعة وآمشة لمتحؾيلات السالية، مسا يقمل التقشيات الثقة بيؽ الج
 .2التكاليف ويعدز التجارة الجولية

مشرات مثل "زووم" و"مايكخوسؾفت تيسد" تؾفخ وسيمة فعالة : . مشرات السؤتسرات الرقسية5
تدييل ىحا يداىؼ في  ،لعقج الاجتساعات الاقترادية بيؽ الجول والذخكات دون الحاجة لمدفخ

 .3تبادل السعمؾمات والأفكار حؾل الدياسات الاقترادية ويداعج في تعديد التعاون الجولي

الحكاء الاصظشاعي يُدتخجم لتحميل البيانات الاقترادية وتحجيج : (AI. الذكاء الاصطشاعي )6
ل يديؼ في تحديؽ استخاتيجيات التفاوض التجاري ويسكّؽ الجو  ،الفخص الاستثسارية السدتقبمية

                                                           
1
 Steven Bran, Economic Diplomacy: Tools and Effects, Yam Press, U.S.A, 2017, p. 52. 

2
أيال خانً، دسٔط انرجشتح الأَذٍَٔغٍح فً ذٕظٍف انذتهٕياعٍح يٍ أجم ذؼضٌض انرٌُٕغ الالرصادي، يجهح انؼهٕو انمإٍََح  

 .33، ص 3108، انجضائش، 02ٔانغٍاعٍح، انؼذد 

3
ش سٔدٔنف، انؼمٕتاخ الالرصادٌح فً انغٍاعح انذٔنٍح، ذشجًح ػذَاٌ ػثاط، يشكض الإياساخ نهذساعاخ ٔانثذٕز، تٍر 

 .32، ص 3112أتٕظثً، 
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مؽ اتخاذ قخارات اقترادية دقيقة استشادًا إلى تحميلات متقجمة لمبيانات، مسا يعدز القجرة عمى 
 .1التفاعل مع الاتجاىات الاقترادية العالسية

التدؾيق الخقسي يداعج الجول في تعديد صؾرتيا الاقترادية عالسيًا مؽ : . التدهيق الرقسي7
الاستثسارات الأجشبية وتعديد التجارة الجولية عبخ  يديؼ في جحب ،خلال حسلات تخويجية مبتكخة

 .2الإنتخنت

السداعجات الخقسية تداعج في تؾفيخ التجريب : . السداعدات الرقسية والتعاون عن بُعد8
كسا تديؼ في تدييل التعاون بيؽ  ،والتعميؼ في السجالات الاقترادية، خاصة في الجول الشامية

ط الاقترادية ويخفض أثخ الأزمات الاقترادية مؽ خلال الجول عؽ بُعج، مسا يعدز الخواب
 3التعاون السدتجام

 التحهل الرقسي لمدبمهماسية الاقترادية في الذرق الأوسط: الهاقع والتحديات: الثاني بحثالس

، سشدتعخض واقع التحؾل الخقسي في الجبمؾماسية الاقترادية في مشظقة بحث مؽ خلال ىحا الس
، وسشقؾم بتحميل تجارب بعض الجول السختارة في 0202و 0202مي الذخق الأوسط بيؽ عا

كسا سشتشاول التحجيات التي تؾاجو ىحا التحؾل، بالإضافة إلى الفخص  ،تبشي ىحه الأدوات الخقسية
كسا سيكؾن لشا  ،التي تتيحيا ىحه التقشيات في تعديد الذفافية والفعالية في الدياسات الاقترادية

كؾرونا في تدخيع التحؾل الخقسي في السشظقة، وتأثيخ ذلػ عمى مدار  وقفة مع تأثيخ جائحة
 الجبمؾماسية الاقترادية السدتقبمية.

                                                           
1
 Yonder Emens, Effectiveness of Economic Blocs, Symon Press, U.S.A, 2016, p. 83. 

2
ٔانطشٌك فً انخهٍج انؼشتً... انرذٕغ الإعرشاذٍجً ٔعػ  جٍشيً جٍش نك، انذتهٕياعٍح الالرصادٌح انصٍٍُح: انذضاو 

 .22، ص 3130انرُافظ الإلهًًٍ انغؼٕدي الإٌشاًَ، ذشجًح يشٌى انًُٓا، عهغهح دساعاخ يرشجًح، انكٌٕد، 

3
 Olubu Kola Sadesina, Foreign PDIC in an Era of Digital Diplomacy, African Journal for 

the Psychological Study of Social Issues, Vol. 19, No. 3, 2016, P180-185. 
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 تحميل واقع التحهل الرقسي في الدبمهماسية الاقترادية في السشطقةالسطمب الاول : 
(2020-  2025). 

ي مجال التحؾل ، شيجت مشظقة الذخق الأوسط وشسال أفخيكيا تحؾلات كبيخة ف0202مشح عام 
ىحه التحؾلات تتدامؽ مع  ،الخقسي، سؾاء في السجالات الاقترادية أو الدياسية والجبمؾماسية

مشح بجاية الجائحة، بجأ العجيج مؽ الجول في تبشي و التحجيات التي فخضتيا جائحة كؾرونا، 
فؾعات الخقسية، تقشيات مثل الاجتساعات الافتخاضية عبخ الإنتخنت، والتجارة الإلكتخونية، والسج

تذيؽ، والحكاء الاصظشاعي، مؽ أجل ضسان استسخارية علاقاتيا التجارية والاقترادية  والبمؾك
مؽ جية أخخى، تدايجت أىسية مشرات السؤتسخات الخقسية التي أتاحيا  ،مع العالؼ الخارجي

ؾماسية التحؾل الخقسي في إجخاء السفاوضات التجارية، والتعاون بيؽ الجول في إطار الجبم
 .1الاقترادية

فيسا يتعمق بالجول العخبية في مشظقة الذخق الأوسط، كانت الإمارات والدعؾدية وقظخ مؽ بيؽ 
عمى سبيل السثال،  ،الجول الخائجة التي سعت إلى استخجام ىحه التقشيات الخقسية بذكل مبتكخ

القجرة عمى جحب الإمارات استثسخت بذكل كبيخ في تظؾيخ البشية التحتية الخقسية لتعديد 
 ،الاستثسارات مؽ خلال مشرات رقسية تُديل التجارة الإلكتخونية والسعاملات الحكؾمية الخقسية

" إلى تحديؽ بيئة الأعسال 0202ومؽ جانبو، سعت الدعؾدية ضسؽ رؤيتيا السدتقبمية "رؤية 
 مؽ خلال إنذاء مشرات رقسية لتحديؽ الإجخاءات الحكؾمية وتشغيؼ الاستثسارات.

مؽ أبخز  ،كؽ رغؼ ىحه الشجاحات، لا يدال التحؾل الخقسي في السشظقة يؾاجو بعض التحجياتل
ىحه التحجيات البشية التحتية الخقسية، التي لا تدال غيخ متكاممة في بعض الجول، مسا يعؾق قجرة 

يق إضافة إلى ذلػ، يغل ىشاك غياب لمتشد ،الذخكات والأفخاد عمى التفاعل مع التقشيات الحجيثة
الكافي بيؽ القظاعيؽ العام والخاص في العجيج مؽ الجول، وىؾ ما يحج مؽ قجرة ىحه الجول عمى 

كسا أن قمة الؾعي بالتحؾل الخقسي في بعض  ،تشفيح سياسات التحؾل الخقسي بذكل فعال

                                                           
1

ػائشح تٕ ػرٍثح، ٔخٍشج ٌٔمى، انذتهٕياعٍح انشلًٍح ٔتُاء انصٕس انزٍُْح ػثش ٔعائم انرٕاصم الاجرًاػً: دساعح نثؼط  

 .31-30، ص 3102، دٌغًثش 3انرجاسب انؼانًٍح، انًجهح انجضائشٌح نهؼهٕو الإَغاٍَح ٔالاجرًاػٍح، انًجهذ 
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القظاعات، خاصة في دول ذات دخل مشخفض أو متؾسط، قج تذكل عائقًا إضافيًا أمام تفعيل 
 ات بذكل كامل.ىحه التقشي

 في ىحا الدياق، يسكؽ تحميل تجارب بعض : دراسات حالة: تحميل تجارب دول مختارة
الجول في الذخق الأوسط التي اعتسجت التحؾل الخقسي في الجبمؾماسية الاقترادية 

 بذكل جيج.

مشح عام  ،تعتبخ الإمارات مؽ الجول الخائجة في مجال التحؾل الخقسي في مشظقة الذخق الأوسط
، عسمت الإمارات عمى تظؾيخ استخاتيجيات رقسية متعجدة لجعؼ التجارة والاستثسار. أحج 0202

أبخز السذاريع التي أطمقتيا الإمارات ىؾ إنذاء مشرات رقسية لتيديخ السعاملات التجارية بيؽ 
عمى سبيل السثال، تؼ تظؾيخ مشرات "البمؾكتذيؽ" لإجخاء  ،الذخكات السحمية والجولية

ت السالية الحكؾمية، مسا ساعج عمى تقميل الؾقت والتكاليف السختبظة بالسعاملات السعاملا
السسمكة العخبية الدعؾدية تعتبخ واحجة مؽ أبخز الجول التي تبشت التحؾل الخقسي ، 1التقميجية

ىحه الخؤية   ،"0202بذكل شامل ضسؽ استخاتيجياتيا الاقترادية، خاصة مؽ خلال رؤية "
البشية التحتية الخقسية في السسمكة وتدييل الؾصؾل إلى الخجمات الخقسية تخكد عمى تظؾيخ 

انظمقت العجيج مؽ السبادرات الخقسية التي تيجف إلى  ،لسؾاطشييا وكحلػ لمسدتثسخيؽ الأجانب
تحديؽ بيئة الأعسال مؽ خلال تقشيات مثل التجارة الإلكتخونية، السجفؾعات الخقسية، والتحؾل 

قظعت قظخ خظؾات كبيخة في مجال ، 2ء الاصظشاعي في القظاع الحكؾمينحؾ استخجام الحكا
مشح فتخة طؾيمة، اعتبخت قظخ التحؾل  ،التحؾل الخقسي عمى مدتؾى الجبمؾماسية الاقترادية

الخقسي مؽ أولؾياتيا الؾطشية، وركدت عمى بشاء بشية تحتية رقسية متظؾرة لجعؼ التجارة 
مؽ أبخز ىحه السبادرات، تؼ إطلاق مشرة  ،لسعاملات التجاريةالإلكتخونية وزيادة الذفافية في ا

"التجارة الإلكتخونية" التي تؾفخ لمذخكات والسدتثسخيؽ مؽ داخل وخارج قظخ فخصًا تجارية 
                                                           

1
ْاشى اًٌٍ ػٕدج , افظم انًًاسعاخ انذكٕيٍح فً يجال انذكٕيح انشلًٍح فً انششق الأعػ: َذٕ ذذٕل سلًً يغرذاو  

 https://share.google/ZaLITMzGDEp0J4Kwqيُشٕس ػهى انشاتػ الانكرشًَٔ  3101,

2
 ًصذس انغاتك .ان 
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تيجف ىحه السشرة إلى تحديؽ التفاعل بيؽ الذخكات وتؾفيخ السعمؾمات والفخص  ،متسيدة
كسا تدعى قظخ  سمية الاستثسار والتؾسع التجاري.التجارية الستاحة بذكل مباشخ، مسا يديل ع

إلى تفعيل الحكاء الاصظشاعي في القظاع الحكؾمي مؽ أجل تحديؽ الخجمات العامة، وتعسل 
عمى تظبيق تقشيات مثل "البمؾكتذيؽ" لزسان أمان السعاملات السالية والحج مؽ الفداد في 

ة، تدعى قظخ إلى تعديد مكانتيا كسخكد في مجال الجبمؾماسية الاقترادي ،التعاملات الحكؾمية
تجاري عالسي مؽ خلال استخجام التقشيات الخقسية لتدخيع الإجخاءات التجارية وزيادة التعاون مع 

 .1شخكاء عالسييؽ

تحميل التحديات )الفجهة الرقسية، الأمن الديبراني، الكفاءات( والفرص السطمب الثاني : 
 )الذفافية، الفعالية(.

ظقة الذخق الأوسط العجيج مؽ التحؾلات الخقسية الكبيخة في الدشؾات الأخيخة، لقج شيجت مش
ومع تدايج اعتساد  ،خاصة في مجالات التجارة، والتؾاصل الجولي، والجبمؾماسية الاقترادية

الحكؾمات في السشظقة عمى التقشيات الحجيثة لتحديؽ الخجمات الحكؾمية، وتعديد جحب 
اعل مع السجتسع الجولي، يؾاجو ىحا التحؾل تحجيات كبيخة، بالإضافة الاستثسارات، وزيادة التف

مؽ بيؽ ىحه التحجيات  ،إلى فخص ىائمة قج تديؼ في تحديؽ الاقتراد وتظؾيخ مؤسدات الجولة
الفجؾة الخقسية، الأمؽ الديبخاني، والكفاءات البذخية مؽ جية،  والفخص التي تبخز بذكل خاص:

 ية أخخى.والذفافية، والفعالية مؽ ج

 التحديات: .1

عمى الخغؼ مؽ الجيؾد السبحولة لتحديؽ البشية التحتية الخقسية في مشظقة : الفجهة الرقسية أ .
الجول  ،الذخق الأوسط، فإن الفجؾة الخقسية بيؽ الجول الستقجمة والجول الشامية تغل تحجيًا رئيديًا

ارات ضخسة في تظؾيخ الذبكات الغشية بالشفط مثل الإمارات والدعؾدية وقظخ قامت باستثس
في السقابل، تؾاجو بعض  ،الخقسية والتكشؾلؾجيا الستقجمة، مثل الحكاء الاصظشاعي والبمؾكتذيؽ

                                                           
1

، 3102انح ياجغرٍش غٍش يُشٕسج، جايؼح انؼشتً، انجضائش، يشاتطً ػٍُفح، يكاَح انثؼذ الالرصادي فً انذتهٕياعٍح، سع 

 .32ص 
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 ،الجول الأخخى تحجيات كبيخة في تؾفيخ الإنتخنت عالي الدخعة والبشية التحتية الخقسية الأساسية
كاممة مؽ إمكانيات التحؾل الخقسي، ىحه الفجؾة تجعل بعض الجول غيخ قادرة عمى الاستفادة ال

 ،مسا يؤثخ عمى قجرتيا عمى جحب الاستثسارات والسذاركة الفعالة في الاقتراد الخقسي العالسي
كسا أن ىحا التفاوت يعسق التفاوت بيؽ القظاعات داخل الجولة نفديا، حيث قج تجج الذخكات 

ب قمة السؾارد مقارنة بالذخكات الرغيخة والستؾسظة صعؾبة في مؾاكبة التحؾلات الخقسية بدب
 .1الكبخى 

يسثل الأمؽ الديبخاني أحج أكبخ التحجيات في التحؾل الخقسي بالجبمؾماسية : الأمن الديبراني ب.
مع تدايج الاعتساد عمى التكشؾلؾجيا الخقسية، تدداد  ،الاقترادية في مشظقة الذخق الأوسط

 ،لحداسة عمى الرعيجيؽ الحكؾمي والتجاري السخاطخ الستعمقة بحساية البيانات والسعمؾمات ا
اليجسات الديبخانية أصبحت تيجيجًا كبيخًا لمسؤسدات الحكؾمية والذخكات في السشظقة، وغياب 

مؽ السسكؽ  ،الاستعجاد الكافي لسؾاجية ىحه اليجسات ييجد استقخار العسميات التجارية والحكؾمية
ولحلػ،  ،ية وفقجان الثقة بيؽ السدتثسخيؽأن تؤدي ىحه اليجسات إلى تعظيل الخجمات الأساس

فإن تعديد الأمؽ الديبخاني وتظؾيخ استخاتيجيات الجفاع ضج اليجسات الديبخانية يعج أمخًا حيؾيًا 
 .2لزسان استجامة التحؾل الخقسي

يعج نقص الكفاءات البذخية في مجال التكشؾلؾجيا مؽ أبخز التحجيات : الكفاءات البذرية ت.
فالكثيخ مؽ دول السشظقة لا تستمػ عجدًا  ،تحؾل الخقسي في مشظقة الذخق الأوسطالتي تؾاجو ال

كافيًا مؽ الستخرريؽ السجربيؽ في مجالات مثل الحكاء الاصظشاعي، وتحميل البيانات، والأمؽ 
عمى الخغؼ مؽ  ،ىحا الشقص يسثل عائقًا أمام تشفيح مذاريع التحؾل الخقسي بذكل فعال ،الديبخاني
مب عمى ىحه السيارات، إلا أن العجيج مؽ الجول تفتقخ إلى بخامج تجريبية ميشية قؾية زيادة الظ

                                                           
1

تٕدسداتٍ يٍُشج، دٔس انذتهٕياعٍح غٍش انشعًٍح فً ذُفٍز انغٍاعح انخاسجٍح، سعانح ياجغرٍش غٍش يُشٕسج، جايؼح  

 .32، ص 3112لغطُطٍٍُح، انجضائش، 

2
لاخ الإلهًٍٍح ٔانذٔنٍح، انًجهح انجضائشٌح نلأيٍ ٔانرًٍُح، فٍشٔص يضٌاًَ، انذتهٕياعٍح الالرصادٌح انجضائشٌح فً ظم انرذٕ 

 .03، ص 3102، انجضائش،  01، انؼذد 18انًجهذ 
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لحا، أصبح مؽ الزخوري الاستثسار في التعميؼ والتجريب لتشسية  ،تؾاكب التظؾرات التكشؾلؾجية
 .1السيارات الخقسية لمذباب ودعؼ الابتكار في ىحا السجال

 الفرص .3

 ،ي فخصة كبيخة لتحديؽ الذفافية في الجبمؾماسية الاقتراديةيؾفخ التحؾل الخقس: الذفافية أ. 
مؽ خلال استخجام تقشيات مثل البمؾكتذيؽ، يسكؽ تعديد الذفافية في السعاملات التجارية عؽ 

ىحا يديؼ في الحج مؽ الفداد وزيادة  ،طخيق تؾفيخ سجلات مؾثؾقة وغيخ قابمة لمتلاعب بيا
ن الذفافية تعدز العلاقة بيؽ القظاعيؽ العام والخاص مؽ كسا أ ،الثقة بيؽ السدتثسخيؽ والجول

خلال تحديؽ إمكانية مخاقبة الأنذظة الاقترادية، مسا يداىؼ في خمق بيئة أعسال أكثخ استقخارًا 
الذفافية تعتبخ أحج العؾامل السحؾرية التي تداعج عمى تعديد بيئة  ،وجحبًا للاستثسارات الأجشبية

 .2أكثخ نداىة، مسا يديؼ في تدخيع التشسية الاقترادية تجارية

 ،التحؾل الخقسي يؾفخ فخصة كبيخة لتحديؽ فعالية الأداء الحكؾمي في السشظقة: الفعالية – ب
مؽ خلال تبشي السشرات الخقسية الستكاممة، يسكؽ تدخيع الإجخاءات الحكؾمية وتقميل 

سا أن الحكاء الاصظشاعي يداىؼ في تحديؽ ك ،البيخوقخاطية، مسا يحدؽ تجخبة السدتثسخيؽ
اتخاذ القخارات الحكؾمية مؽ خلال تحميل البيانات وتقجيؼ تؾصيات دقيقة لجعؼ الدياسات 

يعدز التحؾل الخقسي مؽ قجرة الحكؾمات عمى تحديؽ التشديق بيؽ  ،التجارية والاستثسارية
فعالية  ،لإنتاجية والكفاءةمختمف الجيات الحكؾمية والقظاع الخاص، مسا يديؼ في زيادة ا

الحكؾمة في تشفيح الدياسات الخقسية تؾفخ قجرة أفزل عمى جحب الاستثسارات وتعديد الشسؾ 
 .3الاقترادي السدتجام
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، 32يٕعى ػلأٌّ، ػذو فاػهٍح انًغاػذاخ انخاسجٍح، يجهح تذٕز الرصادٌح، يشكض دساعاخ انٕدذج انؼشتٍح، انؼذد  

 .023، ص 3101تٍشٔخ، 

2
 Selwyn Jurre. Heterogeneous Effects of Economic Diplomacy, Ph.D. Thesis, Erasmus 

University Rotterdam, France, 2017, p. 30. 

3
 .21، ص 3111تٍرش ياسشٍم، انذتهٕياعٍح انفاػهح، ذشجًح أدًذ يخراس، انًجهظ الأػهى نهصمافح، انماْشج،  
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لقج ساعجت جائحة : تحميل تأثير جائحة كهرونا عمى تدريع وتيرة التحهل الرقسيثالثا : 
كانت  ،الات الاقترادية والاجتساعيةكؾرونا في تدخيع التحؾل الخقسي في العجيج مؽ السج

الجائحة بسثابة حافد رئيدي لتحفيد الذخكات والجول عمى تبشي التكشؾلؾجيا الخقسية لسؾاجية 
في قظاع الأعسال، اضظخت الذخكات التي كانت تعتسج عمى الأساليب ، 1تحجيات الأزمة

عسل عؽ بُعج، مسا ساعج في التقميجية إلى التؾجو سخيعًا نحؾ مشرات التجارة الإلكتخونية وال
في قظاع التعميؼ، تدايج الاعتساد عمى مشرات التعميؼ عؽ بُعج  ،استسخارية العسميات التجارية

كحلػ، في  ،بذكل غيخ مدبؾق، مسا ساىؼ في تدخيع تحؾل الشغام التعميسي نحؾ الحمؾل الخقسية
عؽ بُعج والتظبيقات  القظاع الرحي، ساعجت الجائحة عمى زيادة استخجام الخعاية الرحية

 .2الرحية الخقسية

حيث عانت  ،لكؽ في الؾقت نفدو، كذفت الجائحة عؽ التحجيات السختبظة بالفجؾة الخقسية
بعض السشاطق والجول مؽ صعؾبة في تؾفيخ البشية التحتية الخقسية الأساسية، ما أثخ عمى قجرة 

زيادة الاعتساد عمى التكشؾلؾجيا  كسا أن  ،3البعض في الاستفادة مؽ الحمؾل الخقسية الججيجة
الخقسية قج أبخز الحاجة الساسة لتعديد الدياسات الأمشية الديبخانية لحساية البيانات والسعمؾمات 

 .4الحداسة

يعج التحؾل الخقسي في مشظقة الذخق : تأثير التحهل الرقسي والتهصيات: الثالث سبحثال
كيل أسؾاق التجارة الجولية وتحقيق أىجاف التشسية الأوسط وشسال أفخيكيا ركيدة أساسية لإعادة تذ

 .5السدتجامة

                                                           
1

 .33، ص 3112انشٌاض،  جٕصٌف ط. َاي، انمٕج انُاػًح، ذشجًح محمد ذٕفٍك، يكرثح انؼثٍكاٌ، 

2
 .31، ص 3111فاذُح ػثذ انؼال، انؼمٕتاخ انذٔنٍح الالرصادٌح، داس انُٓعح انؼشتٍح، انماْشج،  

3
( ٔاشش انرذٕل انشلًً فً ذًٍُح انًٕاسد انثششٌح ٔػًم  02يذًٕد ػثذ انشدًٍ انغٍذ انثٓهٕل, ذذاػٍاخ )كٕفٍذ  

 .231-230, ص3133, جايؼح انًُٕفٍح, يصش,2انؼذد انًؤعغاخ, انًجهح انؼهًٍح نهثذٕز انرجاسٌح , 

4
 انًصذس َفغّ . 

5
داَا ػهً صانخ، ٌؼمٕب يٓذي ػاسف، دٔس انذتهٕياعٍح الالرصادٌح فً يجال انرؼأٌ ٔانصشاع انذٔنٍٍٍ، دساعح  

 .33، ص 3102َظشٌح، يجهح انذساعاخ انغٍاعٍح ٔالأيٍُح، انًجهذ انصاًَ، انؼذد انصانس، دضٌشاٌ 
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مؽ خلال التقشيات مثل الحكاء الاصظشاعي والتجارة الإلكتخونية، تؼ فتح فخص ججيجة لمتعاون 
ومع ذلػ، لا تدال ىشاك تحجيات بحاجة لمتعامل معيا لتحقيق الاستفادة  ،والتؾسع الاقترادي

 .الكاممة

 ر التحهل الرقسي عمى التجارة، الاستثسار، والتعاون الاقترادي.تأثيالسطمب الاول : 

شيج العالؼ في العقجيؽ الأخيخيؽ تحؾلًا رقسيًا ىائلًا في جسيع السجالات الاقترادية، وعيخت 
لؼ يكؽ  ،تقشيات ججيجة تداىؼ في تحديؽ الأداء الاقترادي وتعديد العلاقات التجارية بيؽ الجول

ت التجارة والاستثسار والتعاون الاقترادي مجخد تحديؽ في الأداء، بل التحؾل الخقسي في مجالا
أصبح دافعًا رئيديًا لتظؾيخ استخاتيجيات ججيجة تيجف إلى زيادة الكفاءة وتحقيق الاستجامة 

في ىحا الدياق، نخى أن التحؾل الخقسي أثخ بذكل عسيق عمى التجارة الجولية،  ،الاقترادية
قشيات الحجيثة أحج الأدوات الخئيدية التي تداىؼ في تحديؽ عسميات حيث أصبح الإنتخنت والت

 التجارة عبخ الحجود وتيديخىا.

لقج أسيؼ التحؾل الخقسي بذكل كبيخ في تغييخ شكل : تأثير التحهل الرقسي عمى التجارة.1
يديخ مؽ أبخز تأثيخاتو ت ،التجارة العالسية، إذ جعل التجارة عبخ الإنتخنت أكثخ سيؾلة وفاعمية

الؾصؾل إلى الأسؾاق العالسية، ما ساعج الذخكات الرغيخة والستؾسظة عمى التؾسع والؾصؾل 
مشرات التجارة الإلكتخونية، مثل أمازون وإيباي، مكشت الذخكات مؽ تقجيؼ  ،إلى جسيؾر أوسع

أصبح لجى الذخكات  ،مشتجاتيا دون الحاجة إلى وجؾد فعمي في الأسؾاق السحمية أو الجولية
 .1جرة عمى التؾسع بدخعة، مسا يعدز مؽ الشسؾ التجاري الق

كسا كانت تقشيات الجفع الخقسي أحج العؾامل الخئيدة التي ساعجت في تدخيع السعاملات التجارية 
السجفؾعات عبخ الإنتخنت، مثل البظاقات الائتسانية والسحافع الخقسية، سسحت  ،عبخ الحجود

ىحه التقشيات ساعجت أيزًا في تقميل  ،بدخعة وأمانلمسدتيمكيؽ والذخكات بتحؾيل الأمؾال 
 .تكاليف السعاملات السالية، مسا أسيؼ في تعديد التجارة الإلكتخونية بيؽ البمجان

                                                           
1

دغٍٍ انشايً، انذتهٕياعٍح َشأذٓا ٔذطٕسْا ٔلٕاػذْا َٔظاو انذصاَاخ ٔالايرٍاصاخ انذتهٕياعٍح، داس انصمافح، ػهى  

 ٔيا تؼذْا. 32، ص 3112ػًاٌ، 



 ( 0204العام ) (41( / العدد 41/ )والسياسية/المجلدمجلة كلية القانون للعلوم القانونية 

Journal of college of Law for Legal and Political Sciences  

 
 411 

 

أما تقشيات تحميل البيانات، فقج مكشت الذخكات مؽ الحرؾل عمى رؤى دقيقة حؾل احتياجات 
باستخجام الحكاء  ،خارات تجارية مجروسةالعسلاء والاتجاىات العالسية، مسا ساعجىا عمى اتخاذ ق

الاصظشاعي وتحميل البيانات الزخسة، أصبح بإمكان الذخكات تحديؽ استخاتيجياتيا التدؾيكية 
 وتقجيؼ مشتجات مبتكخة تمبي احتياجات الدؾق 

لقج غيخ التحؾل الخقسي جحريًا كيفية جحب :تأثير التحهل الرقسي عمى الاستثسار . 0
ت مشرات الاستثسار الخقسية أداة رئيدية لجحب رأس السال الأجشبي، حيث أصبح ،الاستثسارات

باستخجام الحكاء  ،يسكؽ لمسدتثسخيؽ الاطلاع عمى الفخص الاستثسارية عبخ الإنتخنت
الاصظشاعي وتحميل البيانات الزخسة، يسكؽ لمسدتثسخيؽ اتخاذ قخارات أفزل استشادًا إلى 

 .1ىات الاقتراديةمعمؾمات دقيقة حؾل الأسؾاق والاتجا

تقشيات مثل البمؾك تذيؽ أيزاً حدشت الذفافية والأمان في السعاملات الاستثسارية، ما شجع 
مؽ ناحية أخخى، ساعج التحؾل الخقسي في تسؾيل  ،السدتثسخيؽ عمى الاستثسار بثقة أكبخ

تاح الذخكات الرغيخة والستؾسظة مؽ خلال السشرات الخقسية مثل التسؾيل الجساعي، مسا أ
 .لمسدتثسخيؽ الأفخاد دعؼ السذاريع الشاشئة

ساىؼ التحؾل الخقسي في تدخيع التعاون : تأثير التحهل الرقسي عمى التعاون الاقترادي .3
الاقترادي بيؽ الجول، حيث أن تقشيات مثل السؤتسخات الخقسية والفيجيؾ كؾنفخنذ سيمت 

حه التقشيات جعمت مؽ الديل تبادل ى ،التؾاصل بيؽ الحكؾمات والذخكات والسشغسات الجولية
السعمؾمات واتخاذ قخارات سخيعة وفعالة بذأن التعاون الاقترادي، مسا أدى إلى تدخيع 

كسا أن البيانات الخقسية أصبحت أداة أساسية في ، الإجخاءات التجارية والتفاوض عمى الاتفاقيات

                                                           
1

, الاياساخ انؼشتٍح 0ياسذٍ غشٌفٍش، ذٍشي أٔكلاْاٌ، انًفاٍْى الأعاعٍح فً انؼلالاخ انذٔنٍح، يشكض انخهٍج نلأتذاز، غ 

 .311-313، ص 3118انًرذذج ، 
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قترادية واتخاذ قخارات مدتشيخة في التعاون بيؽ الجول، إذ يسكؽ استخجاميا لتحميل السعمؾمات الا
 .1مجالات مثل الأمؽ الديبخاني والتشسية السدتجامة

ساعج التحؾل : دور التحهل الرقسي في تحقيق التكامل الاقترادي الإقميسي والدولي  .4
في السشظقة، تؼ تؾقيع  ،الخقسي عمى تعديد التكامل الاقترادي الإقميسي والجولي

لذخق الأوسط لتدييل التجارة الإلكتخونية وحساية البيانات، اتفاقيات رقسية بيؽ دول ا
عمى السدتؾى الجولي، ساعجت  ،مسا سيل السعاملات التجارية بيؽ ىحه الجول

السؤتسخات الخقسية في تعديد التعاون بيؽ الجول الكبخى والجول الشامية، حيث تؼ تبادل 
 .والتشسية السدتجامةالسعخفة وتحجيج سياسات مذتخكة بذأن التجارة والتسؾيل 

تعدز : تحميل العهامل السداعدة في تعزيز التحهل الرقسي في التعاون الاقترادي  .5
عجة عؾامل مؽ التحؾل الخقسي في التعاون الاقترادي، مثل دعؼ الحكؾمات لمبشية 
التحتية الخقسية، بسا في ذلػ الإنتخنت عالي الدخعة والتقشيات الحجيثة مثل الحكاء 

كسا يعج التعميؼ الخقسي وتجريب القؾى العاممة أحج العؾامل الأساسية في  ،الاصظشاعي
تعديد السذاركة في الاقتراد الخقسي، فزلًا عؽ تذجيع الذخاكات بيؽ القظاعيؽ 

 .العام والخاص لتدخيع التحؾل الخقسي وزيادة الاستثسارات في التكشؾلؾجيا

 هل الرقسي.تهصيات لرشاع القرار لتعزيز التحالسطمب الثاني : 

في عرخ التحؾل الخقسي، أصبح مؽ الزخوري لرشاع القخار اتخاذ خظؾات استخاتيجية لزسان 
التحؾل الخقسي لا يقترخ فقط عمى تحجيث الأنغسة التكشؾلؾجية،  ،نجاح ىحه العسمية في دوليؼ

ة مؽ في ما يمي، نقجم مجسؾع ،بل يتظمب تغييخًا شاملًا في الثقافة الاقترادية والاجتساعية
 .التؾصيات التي يسكؽ أن تداىؼ في تعديد التحؾل الخقسي

تعج البشية التحتية الخقسية مؽ الأساسيات التي تزسؽ : بشاء بشية تحتية رقسية متقدمة  - 1
يجب عمى الحكؾمات تؾفيخ شبكات إنتخنت عالية الدخعة، وكحلػ تبشي  ،نجاح التحؾل الخقسي

                                                           
1

 .20، ص 3113عٍٓم دغٍٍ، انذتهٕياعٍح الإعلايٍح: دساعح يماسَح فً انمإٌَ انذٔنً انًؼاصش, داس انصمافح، ػًاٌ،  
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ىحا سيديؼ في  ،ظاقيا ليذسل السشاطق الخيفية والشائيةوتؾسيع ن (5G) تقشيات الجيل الخامذ
تدييل التجارة الإلكتخونية، الخجمات الحكؾمية الخقسية، والتعميؼ عؽ بعج، مسا يعدز الاقتراد 

 .1الخقسي

مؽ الزخوري الاستثسار في التعميؼ الخقسي : تعزيز القدرات البذرية والتدريب السدتسر  - 0
يجب أن تكؾن السشاىج  ،ا مؽ السجارس حتى التجريب السيشيعمى جسيع السدتؾيات، بجءً 

الجراسية معجة لتأىيل الأفخاد لمستظمبات الخقسية مثل الحكاء الاصظشاعي، البيانات الزخسة، 
كسا يجب تؾفيخ بخامج تجريبية مدتسخة لمسؾعفيؽ لتحديؽ مياراتيؼ الخقسية  ،والأمؽ الديبخاني

 .2والتكيف مع التظؾرات التكشؾلؾجية

يشبغي لمحكؾمات وضع استخاتيجيات : تبشي سياسات حكهمية داعسة لمتحهل الرقسي - 3
مؽ السيؼ أن تذسل ىحه الدياسات تحفيد الذخكات  ،واضحة تيجف إلى تذجيع الابتكار الخقسي

التي تعتسج عمى التقشيات الخقسية وتقجيؼ حؾافد ضخيبية لمسذخوعات التي تدتثسخ في ىحا 
تذجيع الذخاكات بيؽ القظاع العام والخاص لتدخيع عسمية التحؾل الخقسي  كسا يجب ،السجال

 .3في القظاعات السختمفة

يعج تظؾيخ قؾانيؽ مخنة تتساشى مع التغيخات : تطهير إطار تذريعي وتشظيسي مرن  - 4
يجب تظؾيخ قؾانيؽ  ،التكشؾلؾجية مؽ الزخوريات لزسان سلامة السعاملات الخقسية وحسايتيا

لبيانات الذخرية، والتجارة الإلكتخونية، والبمؾك تذيؽ، مع وضع سياسات واضحة لحساية ا
 لمتعامل مع التيجيجات الأمشية مثل اليجسات الديبخانية.

تعج الذخاكات الإقميسية والجولية أساسية لتبادل : تعزيز الذراكات الإقميسية والدولية  - 5
عمى الجول تعديد التعاون مع الذخكات يجب  ،السعخفة والخبخات في مجال التحؾل الخقسي

                                                           
1

 .31، ص 3100د. يذًٕد ػثذ ستّ انؼجشيً، انذتهٕياعٍح انُظشٌح ٔانًًاسعح،  

2
 .0133يٕعى ػلأٌّ، يصذس عثك ركشِ , ص  

3
 .033-031ركشِ ، ص  ياجذج ػهً صانخ، يصذس عثك 
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الكبخى في مجال التكشؾلؾجيا وتؾحيج السعاييخ التقشية في السشظقة لتدييل التجارة الخقسية وتقميص 
 .1الفجؾة الخقسية

يعتبخ الأمؽ الديبخاني مؽ التحجيات الكبخى في : التحدين السدتسر للأمن الديبراني - 6
لحكؾمات تعديد قجراتيا في ىحا السجال مؽ خلال تؾفيخ مؽ الزخوري عمى ا ،التحؾل الخقسي

الجعؼ التقشي، وتشفيح سياسات لحساية البيانات الذخرية وتظؾيخ الأطخ القانؾنية لسكافحة 
 .2الجخائؼ الإلكتخونية

يجب أن تدعى الحكؾمات إلى تعديد : تهسيع الذسهل السالي باستخدام التكشهلهجيا  - 7
مؽ خلال التؾسع في السجفؾعات الخقسية، يسكؽ زيادة  ،الأدوات الخقسيةالذسؾل السالي باستخجام 

الؾصؾل إلى الخجمات السالية في السشاطق الشائية، كسا يسكؽ تذجيع استخجام العسلات الخقسية 
 لتدييل السعاملات السالية بذكل آمؽ وفعّال.

ؼ بيئة ريادة الأعسال مؽ السيؼ دع: دعم الابتكار وتعزيز بيئة ريادة الأعسال الرقسية - 8
الخقسية مؽ خلال تؾفيخ تسؾيلات لمذخكات الشاشئة وتقجيؼ الحؾافد لتظؾيخ الحمؾل الخقسية 

ىحه الذخكات تسثل محخكًا رئيديًا للابتكار، ويسكشيا أن تديؼ في تعديد الاقتراد  ،الججيجة
 .3الخقسي

يات لسخاقبة التقجم الخقسي يجب أن تكؾن ىشاك آل: مراقبة وتقييم مدتسر لمتقدم الرقسي - 9
، يسكؽ تقييؼ مجى نجاح السذاريع الخقسية  مؽ خلال استخجام مؤشخات الأداء الخئيدية ،بفعالية

ذلػ سيداعج في تحديؽ الدياسات والإجخاءات  ،ومجى تأثيخىا في تحقيق الأىجاف الاقترادية
 السعتسجة بذكل مدتسخ.

                                                           
1

 .88، ص 3101سظا ػثذ انغلاو، انؼلالاخ الالرصادٌح انذٔنٍح، انًكرثٍح انؼصشٌح، الإعكُذسٌح،    

2
ػائشح تٕ ػرٍثح، ٔخٍشج ٌٔمى، انذتهٕياعٍح انشلًٍح ٔتُاء انصٕس انزٍُْح ػثش ٔعائم انرٕاصم الاجرًاػً: دساعح    

 .31-30، ص 3102، دٌغًثش 3نهؼهٕو الإَغاٍَح ٔالاجرًاػٍح، انًجهذ  نثؼط انرجاسب انؼانًٍح، انًجهح انجضائشٌح

3
تٍ ظاْش َائهح، انذتهٕياعٍح الالرصادٌح نلاذذاد الأٔسٔتً اذجاِ دٔل شًال إفشٌمٍا )انجضائش، ذَٕظ ٔانًغشب(، يزكشج  

، 3102-3108، انجضائش، نٍُم شٓادج انًاعرش فً انؼهٕو انغٍاعٍح، كهٍح انذمٕق ٔانؼهٕو انغٍاعٍح، جايؼح انًغٍهح

 .32ص 
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 عج التحؾل الخقسي عشرخًا أساسيًا في تظؾيخ ي: اقتراح آليات لمتعاون الإقميسي والدولي
مؽ أجل  ،الاقتراد العالسي، ويقجم فخصًا كبيخة لمشسؾ والتظؾر في مختمف السجالات

الاستفادة القرؾى مؽ ىحا التحؾل في مشظقة الذخق الأوسط وشسال أفخيكيا، يسكؽ 
 تبشي مجسؾعة مؽ الآليات لمتعاون الإقميسي والجولي:

يسكؽ لجول السشظقة تظؾيخ مشرات : ذتركة لمتجارة الرقسية عبر الحدودإنذاء مشرات م - 1
رقسية مذتخكة لجعؼ التجارة الإلكتخونية، مثل مشرات السجفؾعات الإلكتخونية وأسؾاق التجارة 

ىحه السشرات تديؼ في تدييل التجارة بيؽ الذخكات الرغيخة والستؾسظة في السشظقة،  ،الخقسية
 .1تراديمسا يعدز التكامل الاق

يجب التعاون في تحديؽ شبكات : التعاون في تطهير شبكات البشية التحتية الرقسية - 0
يسكؽ لمجول إنذاء  ،الإنتخنت فائق الدخعة وتؾسيع الؾصؾل إلى الإنتخنت في السشاطق الخيفية

مخاكد بيانات إقميسية وتحديؽ البشية التحتية للاترالات، مسا يعدز التكامل الخقسي في 
 .2ظقةالسش

مؽ خلال مشرات إقميسية ودولية، يسكؽ : تبادل السعرفة والتقشيات الرقسية بين الدول - 3
ىحا التعاون  ،تبادل أفزل السسارسات في مجالات مثل الحكاء الاصظشاعي والأمؽ الديبخاني

 .3يداعج في تعديد القجرات التقشية لمسشظقة ويديج مؽ قجرتيا عمى الابتكار

                                                           
1

أيال خانً، دسٔط انرجشتح الأَذٍَٔغٍح فً ذٕظٍف انذتهٕياعٍح يٍ أجم ذؼضٌض انرٌُٕغ الالرصادي، يجهح انؼهٕو انمإٍََح  

 .12، ص 3108، انجضائش،  02ٔانغٍاعٍح، انؼذد 

2
ًٍح ٔانذٔنٍح، انًجهح انجضائشٌح نلأيٍ فٍشٔص يضٌاًَ، انذتهٕياعٍح الالرصادٌح انجضائشٌح فً ظم انرذٕلاخ الإلهٍ   

 .02، ص 3102، انجضائش، 01، انؼذد 18ٔانرًٍُح، انًجهذ 

3
جٕصٌف َاي، انمٕج انُاػًح ٔعٍهح انُجاح فً انغٍاعح انذٔنٍح، ذشجًح: دكرٕس محمد ذٕفٍك انثجٍشيً، يكرثح انؼثٍكاٌ،  

 .23، ص 3101انغؼٕدٌح، 
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التعاون بيؽ الحكؾمات والذخكات : نهنية وتذريعية مهحدة لمدعم الرقسيتطهير أطر قا - 4
الخاصة يسكؽ أن يديؼ في تظؾيخ مذاريع رقسية ضخسة، مثل مشرات السجفؾعات الخقسية 

 ىحه الذخاكات تجعؼ الابتكار وتداىؼ في تظؾيخ القظاعات السختمفة. ،والحمؾل الدحابية

التعاون بيؽ الحكؾمات والذخكات الخاصة : والخاص إقامة شراكات بين القطاعين العام - 5
يسكؽ أن يديؼ في تظؾيخ مذاريع رقسية ضخسة، مثل مشرات السجفؾعات الخقسية والحمؾل 

 .1ىحه الذخاكات تجعؼ الابتكار وتداىؼ في تظؾيخ القظاعات السختمفة ،الدحابية

بغي إنذاء بخامج تجريبية يش: إنذاء برامج تدريبية ومبادرات تطهير الكفاءات الرقسية  - 6
تيجف إلى تعديد السيارات الخقسية في السشظقة، مع التخكيد عمى التقشيات الستقجمة مثل البخمجة 

التعاون مع السشغسات الجولية يسكؽ أن يداىؼ في تشفيح ىحه البخامج بذكل  ،والأمؽ الديبخاني
 .2فعّال

يجب عمى الجول التعاون في : انيالتعاون الإقميسي والدولي في مجال الأمن الديبر  - 7
 ،تظؾيخ استخاتيجيات الأمؽ الديبخاني، وتبادل السعمؾمات حؾل التيجيجات واليجسات الإلكتخونية

يتزسؽ ذلػ إنذاء شبكة إقميسية لسكافحة الجخائؼ الديبخانية وتجريب الستخرريؽ، بالإضافة 
 .3البيانات وحسايتيا إلى التعاون مع السشغسات الجولية لتحقيق بيئة آمشة لتبادل

التعاون مع السشغسات الجولية مثل الأمؼ : تعزيز التعاون مع السشظسات الدولية الكبرى  - 8
الستحجة، البشػ الجولي، وصشجوق الشقج الجولي يعدز التحؾل الخقسي في السشظقة مؽ خلال تؾفيخ 

السؾارد اللازمة لزسان اليجف ىؾ استقظاب  ،الجعؼ الفشي والتسؾيل لمسذخوعات الخقسية الكبخى 

                                                           
1

دٌح، يزكشج نٍُم دسجح انًاجٍغرٍش فً انمإٌَ انذٔنً، كهٍح انذمٕق، جايؼح دهة، عٓى شٌٕذُح، انذتهٕياعٍح الالرصا   

 .21، ص 3102عٕسٌح، 

2
غاب انجًؼً، ٔعٍى دًٕذٍ، ػهى دٔاس إتشاٍْى، دٔس انذتهٕياعٍح الالرصادٌح انصٍٍُح فً ذؼضٌض يكاَح انصٍٍ كمٕج    

 .00، ص 3 الرصادٌح ػظًى، يجهح انثذٕز انمإٍََح ٔالالرصادٌح، انؼذد

3
دغٍٍ ػهٍٕي انًفشجً، ٔعاسج عجاد انفرلأي، "انذتهٕياعٍح الالرصادٌح ٔدٔسْا فً إداسج الأصيح"، يجهح يشكض    

 .301-022(، ص 3130، )أٌهٕل 33يشكض دساعاخ انكٕفح، ع -دساعاخ انكٕفح، جايؼح انكٕفح 
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يتظمب ذلػ التعاون لؾضع استخاتيجيات وتشفيح السذاريع  ،استفادة الجول مؽ الخبخات العالسية
 .1الخقسية بجعؼ مالي وتقشي

يتبيؽ أن التحؾل الخقسي قج أصبح عشرخًا حيؾيًا وأساسيًا في تظؾيخ وتعديد قجرات : الخاتسة
 .0202إلى  0202الأوسط خلال الفتخة مؽ  الجبمؾماسية الاقترادية في مشظقة الذخق 

فقج أتاح الاعتساد عمى التكشؾلؾجيا والسشرات الخقسية فخصًا لتعديد الشفؾذ الجولي، وتحقيق 
تكامل أكبخ بيؽ الدياسات الاقترادية والجبمؾماسية، فزلًا عؽ تسكيؽ الجول مؽ استثسار 

ارعة. ومع ذلػ، فإن ىحا التحؾل يؾاجو مؾاردىا بذكل أكثخ فاعمية في بيئة عالسية متغيخة ومتد
تحجيات متعجدة تتعمق بالبشية التحتية الخقسية، والأمؽ الديبخاني، والقجرة عمى استيعاب التقشيات 
الحجيثة عمى مدتؾى الكؾادر البذخية, لحا يتظمب الأمخ تفعيل استخاتيجيات وطشية وإقميسية 

تزسؽ الاستخجام الأمثل لمتكشؾلؾجيا، مع  لتعديد القجرات الخقسية، وتظؾيخ الدياسات التي
الحفاظ عمى أمؽ السعمؾمات واستقخار الأنغسة. وفي ضؾء ذلػ، فإن السدتقبل يفخض عمى دول 
السشظقة تؾجيو جيؾدىا نحؾ بشاء مشغؾمة رقسية متقجمة ومدتجامة، تؾاكب التظؾرات العالسية، 

رالحيا الؾطشية ويعدز مكانتيا وتجعؼ تفعيل دورىا الجبمؾماسي والاقترادي بسا يخجم م
 التشافدية عمى الداحة الجولية.

 قائمة المراجع

 أولا: قائمة المراجع باللغة العربية:

 يجهح ، "أيال خانً، "دسٔط انرجشتح الأَذٍَٔغٍح فً ذٕظٍف انذتهٕياعٍح يٍ أجم ذؼضٌض انرٌُٕغ الالرصادي

 .3108، انجضائش،  02، انؼذد انؼهٕو انمإٍََح ٔانغٍاعٍح

  ْاشى اًٌٍ ػٕدج , افظم انًًاسعاخ انذكٕيٍح فً يجال انذكٕيح انشلًٍح فً انششق الأعػ: َذٕ ذذٕل

يُشٕس ػهى انشاتػ الانكرشًَٔ  3101سلًً يغرذاو ,

https://share.google/ZaLITMzGDEp0J4Kwq 

                                                           
1

انخاسجٍح، سعانح ياجغرٍش غٍش يُشٕسج، جايؼح  يٍُشج تٕدساد، دٔس انذتهٕياعٍح غٍش انشعًٍح فً ذُفٍز انغٍاعح   

 .22، ص 3112لغطُطٍٍُح، انجضائش، 
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  ،لإياساخ نهذساعاخ ، ذشجًح ػذَاٌ ػثاط، يشكض اانؼمٕتاخ الالرصادٌح فً انغٍاعح انذٔنٍحتٍرش سٔدٔنف

 .3112ٔانثذٕز، أتٕظثً، 

  ،3111، ذشجًح أدًذ يخراس، انًجهظ الأػهى نهصمافح، انماْشج، انذتهٕياعٍح انفاػهحتٍرش ياسشٍم. 

  ،3112، ذشجًح محمد ذٕفٍك، يكرثح انؼثٍكاٌ، انشٌاض، انمٕج انُاػًحجٕصٌف ط. َاي. 

  ،ضاو ٔانطشٌك فً انخهٍج انؼشتً... انرذٕغ انذتهٕياعٍح الالرصادٌح انصٍٍُح: انذجٍشيً جٍش نك

، ذشجًح يشٌى انًُٓا، عهغهح دساعاخ يرشجًح، الإعرشاذٍجً ٔعػ انرُافظ الإلهًًٍ انغؼٕدي الإٌشاًَ

 .3130انكٌٕد، 

 يجهح ، "دغٍٍ ػهٍٕي انًفشجً، ٔعاسج عجاد انفرلأي، "انذتهٕياعٍح الالرصادٌح ٔدٔسْا فً إداسج الأصيح

 .(3130، )أٌهٕل 33يشكض دساعاخ انكٕفح، انؼذد -، جايؼح انكٕفح حيشكض دساعاخ انكٕف

  ،ً3100، انذتهٕياعٍح انُظشٌح ٔانًًاسعحد. يذًٕد ػثذ ستّ انؼجشي. 

  ،ٍٍٍداَا ػهً صانخ، ٌؼمٕب يٓذي ػاسف، "دٔس انذتهٕياعٍح الالرصادٌح فً يجال انرؼأٌ ٔانصشاع انذٔن

 .3102، دضٌشاٌ  2، انًجهذ انصاًَ، انؼذدالأيٍُحيجهح انذساعاخ انغٍاعٍح ٔ، "دساعح َظشٌح

  ،3101، انًكرثٍح انؼصشٌح، الإعكُذسٌح، انؼلالاخ الالرصادٌح انذٔنٍحسظا ػثذ انغلاو. 

  ،عانً يٕفك، "انركرلاخ الالرصادٌح انذٔنٍح ٔدٔسْا فً الالرصاد انؼانًً"، سعانح ياجغرٍش غٍش يُشٕسج

 .3102جايؼح انُٓشٌٍ، تغذاد، 

 اتٕ ػثاء، انذتهٕياعٍح: ذاسٌخٓا يؤعغاذٓا إَاػٓا لٕآٍَُا، داس انشًٍاء نهُشش ٔانرٕصٌغ  ، انماْشج، عؼٍذ محمد 

 .30، ص 3112

 3113، جايؼح ٔسلهح، انجضائش، 0، ػذد يجهح انثادس، "عهًٍاٌ َاصش، "انركرلاخ الالرصادٌح الإلهًٍٍح. 

  ،جح انًاجغرٍش فً انمإٌَ انذٔنً، كهٍح انذمٕق، ، يزكشج نٍُم دسانذتهٕياعٍح الالرصادٌحعٓى شٌٕذُح

 .3102جايؼح دهة، عٕسٌح، 

  ،ٌ3113عٍٓم دغٍٍ، انذتهٕياعٍح الإعلايٍح: دساعح يماسَح فً انمإٌَ انذٔنً انًؼاصش, داس انصمافح، ػًا ،

 .20ص 

 ؼضٌض يكاَح غاب انجًؼً، ٔعٍى دًٕذٍ، ػهى دٔاس إتشاٍْى، "دٔس انذتهٕياعٍح الالرصادٌح انصٍٍُح فً ذ

 ., يصش3133, 3، انؼذد يجهح انثذٕز انمإٍََح ٔالالرصادٌح، "انصٍٍ كمٕج الرصادٌح ػظًى

 ،يُشٕس ػهى انشاتػ الانكرشًَٔ 01، ص3102انطاْش انمٕس، يمذياخ دٕل يفٕٓو انذتهٕياعٍح الالرصادٌح :

https://share.google/S4XyG9ugof2aS2q8i  

 نذتهٕياعٍح انشلًٍح ٔتُاء انصٕس انزٍُْح ػثش ٔعائم انرٕاصم الاجرًاػً: ػائشح تٕ ػرٍثح، ٔخٍشج ٌٔمى، "ا

 .3102، دٌغًثش 3، انًجهذ انًجهح انجضائشٌح نهؼهٕو الإَغاٍَح ٔالاجرًاػٍح، "دساعح نثؼط انرجاسب انؼانًٍح

  ،ًداس عٍحانذتهٕياعٍح َشأذٓا ٔذطٕسْا ٔلٕاػذْا َٔظاو انذصاَاخ ٔالايرٍاصاخ انذتهٕياػهى دغٍٍ انشاي ،

 .3112انصمافح، ػًاٌ، 
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  ،3111، داس انُٓعح انؼشتٍح، انماْشج، انؼمٕتاخ انذٔنٍح الالرصادٌحفاذٍ ػثذ انؼال. 

 انًجهح انجضائشٌح ، "فٍشٔص يضٌاًَ، "انذتهٕياعٍح الالرصادٌح انجضائشٌح فً ظم انرذٕلاخ الإلهًٍٍح ٔانذٔنٍح

 .3102  ، انجضائش،01، انؼذد 18، انًجهذ نلأيٍ ٔانرًٍُح

  ،ٌ3112، ذشجًح خانذ دثٍة، انرؼهٍى انؼشتً انذٔنً نهُشش، نثُاٌ، ػهى الالرصادكٍس نٕيغذ. 

  , نؤي ٌذً الإسٌاًَ، انذتهٕياعٍح الالرصادٌح: الأتؼاد انًفاًٍٍْح ٔانرطثٍمٍح، يجهح انذمٕق ٔانؼهٕو الإَغاٍَح

 .01, ص 3102, 00انؼذد

 يجهح الأيٍ ، "ٌح ٔانفشق تٍُٓا ٔتٍٍ تؼط انًفاٍْى انًرشاتٓحياجذج ػهً صانخ، "انذتهٕياعٍح الالرصاد

 .(3132، )ٌُاٌش 0، ع0، الأكادًٌٍح انؼغكشٌح نهذساعاخ انؼهٍا ٔالإعرشاذٍجٍح، يجانمٕيً ٔالإعرشاذٍجٍح

 0ياسذٍ غشٌفٍش، ذٍشي أٔكلاْاٌ، انًفاٍْى الأعاعٍح فً انؼلالاخ انذٔنٍح، يشكض انخهٍج نلأتذاز، غ ,

 .311-313، ص 3118نؼشتٍح انًرذذج ، الاياساخ ا

  ،ًيشاتطً ػٍُفح، "يكاَح انثؼذ الالرصادي فً انذتهٕياعٍح"، سعانح ياجغرٍش غٍش يُشٕسج، جايؼح انؼشت

 .3102انجضائش، 

  تٕدسداتٍ يٍُشج، "دٔس انذتهٕياعٍح غٍش انشعًٍح فً ذُفٍز انغٍاعح انخاسجٍح"، سعانح ياجغرٍش غٍش

 .3112، انجضائش، يُشٕسج، جايؼح لغطُطٍُح

 يشكض دساعاخ انٕدذج انؼشتٍح، يجهح تذٕز الرصادٌح، "يٕعى ػلأٌّ، "ػذو فاػهٍح انًغاػذاخ انخاسجٍح ،

 .3101، تٍشٔخ، 32انؼذد 

 أدًذ انًجهح انًغشتٍح نلإداسج انًذهٍح ٔانرًٍُح، "َادٌح انٕٓاط، "انذتهٕياعٍح الالرصادٌح: أٌح اعرشاذٍجٍاخ؟ ،

 .(3108، ) 020تٕػشٍك )َاشش(، ع

  ( ٔاشش انرذٕل انشلًً فً ذًٍُح انًٕاسد انثششٌح  02يذًٕد ػثذ انشدًٍ انغٍذ انثٓهٕل, ذذاػٍاخ )كٕفٍذ

 231-230, ص3133, جايؼح انًُٕفٍح, يصش,2ٔػًم انًؤعغاخ, انًجهح انؼهًٍح نهثذٕز انرجاسٌح , انؼذد 

 ثانيا: قائمة المراجع باللغة الأجنبية:

 Olubu Kola Sadesina, "Foreign PDIC in an Era of Digital Diplomacy," African 

Journal for the Psychological Study of Social Issues, Vol. 19, No. 3, 2016. 

 Peya Mashelenga, "The Economic Diplomacy of Small States: The Case of 

Namibia," University of South Africa, South Africa, 2015. 

 Selwyn Jurre, "Heterogeneous Effects of Economic Diplomacy," Ph.D. Thesis, 

Erasmus University Rotterdam, France, 2017. 

 Steven Bran, Economic Diplomacy: Tools and Effects, Yam Press, U.S.A, 2017. 

 Yonder Emens, Effectiveness of Economic Blocs, Symon Press, U.S.A, 2016. 


