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 التنمية الرقمية ودورها في استدامة التنمية من منظور التحول الرقمي

Digital development and its use in sustainable development through 

digital employment 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا  يس  عد  االًا ةيسيرساا  ي كيلسم ليتل م اتقتدااعات احم ليتوا الدال   رت المستتلص   بات التحول الرقمي ضرررة  لحح  رلس  يساةا
همس  أ سسما  ي الدراق. عيه  الدال  كياةااا  ي ركسر  اتبتلاةات التلنولوجس  التي كغسر لن طرعل  إجراء الأامال ركنمي اتقتدااعات  ركلمن

رقمي بتجارز الح را الجغرا س  لتًل  كا   جوانب اتقتدررررراا الدالمي  ركلمن قسمتن بالنيررررر   لحدراق  ي ق ةكن احم كدةعة التنمس  التحول ال

   قاتقتدااع  رجحب اتستثماةات. عمثم التحول الرقمي  رص  لتجارز التح عات اتقتدااع  رإعجاا يحول ل تلر  لحلطااات الأساسس  لثم الطا
  رالدرح  .رك ني سرساسرات راسرتراكسجسات ااام  كيرمم كحيسن ال نس  التحتس  لتلنولوجسا المدحولات  ركيجست اتستثماة  ي لجاتت رالةةاا 

  اتبتلاة  رالتركسة احم كطوعر المواةا ال يرررع  اللااة  احم ا ت اجح  التحول الرقمي  رعه ا ال ح  إلم كيررحسض العرروء احم أهمس  التنمس

حلسق التنمس  اتقتدرررااع   الميرررت ال   ي الدراق  رالليرررة ان ط سد  ال رة الال كحد ن التنمس  الرقمس   ي بناء المجتمت  ررضرررت الرقمس   ي ك

ول  لةؤع  ليرررررتل حس  لت نسها  إط اع ط سد  اتبتلاة المدل   رسررررررا  كطوةها إااة  قوع  هاا ع  ت الم إعجاا رسرررررايم  دال  كتدارع بموج ها الح
لخاص  كما اع كيررلم ال س   اتقتدررااع  راتجتمااس  جةءاا ت عتجةأ لن نااب اتبتلاة  رلن أه  اتسررتنتاجات هو إع التنمس  الرقمس  راللطاع ا

 ثت يهي لفترا  ال لاء  ي لم الاررا المتغسر  التي كمسة بس   الأامال لن يًل ق ةكها احم كلسة المنت  لستًءب لت التغسرات الج ع   التي 

جات رةغ ات الةباين بفدم المنا يسن  لن يًل سماين لحمؤسي  لن اللساب بالتحيسنات التي جدم لن المنت  عتناسب لت ياجاكه  رةغ اكه  لحا
جال لباليررلم الال كاع احسن ق م أع كتغسر أر أكثر أر أقم بحيررب اةج  كثا   التحيررسنات رةا  دم المنا يررسن ربالتالي  يع التنمس  الرقمس   ي 

منتجات كدمم احم كحوعم الته ع ات إلم  رص راستغًلها بأ عم شلم.رعوصي ال ح   ي اعجاا قي  ياص بالتنمس  الرقمس  اايم المؤسي  ال

عأيا احم ااكلن ليرؤرلس  كطوعر رابتلاة لنتجات ج ع   رعدمم بن ا راا لن طرل التخدردرات الدالس   ي لجال التيروعق ركتو ر ل عه  سمات 

 اسن.ات راا الم  

  التنمس  الرقمس    التحول الرقمي   رص ركح عات التنمس  الرقمس  : الكصمات المفتاحية

 Abstract: Digital transformation has become an urgent necessity, not an option, as it is a major factor in 
shaping the future of economies worldwide, especially in Iraq. The world is witnessing an acceleration in the 

pace of technological innovations that change the way business is conducted and grow economies. The 

importance of digital transformation lies in transcending geographical borders to touch all aspects of the global 
economy, and its value for Iraq lies in its ability to enhance economic development and attract investments. 

Digital transformation represents an opportunity to overcome economic challenges and find innovative 

solutions for key sectors such as energy, agriculture, and health. Adopting supportive policies and strategies 
that include improving the information technology infrastructure, encouraging investment in innovation, and 

focusing on developing human resources capable of driving the digital transformation wheel. 

Q1: What are the philosophical and intellectual foundations of digital development? 

Q2: What are the effects that technological development can reflect on sustainable development? 
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Q3: What are the reality and challenges of digital development indicators in Iraq? 

The research is divided into three sections. The first section includes digital development (theoretical 
understanding and development path), the second section: Development and digital transformation: 

opportunities and challenges in Iraq, and the third section dealt with: mechanisms for implementing digital 

transformation and sustainable development in Iraq, and conclusions and recommendations were reached. 

Keywords: Digital development, digital transformation, opportunities and challenges of digital development. 

 المقدمة -1

يسرررررةا ك سررررررا  ررررري كلوعنرررررن رنهوضرررررن اقتدررررراا عيرررررتن  إلرررررم إع اقتدررررراا السررررروب هرررررو اتقتدررررراا الرررررال كأيرررررا التنمسررررر  الرقمسررررر  

المدر رررررر  رالرررررراكاء رالخ ررررررر  راابرررررر اع  إط انررررررن اقتدرررررراا عنمررررررو رعتطرررررروة بيرررررررا  هايحرررررر  إط  عدطرررررري اتقتدرررررراا الج عرررررر   

انط ااررررررا راضررررررحا عتناسررررررب لررررررت كررررررم لررررررا عنطررررررول احسررررررن لررررررن كغسرررررررات  رررررري التجرررررراة  راتكدرررررراتت رالتموعررررررم رااااة  

م  قطرررررررراع كلنولوجسررررررررا المدحولررررررررات  رررررررري التجرررررررراة  اتللتررنسرررررررر  ركوجررررررررن اتسررررررررتثماةات رالنمررررررررو اتقتدرررررررراال رليرررررررراه

اتقتدرررررررااع  راةكفااهرررررررا  ررررررري كلنولوجسرررررررا المدحولرررررررات ركرررررررالئ انخفرررررررا  التلرررررررالسة اانتاجسررررررر   ررررررري اتقتدررررررراا اللررررررراي  

لدمحسررررر  احرررررم التنمسررررر  الرقمسررررر  عتحلرررررق الجرررررةء المهررررر  لرررررن اللسمررررر  المعرررررا    راع المدر ررررر  ك يرررررلم للونرررررا أساسرررررسا  ررررري ا

اانتاجسرررررر  راع  النمررررررو اتقتدرررررراال عررررررةااا رعتطرررررروة لخحررررررق الثرررررررر  لحفرررررررا أر المجتمررررررت   رعليرررررر  ال حرررررر  الررررررم ثررررررً  

ل ايررررررر  عتعرررررررمن الم حررررررر  الأرل التنمسررررررر  الرقمسررررررر  لالفهررررررر  الناررررررررل رليررررررراة التطررررررروة   رجررررررراء الم حررررررر  الثررررررراني: 

الررررر :  لسرررررات كط سرررررق التحرررررول الرقمررررري التنمسررررر  رالتحرررررول الرقمررررري  ررررررص ركحررررر عات  ررررري الدرررررراق  ركنرررررارل الم حررررر  الث

 رالتنمس  الميت ال   ي الدراق   رك  التوصم الم اتستنتاجات رالتوصسات.

 المبحث الأول 

 البحث منهجية-2

 البحث مشكصة2-1

طوعر اتقتداا  ي ك كاهر ليلح  ال ح  لن يًل التياؤل الآكي: هم عوج  كأثسر لحتنمس  الرقمس  احم كفدسم ال رة التنمول  الميت اب

 الدراقي؟ 

 ثالبح هدف 2-2

عه ا ال ح  إلم كيحسض العوء احم أهمس  التنمس  الرقمس   ي كحلسق التنمس  اتقتدااع  الميت ال   ي الدراق  راللية ان ط سد  

 لت نسها.ال رة الال كحد ن التنمس  الرقمس   ي بناء المجتمت  ررضت ةؤع  ليتل حس  

  البحث  رضس 2-3

كنطحق  رضس  ال ح  لن كأثسر التنمس  الرقمس  احم التنمس  الميت ال  لن يًل كوسست المداةا رالل ةات ال يرع  راتستخ اب الواست 

 ررضت ةؤا لحتنمس  الرقمس   ي الدراق.  راتبتلاةلحمدحولاكس   الال عدةز  رص التملسن رالتححسم راتب اع 

  البحث أهمية 3-4

 كتجحم أهمس  ال ح  لن المنطحلات الآكس :  

ا رهو اةاس  كأثسر التنمس  الرقمس  احم التنمس  • ا ريسوعا ا لهما  ي   ال اتقتدااع  الميتكلمن أهمس  ال ح   ي كونن عتنارل لوضواا

 الدراق.

  ي الدراق. الميت ال رالتنمس  الملاةب  النارع  التط سلس   ي اةاس  كأثسرات التنمس  الرقمس  احم  رص النمو •

 بناء ةؤع  ليتل حس  لحنهو  بالتنمس  اتقتدااع  لن يًل  لسات التنمس  الرقمس . •

 :البحث حدود 2-5

  .ااير  الحيابات اللولس –ال ح  ي راه الملانس  رالةلانس   جمهوةع  الدراق  رق  يدحنا احم ال سانات لن رزاة  التخطسض  عتخا 

  :البحثمنهج  2-6 

 ل ا أهمس  التنمس  الرقمس  احم التنمس  اتقتدااع  الميت ال   التححسحي ل ساعااتم  ال ح  الأسحوب الوصفي 

 الرقمس .: لا الأس  الفحيفس  رالفلرع  لحتنمس  1س 

 التنمس  الميت ال ؟ التلنحوجي  ي: لا الآثاة التي عملن اع عدليها التطوة 2س

 الدراق؟ الرقمس   يس  لؤشرات التنم راقت ركح عات: لا 3س
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 المبحث الثاني

 التنمية الرقمية )الفهم النظري ومسار التطور(-3

 التنمية الرقمية المفهوم والمبادئ   3-1

كتعمن التنمس  الرقمس  رسسح  لتنفسا اه اا التنمس  الميت ال  الميتن  احم لفهوب التحول الرقمي الال عع  لحارة لتد ا  طات ابداا 

بتلنحوجسا المدحولات رنماطج الدمم راااة  اتامال ال اا  لحمواةا ال يرع  المت ةب  رطات المهاةات الحوس س     هي التنمس  لتدحل  

التي  كيتن  بيلم ل اشر الم انتاج ركوزعت راستدمال المداةا رالمدحولات رالال عندل   ي اكجاه نمو كلنولوجي االي رصناا  

  رهو علوب احم ا   ةكاية أهمها ركحلسق الملاسب  ي Michal Peters, 2001, p. 9الدمال  الماهر   لكلنولوجس   ايل  باستدمال 

  صفح  2223اانتاجس  رنا  المدحولات رال سانات ركطوة انام  اتكداتت الرقمس  رانتياة الحواسسب رالهواكة النلال  لبختي  

لدا  لرا ق الحسا  ال يرع  لأنها كدال  اشلاتا رصوةاا لمسة  لحيحوك    عًا ان طلئ  هو ع يم كأساس  ي كطوعر ركحيسن 3

  11  صفح  2222اانياني   لبوكوناع  

رلن طلئ عيتنت  ال اي  أع التنمس  الرقمس   ل نس  بالأساس احم كطوة كلنولوجسا المدحولات راتكداتت الال لن ال رة الأساس 

ت رالمنتجات ريدوصا التي لها قابحس  الت ارل التجاةل اتللتررني الرقمي ا ر ش لات رالفدال  ي زعاا  ركحيسن ركطوعر الخ لا

اتكدال الح عث   راع هاا النوع لن التنمس   سوا عياا  احم ان لاج اقتداا ال رل  سما بسنها ضمن اتقتداا الدالمي ركير اللسوا 

 ان كحيسن الدًقات بسن المد ةعن رالموةاعن رالمنا يسن رالميتثمرعن  رالح را رالمح اات  سما بسنها رزعاا  التجاة  الدالمس   عًا 

رتسسما  ي سوق الدمم ر ي شتم المجاتت لن اكخاط اللراةات رالتدحس  رالدح  رالدناا  رالتجاة  رالةةاا  رال نوك رشركات 

حن نحمين  السوب  ي لجتمدات ال رل المتل ل  كالساباع التالسن راليركات الدال  رالخاص  رال راير الحلولس  رالخ لس  كا   رهاا لا  ن

 رالدسن رارل ارةبا رالرعلا

 مبادئ التنمية الرقمية 3-2

كمثم ل اائ التنمس  الرقمس  أاا   ي كدةعة التنمس  الميت ال  ركد  نلط  انطًق لدناع اليساسات رلًقتدااعسن لن اجم ضماع ق ة  

 -: 11  صفح  2222لبوكوناع   هيأه  الم اائ  المجتمت  رلنالجمست لًستفاا  لن التحول الرقمي  ي 

جتمااي رالثلا ي الال عحتعن بس   الدمم  إط كتمسة المنامولات الرقمس  بالمررن  الثل  بالفه  اليالم لحيساق اتقتداال رات-1

 رقابحستها لحتغسسر رالتطوة الميتمر.

ا لن التدارع لتحلسق ةؤع  ليترك  -2  اتنداا. باكجاهالمياةك  رإااا  اتستخ اب هي كد  رجها

 الميتمر راتلتةاب بأسالسب الدمم المرن . كيجست المياةك  الهاا   الم كو سر الفرص لحناس ا ر التحيسن-3

كنفسا الم ااةات الرقمس  ل  ت التل ب اتجتمااي ان طرعق لواجه  التح عات رالدل ات المرك ط  بالنوع اتجتمااي رال يم رالمدر   -4

 الرقمس  المنخفع .

 الخ لات.ال ناء لن اجم اتست ال  ركحيسن  رص اتست ال  لن يًل نلم المدر   ركويس  -5

 ار التمسسة احم أساس لياة ال سانات الرقمس  الخاص  به . للأشخاص لماةسات كتدحق باليفا س  رإاطاء الأرلوع  -1

 الرشس  .كو ر الم ااةات الرقمس  الفدال   رص  لًنفتا  راليفا س  ا ر كرسسخ الثل  رالحوكم  -1

نمول اكثر كلالًا رشموتا ازاء اااة  المواةا اتقتدااع  رالحفال احسها را ب اع اه اا التنمس  الميت ال  ستياا   ي كدةعة نه  ك   

استنةا ها , ركحيسن كفاء  استخ الها لن اجم اتنتلال الم اقتداا ايعر شالم , كما اع نجا  الأه اا اانمايس  للألفس  ععمن التل ب 

  التنمس  الميت ال  ت كيدم إلم اللعاء احم الفلر الم قت  حيب   اتجتمااي راتقتداال الميت اب  ي جمست أنحاء الدال  راع يط

ا إلم ال  الأبداا الثًث  لحتنمس  الميت ال   ي ةؤع  االمس  ركحلسق التوازع بسنها   -اتقتدااع  راتجتمااس  رال س س   -بم كيدم أععا

  United Nations, 2016ل -شالح  , رعملن بساع هاه اته اا كما عحي:

 اللعاء احم الفلر بجمست أشلالن  ي كم للاع -1

 اللعاء احم الجوع ركحلسق اتلن الغاايي ركحيسن التغاع  ركدةعة الةةاا  الميت ال  -2

 ضماع يسا  صحس  ركدةعة الر اهس  لحجمست  ي جمست اتاماة-3

 ضماع التدحس  الجس  اليالم رالمندة ركدةعة  رص التدح  ل ا الحسا  لجمست -4

 حلسق الميارا  بسن الجنيسن ركملسن جمست النياء رالفتسات ك-5
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 ضماع كوا ر اتااة  الميت ال  لحمساه رالدرا الدحي لحجمست -1

 ضماع الوصول الم الطاق  المسيوة  اللحف  رالموثوق  رالميت ال  رالح عث  لحجمست-1

 ج  ركو سر الدمم الًيق لحجمست كدةعة النمو اتقتداال اليالم رالميت اب رالدمال  اللالح  رالمنت-8

 اقال  بنم كحتس  قااة  احم الدموا ركدةعة التدنست اليالم رالميت اب ركدةعة اتبتلاة-9

 الح  لن ا ب الميارا  اايم ال ح  ربسن ال ح اع -12

 جدم الم ع رالميتوطنات ال يرع  شالح  ر لن  رقااة  احم الدموا رليت ال  -11

 اتستهًك راتنتاج الميت ال ضماع انماط -12

 اكخاط اجراءات ااجح  لملا ح  كغسر المناخ  ثاةه.-13

 يفظ المحسطات رال حاة رالمواةا ال حرع  راستخ الها احم نحو ليت اب لتحلسق التنمس الميت ال -14

رقة ر التدحر رللا ح   ت اب لييماع  ركيجست اتستخ اب الميت اب لحنا  اتعلولوجس  اتةضس  راااة  الغابات احم نحو -15

 ك هوة اتةاضي رال  لياةه ررقة  ل اع التنوع ال سولوجي.

شالح  ر لحمياءل راكاي  اللانس  رصول الجمست الم الد ال  ربناء لؤسيات  دال  رياضد   راليالح  كدةعة المجتمدات اليحمس  -11

 لحجمست احم جمست الميتوعات

يراك  الدالمس  لن أجم التنمس  الميت ال    كما اع اله ا النهايي لحتنمس  الميت ال  هو كحلسق كدةعة رسايم كنفسا ركنيسض ال -11

 لمناس   ا اع است ال  المجتمت كدتم  احم كوا ر النا  الدحس   ربالتالي  راتجتمااس  التوازع بسن اتست ال  ال س س  راتقتدااع  

كدتم    أيرايق   رالميارا  بسن الجنيسن   رالتدحس  الجس  رسساا  اللانوع. لن نايس  راليًب رايتراب يلوق اانياع   رالدمم الً

است ال  اتقتداا احم ااتماا اانتاج رالتوزعت راتستهًك المناس سن  ي يسن أع است ال  ال س   ل  وا  بالتخطسض الماال اليحس  

 دةرل  لسولوجي.  ً عملن كحلسق التنمس  الميت ال  لن يًل ل ااةات راستخ اب الأةاضي ركالئ الحفال احم ال س   أر التنوع ال 

 كيمم الجوانب اتجتمااس  رال س س  راتقتدااع  لختحف  بم جهوا لتلالح  احم ليتوعات 

 التنمية والتحول الرقمي الفرص والتحديات في العراق3-3

عداني سوق الدمم الرقمي  ي الدراق جمح  لن التح عات رالمياكم طات ط سد  اقتدااع  ركلنولوجس  ركناسمس  لما ي  لن كفاءكن    

 -: الدل ات هيرق ةكن احم اتستجاب  لمتطح ات التحول الرقمي احم الميتوا الدالمي راتقحسمي رلن بسن ابرز هاه 

 المعرفة الرقمية : أولاً: ضعف

وانب ضدة التدحس  الرقمي هي اليم  الممسة  لمجتمدنا بي ب اةلتن ان التطوة الدالمي  ي لجال كلنولوجسا المدحولات إع ج

 -راتكداتت  رطلئ بي ب:

 راليساسات الخاط   التي عماةسها أصحاب صنت اللراة  ي الأسواق للابم نلص المهاةات لحدالحسن.  ااااة  المتخ ط  -1

خوا بفدم ال نس  التحتس  لًقتداا الرقمي الال عدتم  احم كلنولوجسا المدحولات راتكداتت نتسج  ضدة المهاةات اتستثماة المت-2

راللفاءات لأصحاب الدمم  رهاا عتعح لنا لن ك ني لؤشرات الخ لات الرقمس  رالمواقت الرقمس  لحيركات بااضا   الم كألسن 

اا ان يان  لؤشرات التدنسة الدالمي رياص  جوا  التدحس  رالت ةعب رلؤشر اتبتلاة سرا  اتنترنت  رهاا لا جدم الدراق بدس 

 ضمن اتقتداا الرقمي. 

 ثانياً: القبول المجتمعي:

ط اع إ عدتل  اللثسر لن المولفسن اع رجوا التلنحوجسا سسجدحه  ااطحسن ان الدمم رطلئ تيتًل الولاية لن ق م التلنحوجسا       

ا.  التولة بيلم ااب عتحول بدس اا ان الولاية طات المهاةات المنخفع  رالمهاب طات المحتوا الرركسني الدالي التي لملن امحها  لسا

  1  صفح  2222لال ساع  

 ثالثاً: القانون والامن: 

أع اللانوع راتلن كًهما لدا عمثًع اليوة الال عحفظ المواةا المتاي  ر يلوق المحلس  الفلرع  رالواج ات رالتيرعدات  ي أسواق 

 -الدمم لًقتداا الرقمي رغسابهما ار ا ب الد ال   ي كط سق اللوانسن رالتيرعدات ر ق لنا ت شخدس  سوا عؤال الم الآكي :

ول  أسواق الدمم الرقمس , ركالئ ه ة راستنةاا المواةا ركدطسم اللوانسن الألنس  رالألن اتقتداال ضدة ركيوه ااب  ي لنا-1

للأ راا رالمؤسيات راليركات راليحت رالألوال راتستثماة رالمدحولات راتكداتت  ركم طلئ سسؤال إلم انهساة كالم  ي أسواق 

 الدمم لًقتداا الرقمي .

 مس   ي ال ًا لول اا نمواا غسر لول اا لفرص الدمم.غساب اتستثماةات الرق-2
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رهي ني   ضدسف  ج ا, رعرجت طلئ بال ةج  اتساس الم لخارا  %2,12رطلئ تع لؤشر الخ لات الآلن  للأامال كل ة بنحو  

كالئ كط سق اللانوع ر اليركات رالمؤسيات لن استثماة ألوالها  ي المناطق المعطرب  النسا اًر  احم طلئ سهول  ابتةازها لغساب

   الفياا المالي رااااةل لح ًا, هاا الألر عيفر إلم ا ب لل ة  الدراق  ي لم هاه التح عات اتكجاه نحو اتقتداا الرقمي ركهس   ال س

 المناس   لححدول احم التلنسات الرقمس .

 رابعاً:  النزاعات والصراعات 

  1998لاحي   -: بالآكياع لهاا التح ل ثًث  ارجن كلمن 

النةاع ال رلي: رهو نةاع ااي  رلتوغم  ي الل ب بسن اليرق رالغرب لحهسمن  راتستحواط احم لواةا الدراق الط سدس  رالمتنوا  -1

راليسطر  احم الموقت الجغرا ي المه , رلهاا ل  كحام اتسواق الدراقس  احم الدموب بندس  اتستلراة يتم عتهسأ لها استثماة لواةاها 

 ركو سر  رص امم لحوا  عن الج ا ليوق الدمم.

النةاع ااقحسمي: هاا النةاع علوع بسن اللوا اتقحسمس  الميسطر  راايما لا عرك ض باكدال يفي لت النةااات ال رلس  التي كؤثر -2

 ي الأسواق الدالمس  لما بيلم ل اشر احم سوق الدمم الدراقي لن يًل جدحن  ي يال  لن ا ب اتستلراة كمندن لن لماةس   ارة  

  351  صفح  2228جدح  بدس اا ان لواك   اتقتداا الدالمي. لالةبس ل  

 النةاع ال ايحي: إنن نةاع رقتي بسن اللوا ال ايحس  المتنا ي  احم لواةا الدراق المتاي  رهو نتاج يتمي لحنةااات ااقحسمس  رال رلس -3

 لم ااب ركه ع  ةيسيي ليوق الدمم رانتياة ال طال  رالفلر بيلم ياص.رلن كأثسر سح ي احم اتقتداا الدراقي بي

 ماحم الرغ  لن ا ب رجوا كأثسراا ل اشراا لهاا التح ل احم سوق الدمم الرقمي ات انن لن كأثسراا  داتا  ي كم لرا ق الحسا  رهاا عتجح

ها طق النةاع رالهسمن  احم شركات اتكدال لن جه  رابتةاز ي التلنسات الرقمس   ي استه اا ابراج اتكدال ركولس  الفوضم  ي لنا

رلحارل  ك لسرها لن جه  ايرا رالال عؤثر احم لؤشر كلان  اتكدال التي هي اي  اتةكاع الريسيس  لًقتداا الرقمي, راتقراة 

اا  لداصره ي كرع  اع ك  أ ل ناء صنبحلسل  لفااها اع التياةك بسن اللطاع الداب رالخاص عد ح ضررةعا بدف  كال   ي ال ح اع الت

راسواق ي عث , للن اللطـاع الخـاص عتدالم لح  الآع لت لنيأ  صغسر  بـرؤرس ألـوال ض سح  ركلنسات ةقمس  لتخحف  رأشلال كناس  

  81  صفح  2218ت كيمح بالتوست. لالتخطسض  

 خامساً: مهارات رأس المال البشري

ح ات المهاةات التي كرك ض بالدحوب رالتلنحوجسا رالهن س  رالرعاضسات   إع سوء إااة  المواةا ال يرع  كلسسة اللوا الدالح  لت لتط    

أر المالس  أر المواةا الأيرا التي ك يم ضمن لجاتت الدناا  اتللتررنس  رالتجاة  اتللتررنس  رالتدحس  الرقمي رالدح  رالخ لات 

سلات التلنولوجس  الح عث  التي كح   بي ب اللراةات الخاط   المتخا   ي الحرب راليح  الرقمس   عً ان طلئ اتبتداا ان التط 

أاا إلم ضدة ااب  ي جوانب اسواق الدمم ركراجت  ي اتقتداا الرقمي  رهاا راضح  ي قح  اتستثماةات رانتياة الفياا المالي 

  1  صفح  2215لالدن لي   -و  لن يًل الآكي:رااااةل  ي الد ع  لن لؤسيات ال رل  بيلم ااب, رهاا عتجحم بوض

ال  2.19بي ب كواضت لؤشراكن الفراس  كمؤشر التوقست الرقمي  % 31,4كواضت لؤشر الحلول  اتللتررنس  الال عدم الم -1

 لن الخ لات الحلولس  ت كيتن  الم التوقست الرقمي %82اع 

رلالئ كلوع المحيوبس  راكخاط اللراةات الخاط   رالفياا  % 42الم  انخفا  لؤشر الخ لات الحلولس  لحمواطنسن الال عدم-2

 اتااةل هي اليمات ال اةز .

ارل  اربس   21لن بسن  11ارل , رالمرك    111لن بسن 111رعأكي الدراق  ي المرك   اليااس  لا ق م اتيسر االمسا أل المرك    

  159ح    صف2215ييب كلرعر لؤشر الفياا الدالمي. لاليال   

ا: كلنسات التدطسم الرقمي   سابدا

اع استنةاا ره ة رةااء  استخ اب كط سلات رلؤشرات اتقتداا الرقمي التي كمثم ال نس  التحتس  راتساسس  لحيوق الرقمي لن   

كلنسات ي عث  راجهة  إللتررنس  ربرال  كط سلس  لتل ل  رلدحولات رش لات اكدال رأشخاص لاهرعن ربايثسن لن طرل 

ا المتاي   ي ال ًا هي لن التح عات الريسيس  التي كواجن نمو ركطوة اتقتداا الرقمي اتيتداصات   عً ان ةأس المال رالمواة

بوجن الدموب , راحم الرغ  لن اع الدراق ل عن نيب لؤشرات جس    ي كلنس  كلنولوجسا المدحولات راتكدال كني   لؤشر لحلس  
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رهاا لا عجدم الدراق ياةج التدنسة الدالمي لمؤشرات اتقتداا للن لاكةال المؤشرات اتيرا لت نس  لحغاع  ,  %98الهاكة النلال 

 الرقمي , نتسج  ك ني لؤشراكن اتساسس  رالفراس  

 نق  الثقافة الرقمية والتدريب:  -التحدي السادس3-4

تدالم اق هي كسفس  الأع الط سد  المتغسر  لحدمم الرقمي لن بسن التح عات الأيرا التي كواجهها الحلولات رقاا  الأامال  ي اتسو  

لت الط سد  المتغسر  لحدمم الرقمي الناجم  ان الثوة  الرابد ,  ل  ألهرت الأبحا  أع التلنولوجسا لالرقمس   كياه   ي استلطاب 

سوق الدمم الال عؤال ب رةه إلم استلطاب لماثم  ي كوزعت الأجوة ركفاركها كفاركاا أك ر لما كاع احسن  ي الماضي  يس  ي ثت 

عاا  ك سر   ي أا اا الدالحسن  ي الولاية التي كتطحب لهاةات االس  أر لهاةات لت نس   بسنما انخفض بدوة  ك سر  ا ا الولاية ز

التي كتطحب لهاةات لتوسط , بااضا   إلم طلئ كيرّع التحوتت الجاةع  التي كنج  ان التغسرات التلنولوجس   ي كلااب المهاةات 

يس  كيسر لدا  الأبحا  إلم أع ندة لهاةات الناس ستد ح ق عم   ي غعوع يم  سنوات ار اكثر ك داا الموجوا  ل ا الناس  

لحدناا , لالئ عجب احم اليركات رالمؤسيات إااا  كناس  نفيها بيلم عملنها لن التدح  إطا كانت ت كرع  ال لاء بً لهاةات, 

  .22  صفح  2215لهاةات المولفسن لندمن  رسسلوع لن العررةل اتلتةاب بتدحس  الم عرعن ركطوعر 

ب أت لًلح التنمس  الرقمس   باتنتياة بيلم ااب لمختحة ال رل لت التطوة التلنولوجي ركيوعق المدحولات ا ررسايم التلنولوجسا   

سا ات اع ر التلنولوجالح عث  التي أات الم كوست المدحولات بيلم ك سر, ركاع الدراق لن بسن ال رل التي شه ت ادر اتكداتت 

اليساسات التي رلفت للأةكلاء بن ل  كلن بالميتوا المطحوب اط اع غال س  ل ع الدراق كداني لن قدوة  ي ي لات اتكدال ركأكم 

بناها التحتس  رهاا الحال ع دثر  رص رصول الدراق الم ادر المدر   بمدنم انن غسر جاهةلآستل ال كط سلاكن بي ب لرر ن 

ال ت ركال  الوتعات  2221  ر اتجتمااس  ر الديلرع  التي يحفت الد ع  لن المدوقات  ي لجمم إتااء المدر ي. في ااب اتقتدااع

ا لتلنولوجسا المدحولات راتكداتت  ي الدراق كم ااة  لخحق التدارع راليراك  بسن اللطاع الداب ر  المتح   لحتنمس  ال رلس  كحالفا

ر كلنحوجسا المدحولات ر اتكداتت  ي الدراق, رق  ض  هاا التحالة المؤسيات الحلولس  رشركات الخاص به ا كيجست ركطوع

اللطاع الخاص ي ل ا لدمحس  بناء الل ةات لهاا اللطاع, اط كو ر اليركات الخاص  المخت رات ر المد ات رالدسان  ا ر ش ل  اتنترنت 

دراقس  ا ا لن الترايسص ليركات اللطاع الخاص لتل ع  ي لات يطوط ,ربهاا الد ا اص ةت هس   اتاًب ر اتكداتت ال

ا,غسر اع ضدة اتنفاق احم هاا اللطاع را ب إعًين اتهتماب اللا ي   اتشتراكات الرقمس  للآسهاب  ي جاهةع  المجتمت الدراقي لدر سا

اتنفاق احم كلنولوجسا المدحولات ر اتكداتت لن   عملن كت ت ني   1جدم لنن بس   غسر لحفة  لحتطوة اتقتداال. رلن الج رل ل

 الناك  المححي اتجمالي .

 (2020-2004( الانفاق عصى قطاع تكنولوجيا المعصومات والاتصالات من الناتج المحصي الإجمالي في العراق لصمدة) 1جدول )

 النشرة الاحصائية السنوية، اعداد متفرقة. والابحاث، المديرية العامة للإحصاء العراقي،عصى بيانات البنك المركزي  الباحثين بالاعتماد اعداد المصدر:

  لدالي %2.21بحغتل  2222 -2224م   لح GDP   ك اعن ليتوا اتنفاق احم هاا اللطاع ني   لن 1ج رل ل نححظ لن لدطسات    

ا لتدم المل 2224-2225 ا ني سا لتدم الم  2212ث  يللت أاحم ليتوا لها ااب  2221  ااب %2. 15ث  سجحت هاه الني   اةكفااا

    رهاه النيب كيسر الم الت ني الواضح  ي ليتوا اتنفاق احم قطاع كلنولوجسا المدحولات ر اتكداتت ركيخص يال %2.11ل

تداا ااء التيغسحي  لض ر بالتالي  أع اتقبمدنم اع هاه المؤشرات كمثم ات إند اب اللانسات التحول نحو اتستثماة  ي اللطاع المدني

الدراقي عحدم احم لؤثرات ض سح  لن قطاع عيلم ااالن اساسس  لحنمو اتقتداال قساسا بال رل اتيرا. اط اع الد وة الم اقتداا 

مس  الرقمس   عول  لتطح ات غسر قحسح  لن لجمم اللطااات اتقتدااع   ي ال ح  لتلتمم امحس  اتنتلال بيلم لتوازع ر ل ني احم التن

 GDPكني   لن   ICTني   اتنفاق احم  الين  GDPكني   لن   ICTني   اتنفاق احم  الين 

2224 2.21 2213 2.12 

2225 2.21 2214 2.14 

2221 2.21 2215 2.12 

2221 2.15 2211 2.21 

2228 2.29 2211 2.21 

2229 2.12 2218 2.21 

2212 2.11 2219 2.22 

2211 2.13 2020 0.02 

2212 0.13   
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ليتمر بدس ا ان المؤثرات الخاةجس  ,ات اع ك دات الم عونس  الخاةجس  ر إيفاقات س ااها بي ب التابابات الميتمر  بأسداة النفض , 

ال نس  المدر س  بالدراق لرهوع بتيوعات ياةجس  رسساسات لوضواس  ب ءاا لن سساس  اتصً    رضت يلسل  لفااها اع كطوة

الهسلحي لحلطااات اتقتدااع  ر أرلوع  اصً  ال نم التحتس  ريساةات بناء لجتمت المدر   رليتوا انتاجستن رهاا اتلر ت عو ر بس   

سيره للطاع كلنحوجسا المدحولات ر اتكداتت. ليجد  ل يول الدراق الم ادر اقتداا المدر   بي ب   ا تلاةه لح س   الم 

كانت ش ل  اتكداتت الدراقس  هي  2223كما اع قطاع اتكداتت عدل  اااءاا ضدسفا ا ك لس  اللطااات اتقتدااع   حتم ااب 

الويس   الدالح   ي الدراق ركاع اتستثماة  ي هاا المجال ض سًا ج اا رللتدرا  احم ليتوا ال رل   لض بي ب اترضاع اليساسس  

رالتي أات الم ك لسر  2223ت دات ك هوة الوضت الآلني رأامال التخرعب التي كدر  لها ال ح  بد  ااب التي كانت ساي   أضا   ل

لوزا  احم المحا اات ر  2222ل ب ال  اللتررنس  ااب 285ش لات الهواكة الثابت  رليتحةلاكها الحوجيتس  ,اط كاع الدراق عمتحئ ل

لحسوع شخص, الا نياطات ي لات اتنترنت بالرغ  لن ي اثتها ات اع ا ا   يض للم 1183,3ا ا يطوط الهاكة الثابت يوالي ل

الا ا ا لراكة الخ ل  المفتوي  لحلطاع الخاص  ل   2221  لركة ااب 55رل  2223  لركة ااب  19لراكة الخ ل  المفتوي  بحغ ل

المؤشرات كدل  راقت اجة اتقتداا   . رهاه121: 2229لرزاة  التخطسض , 2221  لراكة ااب 5رل  2223 لركة ااب  32بحغ ل

الدراقي ان لواك   التطوة اليرعت لتلنولوجسا المدحولات ر اتكداتت احم الرغ  لن إلتًكن لحمواةا العخم  التي كو ر قاا   

   2218يد   لحتل ب التلنولوجي الآلر الال جدم لنن بس   غسر لحفة  لحتنمس  اتقتدااع  الميت ال . لالتخطسض  

 المبحث الثالث 

 الرقمي والتنمية المستدامة في العراق آليات تطبيق  التحول-5

 آليات تطبيق  التحول الرقمي والتنمية المستدامة في العراق 5-1

 أص حت ك مثم اندراا لن اناصر التنمس  الميت ال   عًا  كد  التنمس  الرقمس  قو  اا د  أساسس  لحتنمس  اتقتدااع  الميت ال   إط

ان ال نس  التحتس  اللااة  احم الدموا رالمحفة  لحتدنست الميت اب راتبتلاة المول  لح يم  إط كياا  التنمس  الرقمس  احم زعاا  

ارز اج اللولي رجدم لد ل نمو اتنتاج عتجال يم الفرال بفدم زعاا  اتنتاجس  ركحرعئ التطوة اتقتداال رالل ة  احم كنمس  اتنت

 لد ل استخ اب المواةا  رعملن كححسم الدًق  لن يًل المؤشرات الآكس :

الدًق  بسن اتكفاق احم ال ح  رالتطوعر كمؤشر لحتنمس  الرقمس   اك ت الد ع  لن ال ةاسات النارع  رالتجرع س  إلم أع هناك  -1

التنمس  راتكفاق احم ال ح  رالتطوعر  ت سسما  ي ال ح اع المتل ل  التي كيفت رزاات لن انفاقها اًق  قوع  رلدنوع  رطراع  بسن 

احم ال ح  رالتطوعر  إط اع ارة اتنفاق احم ال ح  رالتطوعر  ي التنمس  ت علم ان باقي المح اات التلحس ع   ياص  بد  الثوة  

  48  صفح  2219 ح  رالتطوعر جوهر امحس  النمو. لشتواع  التي أي ثها كطوة نارع  التنمس  التي اات رت ال

بسن صااةات التلنولوجسا المتل ل  رالتنمس : كد  صااةات التلنولوجسا المتل ل  طر  دالس  ك سر  ل ا جمست اتقتدااات  الدًق  -2

 ي الدال  رطلئ لما كو ره لن امح  اجن س  رالتي كد  لن الدوالم الريسيس   ي كنفسا برال  التنمس  اتقتدااع  هاا لن نايس  رلن 

   .2218لدالمس  لتدرعة  ايض اتنتاج المححي. لله ل  نايس  أيرا كو سر اليوق ا

الدًق  بسن براءات اتيتراع رالتنمس : كد  براء  اتيتراع بمثاب  رسسح  اضفاء الحماع  احم اتيتراع لوضوع ال راء  إط  -3

ا بسن يلوق المحلس  الفلرع  بيلم ااب رالمحلس  الدنااس   ا لرلوقا وثسق احم الخدوص رطلئ تةك اطها الكحتم براء  اتيتراع للانا

  18  صفح  2222بالحسا  اتقتدااع . لالنوة  

الدًقر  بسن الدًلرات التجراةعر  رالتنمسر : كدت ر الدًلر  التجراةعر  رسرررررررسحر  عتحر ا لن يًلها المنتوج  رهي بمثاب  بطاق  كدرعة -4

ر طات اتكدررررررال بسن المنام  رالةباين المختحة الف ات لحمنتوج راندررررررر لن رلها أهمس  بالغ   ي اسررررررتراكسجس  المؤسرررررريرررررر  ركدت 

   2  صفح  2215المجتمدس . ليحسف   

 مراحل عمصية دمج التنمية الرقمية مع فرص التنمية المستدامة5-2

لوجسا كؤال والتنمس  الرقمس  هو كسفس  كلسةّ اتقتداا لت الدولم   لن يًل كط سق ب ايم  ي التلنولوجسا أر كط سق كولسفات  ي التلن

إلم ي ر  كغسرات  ي المنت  ر ي أسالسب اانتاج ر ي التناس   رالتنمس  الرقمس   لر  ج ع   أر سحوك ج ع  لن ق م الفرا أر إااة  

 المؤسي  أر اليوق   التنمس  الرقمس  هو التميئ بالأ لاة ااب ااس  المتوصح  إلسها ركحوعحها إلم سحد  أر ي ل  نا د  أر طرعل  امم
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لفس    رالتنمس  الرقمس   هو إنتاج سحد  ج ع   بااتماا طرعل  امم ج ع   رإايال هسلح  إنتاج ج ع   ر تح سوق ج ع  رالحدول 

  3  صفح  2222احم لوةا ج ع   لل  أص حت التنمس  الرقمس  ضررة  يتمس  . رعت  كتوع  لرايحها احم النحو التالي: ل رع   

الأ لاة:  ي هاه المريح  عت  كولس  أ لاة اتبتلاة لن يًل اتهتماب بتطوعر ثلا   المؤسي  ركيجست انتلال المدحولات  كولس  - 1

الج ع   بسن الأ راا ا ر اتكداتت لما عؤال إلم سهول  يدول المؤسي  احم هاه المدحولات أر ان طرعق ال ح  ان 

ساة الأ لاة الج ع   المناس   رالمملن كط سلها لن طرا الأ راا رهسلم اانتاج المتا  التلنولوجسا الدنااس  الج ع    رلن ث  ايت

 رق ة  المؤسي  المالس .

كحوعم الفلر  إلم ليررع عت  كحوعم الأ لاة الج ع   إلم ليررع رطلئ لن لخطض كط سلي عتعمن نوع التج ع  الميتخ ب  - 2

التلنولوجسا الح عث  الميتخ ل  لت اةاس  لناس   للم هاه الاررا ر ق ايتساجات  ري را كط سلن  رنوع رسايم الدمم المطحوب   ر

الميته  سن بااضا   إلم طلئ كلوب المؤسي  بتح ع  كلالسة ليررع اتبتلاة لن كلالسة ال ح  رالتطوعر رالتلالسة المتدحل  

دحق بتوقت الم سدات رالتطوةات المتدحل  باليوق رةا بانطًق الميررع سواء لن النايس  الدنااس  أر التجاةع   ررضت اةاس  كت

  دم المنا يسن النتاي  ليررع اتبتلاة أل لواك   التغسرات الج ع   الحاصح   ي لحسض المؤسي  رالتي عملن إايالها  ي أل لحا .

ا :كتألة هاه المريح  لن لجموا  يطوات كلوب بها المؤسرررررريرررررر   يس  ك  أ  - 3 هاه الأيسر  بينتاج لنتوج كتوع  الميررررررررع راقدسا

كجرع ي عيرمح لها لن التأك  لن جاهةع  رسايم اانتاج الج ع   الهسلم اانتاجي رالمواا الأرلس  رل ا كفاء  الس  الدالح  المتخدد  

عن رالموزاسن ا ي كط سق التلنولوجسا الج ع    رعيرمح هاا المنتوج التجرع ي لحمؤسي  المدنس  بتححسم أةاء رةاّ  دم الةباين رالموة

بد ها كنتلم المؤسرير  إلم اانتاج الفدحي  يس  ت ب  أع كتدرة امحس  التدرنست بالمررن  راللابحس   أل أنن عملن اضرا   ال كد عًت 

 ج ع   ر ي ال لحا  اثناء اتنتاج , ربد  اكتمال امحس  التدنست عد ح المنتوج جاهةا لحولوج الم اليوق .

 بني رؤية في تطوير العلاقة بين التنمية الرقمية والتنمية الاقتصادية المستدامةالسياسات الداعمة لت 5-3

ك ررر ةج التنمسررر  الرقمسررر    ررري سرررساق التنمسررر  اتقتدرررااع  الميرررت ال  لرررت لراارررا  اللعررراعا اتجتمااسررر  رال س سررر  رلتح عررر  لًلرررح     

ثررررر احررررم التنمسرررر  اتقتدررررااع  راتجتمااسرررر   إط الدًقرررر  لررررن العررررررةل  هرررر  اللعرررراعا المدلرررر   لًبتلرررراة رارة الحلولرررر  رات

كتطحرررب ط سدررر  اتبتلررراة المدلررر   رسررررا  كطوةهرررا إااة  قوعررر  هررراا عررر  ت الرررم إعجررراا رسرررايم  دالررر  كتدرررارع بموج هرررا الحلولررر  

راللطرررراع الخرررراص  كمررررا اع كيررررلم ال س رررر  اتقتدررررااع  راتجتمااسرررر  جررررةءاا ت عتجررررةأ لررررن نارررراب اتبتلرررراة    اتبتلرررراة لدرررر ة 

ةيسيررري لحركررر  التولسرررة رت سرررسما لرررن يسررر  اسرررتح ا  الولررراية  إع الدمرررم احرررم ك نررري ةؤعررر  شرررمولس   ررري كطررروعر لناولررر  

الدحرروب رالتلنسرر  راتبتلررراة كررؤال إلرررم كررأزة للونرررات هرراه المناولرر  ركناسرررق يططهررا ركوثسرررق ةرابطهررا ركفااحهرررا لررت الأنيرررط  

الهررررر ا الريسيررررري ليساسرررررات اتبتلرررراة التركسرررررة احرررررم التدرررررارع برررررسن اتقتدررررااع  راتجتمااسررررر  رالثلا سررررر   رعن غررررري اع علرررروع 

المؤسيررررات التدحسمسرررر  رلراكررررة ال حررررو   راليررررلم اانرررراه عمثررررم الدًقرررر  بررررسن سساسررررات اتبتلرررراة رالتنمسرررر . لكلرعررررر لؤشرررررات 

  3  صفح  2211اتبتلاة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( السياسات الداعمة لصتنمية الرقمية 1شكل )
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كححسرررم نلرررر ل  الحجنرررر  اتقتدررررااع  راتجتمااسرررر  -كلرعررررر لؤشرررررات اتبتلرررراة  لًلرررح اتبتلرررراة  رررري ال حرررر اع الدربسرررر  المدررر ة: 

 .4  ص2211لغربي  سسا  الأل  المتح   الآسلوا 

رطلرررئ عررررت  لرررن يررررًل إك رررراع اليساسرررات الآكسرررر : ك نرررري السررر  احررررم الميرررتوا الرررروطني لتدةعررررة  دالسررر  إااة  ركخطررررسض ركنيررررسق  

أنيرررط  الدحررروب رالتلنسررر  راتبتلررراة رااررر  لواةاهرررا  اتسرررتمراة  ررري اسرررتلمال ركلوعررر  ال نرررم التحتسررر  الًزلررر  لتنمسررر  رلتابدررر  

المناولرررر  رة ررررت كفرررراء  امحهررررا   اعجرررراا المؤسيررررات الوسررررسط  بررررسن للونررررات المناولرررر  المختحفرررر  لررررن جهرررر   ربسنهررررا ربررررسن 

ريرررر ايق الدحرررروب رالحاضررررنات التلنسرررر  رصررررنااعق التموعررررم  اللطااررررات المختحفرررر  لررررن جهرررر  أيرررررا  كمراكررررة التطرررروعر التلنرررري 

إعجرررراا الآلسررررات الًزلرررر  لتيررررجست ركلوعرررر  الررررررابض بررررسن الملونررررات الريسيررررس  لحمناولرررر   لثررررم لؤسيررررات ال حرررر  رالتطرررروعر 

رالتدحرررررس  رالتررررر ةعب راليرررررركات رالميرررررتثمرعن رالم تلررررررعن رلررررروةال التلنسررررر  رالملاكرررررب اتستيررررراةع  رااارررررًب الدحمررررري   

  ركحفسررررة اللطرررراع الخرررراص لحلسرررراب برررر رة ةعرررراال  رررري كنفسررررا رإااة  الأنيررررط  الدحمسرررر  رالتلنسرررر  ركح عرررر  ال رررررال  2222رعرررر   ل 

ال حثسررر  ركلسسمهرررا راسرررتثماة نتايجهرررا   عرررًا ارررن كوجسرررن رسرررايم التواسررر  المختحفررر  لتدمسرررق إاةاك أ رررراا المجتمرررت راللطاارررات 

تلنسرررر  راتبتلرررراة  رررري كحيررررسن اللفرررراء  اتنتاجسرررر  رزعرررراا  اللرررر ةات التنا يررررس  الحلولسرررر  رالخاصرررر  بالرررر رة الحاسرررر  لحدحرررروب رال

لًقتدررراا الررروطني رالمحا اررر  احرررم ال س ررر  رالمرررواةا الط سدسررر  راتةكلررراء بميرررتوا لدسيررر  المرررواطن  كمرررا إع ااررر  رةااعرررر  

  2222أهمهرررا: ل رعررر   ركيرررجست اللررر ةات ال يررررع   ررري اابررر اع راتبتلررراة كحتررراج إلرررم إك ررراع لجمواررر  لرررن اليساسرررات رلرررن 

  1صفح  

كهس رررر  ال س رررر  المًيمرررر  ركررررو سر االلانررررات المناسرررر   لتيررررجست ريفررررة إبرررر ااات رل ررررااةات الأ ررررراا رالجمااررررات رلؤسيررررات -1

 اللطاع الخاص.

لدالجرررر  الميررررايم اللانونسرررر  راتقتدررررااع  راتجتمااسرررر  الًزلرررر  لتررررتملن لررررن ا ررررت اسررررتراكسجسات اتبتلرررراة رالتغحررررب احررررم -2

 التح عات.

ااررر  امحسررر  نلرررم التلنحوجسرررا رالمدر ررر  الرررم ناررر  اانتررراج المححسررر  كالدرررناا  رالةةااررر  رالخررر لات  راليررردي الرررم ااتمررراا -3

 ك ابسر لجدحها أكثر  ااحس .

 كيجست ك ني اللطاع الخاص رالميتثمرعن لمختراات الم  اسن رالم تلرعن الوطنسسن.  -4

 تستلطاب الم  اسن رالم تلرعن المتمسةعن لحدمم  ي المراكة ال حثس .إعجاا الآلسات رالحوا ة الًزل   -5

 إقال  المؤسيات الدغسر  رالمتوسط  لن يًل ك نسها لن ق م الحاضنات اتقتدااع  التلنس . كيجست -1

 اتهتماب باانتاج الفلرل لحدحماء رالم  اسن ريفةه  احم نير إنتاجه  ركوقسر اللنوات المناس   لحنير.-1

 ركلوع  الجمدسات الدحمس   ي المجتمت ركفدسم ارةها  ي كنمس  الل ةات الوطنس  للإب اع راتبتلاة. اا  -8

إعجررررراا الوسرررررايم الًزلررررر  لتفدسرررررم ارة المؤسيرررررات التدحسمسررررر  رالأسرررررر  رالمجتمرررررت  ررررري اكتيررررراا رةااعررررر  الموهررررروبسن  -9

 رالم تلرعن.
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 الخاكم :

الدمرررم احرررم صرررساغ  سساسرررات اتبتلررراة رالتنمسررر  الرقمسررر   ررري إطررراة أساسرررساكها اتنمايسررر  لرررت التركسرررة احرررم اتسرررتفاا  لرررن   

المدررراةا رالتلنولوجسرررا الدالمسررر   رلرررن اللفررراءات الدحمسررر  الوطنسررر  لرررت المحا اررر  احرررم الثلا ررر  رالهوعررر  المححسررر   كرررالئ رجررروا 

ات اتقتدرررااع  لرررن اجرررم ااررر  ال نررراء  الحاجررر  الرررم كوجسرررن اتبتلررراة صررروب التنمسررر  اللسررراا  اليساسرررس  المرررؤثر   ررري جمسرررت اللطااررر

الميررررت ال   جدررررم اتقتدرررراا لحفررررةاا لًسررررتثماة راتبتلرررراة رهرررراا نرررراج  اررررن امحسرررر  الترررررابض الوثسررررق بررررسن التنمسرررر  الرقمسرررر  

 رسساسات اتبتلاة رالتنمس  الميت ال .

 الرابعالمبحث 

 والتوصيات الاستنتاجات -6

 الاستنتاجات 6-1

 إع التنمس  الرقمس   ي الغالب كتطحب كلنولوجسا ج ع   لتحلسلن بل ة لا عتطحب الأ لاة ج ع   أر غسر لألو  .-1

 إع التنمس  الرقمس  كحلق المسة  التنا يس  ر سما عتدحق بلونها ليت ال .-2

  اع طلئ ع لم ييب اةج  التحول الرقمي.-3

له   ي يرم هرراه الميررررررراكرم لن يًل ال حر  ان الفرص ركحوعررم التهر عرر ات إلم  رص جر عرر     إع التنمسر  الرقمسرر  كحدررب ارة-4

 راكتيا ن لحاجات كالن  رإعجاا استخ الات ج ع   لحمنت  الحالي.

ب ءإع التنمسر  الرقمسر  هي لفترا  ال لراء  ي لرم الاررا المتغسر  التي كمسة بس   الأامال لن يًل ق ةكها احم كلسة المنت  لستً-5

لت التغسرات الج ع   التي ي ثت لحاجات رةغ ات الةباين بفدم المنا يررسن  لن يًل سررماين لحمؤسرريرر  لن اللساب بالتحيررسنات التي 

كجدم لن المنت  عتناسررب لت ياجاكه  رةغ اكه  باليررلم الال كاع احسن ق م أع كتغسر أر أكثر أر أقم بحيررب اةج  كثا   التحيررسنات 

 التالي  يع التنمس  الرقمس   ي لجال المنتجات كدمم احم كحوعم الته ع ات إلم  رص راستغًلها بأ عم شلم. رةا  دم المنا يسن رب

 التوصيات6-2

اعجاا قي  ياص بالتنمس  الرقمس  اايم المؤسي  عأيا احم ااكلن ليؤرلس  كطوعر رابتلاة لنتجات ج ع   رعدمم بن ا راا لن  -1

 التيوعق ركتو ر ل عه  سمات ات راا الم  اسن.طرل التخددات الدالس   ي لجال 

 اعجاا كوازع  ي اةج  ااتمااها احم أطراا ياةجسسن  سما عتدحق ب رال  المنتجات الج ع  .– 2

يحق راعجاا نوع لن اتهتماب الميترك بسن لختحة لدالح المؤسي  كجاه ليرراات طات الدًق  باتبتلاة رالتنمس  الميت ال   – 3

 التي كهت  بالتوصم الم لنت  ج ع .ياص  كحئ 

انياء نااب لححوا ة رالملا آت ياص بالأ راا الاعن عياهموع  ي الدمحس  اتبتلاةع  لن اجم كحفسة الدالحسن ل عها باتبتلاة  – 4

 را ت التنمس  الميت ال .

 كلوعن لجن  كهت  ب ةاس  رلتابد  لختحة لياةعت التنمس  الرقمس . – 1

اتهتماب بملتريات الدالحسن اي ا  التغسسر  بوضت سساسات كيجسدس  ازاء للترياكه  لًبتلاةرالتنمس  الرقمس   لت كل ع  زعاا   – 1

 ال ا  التيجسدي له  ان  كل عمه  للتريات اعجابس  لًبتلاة رالتنمس  الرقمس .
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