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 انمسخخهض

الاعبعا١خ ِآ اٌّفاب١ُ٘ اٌؾذ٠ضاخ ؽ١اش رعزجاش اؽابس يّاً يابٌٟ اٌّغازٜٛ ٠ّضاً ٠عذ ِفَٙٛ اٌزم١١ّابد اٌزار١اخ 

اٌزم١١ّبد الاعبع١خ ٌلأشخبص ٌم١ّزُٙ ٚوفبءرُٙ ٚلذسارُٙ ٚادائُٙ فٟ ث١ئزُٙ ٚثّب اْ اٌّعٍّْٛ ٘اُ ِآ ا٘اُ 

ف يٍاٝ اٌّذخلاد اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ُٚ٘ اعبط ثٕبء اٌّغزّعبد الأغب١ٔخ ٌزا ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزعش

، ٚاٌزعاشف يٍاٝ دلاٌاخ اٌفاشق فاٟ  اٌزم١١ّبد اٌزار١اخ الاعبعا١خ ٌاذٜ اٌّعٍّا١ٓ فاٟ ِؾبفباخ واشثلاء اٌّمذعاخ

ت ٌّز ١اشن اٌغإظ ت ،  ٚرؾم١ماب ل٘اذاف اٌجؾاش اٌؾابٌٟ لابَ اٌجبؽاش ثبيزّاابد  اٌزم١١ّابد اٌزار١اخ الاعبعا١خ رجعاب

ت فمشح ِٛصيخ يٍٝ 12ٚاٌّىْٛ ِٓ نshaker, 2021 ) ٌـ ن CSES)  ن الاعبعِٟم١بط اٌزم١١ّبد اٌزار١خ 

ِعٍاُت ِآ اٌّعٍّا١ٓ  400أسثعخ ِغبلاد ثعذ اٌزؾمك ِٓ طذلٗ ِٚٛصٛل١زٗ ، ٚلاذ ثٍاح ؽغاُ اٌع١ٕاخ اٌجؾاش ن

اٌعب١ٍِٓ فٟ رشث١خ ِؾبفبخ وشثلاء اٌّمذعخ  ٚاظٙشد إٌزبئظ اْ غبٌج١خ اٌّعٍّْٛ ٠زّزعْٛ ثزم١١ّبد اٌزار١اخ 

 ُ ٠ىٓ ِإصشا يٍٝ ِغزٜٛ اٌزم١١ّبد اٌزار١خ الاعبع١خ.الاعبع١خ ، ٚاْ ِز ١ش ناٌغٕظت ٌ

 : رم١١ُ ، ِعٍُ ، اعبعٟ كهماث مفخاحُت

core self-evaluations among teachers 

Researcher:A. L. Wissam Sadiq Jadoua 

Ministry of Education / Holy Karbala Education Directorate 

Abstract 

The concept core self-evaluations is one of the modern concepts, as it is 

considered a high-level framework that represents core self-evaluations of their 

value, competence, abilities, and performance in their environment. Since 

teachers are one of the most important inputs to the educational process and are 

the basis for building human societies, the current research aims to identify 

teachers’ core self-evaluations. In the Holy Governorate of Karbala, and to 

identify the significance of the difference in core self-evaluations according to 

the variable (gender), and to achieve the objectives of the current research, the 

researcher adopted the core self-evaluations Scale (CSES) (Shaker, 2021), 

which consists of (12) items distributed over four areas after verifying its 

validity and reliability. the research sample size reached (400 teachers) of 

teachers working in education in the Holy Governorate of Karbala. The results 

showed that the majority of teachers enjoyed basic core-evaluations, and that the 

variable (gender) was not influential on the level of core self-evaluations. 

Keywords: evaluation, teacher, basic 

 (Problem of the Research)انبـــحذ مشـــكهت  اولا:

تٟ  ٌزط٠ٛش الإطلاػ ٚا الاعبط اٌزٞ ٠مَٛ ي١ٍٗ ٠عذار اٌزع١ّ١ٍخ  اٌع١ٍّخ اٌزشث٠ٛخفٟ  ٠عذ اٌّعٍُ سوٓ أعبع

دٚي اٌعبٌُ رٌٟٛ  اغٍتدٚسٖ اٌفعبي ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك فاْ يٍٝ أداء اٌّعٍُ ٚ ٔغبؽٗاٌزشثٛٞ، ؽ١ش ٠زٛلف 

ئدساوب ِٕٙب ثأْ ص٠بدح فبي١ٍخ اٌّعٍُ ٚاسرمبء أدائٗ يب١ٌخ ثبٌّغزٜٛ اٌٛظ١فٟ ٌٍّعٍُ أ١ّ٘خ  رط٠ٛشي١ٍّخ 

 فبي١ٍخ  أوضشي١ٍّخ رع١ّ١ٍخ  ٠إدٞ اٌٝ

(Fernandez-Batanero et al. , 2021ت 

بشٚف اٌعًّ ٌزمجً اٌف١ّب ث١ُٕٙ فٟ  ِخزٍفْٛشخظ١خ رغعٍُٙ  طفبدِٓ  اٌّعٍّْٛثٗ ٠زغُ ٚٔبشات ٌّب 

اٌزار١خ الاعبع١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٕعىظ  عضء ِٕٗ لذ ٠عٛد ئٌٝ اٌزم١١ّبد٘زا  ٚأْ الاخزلاف ثخٚاٌشػب 

 ٚشبًِ عبعٟ، اٌزم١١ُ اٌزارٟ العبعٟ ٘ٛ رم١١ُ ٚأٌٟٚٚ الاِشٌضِلاء ٚاٌطلاة يٍٝ أداء ا حِجبشش ثظٛسح
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ع١بق ثبٞ ٚاٌغٍٛن الإ٠غبثٟ  اٌظفبد، ٠ٚزطٍت رم١١ُ  ٔفغٗ ٚيٓ اٌعبٌُ اٌّؾ١ؾ ثٗ اٌشخض يٓ ِٓ لجً

ٚالفىبس رغُٙ فٟ الإدسان الإ٠غبثٟ  يذحٌذ٠ُٙ اعزعذاداد  الاشخبص الاسرجبؽ ثؾم١مخ أْ اٌعذ٠ذ ِٓ

 ت.(Judge & Hurst, 2007ٚاٌغٍٛن . 

ت" ئٌٝ  ثظٛسح ع١ذح ٠ٚغٍجْٛ "رم١ّبلا ٠شْٚ أٔفغُٙ  وفٛئ١ٓاٌز٠ٓ ٠عذّْٚ أٔفغُٙ غ١ش  الاشخبصئْ  عٍج١ب

اٌزم١١ّبد اٌزار١خ العبع١خ إٌّخفؼخ أٚ  الفشاد رٚٞ ٠شعش ٚلا ٠ٛاعٙٛٔٙب،اٌزٟ  ِغّٛيخ اٌّٛالف

 ِفشؽخ، ظٛسحث لٍم١ٓٚاٌظعجخ اٌّٛالف ثفعب١ٌخ ِع  ثبٌزعبًِثشأْ لذسرُٙ  فٟ اٌضمخ خاٌغٍج١ ١خاٌزار ادرمذ٠ش

ت ثشأْ اٌّشبوً اٌزٟ  ػ ٛؽ٠غعٍُٙ أوضش  ثّب اٌؾ١بر١خ،بشٚف اٌيٍٝ  ١ٌٚظ ٌذ٠ُٙ ع١طشح  ٠ٛاعٙٛٔٙبٚلٍمب

 ت.Kammeyer-Mueller, Judge, & Scott, 2009فٟ اٌؾ١بح ن

رإدٞ اٌٝ أخفبع ٚبٌشفب١٘خ ث ٠ٚؾغْٛ ثبٔخفبع ْٛاٌبشٚف شعٛسات ثبٌعغض ٌذٜ اٌّعٍّ ٚرغجت رٍه

 ٚاٌؾ١بح،اٌغعبدح فمذاْ ِعٕٝ ٠زشرت يٍٝ رٌه ٚ ،لاةٌٍطاٌذيُ إٌفغٟ ٚاٌزشثٛٞ  ٠ُٙزعٍك ثزمذ٠ّ ف١ّب ُادائٙ

اٌؾ١بح  ٚاٌزعبعخ فٟاٌع١ش فٟ ؼ١ك اٌب ٠ض٠ذ ِٓ أزشبس ثّ ٚاععخِٚشبيش ا٠غبث١خ  اؽبطِٚب ٠ّبصٍّٙب ِٓ 

 .الاعزّزبع ثٙب٘ذفٙب ٚٚفمذاْ 

 ت.Diener, Sapyta, & Suh, 1998, pp.33-37ن                                       

 ِٓ خلايرؾم١مٗ ئلا ٚاٌزشث٠ٛخ ٚل٠ّىٓ فٟ اٌّذسعخ فٟ ئٔغبػ اٌع١ٍّخ  ىٌانًعهًاٌُّٙ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ  وانذور

ِغزٜٛ اٌزم١١ّبد اٌزار١خ يا  :اٌزغبؤي الارٟاٌجؾش اٌؾبٌٟ  ٚفٟ ػٛء رٌه ؽشػ ٌٛظبئفٗ،الداء الِضً 

 اٌّع١ٍّٓ؟ٌذٜ  اٌغٕظتفشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ رجعب ٌّز ١ش ن ًٚ٘ ٕ٘بن  اٌّع١ٍّٓ؟الاعبع١خ ٌذٜ 

   Importance of the Research)راوُاً: أهمُت انبحذ )

 يذي انً َعىد حطىر أو حقذو ٚاْ اٞ انًجخًع فٍ اساسُا دورا ٌعجذ انخٍ انًهٍ أهى يٍواحذا  انخعهُى ٠عذ

 واثزها خطىرة انخعهًُُت انعًهُتاٌّذخلاد  أهى هى ىٌوانًعهً وانخزبىٌ، انخعهًٍُ ٌٕببَا فاعهُتانو كفاءةاي

 شخصُتثٕبء  فٍ الاداة نكىَه اٌزشث٠ٛخ ٚرٌه انعًهُت فٍ يًُشة بًكاَت انًعهى ٠ؾبٝ وقذ ،١ٓإٌبشئ حزبُت فٍ

 انُفسٍ انخكُفو انُفسُت انصحت يٍ اعهً يسخىي انً بهى َصمو اٌزع١ّ١ٍخ،يخخهف انًزاحم  فٍ اٌزلا١ِز

 ت. 2001 ،ناٌغ١ٍّٟ لاكادًٍَوا

 Judge etوفشد ن ٗرٗ ٚل١ّارٗ ٚوفبءاؽٛي لذسٌشخض ٠مَٛ ثٗ ا ٘ٛ اٌزم١١ُ اٌزٞاٌزم١١ُ اٌزارٟ العبعٟ ٚ

al., 2003ؾ١ش ٠غعً ث ،اٌفشد شفب١٘خثالؽىبَ اٌّزعٍمخ  ١ُ اٌزارٟ العبعٟ اٌغجت اٌم١ُ ٌّعبُاٌزم١ عذت. ار ٠

اٌز٠ٓ الإ٠غبثٟ ُ٘ الشخبص رٚٚ اٌزم١١ُ  ٚالاشخبص ععبدح، أوضش٠ٚغعٍٗ اٌفشد ٔفغٗ ٠شعش ثبٌغعبدح 

 أوضش يٍٝ أُٔٙ "ئ٠غبث١ْٛ" ٚأُٔٙ دائّب٠ٚعشّفْٛ أٔفغُٙ  ٚظبئفُٙ،فٟ ٓ يٍٝ اٌم١بَ ٠عزمذْٚ أُٔٙ لبدس٠

  ت.Judge, Van Vianen, & De Pater, 2004ن .فٟ ؽ١برُٙ رؾىُ

اٌزم١١ّبد العبع١خ  رّضًاٌّغزٜٛ  بيب١ٌ يّلا اأٙب ئؽبس الاعبع١خ يٍٝش اٌزم١١ّبد اٌزار١خ ٠ٚرُ رظٛ     

ار ت Judge , Locke & Durham 1997ٌـ ن ٚفمب ثج١ئزُٙ،ٚأدائُٙ  ارُٙ ٚلذسرُٙل١ّزُٙ ٚوفبءفٟ  ٌلأفشاد

اٌّٛالف ٚئُٔٙ  اعُٙٙ ِِٓب رٛ يجش غبٌجبئ٠غبث١خ  ثظٛسحأٔفغُٙ  اٌعبٌٟ رٚٞ الاشخبصٚعذ اْ ٠م١ُّ 

يٍٝ  فٟ اٌغ١طشح ثبٌشعٛس أُٔٙ أوضش لذسرب ٠ٓ ِٚغ١طش٠ٓ يٍٝ ؽ١برُٙ ١ّ٠ٍٚٛالبدس ثب٠ُٙٔم١ّّْٛ أٔفغُٙ 

 ت.(Judge et al., 2004ِغبي ٘زا  فٟ  ثبلٟ ٔبشائُٙ ِٓ رٚٞ اٌخجشاد اٌّؾذدحث١ئخ يٍُّٙ ِٓ 

ئٌٝ إٌغبػ ث١ّٕب اٌزٟ رإدٞ ثُٙ  ٌلأ٘ذاف١ّ٠ٍْٛ ئٌٝ اٌغعٟ  بثِٟفَٙٛ رارٟ ا٠غاٌز٠ـٓ ٌذ٠ُٙ  اْ الاشخبص

رٚٚ  ٠شٜ الاشخبصوّب  رؾ١ُّٙأٚ  ُٙٚساء أ٘ذاف رغٕج ٌٍغعٟ ٌذ٠ُٙ ِفَٙٛ عٍجٟاٌز٠ٓ  الاشخبص ١ّ٠ً

 بئ٠غبثٟ ٚدافع بٌذ٠ُٙ ٘ذف ٌزٌه ٠ىْٛ لذساد ِٚفِٙٛب رار١ب ا٠غبثٟ أفؼًاْ ٌذ٠ُٙ اٌزم١١ُ اٌزارٟ العبعٟ 

٠زٛافك ِع  بئ٠غبث١ بٚػع ٘ذف . ؽ١ش ٠ىْٛأفؼًٚئٔغبص ثعًّ يٍٝ سػب ٚظ١فٟ  ٚؽظٛي ٌٍٕغبػ،أوجش 

ت ٚالاٌزضاَ  ٌٍٕغبػذافع اٌِغزٜٛ أيٍٝ ِٓ ٚرإدٞ  اٌخبطخ، اٌشخض مذسحاٌ أيٍٝ ِّٙخ ٌٍزم١١ُ اٌزارٟ  ثٙذفب

١١ّبد اٌزم الاشخبص رٚٞاٌذساعبد يٍٝ اْ  اشبسدٚععبدح.  ٚأداء يبٌٟ، سػب ٚظ١فٟ ٠ٕزظالعبعٟ 

ٌذ٠ُٙ اٌز٠ٓ ٚالافشاد  يٍٝ اٌزؾىُ فٟ ث١ئزُٙ، فبي١ٍٓ ٚلبدسٚاْ أٔفغُٙ عذ٠ٚ اٌزار١خ العبع١خ الإ٠غبثٟ

 . فٟ ث١ئزُٙيٓ اٌزأص١ش  ٠ٚشٚا أٔفغُٙ يبعضْٚ لذسرُٙ،ِفزمشْٚ ئٌٝ اٌضمخ فٟ  رم١١ّبد رار١خ أعبع١خ عٍجٟ

                                        Robbins, Judge, Millett, & Maree , 2014).ت 

 (Aims of the Research) رانزا : أهذاف انبحذ

 ػهً:َهذف انبحذ انحانٍ انخؼشف 
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 وشثلاء.ِغزٜٛ اٌزم١١ّبد اٌزار١خ الاعبع١خ ٌذٜ اٌّع١ٍّٓ فٟ رشث١خ ِؾبفبخ  -1

 ٌغٕظت.دلاٌخ اٌفشٚق الاؽظبئ١خ فٟ ِغزٜٛ اٌزم١١ّبد اٌزار١خ الاعبع١خ رجعب ٌّز ١ش نا -2

 ((Limits of the Research سابؼا : حذود انبحذً 

فٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ فٟ ِؾبفبخ وشثلاء ِٓ ولا اٌغٕغا١ٓ ن رواٛس ،  ثبٌّع١ٍّٓ اٌعب٠ٓ١ٍِزؾذد ٘زا اٌجؾش 

 ت. 2023 - 2022ئٔبس ت ٌٍعبَ اٌذساعٟ  ن 

 (Definition of Terms) خامسا : ححذَذ انمظطهحاث

  (Core Self-Evaluationsالأساسُت )انخقُُماث انزاحُت  –أولا 

عّخ شخظ١خ ِغزمشح رشًّ اٌزم١١ّبد العبعا١خ ٌٍعماً اٌجابؽٓ ٌٍفاشد يآ أٔفغاُٙ ٘ٛ " واخشون:صادس  -1

ٚلذسارُٙ اٌخبطخ ٚعا١طشرُٙ اٌخبطاخ ئر عا١فىش الافاشاد اٌاز٠ٓ ٌاذ٠ُٙ رم١١ّابد رار١اخ يب١ٌاخ اٌغاٛ٘ش ثشاىً 

عا١خ فااْ الافاشاد رٚٞ اٌزم١١ّابد اٌزار١اخ العب رٌه،ئ٠غبثٟ فٟ أٔفغُٙ ٠ٚضمْٛ فٟ لذسارُٙ. يٍٝ اٌعىظ ِٓ 

 .(Judge et al 2004,.ن"إٌّخفؼخ ع١ىْٛ ٌذ٠ُٙ رم١١ُ عٍجٟ لٔفغُٙ ٠ٚفزمشْٚ ئٌٝ اٌضمخ

 ,.Judge et alاٌجبؽاش رعش٠اف عابدط ٚاخاشْٚ ن الأساسُت: َؼخمدذانخؼشَف انىظشٌ نهخقُُماث انزاحُت • 

 ت لٔٗ ايزّذ ِم١بعٗ ٚارغب٘ٗ إٌبشٞ.2004

اٌذسعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ؾظاً ي١ٍٙاب اٌّغازغ١ت يآ ؽش٠اك الأساسُت: انخؼشَف الاصشائٍ نهخقُُماث انزاحُت • 

 اٌؾبٌٟ.اعبثزٗ يٍٝ فمشاد اٌّم١بط اٌّغزخذَ فٟ اٌجؾش 

وً ِٓ ٠زٌٛٝ اٌزع١ٍُ أٚ أٞ خذِخ رشث٠ٛخ ِزخظظخ فٟ أٞ ِإعغخ رع١ّ١ٍخ هى  اٌّعٍّْٛ :انمؼهمىن -ثانيا

 ت1984وسارة انخزبُت ،ؽى١ِٛخ أٚ خبطخ. ن

 

 انىظشٌ وانذساساث انسابقت الإطاس انزاوٍ:انفظم 

  Theoretical Framework)) : الاطاس انىظشٌ اولا

ثٙب  ٔذِظاٌزٟ  ٚاٌطشقرفى١شٔب،  فٟ عٍٛةالِٓ عٛأت  ثىً عبٔجباٌزم١١ّبد العبع١خ رإصش  اْ"     

 ت . Packer, 1985, p.5" نف١ٙباٌطش٠مخ اٌزٟ ٔزظشف إٌٙب٠خ  اٌؾبػش، ٚفٟاٌٛالع فٟ 

ِفَٙٛ  اٌٛاف١خ ٟ٘ ِٚٓ الِضٍخ فخٍيذح ِغبلاد ِخزِٓ الاعٙبِبد اٌّّٙخ فٟ الثؾبس ِغّٛيخ لذِذ      

ٌىٓ  الاخ١شح،ا٢ٚٔخ اٌزم١١ّبد اٌزار١خ الاعبع١خ وبْ فٟ  ٔشٛءاٌشغُ ِٓ  العبع١خ يٍٝاٌزم١١ّبد اٌزار١خ 

 ت.Judge et al., 1997الدث١بد. ن ٚوج١ش فٟرأص١ش فبيً وبْ ٌٙب 

 فٟ رط٠ٛش ٘زا اٌّفَٙٛ ٚرٛع١ع ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ خاٌّزعٍم اثؾبصُٙفٟ  ت،1997ن Judge et alلبَ   

ٚثؾٛس يٍُ إٌفظ  ناٌفٍغفخ،١خ أدث١بد ِخزٍفخ اعزٕذٚا ئٌٝ صّبٔ رٌه،ِٚٓ خلاي  ٌٍّفَٙٛ، ئؽبسُ٘ إٌبشٞ

ِّٚبسعخ يٍُ إٌفظ الإو١ٕ١ٍىٟ، ٚٔبش٠بد ٚثؾٛس اٌشػب اٌٛظ١فٟ، ٚٔبش٠خ ر١ّٕخ اٌطفً  الإو١ٕ١ٍىٟ،

لإدخبي ِفَٙٛ "اٌزم١١ّبد اٌزار١خ العبع١خ" يٍٝ أٔٙب  الاعٙبدتإٌفظ الاعزّبيٟ ٚثؾٛس  ٚيٍُ اٌشخظ١خ،

 ِجذأ رىبٍِٟ ٌفُٙ العظ اٌشخظ١خ ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ.

١ع " لٔٙب أعبع١خ، فاْ شبٍِخ ٌٍغّٟ٘ اٌزم١١ّبد اٌزار١خ العبع١خ  الزشؽٛا أْ ٘زٖ الفىبس ٌٚزط٠ٛش     

 ,Judge et al., 1997اٌزم١١ّبد اللً ٚالوضش رؾذ٠ذات " ن وًػ١ّٕخ فٟ ٟ٘ اٌزم١١ّبد العبع١خ 

p.157.ت 

 فٟ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّشبوً اٌزٟت، اْ الافشاد ثمذسرُٙ يٍٝ اٌز ٍت 1998ن Judge et alثؾغتٚ      

ار  ثبٌّمبثً،. الً لٍك ٚرٛرشا فٟ ؽ١برُٙفٟ اٌؾ١بح رغعً الافشاد رٚٞ اٌزم١١ّبد اٌزار١خ العبع١خ  ٠ٛاعٙٛ٘ب

الً ع١طشح يٍٝ عٍجٟ أْ ٌذ٠ُٙ  برار١ إّخفؼخ أٚ رمذ٠شاٌاٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ رم١١ّبد رار١خ  الاشخبص٠شعش 

 اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ رم١١ّبد رار١خ اعبع١خ يب١ٌخ ئْ الاشخبصٚثبٌزبٌٟ  لٍك ٚرٛرشّب ٠غعٍُٙ أوضش ظشٚف ؽ١برُٙ ث

اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٚلذ لا ٠مٍمْٛ وض١شات ّٛالف اٌؾ١بح اٌِع لذ ٠شعشْٚ ثبٌضمخ ثمذسرُٙ يٍٝ اٌزعبًِ ثفبي١ٍخ 

 بٌؾ١بح . ثبٌّشبوً اٌزٟ رٛاعُٙٙ ث

 ت Rathi & Lee, 2018 , p. 24ن                                                         
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، ٚراد رشر١ت وبِٕخ ٚٚاععخ عّخ م١١ّبد اٌزار١خ الاعبع١خ يٍٝ ثبٔٙب ، ٠شبس ئٌٝ اٌزِبعجكثٕبءت يٍٝ      

عّخ اٌشخظ١خ ٟ٘ عّخ شبٍِخ ٚ، ١ُ العبع١خ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌشخض يٓ ٔفغخرؾزٛٞ يٍٝ اٌم ِغزٜٛ أيٍٝ

 ِظذس اٌّشزشنٚاٌشعٛس ٚاٌزظشف ٟٚ٘ ِغزمشح ِٚزغمخ اٌشخض ٟٚٚ٘ فٟ 

بع١خ يب١ٌخ أُٔٙ ٠غزؾمْٛ اؽزشاَ اٌّؾذدح ، ف١عزمذ الفشاد اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ رم١١ّبد رار١خ اع خالسثعٌٍغّبد 

فٟ الدث١بد اٌّزعٍمخ خ عّبد ِٓ أسثع CSEاٌزٟ رٛاعُٙٙ ، ٚرزىْٛ  ُِٙشىلارئ٠غبثٟ، ٚلبدس٠ٓ يٍٝ ؽً 

١طشح ، فجذلات ِٓ إٌبش ٚاٌعظبث١خ، ِٚٛلع اٌغ اؽزشاَ اٌزاد اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّعّّخ، ثبٌشخظ١خ ٟٚ٘

رشىً ، ٚبلايزجبس ارغبق رشاو١ت اٌشخظ١خ اٌّخزٍفخ ث CSE، رأخز  خِغزمٍ ثظٛسحغّبد اٌشخظ١خ ٘زٖ ث

ت   Erez, Bono, & Thoresen, 2002) ، (Judgeيبِلات يب١ٌّب

٠ٕطٛٞ اؽزشاَ اٌزاد يٍٝ لجٛي اٌزاد ٚاؽزشاِٙب ٟٚ٘ اٌم١ّخ الإعّب١ٌخ اٌّزظٛسح اٌزٟ ٠عزمذ اٌفشد أٔٗ      

ٌمذساد اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّعّّخ ٟ٘ رم١١ُ ت. ٚ ٠Judge, et al., 1998)  ; Judge et al., 2003ّزٍىٙب 

يٍٝ رؾم١ك ال٘ذاف ٚاٌؾفبظ خ ٌلافشد ٚ الإ٠ّبْ ثبٌمذسح اٌشخظ١، أثّخزٍف اٌغ١بلبديٍٝ الداء  الافشاد

 . بلؽذاس فٟ اٌؾ١بح ثبٌغ١طشح اٌعبِخ ث

 .Judge, Erez, Bono, & Thoresen, 2003)ن                                       

 ثٛعٛد اٌشخض، أر ٠ز١ّض ِشوض اٌؼجؾ اٌذاخٍٟ ثادسان أْ اٌفشد ٠زؾى٠ُزؼّٓ ِشوض اٌؼجؾ اٌزؾىُ ٚ    

 Judgeن                   بٌج١ئخ ٘زٖ اٌمٛح ث اٌزٞ، ٠ِٕغتِشوض اٌؼجؾ اٌخبسعٟ،  ِمبسٔخ فٟثأؽذاس اٌؾ١بح، 

et al., 2003  .ت 

٠ّٚضً ِشوض اٌغ١طشح اٌذاخٍٟ الايزمبد ثأْ اٌفشد ٠زؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ يٓ عٍٛوٗ، ٚالايزمبد ثأٔٗ ٠زؾىُ      

فٟ ث١ئزٗ ٚأؽذاس ؽ١برٗ. الفشاد اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِشوض داخٍٟ ٌٍزؾىُ ُ٘ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ايزمبد لٛٞ ثأُٔٙ 

يٍٝ ِغزٜٛ يبيٍ. ِٓ خبسط ٔطبق ٠زؾىّْٛ فٟ ؽ١برُٙ ٠ّٚىُٕٙ الايزمبد ثأُٔٙ ٠زؾٍّْٛ اٌّغإ١ٌٚخ 

اٌغ١طشح ُ٘ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠عزمذْٚ أُٔٙ ٠ٕغجْٛ الؽذاس ئٌٝ يٛاًِ خبسع١خ ثذلات ِٓ ٔغجزٙب ئٌٝ ع١طشرُٙ 

 .تOzer et al., 2016 )اٌخبطخ ٠ٚعزمذْٚ أْ اٌظذفخ ٚاٌعٛاًِ اٌج١ئ١خ الخشٜ أوضش أ١ّ٘خ. 

ا، رعذ اٌعظبث١خ، ٟٚ٘ اٌمطت اٌغٍجٟ       ٌلاعزمشاس اٌعبؽفٟ، ئؽذٜ عّبد اٌشخظ١خ اٌخّظ ٚأخ١شت

 اٌىجشٜ. ٠ٚز١ّض ثب١ًٌّ ٔؾٛ اٌغٍج١خ ٚاٌمٍك، ٠ٚشرجؾ ثشىً ٚص١ك ثبٌزأص١ش اٌغٍجٟ

 ت.Bono & Judge, 2003ن 

      

ت أشبسٚا ئٌٝ أْ اٌزم١١ّبد اٌزار١خ العبع١خ رإصش يٍٝ ع١ّع اٌزم١١ّبد الخشٜ 1997عبدط ٚآخشْٚ. ن 

عبٔجتب أعبع١تب عذتا ِٓ شخظ١خ اٌفشد. اٌزم١١ّبد اٌزار١خ العبع١خ اليٍٝ أٚ اؽزشاَ اٌزاد  ٌٍفشد لٔٙب رّضً

الإ٠غبثٟ رغعً الفشاد أوضش صمخ ثشأْ لذسرُٙ يٍٝ اٌزعبًِ ثفعب١ٌخ ِع ِٛالف اٌؾ١بح اٌظعجخ، ٚثبٌزبٌٟ، لذ 

عٍج١خ ألً فٟ ِٛاعٙخ  ٠عبٟٔ الفشاد رٚٚ اٌزم١١ّبد اٌزار١خ العبع١خ إٌّخفؼخ ِٓ ئس٘بق ِٚشبيش

 ت.Judge et al., 2002اٌعظ١جخ ناٌّٛالف 

أشبسد اٌذساعبد ئٌٝ أْ الافشاد اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ أيٍٝ ِغز٠ٛبد اٌزم١١ُ اٌزارٟ العبع١خ ُ٘ أوضش يشػخ      

ٌٍشعٛس ثبٌعٛاؽف الإ٠غبث١خ نِضً اٌغعبدح ٚاٌشػب يٓ اٌؾ١بحت ثذلات ِٓ اٌّشبيش اٌغٍج١خ نِضً اٌمٍك 

 ت Sudha & Shahnawaz, 2013 ) بةتٚالاوزئ

ت ئٌٝ أْ اٌزم١١ّبد اٌزار١خ العبع١خ ٟ٘ ِٛسد 2019ٚثطش٠مخ ٚاػؾخ، أشبس ث١جٟ ٚآخشْٚ ن        

شخظٟ فٟ ي١ٍّخ اٌزؾف١ض ٚرؾغ١ٓ اٌظؾخ، ِّب ٠إوذ أْ الفشاد اٌز٠ٓ ٠ؾظٍْٛ يٍٝ دسعبد يب١ٌخ فٟ 

ٚٔفغ١خت فٟ اٌعًّ ٚثبٌزبٌٟ اٌؾفبظ يٍٝ  نٚظ١ف١خُ٘ أوضش فعب١ٌخ فٟ ر١ٌٛذ اٌّٛاسد اٌّخزٍفخ  CSEاخزجبس 

 ت. ( Bipp, Kleingeld, & Ebert, 2019 , p. 6اٌذافع. ٚاٌشفب١٘خ، أٚ رم١ًٍ اٌزٛرش ث١ت

 (CSE)انذساساث انخٍ حىاونج انخقُُماث انزاحُت الأساسُت  -راوُا: 

ثعٕٛاْ" اٌزم١١ّبد اٌزار١خ العبع١خ،  ( (Dapula, G. F., & Castano, M. C. N. 2017دساست -1

ٚ٘ذفذ ٘زٖ “ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ، ّٚٔٛرط اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌخذ١ِخ فٟ ٔببَ اٌزع١ٍُ اٌىبص١ٌٛىٟ اٌشِٚبٟٔ 

دح اٌخبدِخ اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌعلالخ ث١ٓ اٌزم١١ّبد اٌزار١خ العبع١خ ٌٍمبئذ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأعب١ٌت اٌم١ب

ٚث١ٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ لرجبيٗ فٟ ِذاسط أثشش١خ ِخزبسح فٟ ِب١ٔلا ثبٌفٍج١ٓ فٟ ظً ٔببَ اٌزع١ٍُ اٌىبص١ٌٛىٟ 
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فشدا ِٓ أيؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ يٓ  308 انبحث يٍاٌشِٚبٟٔ، رىٛٔذ ي١ٕخ ٘زا 

ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ؛ اٌزم١١ّبد اٌزار١خ العبع١خ ٚعٛد يلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ اٌزم١١ّبد اٌزار١خ العبع١خ ٌٍمبئذ 

 ٌٍم١بدح اٌخبدِخ؛ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌزؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ. ٚاٌم١بدح اٌخبدِخ ٌزؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ .

ثعٕٛاْ" اٌعلالخ ث١ٓ اٌىفبءح اٌزار١خ اٌعبؽف١خ اٌزٕب١ّ١خ (  (Zhao, X., & Shi, C, 2018 دساست -2

ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ “ بعٟ ٌطلاة اٌى١ٍخ: آصبس اٌٛعبؽخ ٌٍّٛلف الأزؾبسٞ ٚاٌزم١١ُ اٌزارٟ الع

رأص١ش اٌٛعبؽخ ٌٍّٛلف الأزؾبسٞ ِٓ اٌىفبءح اٌزار١خ اٌعبؽف١خ اٌزٕب١ّ١خ ئٌٝ اٌزم١١ُ اٌزارٟ عهً اٌزعشف 

زٕب١ّ١خ ؽبٌجتب عبِع١تب ثبعزخذاَ ِم١بط اٌىفبءح اٌزار١خ اٌ 438 يٍالعبعٟ، رىٛٔذ ي١ٕخ ٘زا اٌجؾش 

ٔزبئظ  أْ اٌّٛلف رغبٖ  الأزؾبسٞ. ٚأظٙشداٌعبؽف١خ، ِٚم١بط اٌزم١١ُ اٌزارٟ العبعٟ، ٚاعزج١بْ اٌّٛلف 

ا ٚع١طتب ِٓ اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّزظٛسح فٟ ئداسح اٌفؼٛي  اٌشخض اٌزٞ أزؾش أٚ ؽبٚي الأزؾبس ٌعت رأص١شت

 ئٌٝ اٌزم١١ُ اٌزارٟ العبعٟ.

ثعٕٛاْ" اٌعلالخ   ((Chu, X., Yang, S., Sun, Z., Jiang, M., & Xie, R. , 2022  دساعخ -3

ث١ٓ ئ٠زاء اٌزّٕش يجش الإٔزشٔذ ٚاٌزفى١ش فٟ الأزؾبس ث١ٓ ؽلاة اٌغبِعبد اٌظ١ٕ١خ: الدٚاس اٌٛع١طخ 

ء ِٓ اٌزّٕش ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ دساعخ اٌعلالخ ث١ٓ الإ٠زا  “اٌّٛاص٠خ ٌٍزم١١ُ اٌزارٟ العبعٟ ٚالاوزئبة 

يجش الإٔزشٔذ ٚاٌزفى١ش فٟ الأزؾبس ٚأدٚاس اٌٛعبؽخ اٌّٛاص٠خ ٌٍزم١١ُ اٌزارٟ العبعٟ ٚالاوزئبة، رىٛٔذ 

ؽلاة عبِع١١ٓ. ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ فاْ ػؾب٠ب اٌزّٕش يجش الإٔزشٔذ ٠شرجؾ  1509ي١ٕخ اٌجؾش ِٓ 

لعبعٟ ٚالاوزئبة رٛعؾ ثشىً ِٕفظً فٟ ثشىً وج١ش ٚئ٠غبثٟ ثبٌزفى١ش فٟ الأزؾبس. اٌزم١١ُ اٌزارٟ ا

اٌعلالخ ث١ٓ ئ٠زاء اٌزّٕش يجش الإٔزشٔذ ٚاٌزفى١ش فٟ الأزؾبس. وبْ اٌزأص١ش اٌٛع١ؾ ٌلاوزئبة ألٜٛ ِٓ رأص١ش 

اٌزم١١ُ اٌزارٟ العبعٟ. رذيُ إٌزبئظ ّٔٛرط اٌٛعبؽخ اٌّٛاصٞ ٌٍعلالخ ث١ٓ ئ٠زاء اٌزّٕش يجش الإٔزشٔذ 

لذ رغبيذ دساعزٕب فٟ رط٠ٛش اٌزذخلاد ٚاٌزذاث١ش اٌٛلبئ١خ ٌطلاة اٌغبِعبد اٌز٠ٓ  ٚاٌزفى١ش فٟ الأزؾبس.

 .رعشػٛا ٌلإ٠زاء يجش الإٔزشٔذ

انخقُُم انزاحٍ الأساسٍ، وانخفاػم انؼاطفٍ مغ انظشاع بُه  ) ( بؼىىان(Oh, S, 2022دساست   -4

اٌٛعبؽخ اٌخبػعخ ٌلإششاف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ فؾض ّٔٛرط وهذفج , ( الأشخاص، وانشفاهُت انزاحُت

ت ٌٍزٕجإ ثبٌزفبيً اٌعبؽفٟ اٌغٍجٟ ِع HCت ٚاٌغّبي١خ الفم١خ نCSEؽ١ش ٠زفبيً اٌزم١١ُ اٌزارٟ العبعٟ ن

اٌظشاع ث١ٓ الشخبص، ٚثبٌزبٌٟ ٠خفف اٌزم١١ُ اٌزارٟ ِٓ اٌزأص١شاد غ١ش اٌّجبششح ٌٍزم١١ُ اٌزارٟ يٍٝ 

ب عبِع١تب ِٓ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ. ٚاظٙشد إٌزبئظ يٍٝ أ١ّ٘خ ؽبٌجت  257ِٓ ٚرىٛٔذ اٌع١ٕخ  اٌّغزٜٛ اٌزارٟ.

اٌعب١ٌخ فٟ رعض٠ض ِشٚٔخ اٌجبٌ ١ٓ إٌبشئ١ٓ ػذ ا٢صبس اٌؼبسح ٌٍظشاع ث١ٓ الشخبص فٟ  CSE ٚHCل١ُ 

 ٌلأفشاد. SWBاٌؾفبظ يٍٝ 

وعلاقخها بانزفاهُت انذاحُت نذي انًزشذٍَ  الاعبع١خ اٌزار١خ اٌزم١١ّبدت ثعٕٛاْ Shaker , 2021دساعخ ن -5

اٌزارٟ العبعٟ ٌٍّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ِؾبفبخ  اٌزم١١ُئٌٝ اٌزعشف يٍٝ  وهذفج انذراستانخزبىٍَُ 

ت ٌّز ١شاد  وشثلاء اٌّمذعخ، ٚأ١ّ٘خ الاخزلاف فٟ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ العبعٟ ٌٍّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ رجعب

ِم١بط اٌزم١١ّبد اٌزار١خ اٌّذسعخ ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ايزّذ اٌجبؽش ناٌغٕظت ، اٌخذِخ اٌٛظ١ف١خ ، ٔٛع 

ت فمشح، ثعذ اٌزؾمك 12ٚاٌّىْٛ ِٓ ن Judge, Locke, and Durham (2003)ت ٌـ CSESالاعبع١خ ن

ِششذ ِٚششذحت ِٓ اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ  200ِٓ طؾخ رشعّزٗ، ؽ١ش ثٍح ؽغُ ي١ٕخ اٌجؾش إٌٙبئ١خ ن

أغٍج١خ أْ اٌ اٌضب٠ٛٔخ ٚالاثزذائ١خ فٟ ِؾبفبخ وشثلاء اٌّمذعخ،. ٚاظٙشد إٌزبئظ  اٌّٛعٛد٠ٓ فٟ اٌّذاسط

اٌّششذ٠ٓ إٌفغ١١ٓ فٟ ِؾبفبخ وشثلاء اٌّمذعخ لا ٠زّزعْٛ ثزم١١ّبد رار١خ أعبع١خ يب١ٌخ، ثً وبٔذ 

، ِزٛعطخ ئٌٝ ِٕخفؼخ، ٚ٘زا ٠بٙش ثٛػٛػ ػشٚسح رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزم١١ّبد اٌزار١خ العبع١خ ٌُٙ

 ً يبَ ٠جذٚ أْ اٌّز ١شاد ِضً عٕٛاد اٌخذِخ ٚاٌغٕظ ٌُ رإصش يٍٝ ِغزٜٛ اٌزم١١ّبد اٌزار١خ العبع١خ.ثشى

 مىهضُت انبحذ واصشاءاحه انزانذ:انفظم 

٠زؼّٓ ٘زا اٌفظً خطٛاد ٚاعشاءاد اٌزٟ ايزّذ ي١ٍٙب اٌجبؽش ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش، ثذءا ِٓ     

ٚاٌع١ٕخ ٚالادٚاد ٚؽش٠مخ اٌم١بط ٚاٌٛعبئً الاؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ فٟ ِعبٌغخ ث١بٔبد  إٌّٙغ١خ ٚاٌّغزّع

  الإعشاءاد:ٚف١ّب ٠أرٟ ٚطف ٌزٍه  اٌجؾش،
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 Approach of the Research) أولا: مىهضـــُت انبـــحــذ:)

٠ٚعزجش إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاسرجبؽٟ ِٓ أٔغت إٌّب٘ظ فٟ يٍُ إٌفظ ٌطج١عخ اٌجؾش ؽ١ش ايزّذ ي١ٍٗ    

اٌجبؽش فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ. ٠ّٚىٓ ِٓ خلاٌٗ فُٙ أثعبد اٌجؾش ثأوٍّٙب ٚاٌعلالبد ث١ٓ اٌؾمبئك اٌّزعٍمخ 

 ت. 28، :2001ثبٌبب٘شح اٌّذسٚعخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ فُٙ أيّك ٌٍبب٘شح ناٌى١لأٟ ٚاٌشش٠فٟ، 

 (The Research Populationراوُا: مــــضخمغ انبـــــحذ )

ت 15707ٚاٌجبٌح يذدُ٘ ن وشثلاءِٓ اٌّع١ٍّٓ فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌعبِخ ٌٍزشث١خ فٟ ِؾبفبخ ٠زأٌف ِغزّع اٌجؾش 

%ت ٚيااذد 30ت ٚثٕغااجخ ن4786ٚأاابست. ؽ١ااش ثٍااح يااذد اٌاازوٛس ن اٌغٕغاا١ٓ نروااٛسِعٍااُ ِٚعٍّااخ ِاآ واالا 

 رٌه.ت ٠ج١ٓ 1ت ٚاٌغذٚي ن2022-2023%ت ٌٍعبَ اٌذساعٟ ن 70ٚثٕغجخ نت 10921الأبس ن

 ت ِغزّع اٌجؾش ثؾغت اٌغٕظ 1عذٚي ن                          

 

رانزا: 

ػــــُىت 

انبـــحــذ 

(The 

Research Sample) 

لبَ اٌجبؽش ثبخز١بس ي١ٕخ اٌجؾش ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌع١ٕاخ اٌعشاٛائ١خ اٌطجم١اخ راد  ٚثعذ رؾذ٠ذ ِغزّع اٌجؾش 

ِٓ اٌّع١ٍّٓ اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌعبِاخ ٌٍزشث١اخ فاٟ اٌزٛص٠ع إٌغجٟ، ٚثزٌه رُ رشى١ً ي١ٕخ اٌجؾش اٌؾب١ٌخ 

ت روااٛس 122ت ِعٍااُ ِٚعٍّااخ ِاإُٙ ن400الأاابست ٚثٛالااع نِٚاآ واالا اٌغٕغاا١ٓ ناٌاازوٛس ٚ وااشثلاءِؾبفبااخ 

 رٌه.٠ج١ٓ  ت2نت ٚعذٚي 69%ت ئٔبس ٚثٕغجخ ن278ٚن ت،31%ٚثٕغجخ ن

 ت ي١ٕخ اٌجؾش ِٛصيخ ؽغت اٌغٕظ2عذٚي سلُ ن

 إٌغت اٌعذد اٌغٕظ

 31 %  122 روٛس

 69 %  278 أبس

 %100 400 اٌّغّٛع

 سابؼا: أداة انبحذ 

 (CSESمقُاس انخقُُماث انزاحُت الاساسُت ) 

 ٌاـ١ابط اٌزم١١ّابد اٌزار١اخ الاعبعا١خ ِم، ايزّذ اٌجبؽش  اٌذساعبد اٌغبثمخخلاي اؽلاع اٌجبؽش يٍٝ ِٓ       

ت ٌجؾضٗ  تshakir, 2021ن اٌزار١اخ ِم١ابط اٌزم١١ّابد ٠ٚعزجاش  ِٚلائّزاٗ ٌع١ٕاخ ٚا٘اذاف اٌجؾاش ٌؾذاصزاِٗم١بعب

ٚ٘اٟ ن اسفاغ ثشاذح ، ايابسع ، ِؾب٠اذ ،  ي١ٍٙب ثخّظ ثاذائًت فمشح ٠غبة 12ِٓ ن ِٗزىٛٔ الاعبع١خ اداح

ٌغ١ّااع اٌفمااشاد ، ٠ٚاازُ  ت  1 , 2 , 3 , 4 , 5ن اٚافااك ، ِٛافااك ثشااذح ت ٚرعطااٝ يٕااذ اٌزظااؾ١ؼ اٌااذسعبد 

ؾم١اك ا٘اذاف اٌجؾاش لابَ ٚلعاً ر فٟ فمشاد اٌّم١ابط اعّٙاب ثغّع دسعبد ِعٍُؽغبة اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً 

 اٌزب١ٌخ : ثبلإعشاءاد اٌجبؽش

 الاساسُت:انخقُُماث انزاحُت  ا/ طلاحُت انفقشاث نمقُاس

٠ّىٓ رم١١ُ دسعخ طذق اٌفمشاد يٓ ؽش٠ك ٚأُ٘ ِزطٍجبد اٌّم١بط اٌغ١ذ  رّضً طلاؽ١خ اٌفمشاد ِٓ     

ٚفٟ ػٛء رٌه رُ يشع فمشاد ، ت 157،ص2005نيٛدح ،اٌخجشاء اٌّخزظ١ٓ  دسعبداٌزٛافك ث١ٓ 

فٟ ِغبي اٌعٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ّؾى١ّٓ اٌ ت فمشح يٍٝ يذد 12ِٓيذد٘ب ناٌزم١١ُ اٌزارٟ العبعٟ ٚاٌزٟ  ِم١بط

 ٚفٟ ػٛء رٌه %ت80ثٕغجخ ن يٍٝ ٔغجخ ارفبق ِؾىّٟ اٌزم١١ُ اٌزارٟ الاعبعٟ ِم١بطٚلذ ؽظً  ٚإٌفغ١خ 

 اٌزم١١ُ اٌزارِٟم١بط رُ الاثمبء يٍٝ وً فمشاد 

 وانفقشاث نمقُاس انخقُُماث انزاحُت الاساسُت  : ب / حضشبت وضىط انخؼهُماث

 ٔغجخ اٌّشؽٍخ ٌٍّغزّع اٌىٍٟ اٌعذد اٌغٕظ

 %30 4786 روش

 % 70 10921 أضٝ

 %100  15707 اٌّغّٛع
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 ٚاٌجااذائً،اٌفمااشاد ٚٚػااٛػ  الاعبعااٟ، عااشف يٍااٝ ٚػااٛػ رع١ٍّاابد ِم١اابط اٌزم١اا١ُ اٌاازارٟاٌز ٚلاعااً    

ِذاسط الاثزذائ١خ فٟ واشثلاء  أؽذِٓ ت ِعٍُ ِٚعٍّخ رُ اخز١بسُ٘ 25ٚؽجك اٌّم١بط يٍٝ ي١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ن

ٚلذ اٌّع١ٍّٓ ٚوبْ  ٚٚاػؾخ ٌذِٜفِٙٛخ فمشاد اٌّم١بط ٚرع١ٍّبرٗ  إٌزبئظ أْ يشٛائ١ب ٚلذ ث١ٕذاٌّمذعخ 

 دلبئك.  7 -5 يٍٝ فمشاد اٌّم١بط ؽٛاٌٟ ٌلإعبثخ

 الاساسُت:انخحهُم الإحظائٍ نمقُاس انخقُُماث انزاحُت 

اٌخظابئض  ٚاٌزعاشف يٍاٝ، اٌّم١ابطِآ اٌخطاٛاد اٌٙبِاخ فاٟ رطج١اك  اٌزؾ١ًٍ الاؽظابئٟ ٌٍفماشاد ٠عزجش

ثذٚسٖ ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح ٚ اٌخظبئض اٌغ١ذح ثبخز١بس اٌفمشاد رٞ ١ّٓم١بط اٌزٟ رغبيذ اٌجبؽضاٌغب٠ىِٛزش٠خ ٌٍ

زش٠خ ايزّااذ اٌجبؽااش اٌخظاابئض اٌغااب٠ىِٛ ٚثاازٌهت، Anastasi&Urbina,1997,p.172ٚصجبرااٗ ن طااذلٗ

 :زبٌٌٍّٟم١بط، ٚيٍٝ إٌؾٛ اٌ

 ػلاقت دسصت انفقشة بانذسصت انكهُت نهمقُاس:  -1

٠غت ئ٠غبد يلالخ ث١ٓ دسعخ وً فمشح  اٌزم١١ُ اٌزارٟ الاعبعٟ ٌٍزأوذ ِٓ ٚعٛد ارغبق داخٍٟ ٌٍّم١بط 

اعزخشاط ِعبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً فمشح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط  ٌزٌه رُثبٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّم١بط 

ٚرج١ٓ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌع١ٍّخ ئْ ع١ّع فمشاد اٌّم١بط رشرجؾ ثبٌذسعخ شعْٛ عزخذاَ ِعبًِ اسرجبؽ ث١ثب

ت 0.05ت يٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ن0.09اٌى١ٍخ ، لٔٙب اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌّعبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ اٌجبٌ خ ن

 ت 3ت ، وّب فٟ اٌغذٚي ن 398ٚثذسعخ ؽش٠خ ن 

 اٌزم١١ّبد اٌزار١خ الاعبع١خ   اٌى١ٍخ ٌّم١بطت ِعبِلاد اسرجبؽ دسعخ اٌفمشح ثبٌذسعخ 3اٌغذٚي ن

 الاسرجبؽ سلُ اٌفمشح الاسرجبؽ سلُ اٌفمشح

1 .388 7 .384 

2 .356 8 .355 

3 .161 9 .273 

4 .405 10 .399 

5 .360 11 .344 

6 .459 12 .420 

 إنُه:ػلاقت دسصت كم فقشة ودسصت انمضال انزٌ حىخمٍ  -2    

ثذسعاخ اٌّغابي فماشاد اٌّم١ابط  فماشح ِآؽغبة يلالاخ دسعاخ واً رُ  اسرجبؽ ث١شعْٛثبعزخذاَ ِعبًِ     

لاْ  ِغبلارٙاب،رٕزّاٟ ئٌاٝ  اٌازارٟ الاعبعاٟ اٌزم١١ُأظٙشد إٌزبئظ ئْ ع١ّع فمشاد ِم١بط ٚ ،ٌٗاٌزٞ رٕزّٟ 

لاسرجابؽ ِآ اٌم١ّاخ اٌغذ١ٌٚاخ ٌّعبِاً ا أوجاشلٔٙاب  ئؽظابئ١خ،ل١ُ ِعبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ع١ّعٙب راد دلاٌخ 

 رٌه:ت ٠ٛػؼ 4ٚاٌغذٚي ن ت،398ت ٚثذسعخ ؽش٠خ ن0.05ت يٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ن0.09اٌجبٌ خ ن

 الاعبع١خ ِعبًِ الاسرجبؽ اٌّظؾؼ ث١ٓ اٌفمشاد ِٚغبلارٙب ٌّم١بط اٌزم١١ّبد اٌزار١خ ت4عذٚي ن

 الاسرجبؽ سلُ اٌفمشح اٌّغبي الاسرجبؽ سلُ اٌفمشح اٌّغبي

 اؽزشاَ اٌزاد

1 .286 

 اٌزار١خ اٌىفبءح

7 .244 

2 .284 8 .214 

3 .142 9 .257 

 اٌعظبث١خ

4 .391 

 ِشوض اٌؼجؾ

10 .238 

5 .325 11 .171 

6 .434 12 .295 

 انخظائض انساَكىمخشَت نهمقُاس:

 ((Validity Scaleطذق انمقُاس  أولا:
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 ٌٍٚزبوذت. 72ص،1985ناٌ ش٠ت،لعٍٙب.  اٌغّخ اٌزٞ ٚػع اٌّم١بط ٠مظذ ثبٌظذق اْ ٠م١ظ اٌّم١بط     

 ِٓ طذق اٌّم١بط اٌؾبٌٟ فمذ اعزخذَ اٌجبؽش أٛاع اٌظذق الار١خ: 

  Face Validity)انظذق انظاهشٌ ) -أ 

يشع اٌّم١بط يٍاٝ ِغّٛياخ يٓ ؽش٠ك  انخقُُى انذاحٍ الاساسٌٍّم١بط ارؾمك ٘زا إٌٛع ِٓ اٌظذق      

زع١ٍّبرُٙ اٌّزعٍمخ ثظالاؽ١خ اٌفماشاد ٚلاذ ؽظاً ٚإٌفغ١خ ٚالخز ثاٌزشث٠ٛخ فٟ ِغبي اٌعٍَٛ  ِٓ اٌّؾى١ّٓ

 %ت ِٓ ِغّٛع اٌّؾى١ّٓ.80رمذس نٔغجخ ارفبق اٌّم١بط يٍٝ 

  

  Construct Validity)طذق انبىاء ) -ب 

اعازخشاط يلالاخ دسعاخ افش ف١ٗ طذق ثٕبئٟ رؾمك اٌجبؽش ِآ خالاي ٌ شع اٌؾظٛي يٍٝ ِم١بط ٠زٛ     

١ٓ دسعاخ واً فماشح ٌّم١ابط اٌزم١ا١ُ ِعبِاً الاسرجابؽ ثا اٌّم١ابط، ٚاعازخشاطاٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍاخ ٌاذسعبد 

 . زٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌفمشح ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّغبي اٌ اٌزارٟ الاعبعٟ

 (Reliabilityراوُا: انزباث )

ِعبًِ اٌفب وشٚٔجبؿ نالارغبق اٌذاخٍٟت  ثطش٠مخالاعبعٟ انذاحٍ  ٌّم١بط اٌزم١١ُلبَ اٌجبؽش ثبؽزغبة اٌضجبد  

 اٌزم١ا١ٌُّم١ابط  ثٍاح ِعبِاً صجابد اٌفاب أخاشٜ، ٚلاذ ٚرعزّذ ٘زٖ اٌطش٠مخ يٍٝ ارغبق أداء اٌفشد ِٓ فماشح ئٌاٝ

 داخ١ٍب.ت ٠ٚعذّ اٌّم١بط ِزغمب 0.80ن انذاحٍ الاساسٍ

 انىهائُت:  الاساسُت بظُغخهانزاحُت  مقُاس انخقُُماث

ثٍاح ياذد فماذ ،  اٌازارٟ الاعبعاٟ اٌزم١١ّابِٓ اٌخظابئض اٌغا١ىِٛزش٠خ ٌّم١ابط ثبٌزؾمك  لبَ اٌجبؽش ثعذ أْ

اسفاغ ثشاذح ، اسفاغ ، ِؾب٠اذ،  ٚػع أِابَ واً فماشح خّغاخ ثاذائً ٘اٟ ن، ٚت فمشح 12ّم١بط ناٌفمشاد 

ٌٟ ثبٌٕغااجخ ت يٍااٝ اٌزااٛا 5 , 4 , 3 , 2 , ٠1مبثٍٙااب عااٍُ دسعاابد ٠زااشاٚػ ِاآ ن  ِٛافااك ، ِٛافااك ثشااذح ت ،

ت يٍٝ اٌزٛاٌٟ ثبٌٕغجخ ٌٍفمشاد اٌعىغ١خ ،  ٌزٌه رجٍح أيٍٝ دسعخ  1 , 2 , 3 , 4 , 5ٌٍفمشاد اٌطشد٠خ  ٚ ن 

 .ت 10ت ٚالً دسعخ ن50ٟ٘ ن ي١ٍٙب اٌّعٍُ ِّىٓ أْ ٠ؾظً

 الإحظائُت:انىسائم 

الإؽظاابئ١خ ٌٍعٍااَٛ إٌفغاا١خ اعاازعًّ اٌجبؽااش اٌٛعاابئً الإؽظاابئ١خ إٌّبعااجخ، ٚرٌااه ثبلاعاازعبٔخ ثبٌؾم١جااخ 

 ت ٌّعبٌغخ اٌج١بٔبد ٚيٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:SPSSٚالاعزّبي١خ ن

  ِعبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ: لإ٠غبد اٌعلالخ ث١ٓ دسعابد واً فماشح ثبٌذسعاخ اٌى١ٍاخ ٌّم١ابط اٌجؾاش ٚاسرجابؽ

 ا١ٌٗ.اٌفمشح ثبٌّغبي اٌزٞ رٕزّٟ 

  ٚلذ اعزعٍّذ لاعزخشاط ل١ّخ اٌضجبد ٌّم١بط اٌجؾش. اٌذاخٍٟ،ِعبدٌخ أٌفبوشٚٔجبؿ ٌلارغبق 

  اٌع١ٕخ.الاخزجبس اٌزبئٟ ٌع١ٕخ ٚاؽذح ٌٍزعشف يٍٝ دسعخ رفغ١ش اٌزم١١ّبد اٌزار١خ الاعبع١خ ٌذٜ افشاد 

  الاخزجبس اٌزبئٟ ٌع١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ: اٌزعشف يٍاٝ دلاٌاخ اٌفاشٚق الإؽظابئ١خ فاٟ رفغا١ش اٌزم١١ّابد اٌزار١اخ

 أبس ت. – نروٛسز ١ش اٌغٕظ الاعبع١خ يٍٝ ٚفك ِ

 

 ػشع انىخائش وحفسُشها ومىاقشخها انشابغ:انفظم 

 ػشع انىخائش ومىاقشخها  : أولاً 

 انخؼشف ػهً انخقُُماث انزاحُت الاساسُت نذي انمؼهمُه:   الأول:انهذف 

، لابَ اٌجبؽاش ثؾغابة  فٟ ِؾبفبخ وشثلاء ٌذٜ اٌّع١ٍّٓ ٌزارٟ الاعبعٟا ٌ شع اٌزعشف يٍٝ ِغزٜٛ اٌزم١١ُ

ت 36اٌجابٌح نٚ ٌٍّم١ابط ثبٌٛعؾ اٌفشػٟ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّع١بسٞ لفشاد اٌع١ٕخ ٌ شع ِمبسٔزٙباٌٛعؾ 

اٌٛعؾ  ت دسعخ ، ٚيٕذ ِمبسٔخ(6.27ت دسعخ ، ٚأؾشاف ِع١بسٞ 52.81فجٍح ِزٛعؾ دسعبرُٙ فٟ اٌّم١بط ن

 زعشفاٌؾغبثٟ اوجش ِٓ اٌٛعؾ اٌفشػٟ ، ٌٚ شع اٌؾغبثٟ ِع اٌٛعؾ اٌفشػٟ ٌٍّم١بط، ظٙش ئْ اٌٛعؾ اٌ

ت ٟٚ٘ اوجش ِٓ 4.66ثٍ ذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ نٌع١ٕخ ٚاؽذح ،ٚ ٌخ اٌفشق اعزعًّ الاخزجبس اٌزبئٟدلا يٍٝ 

ت ِّاب ٠عٕاٟ اِازلان أفاشاد 399ت ، ٚثذسعاخ ؽش٠اخ ن0.05ت يٕذ ِغازٜٛ دلاٌاخ ن1.96اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌ خ ن

 ت . 5زم١١ّبد اٌزار١خ الاعبع١خ وّب ِٛػؼ فٟ عذٚي ن اٌع١ٕخ ٌّغزٜٛ اٌ

 انخقُُماث انزاحُت الاساسُت نذي انمؼهمُه( الاخخباس انخائٍ نؼُىخُه مسخقهخُه نذلانت انفشق 5انضذول )
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 انمخغُش

حضم 

 انؼُىت

انمخىسط 

 انحسابٍ

الاوحشاف 

 انمؼُاسٌ

 انذلانت انقُمت انخائُت

 انضذونُت انمحسىبت (5 ,50) 

 دانت 1.96 4.66 6.27 52.81 400 انخقُُماث انزاحُت الاساسُت

اْ "الفشاد اٌاز٠ٓ ٌاذ٠ُٙ  الاعبع١خ اٌٝ خاٌزار١ بدٔبش٠خ اٌزم١١ّ ب ٌّب اشبسد ا٠ٚٗ١ٌفغش اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ ٚفم

رم١١ّبد رار١خ أعبع١خ ئ٠غبث١خ ٠م١ّْٛ أٔفغُٙ ثطش٠مخ ئ٠غبث١اخ ثبعازّشاس يجاش اٌّٛالاف ٚ٘اإلاء الفاشاد ٠اشْٚ 

 (  (Judge et al., 2004أٔفغُٙ لبدس٠ٓ ٠ٚغ١طشْٚ يٍٝ ؽ١برُٙ

اٌزٞ ٠ؾظً يٍٝ دسعخ يب١ٌخ ِٓ اٌزم١١ُ اٌزارٟ  ، اٌٝ اْ " اٌشخض) Judge et al., 2003ن ٠ٚش١ش

 ثزارٗ .  ، ٠ٚإِٓٚئ٠غبثٟ ٚفعبلا اٌزى١ف، اع١ذ ا٘ٛ فشد العبعٟ

انفشوق الإحظدائُت انخقُُمداث انزاحُدت الاساسدُت ندذي انمؼهمدُه حبؼداً انهذف انزاوٍ: انخؼشف ػهً دلانت 

 نمخغُش انضىس 

 ٚثابٔؾشاف ِع١ابسٞت، 66.11ن ذسعبد اٌازوٛس ثٍاحٌا اٌؾغابثٟ ٔزابئظ اٌزؾ١ٍاً الاؽظابئٟ اْ ِزٛعاؾ ث١ٕذ

ِمااذاسٖ ٚثاابٔؾشاف ِع١اابسٞ ت 65.94ذسعبد الأاابس ناٌؾغاابثٟ ٌاافااٟ ؽاا١ٓ ثٍااح ِزٛعااؾ ت 13.28ِمااذاسٖ ن

ت أطا ش 672.-ٌع١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ظٙاش أْ اٌم١ّاخ اٌزبئ١اخ اٌّؾغاٛثخ نٚثبعزعّبي الاخزجبس اٌزبئٟ  ت 12.80ن

٠ٛعاذ فاشق  لا ت، أ398ٞت ٚثذسعاخ ؽش٠اخ ن0.05ت يٕاذ ِغازٜٛ دلاٌاخ ن1.96ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١اخ اٌغذ١ٌٚاخ ن

  .ت ٠ٛػؼ رٌه 6فٟ ٚاٌغذٚي ن نهخقًُُاث انذاحُت الاساسُت راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالأبس 

حبؼاً نمخغُش انخقُُماث انزاحُت الاساسُت ( الاخخباس انخائٍ نؼُىخُه مسخقهخُه نذلانت انفشق فٍ 6انضذول )

 انضىس

انمخىسط  حضم انؼُىت انضىس

 انحسابٍ

الاوحشاف 

 انمؼُاسٌ

مسخىي  انقُمت انخائُت

انذلانت 

 انضذونُت انمحسىبت (5 ,50)

 13.28 66.11 156 ركىس
 غُش دانت 1.96 672.-

 12.80 65.94 244 اواد

٘ازٖ  ذرزفماالا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ رشعع ٌّز ١اش اٌغإظ ٚثبٔٗ إٌز١غخ أْ فٟ ٘زا اٌٙذف  ٠ٚفغش اٌجبؽش

ئٔابس ٠اإدْٚ ايّابٌُٙ" يٍاٝ  رواٛس اَ بْعاٛاء وا إٌبشٞ اٌزٞ ٠ش١ش اٌٝ اْ الاشخبص الإؽبسإٌز١غخ ِع 

زّشاس يجاش ثطش٠ماخ ا٠غبث١اخ ثبعا أٔفغاٌُٙٚذ٠ُٙ رم١١ّبد رار١خ اعبع١خ ٚاْ وً اٌغٕغ١ٓ ٠م١ّْٛ  ِز١ّض،ٔؾٛ 

ب ِغازمشح فاٟ غا١طشْٚ يٍاٝ ؽ١ابرُٙ ٠ّٚزٍىاْٛ ؽشلاِٚس٠ٓ لشخبص  ٠شْٚ أفغُٙ لبداٌّٛالف ٚ٘إلاء ا

     ٚاٌشعٛس.ٌزفى١ش ا

 راوُا: الاسخىخاصاث 

تْ اٌّع١ٍّٓ اٌعب١ٍِٓ فٟ رشث١خ ِؾبفبخ  .1  رار١خ الاعبع١خ ثٕغجخ وج١شح. ٠زّزعْٛ ثزم١١ّبد وشثلاءئ

 اٌّع١ٍّٓ.الاعبع١خ ٌذٜ  اْ ِز ١شناٌغٕظت ٌُ ٠ىٓ ِإصشا يٍٝ اٌزم١١ّبد اٌزار١خ .2

 

 انخىطُاثرانزا: 
 :فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ

ذٚاد ٚاٌاذٚساد يآ ؽش٠اك البِاخ إٌا انًعهًيٍُاٌعًّ يٍٝ ر١ّٕخ ِفَٙٛ اٌزم١١ّبد اٌزار١خ العبع١خ ٌذٜ  -1

 .اٌزاد اٌّعٍُ ثم١ّخ اٌزٟ رشوض يٍٝ رعض٠ض شعٛس اٌزشث٠ٛخ
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ٚلا ع١ّب ؽذ٠ضٟ اٌّّبسعخ نهًعهًٍُ الاعبع١خ  اٌزم١١ّبد اٌزار١خرض٠ذ ِٓ  ث١ئخ ِذسع١خ طؾ١خ ٚإِخخٍك  -2

 ٌذ٠ُٙ.ِّب ٠ٕعىظ يٍٝ ص٠بدح الاداء فٍ انًجال انخزبىٌ 

 انمقخشحاث سابؼا:

 اِحُت:اسخكمالاً نهبحذ انحانٍ َقخشط انباحذ إصشاء انذساساث 

ِٚمبسٔاخ  الاعزّبي١اختاٌؾبٌاخ  ناٌعّاش،اعشاء دساعخ ِّبصٍخ ٌّز ١شاد اخشٜ ٌُ ٠زٕبٌٚٙب اٌجؾاش اٌؾابٌٟ  .1

 اٌؾب١ٌخ.ٔزبئظ دساعزٙب ثبٌذساعخ 

 ال١ٍ٘خ.فٟ اٌّذاسط نذي انًعهًٍُ اعشاء دساعخ اٌزم١١ّبد اٌزار١خ الاعبع١خ  .2

 اٌازاد، ، اؽزاشاَالوابد٠ّٟاٌّز ١ش اٌزم١١ّابد اٌزار١اخ الاعبعا١خ ٚيلالزاٗ ثاـناٌذافع  دساعخ رزٕبٚياعشاء  .3

 اٌزار١خت اٌشفب١٘خ

 

 انمظادس وانمشاصغ انؼشبُت

 اٌمشاْ اٌىش٠ُ -

ثبلإسشبد . رخط١ؾ ثشٔبِظ اسشبدٞ ِفزٛػ ٌٍّذاسط اٌّزٛعطخ اٌّشٌّٛخ  ت2001. ناٌغ١ٍّٟ، يذٔبْ يٍٟ• 

 .41اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغخ، اٌعذد اٌزشثٛٞ، ِغٍخ اٌعٍَٛ 

 الاسدْ ٚاٌزٛص٠ع.داس الاًِ ٌٍٕشش  اٌزذس٠غ١خ.ت. اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌع١ٍّخ 1998يٛدح، اؽّذ ع١ٍّبْ. ن •

 اٌّذ٠ش٠خ اٌعبِخ ٌٍزع١ٌٍُ اٌعبَ. ث ذاد. اٌعشاق. ت.3سلُ نت. لبْٔٛ اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ 1994ٚصاسح اٌزشث١خٌ اٌعشال١ٌخ. ن• 

 اٌمب٘شح.ِىزجخ الأغٍٛ اٌّظش٠خ.  ٚاٌزشثٛٞ.ت. اٌزم٠ُٛ ٚاٌم١بط إٌفغٟ ٠1985خ. ناٌ ش٠ت، سِض •

ت. ِذخً ئٌٝ اٌجؾش فٟ اٌعٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚالاعزّبي١خ داس 2007اٌى١لأٟ، يجذ الله، ٚاٌشش٠فٟ، ٔؼبي وّبي. ن •

 اٌّغ١شح ٌٍٕشش. يّبْ. السدْ.
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