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بجون أدنى شظ أن القانػن بل والقزاء الإدارييغ يعتخفا بحقػق وسمصات وامتيازات استثشائية للإدارة  :زمخدتالس
بجأ لا يخمػ اىسية مسا قبمو كػن أن سسات العقج الادارؼ يتعمق مػضػعو بتشطيع وتدييخ السخافق العامة اضافة الى م

الا وىػ مبجأ قابمية السخفق العام لمتغييخ والتعجيل مدايخة بسقتزيات التججد بػية تحقيق الرالح العام واشباع حاجات 
 السجتسع او الجسيػر.

لعامة بان الادارة تتستع بيحه الدمصات حتى ولػ لع يشز عمييا العقج بػجو خاص وعقػد الاشغال ا ةلحلظ لا غخاب   
 تتعمق بالشطام العام. ابذكل عام بكل مخاحميا سػاء تعجيل او الغاء او تدػية حتى ولػ لع يشز عمييا العقج لا ني

وخبختاىا وتجاربيا ىحه  امسا وقع الاختيار عمى التعاقج مع الادارة في عقػد الاشغال العامة ندبة عمى مؤىلاتي   
اختيارىا فكخة الذخز الاعتبارؼ اؼ تستع الادارة في نصاق عقػد  مغ ناحية اما مغ ناحية اخخػ وىي ميسة ججا

عغ حدغ سيخ السخفق العام وانتطامو باشخاد. وبالخغع  ةالاشغال العامة بدمصات واسعة تتبع مغ كػن الادارة مدؤول
، فلا يجػز كسا ىػ  مغ ان الاصل العام او القاعجة العامة التي تحكع العقػد السجنية بسبجأ )العقج شخيعة الستعاقجيغ (

معمػم نقزو او تعجيمو او الغائو الا بسػافقة الصخفيغ الستعاقجيغ غيخ ان ىحا السبجأ يصبق عمى كافة عقػد القانػن 
لصخف في العقج اكثخ مغ الصخف الاخخ، ولكغ  ن الخاص، كػنو يديخ عمى مبجا السداواة بيغ اشخافو بحيث لا يكػ 

دارية والقزاء الادارؼ يعتخف بحقػق وسمصات وامتيازات استثشائية لكػن مغ اىع تمظ القػاعج تتعصل في العقػد الا
سسات العقج الادارؼ تعمق مػضػعو بتشطيع وتدييخ السخافق العامة اضافة الى مبجا قابمية السخفق العام لمتغييخ 

 والتعجيل ومدايخة مقتزيات التججد لتحقيق الرالح العام واشباع حاجات الجسيػر .

حا فان الحقػق والسدتحقات السالية التي مغ حق السقاول بعج انجاز العسل السشاط بو وعائجيو الى الادارة تمتدم لي   
الادارة باستيفاء تمظ السدتحقات، وفي حالة نذػب نداع بيشو وبيغ الادارة فان مغ حقو اقامة الجعاوػ التي يدتخد مغ 

ز بشطخىا حدب الاصل القاضي الادارؼ بسػجب ولاية القزاء خلاليا تمظ السدتحقات عمى اكسل وجو، والتي يخت
الكامل دون ولاية الالغاء، فقاضي العقج في مشازعات العقػد الادارية لو ولاية القزاء الكامل، وخرػصا في 
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السشازعات التي تتعمق بحقػق ومخاكد ذاتية ؼيكػن سمصتو ازائيا واسعة ولا تقترخ بقخار ادارؼ غيخ مذخوع الحكع 
الكلسات السفتاحية: تدوية السشازعات، اوامر التغيير، القاضي السختص لتدوية مشازعة مسجعي بحقػقو الحاتية . ل

  اوامر التغيير.  

Abstract : Without a doubt, the law and even the administrative judiciary recognize the 
exceptional rights, powers and privileges of the administration, since the features of the 
administrative contract relate to the organization and management of public utilities, in 
addition to a principle that is not without importance from what was accepted, which is 
the principle of the ability of the public facility to change and amend in line with the 
requirements of renewal in order to achieve the public interest and satisfy the needs of 
society or the public.    Therefore, it is not surprising that the administration enjoys 
these powers even if they are not stipulated in the contract in particular and public 
works contracts in general in all their stages, whether amendment, cancellation or 
settlement, even if they are not stipulated in the contract, because they are related to 
public order.    Which was the choice to contract with the administration in public works 
contracts relative to its qualifications, expertise and experiences on the one hand, but 
on the other hand, which is very important to choose the idea of a legal person, i.e. the 
administration enjoys within the scope of public works contracts broad powers that 
follow from the fact that the administration is responsible for the proper functioning of 
the public facility and its regularity steadily.    Although the general principle or general 
rule governing civil contracts is the principle of (pact a sun served), it is not 
permissible, as is known, to revoke or amend it. 

Keywords: Dispute Settlement, Change Orders, Competent Judge to Settle Dispute 
Change Orders. 

مغ دون أدنى شظ أن أشخاف العلاقة التعاقجيّة عشج إبخاميع عقػد الأشغال العامة يدعى كل مشيع إلى   :السقدمة    
تحقيق أىجافو السعيشة، فالجولة تيجف إلى تحقيق الرالح العام لمسجتسع، اما السقاول فأنو يدعى إلى تحقيق الأرباح 

شذجىا الأشخاف سيؤدؼ إلى نذػب نداع بيشيع، بالخغع مغ السادية، لحلظ فإن تعارض السرالح والأىجاف التي ي
العلاقة الصيبة في البجاية بيغ الجولة والسقاول، إلّا أنّ مغ السسكغ أن تتحػل ىحه العلاقة إلى علاقة سمبية نتيجة 

عات ؼيسا لأخلال أحج الأشخاف ببعس التداماتو الستعمقة بإنذاء السذاريع الستفق عمييا مسّا يتدبب في حرػل الشدا 
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بيشيع، وتعج حقػق السقاول الستعاقج مع الإدارة الستختبة عمى أوامخ التغييخ الرادرة أثشاء تشفيح عقػد الأشغال العامة 
أساس معطع السشازعات والقزايا التي تشطخىا السحاكع وىيئات التحكيع بخرػص ىحه العقػد؛ ذلظ أن السقاول غالبا 

جولة أو السحاكع الإدارية عمى اساس أن الإدارة الستعاقجة وقعت عمية غخامات ما يؿيع دعػاه أمام محاكع مجمذ ال
تأخيخ دون وجو حق ولع تقع بسحاسبتو عمى ما نفحه مغ أعسال إضاؼية وأعسال مدتججة، ثع يصالب بالحكع لو بإلغاء 

كاليف إضاؼية مقابل غخامات التأخيخ أو بتعػيزو عسا لحق بو مغ أضخار نتيجة ترخف الإدارة، وعسا تحسمو مغ ت
ما أجخاه مغ اعسال زائجة أثشاء تشفيح الأعسال الأصمية ىحا مغ جية، ومغ جية أخخػ يجػز لمسقاول أن يمجأ إلى 
التحكيع لتدػية تمظ السشازعات إذا كان قج تع الاتفاق ابتجاء عمى شخط تحكيع في العقج، أو إذا تع الاتفاق عمى المجػء 

وأن السشازعات الستختبة عمى أوامخ التغييخ في  ة وىػ ما يعخف بسذارشة التحكيع. شازعإلى التحكيع بعج حجوث الس
عقػد الأشغال العامة مغ قبيل السشازعات العقجية الإدارية التي يختز بشطخىا حدب الأصل القزاء الإدارؼ بسػجب 

الإدارية لو ولاية القزاء الكامل؛ لأن  ، فقاضي العقج في مشازعات العقػد ( 1)ولاية القزاء الكامل دون ولاية الإلغاء
ىحه السشازعات إذ تتعمق بحقػق ومخاكد ذاتية فإن سمصة القاضي إزاءىا تكػن واسعة لا تقترخ عمى إلغاء قخار 
إدارؼ غيخ مذخوع، وإنسا تتدع لتذسل الحكع لمسجعي بحقػقو الحاتية التي تشكخىا عميو الإدارة او تشازع في مجاىا، 

. ومغ ناحية  ( 2) غ ما يجب عمى الإدارة عسمو، أو الامتشاع عشو، أو يحكع عميو بجفع مبمغ مغ السالوىػ بحلظ يبي
 أخخػ فإنو يسكغ تدػية تمظ السشازعات مغ خلال لجػء شخفي الشداع إلى التحكيع وذلظ بإتباع نطام قانػني معيغ. 

ل العامة بشػع مغ الخقابة والتػجيو بذكل واسع تتستع سمصة الادارة في عقػد الاشغا  موضوع البحث واىسيتو:     
عسا عميو في العقػد الادارية الاخخػ وذلظ بتغييخ اوضاع العقج، لان الادارة صاحبة السذخوع ومغ ثع يكػن ليا 
سمصة تػجيو تشفيح العقج عمى نحػ يحقق الغخض مغ ابخام العقج، وعمى السقاول تشفيح الالتدام بأوامخ السشجوبيغ 

غ للإدارة في كيؽية التشفيح وممدم ايزا كل ما ييسل تشفيح الاوامخ مغ مدتخجميو وعسالو حدب ما نز  عميو التابعي
قانػن السشاقرات والسدايجات السرخية )السقاول يكػن مدؤولا عغ حفع الشطام في مػقع العسل وتشفيح اومخ جية 

الغر او يخالف احكام الذغل ( وكحلظ ححت  الادارة بأبعاد كل مغ ييسل او يخفس تشفيح التعميسات او يحاول
 . ( 3) الذخوط العامة لسقاولات اعسال اليشجسة السجنية العخاؾية وكحلظ دفتخ الذخوط المبشانية في القانػن اعلاه

فمجػء الستعاقج مع الادارة مغ اىع ضسانات الستعاقج القزائية اذ يختز قاضي العقج بالفرل في السشازعات    
اسبة ابخامو او تدػيتو او تعجيمو وبلا شظ بان السقرػد بقاضي العقج قاضي محكسة البجاءة السختز في السثارة بسش

                                                           
(1)

اق،  عععع فُر فععععٓ   ءعععع  ٨ء ععععىق  ٨٩١فععععٓ اءعععع  ُِ رلعععع  27/1/1957ح مععععق اءماععععي  امصارْ اءماععععجٔق اءاععععيصر     ععععق راجععععم م عععع    

اءم تشعععير ممععع ْ ٔياعععٕه   يةعععق،  ُاعععُ ق اءلمعععُص امصارٔعععق َاء َءٕعععق اءلمعععُص امصارٔعععق فعععٓ اءتالٕعععك اءلم عععٓ اءملعععيص  َا اععع  اءلي عععق اءمججعععم 

   . 11، اءمل أ ٨٠٨اء ي ك، ص 

(2) 
 .ق.   ٕي.٥٦ء ىً  ٦٥٤٦فٓ اءاله رل   20/3/2004اءمح مق امصارٔق اءل ٕي اءماجٔق اءايصر     ق راجم م   

(3) 
1983ء ىق  9 ه هئحق اءمىيلايت َاءمزأ ات اءماجْ اءايصرة  ميوُن رل   77اءميصة 

 , 
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الشطخ في دعػػ عقػد السقاولات، فزلا عمى اىتسام السذخع العخاقي بالتدػية غيخ القزائية لسشازعات العقػد 
، وبجليل اصجار لائحة مغ قبل الحاكع السجني الادارية مغ خلال اليات معيشة ىي التدػية الادارية الػدية والتحكيع

في العخاق بان ) عشج تدػية جسيع الشداعات السساثمة سػاء كانت اعتخاضات عمى السشاقرة او شكاوػ خلال ادرة 
 .  ( 1) العقػد العامة تدتعسل التدػية البجيمة لمشداع الى اقرى حج مسكغ شخط ان يتفق الصخفان(

البحث عمى الخقابة القزائية لتدػية عقػد الاشغال العامة وفق اوامخ التغييخ لأنيا  تكسغ اىجاف  اىداف البحث:
لان تشفيحىا يتصمب فتخة  العقػد،تقتخن بؿيام الادارة الستعاقجة في الحؿيقة بإدخال تغيخات عمى الاعسال محل ىحه 

ة الادارة بػصفيا رب العسل ىػ كسا ان شبيع  متعجدة.مستجة مغ الدمغ قج تػاجو فييا بعس الستغيخات، ومخاشخ 
التشفيح الامثل للأعسال فزلا عمى اترال ىحه العقػد اترالا وثيقا لديخ السخافق العامة والتي لا يسكغ ان تجار 
بصخيقة جامجة بل عمى الادارة ان تعجل عقػدىا كمسا اقتزت حاجة السخافق العامة ىحا التعجيل لان متصمباتيا في 

الادارة بالذخوط الاصمية لمعقج عشج عجم تلائسيا مع الحاجات  إلدامعشج تاريخ معيغ ولا يدػغ ولا تقف  مدتسخ،تصػر 
السدتحجثة.  وليحا تدتصيع الادارة الستعاقجة عشج الدوم تػجو وامخ التغييخ الى مقاول الاشغال العامة اثشاء تشفيح العقج 

 مغ اكسال ما يذػب العقج مغ نقز او قرػر.  

تكسغ اشكالية البحث الخاصة بالتدػية القزائية بسشازعات عقػد الاشغال العامة بمجػء الستعاقج مع  اشكالية البحث:
الادارة الى القزاء ولكغ قج يثيخ خلاف في تػزيع الاختراص بيغ جيتي القزاء العادؼ والادارؼ بالتدػية، فسشيع 

لادارية كأصل عام الا ان الستبع لمقانػن مغ يشدب الاختراص الى القاضي الادارؼ لمفرل في مشازعات العقػد ا
 . ( 2) العخاقي يجج ان القزاء الادارؼ في العخاق بخلاف ذلظ، اذ انو قج استثشى العقػد الادارية مغ نصاق اختراصو

مغ اىع متصمبات البحث والجراسة في معالجة السػضػع ضسغ الصخق والسشاىج السعتسجة ليا ، لحلظ  البحث: يةمشيج
البحث السػسػم السشيج التحميمي والسقارن بيغ العخاق ولبشان واخحنا عمى سبيل الحرخ مرخ وبعس الجول  اتبعشا في

العخبية ، كي نخفج بحثشا ونثسشو ببعس الاحكام القزائية الرادرة مغ محاكع القزاء الادارؼ في كل مغ مرخ 
ػد ، وتحميل ما ورد مغ قػاعج واحكام قزائية والعخاق ولبشان ، وكحلظ الاستعانة بالقزاء السختز في مشازعات العق

ومشاقذتيا ، بػية الػقػف عمى شبيعة وحجع السذكلات التي تػاجو التعاقج وتدػية العقػد الاشغال العام بذكل عام ، 
 وكيؽية تدػية وتعجيل اوامخ التغييخ بذكل خاص . 

الأشغال العامة والشداعات الشاشئة مغ ومغ خلال ما تع التصخق عميو مغ مفاـيع عغ تدػية عقػد  خطة البحث:
حيث يختز  مبحثيغ،لحلظ سشقدع ىحه الجراسة الى  العقػد،جخاءىا وتحجيج القاضي السختز في الفرل في تمظ 

اما السبحث الثاني فجعمشاه  بسفيػم التدػية الخاصة بسشازعات الأشغال العامة وفق اوامخ التغييخ، السبحث الاول
                                                           

(4) 
.12/ح ل   2  شأن اءلمُص اءح ُ ٕق اءتٓ جي ت فًٕ ضمه اءفمجة 2004ء ىق  87ا اق اهتوف اءمجل  

  

  

 .1979ء ىق  65اء َءق رل  اءتل ٔل اءثيوٓ ءميوُن      ةُرِ  (5)
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 العامة،يخ قزائية يسكغ ان ندسييا وسائل التدػية غيخ القزائية لسشازعات عقػد الأشغال مقارنا بػسائل اخخػ غ
  الييا.وندتشتج تباعا خلال ىحا التقديع الى بعس الشتائج والتػصيات التي تػصمشا 

انو بلا شظ ان الػسيمة الاساسية لحدع السشازعات لكافة انػاعيا في الجولة الحجيثة ىػ القزاء حيث : السقدمة
الدمصة العميا السدتقمة عغ باقي الدمصات التي وضعتيا الجولة واحتخمتيا وتكفمو معطع الجساتيخ عغ استقلالو عغ 
باقي الدمصات وان يتفخد بأحكامو بحجود التي رسسيا لو الجستػر والقانػن دون اؼ تعدف واستغلال الدمصة ىحا 

مى تدػية السشازعات التي تحرل بيغ السقاول والجولة اؼ بذكل عام ، اما استقلال القزاء الادارؼ بذكل خاص ع
رب العسل اثشاء تشفيح عقػد الاشغال العامة ، ويحجد سمصة الادارة عغ شخيق الخقابة السباشخة عشج تعجيميا تمظ العقػد 

ليذ فقط بإرادتيا السشفخدة ، فالقاضي الادارؼ يعسل دائسا عمى محاولة الحفاض عمى اقتراديات العقج الادارؼ و 
 تصبيق قػاعج العجالة في ىحا الخرػص . ومغ ىحا السشصمق سشقدع ىحه الجراسة الى مبحثيغ وكسا يمي:

 .مفيػم التدػية الخاصة بسشازعات الأشغال العامة وفق اوامخ التغييخ السبحث الاول:

 : وسائل التدػية غيخ القزائية لسشازعات عقػد الأشغال العامة.السبحث الثاني

 مفيػم التدػية الخاصة بسشازعات الأشغال العامة وفق اوامخ التغييخ:الاول: لسبحث ا

سابقا تع الإشارة عمى مفيػم الأشغال العامة وتعخيفيا تعخيفا مفرلا ،ومغ ثع تصخقشا الى تعخيف اوامخ التغييخ ،    
الإدارية وفي عقػد والأن نخرز ىحه الجراسة وبذكل مخترخ عغ مفيػم وتعخيف تدػية السشازعات في العقػد 

الأشغال العامة بذكل خاص ، وذلظ لتخسيخ مفيػم تدػية السشازعة بأنيا جيػد مبحولة في اشار معالجة الأسباب 
الكامشة لمشداع ، مغ خلال ايجاد السرالح السذتخكة ، حيشسا نقػل نداع او مرالح مذتخكة نفيع بأن ىشاك اشخاص 

يشذب نداع بيشيسا عشجما يدعى شخريغ او مجسػعتيغ او اكثخ الى  او شخكات او قصاع عام اؼ تفاعل بذخؼ ،
تحقيق مأرب متزاربة او غيخ متػافقة مع بعزيا البعس، ومسكغ ان يكػن الشداع ذات شابع عشيف كالحخب ، او 

 يكػن سمسيا كسا ىػ الحال في الانتخابات او اجخاءات السقاضاة القانػنية او العقػد بجسيع مدسياتيا .

تشتج مغ ىحا بأنيا عسمية يقػم مغ خلاليا الاشخاف بسداعجة شخف اخخ ثالث يدسى محايج او الػسيط الحؼ ند   
عادتا ما يقػم في العسمية بالتحقيق بذكل مدتقل في الشداع وصياغة تقخيخه ، بعدل القزايا الستػرشة في الشداع بذكل 

مغ اجل التػصل الى تدػية تػافؿية تمبي احتياجاتيع مشيجي ، لحلظ ندعى الى تصػيخ الخيارات ، ودراسة البجائل 
لحلظ سشقدع ىحا السبحث الى التعخيف تدػية مشازعات الاشغال العامة واسباب ؾياميا في السصمب الاول ، اما 

 التغييخ .  خالسصمب الثاني سشذيخ الى وسائل التدػية القزائية لسشازعات عقػد الأشغال العامة وفقا لا وام

 التغيير. رول: التعري  تتدوية مشازعات الاشغال العامة وفقا لا وامالسطلب ال 
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قج نذيخ الى مفاـيع كثيخة حػل التعخيف الجامع والذامل لتدػية السشازعات بذكل عام، اما عمى وجو الخرػص    
ت، لحلظ سػف بالشدبة الى تدػية السشازعات في عقػد الاشغال العامة بأنيا اليات واجخاءات لسعالجة حل الخلافا

 نتصخق الى تعخيف تدػية السشازعات وبعس مفاـيسيا وكسا يمي:

يذيخ مرصمح الشداع حدب السفيػم الزيق بأنو ية تدوية مشازعات الاشغال العامة: الفرع الاول: تعري  واىس
خاد قمة يرسجون خلاف يحرل بيغ الافخاد القلائل والغخبة، فيي تأتي عمى وجػه كثيخة، قج يكػن الشداع ؾبائمي اؼ اف

بالحق وقميل مغ يعيشيع وأكثخ الشاس يخحلػنيع مع ذلظ فيع مػجػدون في بلاد متشػعة وؾبائل واقاليع متشػعة اؼ ىع 
افخاد قميمػن وليذ جساعات. أما التعخيف السػسع لتدػية السشازعات للأشغال العامة فيي مجسػعة مغ اليات 

فات التي قج تشذأ بيغ أشخاف العقج )صاحب العسل والسقاول( اثشاء تشفيح والاجخاءات التي تدتخجم لسعالجة وحل الخلا
السذاريع، وتيجف ىحه الاجخاءات الى ضسان استسخارية تشفيح السذخوع بأقل تأخيخ مسكغ وتقميل الخدائخ السالية او 

ؾيع عقج بيغ شخفيغ او العؿبات القانػنية.وفي رأيشا الستػاضع حػل مفيػم تدػية السشازعات وىي نداع يحرل بعج تػ 
أكثخ ؼيكػن حميا بذكل تػافق ودؼ مغ خلال تذكيل لجشو مذتخكة بيغ تمظ الاشخاف الستسثميغ بجية التعاقج 
والستعاقج معيا وفق احكام القانػن والتعميسات السعشية وبشػد العقج، ويعج محزخ بحلظ اتفاق بيغ الصخفيغ يرادق 

 عمية رئيذ جية التعاقج.

: فزلا عمى اىسية تمظ العقػد وباخز : اىسية واسباب تدوية الشزاعات في عقود الاشغال العامةالفرع الثاني
تمعب دورا ميسا في خجمة الافخاد والسجتسع بذكل عام وتصػيخ وتشسية السخفق العام  اعقػد الاشغال العامة لا ني

الاشغال العامة ولا يشكخ ذلظ مشيا: بذكل خاص، فيشاك اىسية مصمقة وممسػسة حػل تدػية تمظ الشداعات في عقػد 
الحفاظ عمى استسخارية ىحا مغ جية، اما مغ جية اخخػ تقميل التكمفة السالية الشاتجة عغ التأخيخات التي تحرل في 
تمظ العقػد سػاء ىحا التأخيخ بدبب السقاول او بدبب تعدف الإدارة ، بالإضافة الى ذلظ تجشب الترعيج القانػني 

لاقات عسل ايجابية بيغ الاشخاف ؛ فيشاك العجيج مغ الجول تعتسج عقػد الاشغال العامة عمى اشخ مغ خلال بشاء ع
، التي تزع شخوشا واضحة واليات مجمجة لتدػية الشداعات لزسان  FIDICقانػنية او نساذج ؾياسية مثل عقػد 

 . ةادارة السذخوع بكفاء

 د الاشغال العامة.السطلب الثاني: الية ووسائل التدوية القزائية لعقو 

بالخغع مغ كل ىحه الفػائج الجمية لبجائل تدػية السشازعات، فأن ىحه يسكغ ان تحىب سجػ إذا لع تعصي الاشخاف    
الاىتسام الكافي لذخوط تدػية السشازعات مغ خلال الاحاشة بكافة ابعاده وتأثيخاتو لجػ الشز عميو في عقػده ىحا 

معالجة سػء الفيع او الثغخات القائسة في شخوط التدػية غيخ السسكشة إذا  مغ جية اما مغ جية اخخػ تكسغ في
تأخخت حتى نذأة السشازعة.لحلظ يشبغي عمى الاشخاف عشج صياغة شخط تدػية السشازعات في عقػدىع التأكج مغ انو 

خط تدػية يتدع بالػضػح والتحجيج ويحقق الاغخاض التي يدعى الييا الستعاقجون، كػن الرياغة الزعيفة لذ
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السشازعات في السديج مغ التأخيخ والسرخوفات الاضاؼية والسذكلات، وىحا ما يغايخ ما سعت الاشخاف الى تحؿيقو، 
 سشتصخق الى الية التدػية بالذكل التالي:

عقػد تعتبخ الية تدػية السشازعات في التغيير. رالفرع الاول: الية تدوية السشازعات عقود الاشغال العامة وفقا لا وام
الأشغال العامة مغ البجائل السيسة لفس الشداع بيغ الاشخاف ، باعتبار أن تدػية السشازعات ىػ اتفاقا بيغ اشخاف 
متعاقجة وكسا نعمع ان ىحا الاتفاق اما ان يكػن مشفرلا او برػرة بشج في عقج لحلظ يتحجد نصاق ىحا الاتفاق مغ 

أخح ابعاد اخخػ ىامة لذخط تدػية السشازعات التي تغفميا الاشخاف عميو صياغتيا ، أذن فتمظ الية ت لخلال ما تذس
الأشخاف صلاحية  ظوىػ أن تدػية السشازعات بالصخق البجيمة قج تتسثل في قخار نيائي ممدم للأشخاف ، وقج لا تسم

 الصعغ عميو ان لع يمقى قبػلا لجيو مغ أىع تمظ اليات ىي :

الػساشة  -2شداع بصخيقة ودية مغ خلال الحػار السباشخ بيغ الأشخاف ، التفاوض : ىػ الخصػة الأولى لحل ال  -1
التػفيق : فيػ اجخاء مذابو  -3:  وتعشي وسيط تعييغ وسيط محايج لمسداعجة لمتػصل الى تدػية مخضية لمصخفيغ ، 

أ الييا الأشخاف التحكيع : جية مدتقمة ومحايجة يمج -4لمػساشة عغ شخيق مقتخح يقتخحو احج الأشخاف لحل الشداع ، 
التقاضي : المجػء الى السحاكع القزائية حيث تكػن فييا القزية  -5ويدسى )محكع( ويرجر قخار ممدم لمصخفيغ ، 

مجالذ فس الشداع : وتعشي تعييغ خبخاء مدتقميغ مشح بجاية السذخوع لتقجيع  -6فييا شػيمة الامج لفس الشداع ، 
 ج مغ التفريل سشذيخ الييا لاحقا ح ، لمسديحمػل سخيعة لأؼ نداع يشذب اثشاء التشفي

مغ أىع حقػق السقاول الستعاقج مع الإدارة الستختبة  الفرع الثاني: وسائل التدوية القزائية لعقود الاشغال العامة.
ييخ ىػ حقو في استيفاء مدتحقاتو السالية بعج أنجازه لمعسل الستعاقج عميو مع الإدارة، وفي حالة غعمى أوامخ الت

ػب نداع بيشو وبيغ الإدارة فسغ حقو إقامة الجعاوػ التي يدتخد مغ خلاليا مدتحقاتو السالية عمى أكسل وجو، تذ
وتعتبخ السشازعات الستختبة عمى أوامخ التغييخ في عقػد الأشغال العامة مغ قبيل السشازعات العقجية الإداريّة التي 

القزاء الكامل دون ولاية الإلغاء ، فقاضي العقج في  تختز بشطخىا حدب الأصل القزاء الإدارؼ بسػجب ولاية
مشازعات العقػد الإداريّة لو ولاية القزاء الكامل؛ لأنَّ ىحه السشازعات إذ تتعمق بحقػق ومخاكد ذاتية فإن سمصة 

ػقو القاضي إزاءىا تكػن واسعة لا تقترخ عمى إلغاء قخار إدارؼ غيخ مذخوع، وإنّسا تتدع لتذسل الحكع لمسجعي بحق
 الحاتية التي تشكخىا عميو الإدارة أو تشازع في مجاىا.

 نوجز شرح ىذا لذلك سوف السوضوع كسا يأتي: 

 أوامر التغيير أمام القزاء الإداري. اتمشازع فرل :اولا

 : دور القزاء العادي في مشازعات أوامر التغيير.ثانيا
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 : فرل مشازعات أوامر التغيير أمام القزاء الإداري: أولا  

مسّا لا شظ ؼيو أن القزاء ىػ الػسيمة الأساسيّة لحدع السشازعات بكافة أنػاعيا في الجولة الحجيثة؛ فالقزاء    
سمصة مغ سمصات الجولة تكفل الجساتيخ استقلالو عغ سمصات الجولة الأخخػ، وتكفل القػانيغ لأحكامو ميابة وقػة 

ؼ يؤدؼ دورا بارزا في تدػية السشازعات الستعمقة بأوامخ التغييخ ومغ السعمػم أن القزاء الإدار بو.تشفيحية ؼيسا قزى 
الرادرة مغ الإدارة باعتبارىا رب العسل أثشاء تشفيح عقػد الأشغال العامة، وذلظ مغ خلال ما يسارسو مغ رقابة عمى 

ارؼ يعسل دائساً عمى وأن القزاء الإدشفيح الأشغال العامة. مباشخة الإدارة لدمصة التعجيل باراتيا السشفخدة خلال ت
محاولة الحفاظ عمى اقتراديات العقج الإدارؼ وذلظ ليذ فقط تصبيقا لقػاعج العجالة في ىحا الخرػص أو تصبيقا 
لفكخة إرادة الستعاقجيغ في العقج، وإنّسا أيزا لحساية مبجأ دوام سيخ السخافق العامة بانتطام واشخاد؛ ذلظ أن الخمل في 

و أن ييجد إتسام العقػد الإداريّة عمى نحػ صحيح، وييجد بالتالي سيخ السخافق العامة، فكان اقتراديات العقج مغ شأن
واجبا أن يتجخل لحساية اقتراديات العقج، وخاصة ما يأممو الستعاقج مع الإدارة مغ ربح مغ جخاء ىحا التعاقج بػصف 

قج بحساية فكخة الثسغ في العقج، ثع الشطخ في أن ىحا الخبح ىػ دافعو الأساسي لمتعاقج، وتبجأ حساية اقتراديات الع
أحؿية الستعاقج مع الإدارة في الحرػل عمى فخوق أسعار لطخوف متغيخة شخأت عمى العقج، وفي أحقيتو في 

مغ السدمع بو  . الحرػل عمى زيادة في الدعخ الستفق عميو نتيجة وجػد تأخيخ في تشفيح العقج أو إدخال تعجيل عميو
اء الإدارؼ بالفرل في السشازعات الإداريّة برفة عامة لو نػعان مغ الػلاية أوليسا ىػ ولاية أن اختراص القز

 .  ( 1) القزاء الكامل أو ما متعارف عميو قزاء التعػيس، والشػع الثاني ىػ ولاية قزاء الإلغاء

ي شخري؛ فالقزاء وتعخف دعػػ القزاء الكامل بأنيا خرػمة بيغ شخفيغ يجعي أحجىسا السداس بسخكد ذات    
الكامل قزاء شخري أو ذاتي حيث تجور السشازعة ؼيو حػل اعتجاء أو تيجيج بالاعتجاء عمى مخكد قانػني شخري 

، ويقػم القاضي الإدارؼ  ( 2) ة للأفخادتدبلمسجعي، ويدتيجف مخاصسة الأعسال القانػنية التي تؤثخ عمى الحقػق السك
والقانػن، ويتستع بدمصات واسعة في الخقابة وإصلاح الأعسال غيخ في دعػػ القزاء الكامل بفحز الػقائع 

السذخوعة، ولحلظ فإنو يسمظ أن يقخر التدامات عمى عاتق أحج الصخفيغ لسرمحة الصخف   الآخخ كان يحكع 
بالتعػيس لأحج الصخفيغ، كسا يجػز لو أن يحكع بفدخ العقج.  ومغ السدتقخ عميو أن اختراص القزاء الإدارؼ 

السشازعات التي تتختب عمى العقػد الإداريّة يجخل في ولاية القزاء الكامل دون ولاية الإلغاء؛ لأنَّ الستعاقج مع  بشطخ
الإدارة عشج تقجيسو ليحه السشازعات يقرج تحجيج مخكده الحاتي أو الذخري، وتحجيج حقػقو بصخيقة كاممة كسا في 

                                                           
(6) 

ص ، 2005صار اءف عععععج اءلج عععععٓ، اءمعععععيٌجة، اءاللعععععق اء ي  عععععق، ص. اععععع ٕمين اءامعععععيَْ، ا اععععع  اءلي عععععق ء لمعععععُص امصارٔعععععق صرااعععععق  ميروعععععق، 

٨١۱ . 

(7) 
امصارٔععععق، اءمجفععععز اءمععععُ ٓ ءنوعععع ارات اءميوُوٕععععق، اءمععععيٌجة، اءاللععععق ا َءععععّ،   لعععع  اءلزٔععععز  لعععع  اءمععععىل  م ٕفععععق، ا اعععع  اءلي ععععق ء لمععععُصص.

.١٠٨ص 2008
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. وتكػن سمصة القاضي تجاىيا واسعة لا تقترخ عمى الغاء قخار حالة شمبو التعػيزاًت السختمفة الشاشئة عغ العقج
       (.1) تشكخىا عميو الإدارة أو تشازع في مجاىا الحكع لمسجعي بحقػقو الحاتية التي تتدع لتذسل إدارؼ غيخ مذخوع، وإنّسا

ػزيع الاختراص بيغ جيتي أن القػاعج العامة تذيخ إلى أن ت امر التغيير:: دور القزاء العادي في مشازعات أو ثانيا
القزاء العادؼ والإدارؼ بأنّ القاضي الإدارؼ ىػ السختز أصلا بالفرل في مشازعات العقػد الإداريّة إلّا أنّ 
الستتبع لمشطام القانػني العخاقي يجج أن القزاء الإدارؼ في العخاق بخلاف ذلظ، ؛ إذ إنّو قج استثشى العقػد الإداريّة 

عمى  1979لدشة  65لع يشز القانػن في التعجيل الثاني لقانػن مجمذ شػرػ الجولة رقع مغ نصاق اختراصو إذ 
اختراص القزاء الإدارؼ في مجال السشازعات الخاصة بالعقػد الإداريّة وىحا يعج اعتخافا مغ قبل السذخع باستسخار 

عغ ذلظ؛ كػن القزاء العادؼ  . فزلاً   ( 2) القزاء العادؼ في اختراصو بالشطخ في مشازعات العقػد الإداريّة
. ومغ الججيخ بالحكخ أن لجػء الستعاقج مع   ( 3) صاحب الػلاية العامة بشطخ السشازعات الستعمقة بالعقػد الإداريّة

الإدارة إلى القزاء مغ أىع ضسانات الستعاقج القزائية إذ يختز قاضي العقج بالفرل في السشازعات السثارة بسشاسبة 
بقاضي العقج ىشا ىػ قاضي محكسة البجاءة السخترة بالشطخ في دعاوػ عقػد السقاولات التي  إبخامو والسقرػد

الحؼ  25/12/2012في  2012/ق/147تذكمت بسػجب البيان الرادر مغ مجمذ القزاء الأعمى ذؼ العجد 
في دعاوػ  تذكيل محكسة بجاءة في كل مشصقة استئشاؼية تدسى محكسة البجاءة السخترة بالشطخ   -يشز عمى :

عقػد السقاولات ، تختز بالطخ في دعاوػ عقػد السقاولات التي تكػن دوائخ الجولة شخفا فييا ويذسل ىحا 
 الاختراص إجخاءات القزاء السدتعجل والأوامخ عمى العخائس. 

قجية ولمخغبة في إيجاد حل سخيع لمسشازعات الع 2004لدشة  87ولكغ في ضل صجور قانػن العقػد العامة، رقع    
تع استحجاث محكسة إدارية مخترة بالاعتخاض عمى قخارات الإحالة فقط مغ دون القخارات الأخخػ، وقج استسخت 
السحكسة بعسميا أو ىكحا أشمق عمييا عمى الخغع مغ أنيا ليدت محكسة والدبب في ذلظ، لأن تذكيميا خارج مجمذ 

          ( 4) القزاء الأعمى لحيغ إلغائيا

وذلظ  2004لدشة  17مغ قانػن التعجيل الأول لأمخ سمصة الاتلاف رقع  2013لدشة  18ػن رقع   بسػجب القان 
 : ( 5) بدبب كثخة الانتقادات التي وجيت إلييا، ومغ ىحه الانتقادات

                                                           
(8) 

.٤٥۱، ص 2005ص. محمد رفلت  ل  اءٌُيب،  ليص  َأم يم اءميوُن امصارْ،  ىشُرات اءح لٓ اءحمُلٕق،  ٕجَت، 
   

(9) 
.321اءاللق اهَءّ، ص   حمُص  يط  اءلىي، اءلمُص امصارٔق، صار اءف ج اءلج ٓ، اءميٌجة، ص.

 
 

 اءمل ل. 1969ء ىق  83 ه ليوُن اءمجافليت اءلجالٓ رل   29اءميصة  (10)

 اءمل ل. 1969ء ىق  83 ه ليوُن اءمجافليت اءلجالٓ رل   29اءميصة  (11)
(12) ) 

ات  جئياعععق ليضعععٓ ٔى عععلً تععع  تشععع ٕل ٌععع ي اءمح معععق  معععجار  عععه َؤعععج اءت اعععٕ  َاءتلعععيَن امومعععيئٓ ء ى عععج فعععٓ ا تجاضعععيت  مععع  ٓ اءلاعععي 

   ععع  اءماعععي  ا   عععّ َ لاعععُٔق  مثعععل  عععه َؤعععج اءت اعععٕ  َاءتلعععيَن امومعععيئٓ ه تمعععل صرجتعععً  عععه  ععع ٔج  عععيم َ مثعععل  عععه اتحعععيص اءممعععيَءٕه 

(  عععه تل ٕمعععيت تىفٕععع  اءلمعععُص اءح ُ ٕعععق 10اءلعععجالٕٕه َأتحعععيص اءتعععجف اءت يرٔعععق  عععه صَْ اء لعععجة اهمتاعععيص، َم ععع   معععي جعععي  فعععٓ اءمعععيصة )

)اءم تعععية( َ عععيءى ج ء ثعععجة اهوتمعععيصات اءتعععٓ َجٍعععت  ءعععّ اءمح معععق  عععه مٕععع  تشععع ٕ ٍي معععير  اءى عععيم اءمعععيوُوٓ أَ ضعععٕك  2008( ء عععىق 1  )رلععع

 وايق امتايوٍي فُوٍي تى ج فم  اه تجاضيت اءمم  ق  ه اوحيب اءلاي ات ت   ءتي ٌي .  
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السحكسة خارج نصاق مجمذ القزاء الأعمى ولع تخد ضسغ أنػاع السحاكع التي نز عمى تذكيميا في  تذكيل-1
 .1979لدشة  106القزائي رقع  قانػن التشطيع

محجودية اختراص السحكسة السحكػرة إن جاز التعبيخ تدسيتيا محكسة وذلظ لاقترار اختراصيا في الشطخ  أن-2
في قخارات الإحالة الرادرة عغ جيات التعاقج السخترة بسػجب القانػن ونلاحع عمى اختراص ىحه السحكسة أنيا 

السقجمة مغ قبل أصحاب العصاءات إلى أية دائخة حكػمية، وحرل إجحاف كانت مخترة بالشطخ في الاعتخاضات 
في مػضػعيع دون الإشارة إلى الفتخة اللاحقة لتشفيح العقػد، بعج اختيار العصاء السشاسب والفتخة التي تدبق تقجيع 

 . ( 1) العصاءات ما يجل عمى أنيا تخخج مغ اختراصيا

ي ترجرىا فأنو يتع الصعغ فييا تسييدا أمام محكسة الاستئشاف السخترة ، أما ؼيسا يتعمق بالصعغ بالأحكام الت -3
، في كل ما لع يخد 1969لدشة  83وتدتخشج السحكسة عشجما تسارس السيام السػكمة ليا بقانػن السخافعات السجنية رقع 

صيط، ولع يذخ قانػن بو نز في ىحه التعميسات، أو الزػابط التي ترجرىا دائخة التعاقجات العامة في وزارة التخ
العقػد وتعميسات تشفيحه إلى الاستخشاد بسا يقزي بو قانػن مجمذ شػرػ الجولة أو البشػد الستعمقة بقدع القزاء 

لحلظ تعج ىحه السحكسة حدب رأيشا، جدء مغ القزاء العادؼ وليدت ليا أية علاقة   ( 2) الإدارؼ في مجمذ الذػرػ 
ية السحكسة السحكػرة بالسحكسة الإدارية، وتػلي القزاء العادؼ الشطخ في بالقزاء الإدارؼ عمى الخغع مغ تدس

 .(  3) السشازعات التي كانت تتػلاىا السحكسة الإدارية السؤسدة بسػجب الأمخ أعلاه

 العامة:الثاني: وسائل التدوية غير القزائية لسشازعات عقود الشغال  بحثالس

سشازعات برػرة عامة لغة العرخ الحجيث في عالع القانػن حيث تسيل أصبحت وسائل التدػية غيخ القزائية لم   
الكفة، في ىحا الػقت الى الػسائل البجيمة وخاصتا في السجتسعات الستصػرة، وىحه الػسائل عمى اختلاف أنػاعيا 

ػسائل أصبحت السجتسعات الحجيثة تسيل الكفة الييا، ومشيا مشازعات العقػد الإدارية، وىحا كمو عمى حداب ال
القزائية التقميجية والتي تخاجعت لتحتل السختبة الثانية في ىحا الإشار، ويعدػ سبب ذلظ إلى أن أليات التدػية 
القزائية التي تتدع بالدخعة والجقة في حل الشداعات إضافة إلى اخترارىا لمػقت وتقميميا لمجيج ونذخىا لخوح 

يا لمثقة في الذخكات الأجشبية الاستثسارية وكحلظ دورىا البارز في التدامح والسرالحة بيغ الفخقاء الستشازعيغ وبعث
تخؽيف الزغط عمى السحاكع وتقميز الأعجاد الكبيخة لمجعاوؼ التي تصخح عمييا، وبالتالي تقميل التكاليف عمى عاتق 

                                                           
(13) 

 .225، ص 2013َءّ،  ىشُرات جي لق جٍٕين ا ٌ ٕق، أر ٕل، ص.  امت  ل  اءم ٕ ، أوُل اءمجافليت اءم وٕق، اءاللق ا 
(14) 

مٕعععع  لاععععت  ح مععععق اءتمٕٕععععز اهتحيصٔععععق فععععٓ امعععع  لجاراتٍععععي ) ... ءعععع ِ  اعععع  اءى ععععج   ععععّ اءح عععع  اءممٕععععز َجعععع  أن اءى ععععج فععععٓ ص ععععيَِ 

اءالعععه  ٍعععي ااعععتهىيفي فُوٍعععي  عععه اءمح معععق امصارٔعععق اءم تاعععق  ى عععج اءلمعععُص اءح ُ ٕعععق اءلي عععق أوعععلة  عععه امتاعععيص  حعععيف  اءلععع ا ة ه ٔملعععل 

اءعععع  يَِ إععععج اءممعععع رة اءمٕمععععق َٔ ععععُن اءالععععه فٍٕععععي  ععععه امتاععععيص  ح مععععق اءتمٕٕععععز اهتحيصٔععععق  وٍععععي تاعععع ر   رجععععق أمٕععععجة َءٕ ععععت  ععععه 

(  عععه لعععيوُن اءمجافلعععيت اءم وٕعععق، فٕ عععُن م مٍعععي اءممٕعععز وعععحٕة َ ُافعععك ء معععيوُن  عععه مٕععع  185اءععع  يَْ اءمىاعععُص   ٍٕعععي  عععه اءمعععيصة )

 . 24/2/2014اءايصر  تيرٔخ  2014/اءٍٕأة اهاتهىيفٕق /611ق ء ا لجر تا ٔمً ... ( رل  اءمجار اءىتٕ 
(15) 

، ومعععو  عععه اهوتجوٕعععت ٔعععُم 2016اءلعععجاق، -ص. وعععليح ر اعععين ٔياعععٕه، اءت عععُٔق إعععج اءماعععيئٕق ءمىيو عععيت اءلمعععُص امصارٔعععق، جي لعععق وامعععُ

 . لج اءمُلم 11/2023/ 1
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ي والاقترادؼ . وبالإضافة الى ذلظ انفتاح الجول عمى بعزيا البعس أكثخ فأكثخ ولمتقجم التكشمػج ( 1) الجولة
العالسي وحاجة الجول إلى مديج مغ الاستثسارات والى التشسية وتتذابظ فييا السرالح، ولكل ىحه الحقائق فقج فخضت 
عمى السذخعيغ في العخاق وباقي الجول العسل عمى تصػيخ تذخيعاتيا لكي تػاكب التصػرات الكبيخة التي تحجث عمى 

ة. ومغ ىحه الػسائل التحكيع، ومغ السعمػم أن المجػء الى التحكيع كألية لتدػية الداحة التذخيعية والاقترادية العالسي
السشازعات معخوف مشح القجم، فقج عخفو السجتسع الخوماني واليػناني قبل السيلاد، وكحلظ الذعػب العخبية قبل ضيػر 

فلا وربظ لا  {يع في قػلو تعالىحيث ورد الشز عمى التحكيع في القخآن الكخ  الدسحاء؛الإسلام، وقج أكجتو الذخيعة 
 . ( 2)} تدميسايؤمشػن حتى يحكسػك ؼيسا بيشيع ثع لا يججوا في أنفديع حخجا مسا قزيت ويدمسػا 

 :ى مصمبيغالبحث وليحا كمو سػف نقدع ىحا الس 

 :الول: اليات التدوية غير القزائية لسشازعات العقود الإدارية في العراق سطلبال

 دوية غير القزائية لسشازعة العقود الإدارية واليتيا في لبشان:    الثاني: الت سطلبال

 :الول: اليات التدوية غير القزائية لسشازعات العقود الإدارية في العراق سطلبال

مسا لاشظ ؼيو أن العقػد الادارية ليا أىسية كبيخة سػاء الػششية مشيا أو الجولية وحيث أن ىحه الأخيخة تعج مغ    
جولة في تػفيخ الخجمات العامة وتحقيق التشسية السصمػبة مغ ىشا فقج أىتع السذخع العخاقي بالتدػية غيخ أدوات ال

القزائية لسشازعات العقػد الإدارية مغ خلال أليات معيشة ىي التدػية الإدارية الػدية والتػفيق والتحكيع، وقج جاءت 
 2004ضيخ اىتسام السذخع العخاقي بيحه الاليات مشح سشة  مبعثخة بيغ نرػص القػانيغ والتعميسات السختمفة ، لقج

بذأن العقػد  2004لدشة  87عشجما أصجر الحاكع السجني في العخاق أمخ سمصة الائتلاف السػقتة في حيشيا رقع 
تحت عشػان تدػية الشداعات بأنو: ) عشج تدػية جسيع  12/ح ، القدع 2الحكػمية الحؼ جاء ؼيو ضسغ الفقخة 

السساثمة أؼ سػاء أكانت اعتخاضات عمى السشاقرة أو شكاوػ خلال إدارة العقػد العامة، تدتعسل مبادغ  الشداعات
        .  ( 3) التدػية البجيمة لمشداع إلى أقرى حج مسكغ شخط أن يتفق الصخفان (

 وسػف نتشاوليا في نقصتيغ رئيديتيغ وكسا يأتي: 

                                                           
(16) 

 .5، ص 2004ان، اءتح ٕ  َاءى يم اءليم )صرااق  ميروق(،  ىشُرات اءح لٓ اءحمُلٕق،  ٕجَت، اءاللق ا َءّ، ص. أيص  حمُص  جص
(17) 

 عععه اععُرة اءى ععي . َلععع  وزءععت ٌعع ي أٖعععق  لعع  وشععأة اء َءعععق اماععو ٕق فععٓ اءم ٔىعععق اءمىععُرة. َتتل ععك  ُجعععُب  ثععُل اءم ععع مٕه  65أٖععق رلعع  

ء عععٓ ٔفاعععل فعععٓ  ىيو عععيتٍ   ي تلعععيري وعععيم  اء ععع اق اءماعععيئٕق فعععٓ اء َءعععق، ََجعععُب اه تثعععيل  َا عععجي َاءت ععع ٕ   أم ي عععً،  أ عععيم اءجاعععُل م

َلعع  وزءععت ٌعع ي أٖععق فععٓ ماععُ ق  ععٕه اءز ٕعععج َرجععل  ععه ا واععير فععٓ اععمٓ   ععتين. َفعععين اءىععية ءعع  ٔلتععيصَا  لعع  َجععُب اهواععٕي  ء ععع اق 

 .230 ي م  م يم اءمجآن ء مجطلٓ، صار اءف ج اءلج ٓ، اءميٌجة، اءم    اءثيء ، ص اء َءق اءمايئٕق. أو ج: فٓ اءتف ٕج اء
(18) 

، ومعععو  عععه اهوتجوٕعععت ٔعععُم 2016اءلعععجاق، -ص. وعععليح ر اعععين ٔياعععٕه، اءت عععُٔق إعععج اءماعععيئٕق ءمىيو عععيت اءلمعععُص امصارٔعععق، جي لعععق وامعععُ

1 /11/2023. 
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يمعب السيشجس  دارية من قبل السيشدس الاستذاري:ات العقود الإالتدوية غير القزائية لسشازع الفخع الأول:
الاستذارؼ أدوارا ميسة في العقػد، وخاصتا ؼيسا يتعمق بعقػد الإنذاءات الجولية، مشيا أدارتو لمسذخوع وترسيع وتشفيح 

. وبدبب أىسية  ( 1) السذخوع وتشفيح عسميات الإنذاءات السدتعجمة وإبخام العقػد مغ الباشغ كمسا تصمب العسل ذلظ
الجور الحؼ يمعبو السيشجس الاستذارؼ في العسل تزسشت الصبعة الخابعة مغ عقػد الفيجيظ )الاتحاد الجولي 

مغ الذخوط العقجية التي أعصت السيشجس الاستذارؼ لمسذخوع،  67في السادة  1987لمسيشجسيغ الاستذارييغ( لدشة 
مغ ذلظ الشسػذج في شبعتو الاخيخة  20صة صانعة القخار في السادة قبل أن يتع استبجال سمصة السيشجس ىحه بالدم

، سمصات خاصة تسكشو مغ القجرة عمى إصجار القخارات السحايجة خلال فتخة تشفيح السذخوع. وقج ألدمت 1999لدشة 
الاولى لمشداع  ىحه السادة الأشخاف الستشازعة في العقج الجولي للإنذاءات المجػء إلى السيشجس الاستذارؼ في السخحمة

الحؼ يثػر برجد تفديخ أو تشفيح العقج حتى لػ تعمق مػضػع الشداع بسدائل قانػنية بحتة دون السدائل الفشية ليفرل 
وكحلظ في العخاق تػجج ألية مذابية لمتدػية الإدارية السذار  .( 2) في الشداع ويفخض قخاره عمى الصخفيغ الستشازعيغ

عمى  1988مغ الذخوط العامة لسقاولات أعسال اليشجسة السجنية العخاؾية لمعام  69الييا أعلاه إذ نرت السادة 
عخض الشداع الحؼ يشذأ بيغ رب العسل والسقاول في عقػد الأشغال العامة عمى السيشجس الاستذارؼ لمسذخوع لتدػية 

لمسذخوع لتدػية الشداع قبل المجػء الشداع قبل المجػء إلى التحكيع، وبيحا فإن تدػية الشداع بػساشة السيشجس الاستذارؼ 
إلى التحكيع. وبيحا فإن تدػية الشداع بػساشة السيشجس الاستذارؼ تعج مغ الػسائل البجيمة لحدع السشازعات بغيخ 

مغ الذخوط العامة لسقاولات أعسال اليشجسة السجنية العخاؾية لمعام  69. لقج جاء في نز السادة ( 3) القزاء والتحكيع
نو :) إذا نذأ نداع أو خلاف مغ أؼ نػع كان بيغ صاحب العسل والسقاول لو علاقة بالسقاولة أو ناجع عمى أ 1988

عشيا أو عغ تشفيح الأعسال سػاء كان ذلظ أثشاء سيخ الأعسال أو بعج إكساليا وسػاء كان قبل أم بعج إنياء السقاولة 
لى السيشجس وتجخؼ تدػيتو مغ قبمو وعميو أن يبمغ قخاره أو تخكيا أو الإخلال بيا، ؼيحال مثل ىحا الشداع أو الخلاف إ

إلى صاحب العسل والسقاول. إن مثل ىحا القخار بخرػص كل قزية أحيمت بيحه الرػرة يكػن ممدما لراحب 
العسل والسقاول وعمى السقاول أن يعسل بو دونسا تأخيخ وعميو الاستسخار بتشفيح الأعسال بكل ما يمدم مغ السثابخة سػاء 

 جم السقاول أو صاحب العسل إشعارا بعجم قبػل القخار عمى الشحػ السحكػر ؼيسا بعج أم لع يقجم(.ق

يعج التػفيق أحج اليات التدػية  لعقػد الإدارية عغ شخيق التػفيق:التدػية غيخ القزائية لسشازعات ا الفخع الثاني:
أو القانػن الخاص حيث يتع المجػء إليو قبل غيخ القزائية لمشداعات برػرة عامة سػاء في إشار القانػن العام 

عخض مػضػع الشداع عمى القزاء وىػ يكػن في صػرة اتفاق بيغ شخفيغ أو أكثخ عمى تفػيس شخز واحج أو 
أكثخ لحدع الشداع بيشيع بصخيقة ودية، حيث أن السػفق لا يفرل في الشداع وإنسا يعسل عمى تقجيع السقتخحات للأشخاف 

أسمػب مغ أساليب فس السشازعات مغ خلال التقخيب بيغ وجيات الشطخ الستشازعة ومحاولة حدع  الستشازعة، إذ أنو
                                                           

(19) 
 .475، ص 1988 َءٕق ءنوشي ات، صار اءىٍاق اءلج ٕق،  اج، ص. أمم  م ين اءتى َر، اءتح ٕ  فٓ اءلمُص اء

(20) 
، ومعععو  عععه اهوتجوٕعععت ٔعععُم 2016اءلعععجاق، -ص. وعععليح ر اعععين ٔياعععٕه، اءت عععُٔق إعععج اءماعععيئٕق ءمىيو عععيت اءلمعععُص امصارٔعععق، جي لعععق وامعععُ

1 /11/2023. 
(21) 

، 18، اءم  عععع  1 ععععه اءماععععي ،    ععععق جي لععععق صٌععععُن، اءلعععع ص ص  ععععيون ءٕ ععععُ راضععععٓ، ت ععععُٔق  ىيو ععععيت اءلمععععُص امصارٔععععق  يءُاععععيئل اءل ٔ ععععق

 .38، ص 2005
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.  ( 1) الخلاف بيشيا مغ خلال دراسة وتقييع أسباب الخلاف بػية التػصل إلى حل ترالحي لمشداع أو تدػية ودية لو
سشازعة بسيسة دراسة مػضػع الخلاف ويعخف بأنو )نطام تقػم بسقتزاه ىيئة أو فخد يتع اختياره مغ قبل شخفي ال

والتذاور السدتسخ مع الصخفيغ والتعخف عمى مختمف وجيات الشطخ واقتخاح أفزل الحمػل الػدية لتدػية الخلاف بسا 
. ىشاك مغ يحىب الى القػل   ( 2) يكفل استسخار التعامل بيشيسا ثع يعخض عمييع ىحه الحمػل ليأخحوا بيا أو يخفزػىا(

عشيان، الأول واسع والثاني ضيق، الأول يقرج بو الية ودية يتع بسقتزاه تدػية الشداع عغ شخيق بأن لمتػفيق م
مداعي شخف ثالث، أما السعشى الثاني ؼيقرج بو إحالة الشداع إلى لجشة معيشة تقػم بتقجيع اقتخاحاتيا لمتدػية بحيث 

في حيغ أن  الػساشة،فأن السعشى الأول يذسل  لا تكػن ىحه السقتخحات ممدمة إلا إذا وافق عمييا الصخفان، وبيحا
وبالشدبة لمعخاق فخغع أن قانػن السخافعات السجنية العخاقي  . ( 3) الثاني يسكغ أن يصمق عمييا التػفيق بالسعشى الجقيق

 لع يتصخق إلى ألية التػفيق ومع عجم وجػد قانػن خاص يشطع ذلظ إلا أن تعميسات تشفيح العقػد 1969لدشة  83رقع 
قج أشارت إلى وجػب تدػية السشازعات التي تشذأ بيغ الأشخاف بعج تػؾيع العقج بألية  2008لدشة  1الحكػمية رقع 

مغ ىحه  11التػفيق وذلظ عغ شخيق تذكيل لجشة مذتخكة تتألف مغ أشخاف الشداع أنفديع حيث نرت السادة 
عقػد العامة بسختمف أنػاعيا باستخجام إحجػ الأساليب : )أولا: تفس السشازعات بعج تػؾيع ال  ( 4) التعميسات عمى أنو

التػفيق: ويكػن مغ خلال تذكيل لجشة مذتخكة بيغ شخفي الشداع الستسثميغ بجية التعاقج والستعاقج معيا  -الأتية : أ
ات مغ مقاوليغ أو مجيديغ أو استذارييغ لجراسة السػضػع والاتفاق عمى السعالجات حدب أحكام القػانيغ والتعميس

 ؼ شأن مػضػع الشداع (.   6الشافحة ف

لقج عخض فقياء القانػن تعخيفات عجيجة لمتػفيق مشيا ما لا تفخق بيشو وبيغ الػساشة باعتبار أن التػفيق في    
حؿيقتو وساشة إذ يعخف بأنو ) عسمية مخنة يقػم فييا شخف ثالث محايج ومجرب جيجا بتيديخ التفاوض بيغ شخفي 

عيغ وقج لا تكػن ىحه التدػية في كثيخ مغ الاحيان استجابة لقػاعج قانػنية معيشة أو مبادغ الشداع عمى وجو م
.وأصبحت الية التػفيق باعتبارىا تدػية غيخ قزائية لفس الشداعات تكتدب أىسية متدايجة في  ( 5) قزائية مدتقخة (

إلى تبشي ىحه الألية غيخ القزائية الػقت الحاضخ واخح دورىا يتعاضع حيث تحىب الكثيخ مغ الجول والسشطسات 
لفس مختمف السشازعات وبخاصة في السشازعات التجارية ومشازعات عقػد الاستثسار الجولية وفي السذاريع الإنذائية 
فعمى سبيل السثال أقخه السخكد الجولي لتدػية مشازعات الاستثسار في واششصغ وغخفة التجارة الجولية ومشطسة التجارة 

                                                           
(22) 

،  حعععع  ضععععمه  عععع تمج صَر اءماععععي  BOTص.  ىاععععُر اء ععععلٕ ، ت ععععُٔق اءمىيو ععععيت فععععٓ   ععععيل  مععععُص اءلىععععي  َاءتشععععتٕل َومععععل اءم  ٕععععق 

 .617اه ليص اءميوُوٕق، جي لق اء ُٔت، ص  –اء يص فٓ اءتىمٕق 
(23) 

،  حعععع  ضععععمه  عععع تمج صَر اءماععععي  BOTاءمىيو ععععيت فععععٓ   ععععيل  مععععُص اءلىععععي  َاءتشععععتٕل َومععععل اءم  ٕععععق  ص.  ىاععععُر اء ععععلٕ ، ت ععععُٔق

 .617اه ليص اءميوُوٕق، جي لق اء ُٔت، ص  –اء يص فٓ اءتىمٕق 
(24 )

 –اءمعععيوُن  اءلعععجاق، راعععيءق  يج عععتٕج، ف ٕعععق – جٔىععع ار مٕععع ر  لععع  و ممعععُ، اءُاعععيطق فُاعععٕ ق   ٔ عععق ءت عععُٔق اءىعععزا  فعععٓ  ل عععٕ  فُرصاعععتين 

 .28ص 2014جي لق صٌُن، 
(25) 

 .2008ء ىق  1 ه تل ٕميت تىفٕ  اءلمُص اءح ُ ٕق اءلجالٕق رل   11او ج: اءميصة 
(26) 

ص. جعععي ج جعععيص واعععير، اءتُفٕعععك فعععٓ  لعععد  ىيو عععيت اء َءعععق، صرااعععق  ميروعععق،  حععع   ىشعععُر فعععٓ    عععق اءمعععيوُن َاهلتاعععيص، ف ٕعععق اءمعععيوُن، 

.148، ص 2003 ،73جي لق اءميٌجة، اءل ص 
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ا لجأت إلييا ىػنغ كػنغ والريغ وبعس الجول الافخيؿية وبشغلادش وبخيصانيا وبعس دول أمخيكا العالسية كس
 . ( 1) الجشػبية

يعج التحكيع ألية لتدػية الشداعات  عقػد الإدارية عغ شخيق التحكيع: التدػية غيخ القزائية لسشازعات ال الفخع الثالث:
أشخاص لا يشتسػن إلى القزاء العادؼ، ميسة الفرل في ىحه يبشى عمى اساس أتفاق يعيج بسػجبو إلى شخز أو 

. يعخف التحكيع بأنو نطام لمقزاء الخاص تدتبعج ؼيو  ( 2) الشداعات، ىؤلاء الأشخاص يصمق عمييع تدسية السحكسيغ
 نداعات معيشة مغ دائخة الاختراص العادؼ. ويعيج بيا إلى أشخاص يختارون لمفرل فييا، أو ىػ تقشية تخمي لحل

قزية أو مدألة تتعمق بخوابط بيغ شخريغ أو أكثخ بػساشة محكع أو محكسيغ، يدتسجون سمصاتيع مغ اتفاؾية 
خاصة ويحكسػن عمى أساس ىحه الاتفاؾية دون أن يكػنػا متػليغ الؿيام بيحه السيسة مغ قبل دولة ما، إذن فالتحكيع 

.يكػن  ( 3) فرمػا ؼيو دون السحكسة السخترة بوىػ أتفاق عمى شخح الشداع عمى شخز معيغ أو أشخاص معيشيغ لي
التحكيع عمى أشكال مختمفة فيشاك تحكيع داخمي وتحكيع دولي، أما بالشدبة لمتحكيع الجاخمي فيػ التحكيع الشاشئ عغ 

عمييا العقػد التجارية أو السجنية أو الإدارية الجاخمية والتحكيع الجولي ىػ تحكيع الشاشئ عغ ىحه العقػد أذا ما أشمق 
الرفة الجولية، وىشاك تحكيع اختيارؼ وتحكيع إجبارؼ، أما التحكيع الاختيارؼ ىػ التحكيع الحؼ تمجأ اليو الأشخاف 
الستشازعة شػعا وبإرادتيع الحخة وىػ الأصل في التحكيع. والتحكيع الإجبارؼ أذا لع تكغ لأشخافو حخية في المجػء إليو 

، وىشاك تحكيع بالقانػن  ( 4) باع التحكيع ويحرل في التحكيع الجاخميوذلظ لػجػد نز قانػني يجبخىع عمى إت
بسعشى أن يفرل السحكع في الشداع عمى ىجؼ مغ أحكام القانػن الحؼ يحكع مػضػع العقج، وىشا يبحث السحكع عغ 

ن السحكع حكع وقائع الشداع في مرادر القانػن الػاجب التصبيق والتحكيع بالرمح، بسعشى ذلظ أن الصخفيغ يخػلا
صلاحية حدع الشداع وفقا لسا يخاه محققا لمعجالة حتى لػ كان الحكع مخالفة لأحكام القانػن الحؼ يحكع وقائع الشداع 
في الأصل، وبكل تأكيج يقػم القزاء السختز بتصبيقو في حال عخض القزية عميو بذخط عجم مخالفة القػاعج 

وفي العخاق فأنو بالإمكان مغ تبشي الية التحكيع في مجال العقػد  لجاخميبالشطام العام الجولي أو االقانػنية الستعمقة 
لدشة  83الإدارية الػششية والجولية وذلظ وفقا للإجخاءات التي تشز عمييا في قانػن السخافعات السجنية العخاقي رقع 

و في حدع الشداعات، وقج مشو تشطيع الية التحكيع والمجػء إلي 276الى  251السعجل حيث تع ذكخه في السػاد  1969
وأيزا يجػز الأنفاق عمى التحكيع في جسيع  معيغ،الاتفاق عمى التحكيع في نداع  )يجػزبأنو  251نرت السادة 

مغ الذخوط العامة لسقاولات أعسال اليشجسة  69كسا أن نز السادة   ( 5)معيغ( السشازعات التي تشذأ مغ تشفيح عقج 
الى تبشي الية التحكيع لفس الشداعات الشاشئة عغ تفديخ أو تشفيح السقاولة ، وذلظ يجيد المجػء  1988السشية لدشة 

عشجما تكػن الجولة شخفا فييا باعتبارىا صاحب السذخوع ، ويكػن السقاول شخفا ثانيا عخاؾيا أو أجشبيا وقج نرت ىحه 

                                                           
(27) 

 .115، ص 2002ص. جٍٕين م ه إ ،  مُص اءلُت َفٕفٕق فد اءمىيو يت اءىيةهق  ىٍي، صار اءىٍاق اءلج ٕق،  اج، 
(28) 

، 2009ص. جلفعععععج  شعععععٕم ، اءتح عععععٕ  فعععععٓ اءلمعععععُص امصارٔعععععق َاءم وٕعععععق َاءت يرٔعععععق، اءاللعععععق ا َءعععععّ،  ىشعععععُرات ؤعععععه اءحمُلٕعععععق، ءلىعععععين، 

 .38ص
(29) 

.478م ٕه  ىاُر، اءلمُص اء َءٕق، صار اء ي لق اء  ٔ ة ء ىشج، اما ى رٔق، ص ص. محمد 
  

(30) 
اءمل ل. 1969ء ىق  83 ه ليوُن اءمجافليت اءم وٕق اءلجالٓ رل   251او ج: اءميصة 

  

(31)
.1988 ه اءشجَط اءلي ق ءمميَهت أ ميل اءٍى اق اءم وٕق ء ىق  69أو ج: اءميصة  
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علاقة بالسقاولة أو ناجع عشيا أو تشفيح ) إذا نذأ نداع مغ أؼ نػع كان بيغ صاحب العسل والسقاول لو  ( 1) السادة أنو
الأعسال، سػاء كان ذلظ أثشاء سيخ الأعسال أو بعج إكساليا وسػاء قبل أم بعج إنياء السقاولة أو تخكيا أو الإخلال 
بيا، ؼيحال إلى التحكيع...(. ومعشى ذلظ أنو ليذ ىشاك مانع مغ المجػء إلى التحكيع في العقػد العامة الادارية 

مغ تعميسات تشفيح العقػد الحكػمية  11ونجج أساس ىحا الامخ في نز السادة   ( 2) لجػ ىيئات خارج العخاق الجولية
والتي تجيد للأشخاف الستشازعة المجػء إلى التحكيع لفس مشازعات العقػد الإدارية وإلى  2008لدشة  1العخاؾية رقع 

التحكيع الجولية السعتسجة لفس الشداعات في حال تزسغ  أمكانية المجػء الى التحكيع الجولي مغ خلال أحجػ ىيئات
ات عمى أن عما يأتي ) لجية التعاقج اختيار التحكيع الجولي لفس السشاز    ( 3) العقج ذلظ وحيث جاء في ىحه السادة

مييا في يشز ذلظ في العقج وعشجما يكػن احج شخفي العقج أجشبيا مع الأخح بشطخ الاعتبار الألية الإجخائية الستفق ع
العقج عشج تشفيح ىحه الصخيقة وان يتع اختيار إحجػ الييئات التحكيسية السعتسجة لحدع الشداع...(. وكحلظ فأن قانػن 

السعجل ايزا يجيد المجػء إلى تبشي ألية التحكيع الجاخمي والجولي في فس  2006لدشة  13الاستثسار العخاقي رقع 
السشازعات الشاشئة عغ  )تخزع ( 4) / أولا: 27ر وقج جاء في نز السادة السشازعات التي تشذأ في ميجان الاستثسا

تصبيق ىحا القانػن إلى القانػن العخاقي وولاية القزاء العخاقي، ويجػز الاتفاق مع السدتثسخ عمى المجػء إلى التحكيع 
وجيتو والقانػن الػاجب التجارؼ الػششي أو الجولي وفق أتفاق يبخم بيغ الصخفيغ يحجد بسػجبو إجخاءات التحكيع 

 التصبيق(.

أما بخرػص القزاء العخاقي فأن محكسة التسييد أيجت أمكانية تبشي ألية التحكيع في فس مشازعات العقػد    
الإدارية وذلظ مغ خلال الشطخ في دعاوػ التحكيع بيغ الإدارة وأشخاص القانػن الخاص وحيث لع تحكع بإبصال 

 .( 5) في إشار العقػد الإدارية أو بأنو مخالف لمقانػن إجخاءات التحكيع بدبب إدراجو 

 لبشان:الثاني: التدوية غير القزائية لسشازعة العقود الإدارية والياتيا في  لسطلبا

مغ أىع الػسائل غيخ القزائية السعتسجة في لبشان مغ غيخ القزائية، لتدػية مشازعات عقػد الأشغال العامة    
ية برػرة عامة عمى الرعيج الػششي والجولي، ونرت عمية الكثيخ مغ القػانيغ كػسيمة برفة خاصة والعقػد الادار 

 لتدػية مشازعات ىحه العقػد، وكحلظ ما نرت عمية الاتفاؾيات الجولية، ومغ أىع ىحه الػسائل ما يأتي: 

                                                           
(32) 

 .39 ُ راضٓ، ت ُٔق  ىيو يت اءلمُص امصارٔق  يءُايئل اءل ٔ ق  ه اءماي ، اءمججم اء ي ك، ص ص.  يون ءٕ
(33) 

 .2008ء ىق  1 ه تل ٕميت تىفٕ  اءلمُص اءح ُ ٕق اءلجالٓ رل   11أو ج: اءميصة 
(24) 

، َلععععععجار فععععععٓ 1972/  /  وٕععععععق أَءعععععع3674ّ- 463رلعععععع  اهضععععععليرة  26/12/1972أو ععععععج: لععععععجارات  ح مععععععق اءتمٕٕععععععز اءلجالٕععععععق: فععععععٓ 

 شعععير اءٍٕعععي ءععع ِ:  لععع  اءعععجممه اءلعععوم، ةعععجح لعععيوُن اءمجافلعععيت اءم وٕعععق رلععع   1972/  وٕعععق أَءعععّ /589-533رلععع  اهضعععليرة  5/11/1972

 .406، ص 1990،  ىشُرات اء ائجة اءميوُوٕق،  ت اص، 1969ء ىق  83
(35) 

اءمل ل. 2006ء ىق  13 ه ليوُن اهاتثمير اءلجالٓ رل   27أو ج: اءميصة 
 

(36) 
 .115، ص 2002ص. جٍٕين م ه إ ،  مُص اءلُت َفٕفٕق فد اءمىيو يت اءىيةهق  ىٍي، صار اءىٍاق اءلج ٕق،  اج، 
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لتدػية السشازعات  يعج احجػ أىع الػسائل الاشغال العامة عغ شخيق التحكيع:تدػية مشازعات عقػد  الفخع الأول:
وىػ مغ الصخق الحؼ يقػم عمى إرادة الأشخاف ويدعى السقاول لمحرػل عمى وسائل فعالة ومحايجة لتدػية مشازعات 
عقػد الأشغال العامة عمى رغع تعجد ىحه الػسائل التي يمجأ إلييا الأشخاف لتدػية مشازعاتيع الشاشئة عشيا ، ولكغ 

مشازعاتيع مع الجولة ، وأصبح التحكيع بسثابة القزاء الصبيعي لأنو يعج ضسانة  التحكيع يعج شخيقة مقبػلة لتدػية
إجخائية لمسدتثسخيغ لتدػية مشازعاتيع مع الجولة لسا ما يستاز بو مغ إيجابيات مثل الدخية التي تتشاسب مع شبيعة 

والذظ ومغ ثع يأتي التحكيع عقػد الأشغال العامة فزلا عمى ذلظ أن السقاوليغ يشطخون إلى القزاء بعيغ الخيبة 
مشدجسا مع رغبة السقاوليغ بالابتعاد عغ المجػء لقزاء الجولة علاوة عمى الدخعة التي يتسيد بيا التحكيع في الفرل 

لع يتع تعخيف التحكيع قانػنا حيث أشارت التذخيعات الػششية العخاؾية الى تعخيف التحكيع وىػ كػسيمة   .( 1) بالشداع
لع يعخف التحكيع ولكغ أجاز الاتفاق  1969لدشة  83ات حيث نجج أن قانػن السخافعات العخاقي رقع لتدػية السشازع

عمى التحكيع كػسيمة لتدػية نداع معيغ كسا أجاز الاتفاق عمى التحكيع في جسيع السشازعات التي تشذأ عغ تشفيح عقج 
( مغ 4تعخيف التحكيع ولكغ أشار في الفقخة )فيػ الأخخ لع يشز عمى   ( 2) أما قانػن الاستثسار العخاقي .معيغ

 ( مشو عمى أنو:" يجػز لأشخاف الشداع الالتجاء إلى التحكيع وفقا لمقانػن العخاقي...". 27السادة )

:" تحل الشداعات  ( 3) وفي لبشان أيزا لع يعخف التحكيع ولكغ أشار أليو في قانػن الاستثسارات حيث جاء ؼيو   
والسقاول... بصخيقة ودية وفي حال تعحر الحل الػدؼ يسكغ المجػء إلى التحكيع في لبشان أو في  الػاقعة بيغ السؤسدة

أما مػقف السذخع المبشاني مغ تعخيف التحكيع فأنو ىػ الأخخ لع يعخفو ولكغ نطع  ”أؼ مخكد تحكيع دولي أخخ...
مغ  762سجنية، حيث نرت السادة ( مغ قانػن أصػل السحاكسات ال821-762أحكامة وإجخاءاتو  في السػاد مغ )

:" يجػز لمستعاقجيغ ان يجرجػا في العقج التجارؼ أو السجني السبخم بيشيع بشجا يشز عمى    ( 4) القانػن أعلاه عمى أنو
ان تحل بصخيقة التحكيع جسيع السشازعات القابمة لمرمح التي تشذأ عغ صحة ىحا العقج أو تفديخه أو تشفيحه " كسا 

( بقػليا :" العقج التحكسي عقج بسػجبو يتفق الأشخاف ؼيو عمى حل نداع قابل 765تحكسي في السادة )عخف العقج ال
لمرمح ناشئ بيشيع عغ شخيق تحكيع شخز أو عجة أشخاص ".   وندتخمز مسا تقجم بأنو يسكغ القػل ان عجم 

، سػف يجعل مغ التحكيع عسمية ذات  قبػل دفع الجولة الأشخاص السعشػية العامة التابعة ليا بعجم اىميتيا لمتحكيع
فاعمية كبيخة، وىحا كمو مغ أجل تدػية مشازعات عقػد الأشغال العامة، والترجؼ لسحاولات الجولة والأشخاص 
السعشػية العامة، التابعة ليا، وذلظ مغ محاولة التسدظ ببصلان اتفاق التحكيع والتيخب مغ المجػء إليو ، وىحا كمو 

                                                           
(37) 

.2001ء ىق  360 ه ليوُن تش ٕم اهاتثمير اء لىيوٓ رل   18أو ج: اءميصة 
 

(38) 
 .406، ص 1990،  ىشُرات اء ائجة اءميوُوٕق،  ت اص، 1969ء ىق  83 ل  اءجممه اءلوم، ةجح ليوُن اءمجافليت اءم وٕق رل  

(39) 
 .2001ء ىق  360 ه ليوُن تش ٕم اهاتثمير اء لىيوٓ رل   18أو ج: اءميصة  

(40) 
  ععععمق وععععيد  وُراءعععع ٔه، ت ععععُٔق  ىيو ععععيت  مععععُص ا ةععععتيل اءلي ععععق فععععٓ ضععععُ  اهتفيلٕععععق اءمُمعععع ة هاععععتثمير ر َة ا  ععععُال فععععٓ اءعععع َل 

 .34م اء ي ك، ص اءلج ٕق، اءمجج
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الػششي لا يجيد ليا إبخام اتفاقات التحكيع ضسغ عقػد الأشغال العامة، ومسا لا شظ ؼيو أن ذلظ بحريعة ان قانػنيا 
 . ( 1) يسثل ضسانة ميسة لمسدتثسخيغ الحيغ يتعاقجون مع الجولة للاستثسار أو مع أشخاصيا السعشػية

سائل الػدية السعتسجة في مغ أىع الػ  تدوية مشازعات عقود الاشغال العامة عن طريق التوفيق:  الفرع الثاني:
تدػية مشازعات عقػد الأشغال العامة عمى الرعيج الػششي والجولي ىػ التػفيق، وىحا ما نرت عميو الكثيخ مغ 
قػانيغ الجول وذلظ مغ أجل استخجاميا وسيمة لتدػية الشداعات لعقػد الأشغال العامة. والتػفيق كػسيمة لتدػية 

تصبيقات مباشخة في القانػن، وانسا يخاعي ضخوف أشخافو وتطيخ أىسية التػفيق مشازعات ىحه العقػد لا تػجج ليا 
كػسيمة سمسية لتدػية مشازعات عقػد الأشغال العامة، وذلظ بتصسيغ الأشخاف بأن الشداع سيخزع لقػاعج مػضػعية 

لشداع الجخػل ؼيو مغ وليذ إلى اعتبارات شخرية أو سياسية كسا أن التػفيق يعج وسيمة تػافؿية لأشخاف ا قانػنية،
ومسا لا شظ ؼيو فأن التػفيق يعتبخ وسيمة ودية يعخض ؼيو الشداع عمى أشخاص مغ ذوؼ الاختراص  .( 2) عجمو

والخبخة، والغخض مغ ذلظ ىػ أمكانية أيجاد الحمػل السقبػلة بيغ الاشخاف الستشازعة، وذلظ لتدػية ما يثػر بيشيع مغ 
. وىػ وسيمة قانػنية يتع المجػء الييا لتدػية السشازعات بل   ( 3) تشفيح السذاريع خلافات قج تحػل دون الاستسخار في

ىػ أحج الػسائل التي يتخح فييا قخار عبخ اتفاق الاشخاف وبالتخاضي كسا يستاز التػفيق بأنو شخيق اتفاقي لتدػية 
ومغ أىع مدايا التػفيق  .  ( 4) لقزاءالسشازعات كسا أن الجور الحؼ يقػم بو الصخف الثالث السػفق لا يخزع لخقابة ا

أنو يديع بذكل إيجابي في خمق مشاخ استثسارؼ يذجع بجحب السقاول وخاصتا في الجول الشامية لأنو يجعل السقاول 
يصسأن إلى الإجخاءات الكفيمة، بتدػية ىحه العقػد للأشغال العامة، مغ حيث التدام الجولة ببشػد ىحا الاتفاق وكحلظ 

الاقتراد في الإجخاءات، السخونة والدخية، استقلال إرادة  يأتي:ر بحقػقو، وىحه السدايا نجسميا بسا عجم الاضخا
وفي ختام ىح الفرل تػصمت الى الاستشتاج التالي وىػ أنو   .الأشخاف، إقامة التػازن بيغ الأشخاف، جبخ اضخر

خ الحجيث في عالع القانػن حيث تسيل أصبحت وسائل التدػية غيخ القزائية لمسشازعات برػرة عامة لغة العر
الكفة، في ىحا الػقت الى الػسائل البجيمة وخاصتا في السجتسعات الستصػرة، وىحه الػسائل عمى اختلاف أنػاعيا 
أصبحت السجتسعات الحجيثة تسيل الكفة الييا، ومشيا مشازعات العقػد الإدارية، وىحا كمو عمى حداب الػسائل 

لتي تخاجعت لتحتل السختبة الثانية في ىحا الإشار، ويعدػ سبب ذلظ إلى أن أليات التدػية القزائية التقميجية وا
القزائية التي تتدع بالدخعة والجقة في حل الشداعات إضافة إلى اخترارىا لمػقت وتقميميا لمجيج ونذخىا لخوح 

                                                           
(41) 

  ععععمق وععععيد  وُراءعععع ٔه، ت ععععُٔق  ىيو ععععيت  مععععُص ا ةععععتيل اءلي ععععق فععععٓ ضععععُ  اهتفيلٕععععق اءمُمعععع ة هاععععتثمير ر َة ا  ععععُال فععععٓ اءعععع َل 

 .3اءلج ٕق، اءمججم اء ي ك، ص 
(42) 

ة ا  ععععُال فععععٓ اءعععع َل   ععععمق وععععيد  وُراءعععع ٔه، ت ععععُٔق  ىيو ععععيت  مععععُص ا ةععععتيل اءلي ععععق فععععٓ ضععععُ  اهتفيلٕععععق اءمُمعععع ة هاععععتثمير ر َ

 .34اءلج ٕق، اءمججم اء ي ك، ص 
(43) 

ص. محمد ا عععععجإٌ   ُاعععععّ، اءتُفٕعععععك اءت عععععيرْ اءععععع َءٓ، َتتٕٕعععععج اءى عععععجة اء عععععيئ ة معععععُل اعععععلل اءت عععععُٔق فعععععٓ  ىيو عععععيت اءت عععععيرة اء َءٕعععععق، 

 .25، ص 2005اما ى رٔق، صار اء ي لق اء  ٔ ة، 
(44) 

ئٕعععق ءواعععتثميرات ا جىلٕعععق اء يوعععق، اءاللعععق اهَءعععّ، اءععع ار اءل مٕعععق ء ىشعععج َاءتُؤعععم،  اعععافّ ميءععع   اعععافّ اءى عععي ٓ، اءحمئعععق امججا

 .131، ص 2000
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ة الاستثسارية وكحلظ دورىا البارز في التدامح والسرالحة بيغ الفخقاء الستشازعيغ وبعثيا لمثقة في الذخكات الأجشبي
تخؽيف الزغط عمى السحاكع وتقميز الأعجاد الكبيخة لمجعاوؼ التي تصخح عمييا، ليحا كمة أرػ عمى مذخعيشا 
وخاصتا في العخاق ولبشان أن يتػجيػا الى تذخيع القػانيغ وبأكثخ تشطيع ورصانة وتأكيج عمى ىحه الػسائل الغيخ 

يف الزغط عمى السحاكع الإدارية ومجمذ شػرػ الجولة، وكحلظ تدييل حل مشازعات القزائية، مغ أجل تخؽ
الستخاصسيغ في الدخعة والتكاليف، وىحا كمو يشرب في تصػر ىحا الجانب مغ جية ، وجمب السقاوليغ ورجال 

 مغ أجل خجمة بمجانشا والخقي بيا.أعسال الى بمجانشا مغ أجل المحاق بالجول الستقجمة، 

بعج ان أنييشا دراستشا لسػضػع التدػية في عقػد الاشغال العامة، في العخاق ولبشان، اتزح لشا كيؽية تشطيع  الخاتسة:
تمظ العقػد وكيؽية تدػيتيا، وختاما رأيشا في الجراسة تمظ بان نرل الى مجسػعة مغ الشتائج والسقتخحات، لحلظ سشبيغ 

 لاتي:ماىي الشتائج وما ىي التػصيات سػف يتع تػضيحيا كا

 الشتائج:

سعت الجولة الى البحث في أساليب حجيثو تتشاسب والسدتججات التي شخأت في مجال الاستثسار ولا سيسا   -1
 مغ الذفاؼية في السشافدة. وفي اختيار العقج وما يتبع

 وضػح التدامات وحقػق الأشخاف وتػفخ وسائل مشرفة لحل الشداعات.  -2

رة أحج السخافق العامة الزخورية في الجولة، وتزسغ العقػد محل ىجف السذخوع محل العقج ىػ تدييخ وإدا  -3
 البحث شخشا استثشائيا غيخ مؤلفة في القانػن الخاص.

مغ الػاضح ان العقػد الإدارية تجسع بيغ شياتيا شخوشا حجيثة لع يدبق ليا وجػد في العقػد الدابقة،   -4
 ج كػنيا ذات شابع ادارؼ.وعمى غخار حصع التحكيع وشخشي الثبات التذخيعي وثبات العق

 التػصيات:

نجعػ مغ الابتعاد عغ الأساليب التقميجية في التعاقج والتػجو الى العقػد الإدارية لتمبية الخجمات واحتياجات   -1
 السػاششيغ.

تعتبخ اىع العقػد غيخ التقميجية ىي العقػد الإدارية كسا أسمفشا، نػصي بالتفات الييا باعتبارىا أنسػذج جميا   -2
 ن أحج أشخافيا ىػ أحج أشخاص القانػن العام.لكػ 

مغ العػامل الأساسية  2003سشة  جيعج الاستقخار الدياسي والاقترادؼ في أؼ بمج وخرػصا بمجنا بع  -3
 التي تذكل بيئة ملائسة لتشفيح العقػد الإدارية السدتحجثة وتذجيع الاستثسار السحمي والأجشبي.
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الإدارية لمحفاظ عمييا مغ كل خمل او تمكأ عشج تشفيح العقج مسا  نػصي بػضع قػانيغ خاصة مشطسة لمعقػد  -4
يؤدؼ لمفدخ، ومرادرة التأميشات أو مبالغ الزسان وتحسل الستعاقج السقرخ تمظ الأعباء السالية الستختبة 

 عغ التقريخ شبقا للاتفاق.

 اءمايصر َاءمجاجم:

 :اءمجان اء جٔ 

ٌ ي أٖق  ل  وشأة اء َءق اماو ٕق فٓ اءم ٔىق اءمىُرة. َتتل ك  ُجُب  ثُل اءم  مٕه أ يم اءجاُل  ه اُرة اءى ي . َل  وزءت  65أٖق رل    

  وزءت ٌ ي أٖق فٓ م ء ٓ ٔفال فٓ  ىيو يتٍ   ي تليري ويم  اء  اق اءمايئٕق فٓ اء َءق، ََجُب اه تثيل  َا جي َاءت  ٕ   أم ي ً، َل

َرجل  ه ا واير فٓ امٓ   تين. َفين اءىية ء  ٔلتيصَا  ل  َجُب اهوإي  ء  اق اء َءق اءمايئٕق. أو ج: فٓ اءتف ٕج  ماُ ق  ٕه اءز ٕج

 .230اء ي م  م يم اءمجآن ء مجطلٓ، صار اءف ج اءلج ٓ، اءميٌجة، اءم    اءثيء ، ص 

 اءمايصر:

 .  2004 ىشُرات اءح لٓ اءحمُلٕق،  ٕجَت، اءاللق ا َءّ،  أيص  حمُص  جصان، اءتح ٕ  َاءى يم اءليم صرااق  ميروق،( 1)

 . 1988امم  م ين اءتى َر، اءتح ٕ  فٓ اءلمُص اء َءٕق ءنوشي ات، صار اءىٍاق اءلج ٕق،  اج، ( 2)

جي لق صٌُن،  –ٕق اءميوُن  جٔى ار مٕ ر  ل  و ممُ، اءُايطق فُإ ق   ٔ ق ءت ُٔق اءىزا  فٓ أل ٕ  فجصاتين اءلجاق، رايءق  يج تٕج، ف ( 3)

2014. 

  مق ويد  وُراء ٔه، ت ُٔق  ىيو يت  مُص ا ةتيل اءلي ق فٓ ضُ  اهتفيلٕق اءمُم ة هاتثمير ر َة ا  ُال فٓ اء َل اءلج ٕق، رايءق ( 4)

ت اء َءق، صرااق  ميروق،  ح  جي ج جيص واير، اءتُفٕك فٓ  لد  ىيو ي( 5) .2017 يج تٕج، اء ي لق اماو ٕق فٓ ءلىين، ف ٕق اءحمُق، 

 . 2003 ىشُر فٓ    ق اءميوُن َاهلتايص، ف ٕق اءحمُق، جي لق اءميٌجة، اءل ص اءثيء  َاء للُن، 

 . 2002جٍٕين م ه إ ،  مُص اءلُت َفٕفٕق فد اءمىيو يت اءىيةهق  ىٍي، صار اءىٍاق اءلج ٕق،  اج، ( 6)

 .2011ق َاءم وٕق َاءت يرٔق، اءاللق ا َءّ،  ىشُرات ؤه اءحمُلٕق، ءلىين، جلفج  شٕم ، اءتح ٕ  فٓ اءلمُص امصارٔ( 7)

 ( اءم تشير مم ْ ٔيإه   يةق،  ُاُ ق اءلمُص امصارٔق َاء َءٕق اءلمُص امصارٔق فٓ اءتالٕك اءلم ٓ اءمليص  َا ا  اءلي ق.   8)

 . 2005ات اءح لٓ اءحمُلٕق،  ٕجَت، محمد رفلت  ل  اءٌُيب،  ليص  َأم يم اءميوُن امصارْ،  ىشُر( 9)

 .2005، 18، اءم    1 يون ءٕ ُ راضٓ، ت ُٔق  ىيو يت اءلمُص امصارٔق  يءُايئل اءل ٔ ق  ه اءماي ،    ق جي لق صٌُن، اءل ص ( 10)

 .BOT( ص.  ىاُر اء لٕ ، ت ُٔق اءمىيو يت فٓ   يل  مُص اءلىي  َاءتشتٕل َومل اءم  ٕق 11)

 .2009 ىاُر، اءلمُص اء َءٕق، صار اء ي لق اء  ٔ ة، اما ى رٔق، محمد م ٕه ( 12)

 (  ص. محمد ا جإٌ   ُاّ، اءتُفٕك اءت يرْ اء َءٓ، َتتٕٕج اءى جة اء يئ ة مُل الل اءت ُٔق فٓ  ىيو يت اءت يرة اء َءٕق.13)

صرااق  ميروق، اءاللق ا َءّ، صار اءل   َاءثميفق ء ىشج   اافّ ميء   اافّ اءى ي ٓ، اءحمئق امججائٕق ءواتثميرات ا جىلٕق اء يوق( 14)

 . 2002َاءتُؤم،  ٕجَت، 

 .2007 حمُص  يط  اءلىي، اءلمُص امصارٔقّ، صار اءف ج اءلج ٓ، اءاللق اءثيوٕق، اءميٌجة، ( 15)

 .  2005ٌجة، اءاللق اء ي  ق، ا ٕمين اءاميَْ، ا ا  اءلي ق ء لمُص امصارٔقّ صرااق  ميروق، صار اءف ج اءلج ٓ، اءمي( 16)

 . 2000 ل  اءلزٔز  ل  اءمىل  م ٕفق، ا ا  اءلي ق ء لمُص امصارّٔق،  ىشأة اءمليرف، اءميٌجة، ، ( 17)

  .1969ء ىق  83(  ل  اءجممه اءلوم، ةجح ليوُن اءمجافليت اءم وٕق رل  18)
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 . 2018، اءميٌجة، اءاللق ا َءٍُّرْ اءميوُوٕق َاءل ُم اء ٕيإق، ( ص.  امت  ل  اءم ٕ ، ليوُن اءمجافليت اءم وٕق، صار اء ى19)

 صارٔق. ( ص. وليح ر اين ٔيإه، اءت ُٔق إج اءمايئٕق ءمىيو يت اءلمُص ام20)

 اهم يم اءمايئٕق َاءمُاوٕه:  

 اق. ٨ء ىق  ٨٩١فٓ اء  ُِ رل  27/1/1957( م    ح مق اءماي  امصارْ اءماجٔق اءايصر     ق 1)

رل   5/11/1972، َلجار فٓ 1972/  وٕق أَءّ / 3674- 463رل  اهضليرة  26/12/1972(  لجارات  ح مق اءتمٕٕز اءلجالٕق: فٓ 2)

،  ىشُرات 1969ء ىق  83 شير اءٍٕي ء ِ:  ل  اءجممه اءلوم، ةجح ليوُن اءمجافليت اءم وٕق رل   1972/  وٕق أَءّ /589-533اهضليرة 

  ت اص. اء ائجة اءميوُوٕق،

 .1979ء ىق  65( اءتل ٔل اءثيوٓ ءميوُن      ةُرِ اء َءق رل  3)

 اءمل ل.  1969ء ىق  83(  ليوُن اءمجافليت اءم وٕق اءلجالٓ رل  4)

 اءمل ل. 1969ء ىق  83( ليوُن اءمجافليت اءلجالٓ رل  5)

 .1983ء ىق  9( هئحق اءمىيلايت َاءمزأ ات اءماجْ اءايصرة  ميوُن رل  6)

 .    1988( اءشجَط اءلي ق ءمميَهت أ ميل اءٍى اق اءم وٕق ء ىق 7)

 .2001ء ىق  360(   ليوُن تش ٕم اهاتثمير اء لىيوٓ رل  8)

 .ق.   ٕي.٥٦ء ىً  ٦٥٤٦فٓ اءاله رل   20/3/2004( م   اءمح مق امصارٔق اءل ٕي اءماجٔق اءايصر     ق 9)

 .12/ح ل   2شأن اءلمُص اءح ُ ٕق اءتٓ جي ت فًٕ ضمه اءفمجة   2004ء ىق  87( ا اق اهتوف اءمجل  10)

 اءمل ل. 2006ء ىق  13( ليوُن اهاتثمير اءلجالٓ رل  11)

 .2008ء ىق  1( تل ٕميت تىفٕ  اءلمُص اءح ُ ٕق اءلجالٕق رل  12)

 م  ٓ اءلاي ات  جئياق ليضٓ ٔى لً      ( ت  تش ٕل ٌ ي اءمح مق  مجار  ه َؤج اءت إ  َاءتليَن اموميئٓ ء ى ج فٓ ا تجاضيت 13)

يص اءماي  ا   ّ َ لأُق  مثل  ه َؤج اءت إ  َاءتليَن اموميئٓ ه تمل صرجتً  ه   ٔج  يم َ مثل  ه اتحيص اءمميَءٕه اءلجالٕٕه َأتح

)اءم تية(  2008( ء ىق 1اءح ُ ٕق رل  ) (  ه تل ٕميت تىفٕ  اءلمُص10اءتجف اءت يرٔق  ه صَْ اء لجة اهمتايص، َم    مي جي  فٓ اءميصة )

َ يءى ج ء ثجة اهوتميصات اءتٓ َجٍت  ءّ اءمح مق  ه مٕ  تش ٕ ٍي مير  اءى يم اءميوُوٓ أَ ضٕك وايق امتايوٍي فُوٍي تى ج فم  

 اه تجاضيت اءمم  ق  ه اوحيب اءلاي ات ت   ءتي ٌي .  

راتٍي ) ... ء ِ  ا  اءى ج   ّ اءح   اءممٕز َج  أن اءى ج فٓ ص يَِ اءمح مق امصارٔق ( مٕ  لات  ح مق اءتمٕٕز اهتحيصٔق فٓ ام  لجا14)

مق اءم تاق  ى ج اءلمُص اءح ُ ٕق اءلي ق أولة  ه امتايص  حيف  اءل ا ة ه ٔملل اءاله  ٍي ااتهىيفي فُوٍي  ه اء  يَِ إج اءمم رة اءمٕ

(  ه 185يصٔق  وٍي تا ر   رجق أمٕجة َءٕ ت  ه اء  يَْ اءمىاُص   ٍٕي  ه اءميصة )َٔ ُن اءاله فٍٕي  ه امتايص  ح مق اءتمٕٕز اهتح

ق /اءٍٕأة اهاتهىيف611ٕليوُن اءمجافليت اءم وٕق، فٕ ُن م مٍي اءممٕز وحٕة َ ُافك ء ميوُن  ه مٕ  اءىتٕ ق ء ا لجر تا ٔمً ... ( رل  اءمجار 
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