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لقت باتت الؾسائل التقميجية في انعقاد العقج الاداري احجى ابخز الؾسائل في تفذي  :صمخدتالس

از والسحاباة فسا تدال صؾر الخشؾة والابتد سمؾكيات الفداد الاداري داخل السؤسدات الادارية ، 
لستعاقج عمى اخخ وغيخىا مؽ الؾسائل الاخخى تؤثخ في انعقاد العقج الاداري برؾرتو التقميجية 
وبالتالي فلا يسكؽ مؽ خلالو في بعض الاحيان تحقيق متظمبات الادارة في تحقيق السشفعة 

ارت ة قج اختالعامة وتقجيؼ مدتؾى عال مؽ الخجمات للافخاد جخاء تمػ التعاقجات كؾن ان الادار 
ان التؾسع التكشمؾجي واتخاذ الجولة الؾسائل الالكتخونية في تقجيؼ متعاقجييا بظخق غيخ مذخوعة .

الخجمة الادارية مؽ السسكؽ ان يشعكذ برؾرة ايجابية عمى التعاقج الاداري وجعمو بالؾسائل 
تية وغيخىا مؽ الالكتخونية وتحقيق خرائرو مؽ حيث الابخام والتؾاصل وتقجيؼ الاوراق الثبؾ 

الستظمبات بؾسائل الكتخونية وانعقاد ذلػ العقج بذافية عالية ومخونة وسخعة وامام الجسيع ، 
يؤدي الى الحج مؽ الفداد الاداري داخل السؤسدة الإدارية وتحقيق مدتؾى عالي وحساية عالية 

الؾسائل الكفيمة لحقؾق الاندان داخل السجتسع ، وبالتالي فأن اليجف الاساسي لمبحث ىؾ اتخاذ 
لمحج مؽ سمؾكيات الفداد الاداري داخل السؤسدة الادارية بالتذخيعات القانؾنية او الاجخاءات 
الكفيمة الى التحؾل الالكتخوني في مجال العسل الاداري للادارة والحي يحقق اىسية تقجيؼ افزل 

الحجيثة في اتخاذ وسائل  الخجمات للافخاد وتشسية وتظؾيخ اجيدة الادارة بسا يتؾافق والاتجاىات
التكشمؾجيا في الاعسال الادارية ، وان سبب البحث ىؾ معالجة الاشكاليات الحاصمة لمتحؾل نحؾ 
التعاقج الاداري الالكتخوني سؾاء عمى مدتؾى التذخيعات او الاجخاءات ومعخفة ماهية ذلػ 
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ؾسائل التي يتستع بيا التعاقج كؾسيمة لمحج مؽ صؾر الفداد الاداري ، ولعل مؽ ابخز تمػ ال
العقج الالكتخوني ىؾ الذفافية والدخعة والسخونة والحخية لمجخؾل لمسشافدة السذخوعة والتي تعتبخ 
احجى اىؼ الؾسائل لمحج مؽ سمؾكيات الفداد الاداري مؽ قبل السعشيؽ بالتعاقج الاداري بالؾسائل 

 ، الذفافية ، السشافدة ، الفداد الاداري . العقج ، العقج الالكتخوني الكممات المفتاحية :التقميجية .

Abstract : The traditional means of concluding an administrative 
contract have become one of the most prominent means of spreading 
administrative corruption behaviors within administrative institutions. 
Forms of bribery, blackmail, favoritism for one contractor over another, 
and other means still affect the concluding of an administrative contract 
in its traditional form, and thus it is sometimes not possible through it to 
achieve the requirements .The administration is unable to achieve the 
public benefit and interest as a result of these contracts, since the 
administration has chosen its contractors illegally , the expansion of 
technology and the state’s adoption of electronic means in providing 
administrative services can have a positive impact on administrative 
contracting, making it electronic means, achieving its characteristics in 
terms of concluding, communicating, submitting identification papers 
and other requirements by electronic means, and concluding that 
contract with high transparency, flexibility, speed, and in front of 
everyone, leading to a reduction of administrative corruption within the 
administrative institution, and therefore the primary goal of the research 
is to take the necessary means to reduce administrative corruption 
behaviors within ,The administrative institution requires legal legislation 
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or procedures to ensure electronic transformation in the field of 
administrative work for the administration, which achieves the 
importance of providing the best services to individuals and developing 
and developing the management apparatus in accordance with modern 
trends in adopting technological means in administrative work, and the 
reason for the research is to address the problems arising from the 
transformation towards electronic administrative contracting Whether at 
the level of legislation or procedures, and knowing the nature of that 
contract as a means of reducing forms of administrative corruption 
Perhaps the most prominent means that the electronic contract enjoys 
is transparency, speed, flexibility, and freedom to enter into legitimate 
competition, which is considered one of the most important means of 
reducing administrative corruption behaviors by those involved in 
administrative contracting through traditional means.Keywords: 
contract, electronic contract, transparency, competition, administrative 
corruption. 

تمجأ الادارة في مسارسة نذاطاتيا وتقجيؼ خجماتيا الى الافخاد الى التعاقج مع  :المقدمة    
مات وتحقيق السشفعة العامة للأفخاد ، الاخخيؽ مؽ اجل تؾفيخ ما تحتاج اليو مؽ سمع او خج

وبالتالي فان تمػ العقؾد قج تختمف في مجى انظباق القؾاعج القانؾنية عمى تمػ العقؾد ، فالبعض 
مؽ عقؾد الادارة يشظبق عمييا قؾاعج القانؾن الخاص ، والبعض الاخخ تدخي عميو القؾاعج 

ذلػ العقج الى تحقيق مشفعة عامة للأفخاد و القانؾنية العامة باعتباره ان الادارة تدعى مؽ وراء 
تدخيخ كافة الجيؾد الى تقجيؼ افزل الخجمات ، وبالتالي فقج لا نجج الذخوط والستظمبات ليحا 
العقج في مجال قؾاعج القانؾن الخاص وبالتالي فأن قؾاعج القانؾن العام تشغؼ تمػ العقؾد الادارية 

. 
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في مجال الخجمات الادارية سؾاء بتقجيؼ الخجمات  ان التحؾل الالكتخوني لمسجتسع الجولي
بالحكؾمة الالكتخونية والحؾكة الالكتخونية في مجال متابعة العسل الاداري ، و حتى تقجيؼ 
الخجمات دون تجخل الادارة السباشخ بؾسائل الحكاء الاصظشاعي ويجعل للإدارة الاشخاف 

ما شيجتو بعض الجول ، يجعل بالجولة الى  والتؾجيو فقط دون انجاز الاعسال مؽ العامميؽ وىحا
الديخ بخظؾات متدارعة نحؾ ذلػ الاستخجام وان ندخخ كافة الجيؾد نحؾ الاستخجام الامثل 
لمتكشمؾجيا الحجيثة في مجال العسل الإداري والعقج الاداري سؾاء أكان بتذخيع القؾانيؽ السشغسة 

الاستخجام بالإضافة الى التجريب والتأىيل لحلػ الاستخجام او بتؾفيخ البيئة السشاسبة لحلػ 
 لمعامميؽ نحؾ استخجام وسائل التكشمؾجيا  الحجيثة في مجال العسل والشذاط الاداري .

لعل عاىخة الفداد الاداري احجى اىؼ الاسباب في تخاجع الخجمات الادارية وتخاجع وبقاء الادارة 
ل التي تذجع عمى ارتكاب سمؾكيات الفداد التقميجية في انجاز الاعسال السؾكمة الييا بالؾسائ

الاداري داخل تمػ السؤسدة ، ان الفداد الاداري ىؾ افة مجتسعية وسبب كبيخ في تخاجع تقجم 
الجول نحؾ مظاف الجول الستقجمة الستظؾرة ، كسا انو يقتل روح العسل والتفاني لجى العامميؽ مسا 

والتؾجو نحؾ تحقيق مرمحتو الذخرية  يسحؾ ىجف وجؾد السؾعف في تحقيق السشفعة العامة
عمى حداب السرمحة العامة وبالتالي فأن الادارة تتخاجع في مجال تقجيؼ خجماتيا للأفخاد جخاء 
الدمؾكيات السشحخفة والفداد السدتذخي داخل تمػ السؤسدة ، ولعل ما يذجع تمػ الدمؾكيات 

ية والاجتساعية والاقترادية وحتى السشحخفة ىؾ جسمة مؽ الاسباب لعل ابخزىا الاسباب الدياس
داد الاداري داخل مؤسدات الجولة القانؾنية مشيا جسيعيا اسباب تؤدي الى انتذار سمؾكيات الف

ان العقج الاداري يعج احجى وسائل الادارة التي تتخحىا مؽ اجل تحقيق السشفعة العامة وتقجيؼ 
عقج باعتبارىا سمظة عامة ووفق لقؾاعج خجماتيا للأفخاد والحي تتسيد الإدارة في ابخام ذلػ ال

قانؾنية عامة مشفعة الافخاد في مجال الخجمة الادارية او في مجال مخفق معيؽ ، وبالتالي فأن 
الؾسائل التقميجية للإدارة في اجخاء ىكحا تعاقجات قج سببت ارباكا عاليا وتحققت مؽ جخاءاىا 

مة ، بل واثخت سمبا عمى تشفيح ذلػ العقج سمؾكيات فداد انعكدت سمبا عمى تمػ الخجمات السقج
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كؾن ان الستعاقج قج يتعخض الى صؾر الفداد الاداري حتى مع تشفيح ذلػ العقج مسا يشعكذ سمبا 
 عمى العقج ذاتو ومتظمبات تشفيحه .

ان العقج الاداري الالكتخوني ىؾ قيام الادارة بالتعاقج بعيجا عؽ الؾسائل التقميجية وانسا يتؼ 
الالكتخونية الحجيثة في اتسام التعاقج والتي تكؾن بتسكيؽ الافخاد مؽ اتسام عسمية التعاقج  بالؾسائل

بالؾسائل الالكتخوني بجاية مؽ الاعلان عؽ العقج الالكتخوني والحرؾل عمى التشجر الخاص 
 والذخوط الخاصة بالتعاقج بؾسائل الكتخونية ومؽ ثؼ الى تقجيؼ الاوراق الخاصة بالتعاقج وكافة

الستظمبات بؾسائل الكتخونية واجخاء السفاضمة بالتعاقج بؾسائل الكتخونية وبذفافية عالية وسخعة 
ومخونة وضسان السشافدة السذخوعة وامام الستعاقجيؽ كافة ومؽ ثؼ التعاقج الالكتخوني دون 

ق حزؾر الاطخاف وفق الاصؾل القانؾنية لمتعاقج الالكتخوني وضسان تشفيح العقج وانتيائو وف
نغام الكتخوني متقجم يحقق متظمبات الادارة الالكتخونية الحجيثة في تقجيؼ افزل الخجمات   

للأفخاد ، وىي بجورىا تعج وسيمة فعالة لمحج مؽ سمؾكيات الفداد الاداري السشحخفة وتحقق 
 متظمبات الذفافية العالية والشداىة في مجال العسل الاداري للإدارة .

سية البحث في التحؾل الالكتخوني في مجال التعاقج الاداري يعتبخ وسيمة تأتي أى: ثأىمية البح
فعالة لمحج مؽ الفداد الاداري وبالتالي فانو يحقق متظمبات الافخاد داخل السجتسع في الحرؾل 
عمى افزل الخجمات ، كسا ويؤدي الى الثقة العالية مؽ قبل الستعاقج بالتعاقج الاداري 

يو الادارة في مجال احالة العقج وفق مبادئ الذفافية والسخونة والدخعة الالكتخوني وما تديخ عم
وحخية السشافدة السذخوعة وتكؾن تمػ الاجخاءات امام الجسيع وعمى العمؽ في نغام الكتخوني 
شفاف ومخئي يسكؽ لمستعاقج متابعة تمػ الاجخاءات والتعاقج دون التعخض الى الزغؾطات او 

صؾر الفداد الاداري ، وبالتالي فان افزل وسائل الحج مؽ الفداد الابتداز او أي صؾرة مؽ 
الاداري ىؾ التحؾل الالكتخوني في مجال العسل الاداري وبسا يحقق مع تحقيق التشسية وتظؾيخ 

 السجتسع الؾعيفي وانعكاس ذلػ عمى السجتسع الجاخمي والافخاد السشتفعيؽ مؽ تمػ الخجمات .

اري ىؾ افة اصابت السجتسع ، وان الخاسخ الاكبخ جخاء تمػ ان الفداد الاد: مذكمة البحث
الافة ىؾ الفخد في مجال الحرؾل عمى ابخز حقؾقو في الخجمات الادارية والخجمات السخفقية ، 
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كسا ان افة الفداد تشخخ في الادارة وتجعميا ادارة مكبمة وعاجدة عمى تحقيق اىجافيا في تقجيؼ 
سمؾكيات الفداد داخل تمػ السؤسدة ، ولعل مؽ خظؾات الحج  افزل الخجمات للافخاد والحج مؽ

مؽ الفداد الاداري تثؾر مذكمة رئيدية بحثتشا في امكانية قيام الادارة بالتعاقج الاداري الالكتخوني 
لمحج مؽ سمؾكيات الفداد الاداري ، وقج تثؾر مذكلات فخعية مع السذكمة الخئيدية تتسثل بساهية 

خرائص العقج الالكتخوني ومجال تظبيقو في التعاقج الاداري والسبخرات مؽ العقج الالكتخوني و 
ىحا التعاقج واعتباره وسيمة لمحج مؽ سمؾكيات الفداد الاداري داخل السؤسدة ، ومجى تؾافخ 

 التذخيعات القانؾنية السشغسة لحلػ العقج داخل الجولة .

ة الحكؾمية وغيخ الحكؾمة وعقج ان تؾجو السجتسع الجولي و السشغسات الجولي: ىدف البحث
الاتفاقيات الجولية في مجال مكافحة الفداد الاداري ، لابج ان تتخجسيا الجول بتذخيعات قانؾنية 
واجخاءات صارمة لمحج مؽ الفداد الاداري داخل الجولة ، ان اتجاه الجول نحؾ استخجام الؾسائل 

التعاقج الاداري لتحقيق متظمبات الافخاد  التكشمؾجية في مجال تقجيؼ الخجمات الادارية وفي مجال
وخجمتيؼ تعج مؽ اسسى الاىجاف لمجولة لمحج مؽ الفداد الاداري داخل السؤسدات ، والعسل 
عمى تظؾر وتقجم الادارة بالتحؾل الالكتخوني بسا يحقق الظسأنيشة للافخاد والدخعة والسخونة في 

يحقق متظمبات الستعاقج في الحرؾل  الحرؾل عمى الخجمة الادارية مؽ جية ومؽ جية اخخى 
عمى الفخصة لمتعاقج مع الادارة بكل شفافية ومخونة وحخية السشافدة دون التعخض الى سمؾكيات 

 الفداد التي قج تشعكذ سمبا عمى محل العقج الستعاقج عميو .

اعتسجنا في بحثشا عؽ السشيج الؾصفي التحميمي ، مؽ حيث دراسة ووصف نغام :  منيج البحث
العقج الاداري الالكتخوني والتذخيعات القانؾنية السشغسة لحلػ العقج او السشغسة لمتحؾل 
الالكتخوني و دور الجول وتذخيعاتيا في استخجام تمػ الؾسائل التكشمؾجية في مجال العسل 

 الاداري والتعاقج الاداري الالكتخوني وتأثيخه عمى سمؾكيات الفداد الاداري والحج مشيا .

سؾف نتشاول في البحث عؽ دور العقج الاداري الالكتخوني في الحج مؽ الفداد : حثخطة الب
الاداري الى التعخف عؽ العقج الاداري الالكتخوني وخرائص ذلػ العقج في السبحث الاول 
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لمبحث ، ومؽ ثؼ نشتقل الى اىؼ السبخات لمتؾجو نحؾ العقج الاداري بؾسائل الكتخونية لمحج مؽ 
مؽ حيث الدخعة والذفافية وحخية الجخؾل لمسشافدة دون محاباة او حخمان طخف الفداد الاداري 

  -عمى حداب طخف اخخ في السبحث الثاني ، وعمى مظمبيؽ لكل مبحث وكسا يمي :

 العقد الاداري الالكتروني وخرائرو: المبحث الاول

يؽ بقبؾل مؽ الاخخ عخف السذخع العخاقي القعج بأنو الارتباط الايجاب الرادر مؽ احج الستعاقج
، وىؾ تعخيف وافي للأفخاد لتحقيق متظمبات الذخرية (1) عمى وجو يثبت اثخه في السعقؾد عميو

وتحقيق السشفعة الخاصة بيؼ جخاء تعاقجاتيؼ وبعج تحقيق شخوط واركان العقج واثباتو بالؾسائل 
العقؾد و تحقيق  ان غاية الافخاد مؽ اجخاء، السعتبخة لزسان حقؾق طخفي العقجالخسسية و 

السشفعة الخاصة عمى العكذ مؽ ذلػ نجج ان الادارة وىي تجخي تعاقجاتيا فأنيا تدعى الى 
تحقيق السشفعة العامة ، وبالتالي فأن العقؾد الادارية تحسل طبيعة قانؾنية واحكام خاصة ، وىي 

بيعة العقؾد تختمف عؽ الاعسال الادارية ايزا بظبيعتيا واحكاميا وان كمييسا يختمف عؽ ط
السجنية التي تخزع لقؾاعج القانؾن الخاص ، كسا ان الادارة تذغل مخكدا قانؾنيا متسيدا عمى 
الستعاقج معيا عمى الخغؼ مؽ انو يشذئ التدامات خاصة ومتبادلة ما بيؽ طخفي العقج ويمدم كل 

 (2) طخف تحقيق التداماتو فيو.

رية يسشح ليا لانيا تدعى الى تحقيق ان ىحا التسيد للإدارة في مجال العقؾد الادا 
السشفعة العامة بالجرجة الاساس للأفخاد والسجتسع ، كسا انيا تتعاقج مؽ الامؾال العامة والتي 
يكؾن ليا الحساية القانؾنية في انفاقيا في تحقيق الشفع العام ، وبالتالي فأن الادارة عؽ اقجاميا 

تختمف اختلاف تام عؽ تعاقج الافخاد فيسا بيشيؼ ،   الى التعاقج فأنيا تمجأ الى اجخاءات وشخوط
وعمى الخغؼ مؽ ان انعقاد العقج الاداري وسخيان لا يسكؽ ان يتؼ الا بتحقيق شخوط العقج 
الستسثمة بالخضا والسحل والدبب والذكمية ، وىي اركان تدخي عمى كافة العقؾد سؾاء أكانت 

                                                           

 انًعذل  . 1951( نسُخ 40( يٍ انمبٌَٕ انًذًَ انعزالً رلى )73انًبدح ) (1(

ً ، رٕركبٌ اثزاٍْى ، سهطخ الادارح فً آَبء انعمذ الاداري ٔانزلبثخ انمضبئٍخ عهٍّ ، دار انجبيعخ انجذٌذح ، عه (2(

 . 11، ص  2019الاسكُذرٌخ ، 
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قج يدبق تعاقجىا اجخاءات مشيا التخظيط  عقؾد خاصة ام عقؾد ادارية ، الان ان الادارة
والسؾافقات السالية والادارية اللازمة واتخاذ وسائل متعجدة لمتعاقج مشيا السشاقرة او السدايجة او 
الجعؾة السباشخة ، حتى تقجم عمى ذلػ التعاقج وبالتالي فأنيا مقيجة في مجال العقج الاداري ، وان 

يا السذخع بتعميسات متعجدة مشيا كتعميسات تشفيح  العقؾد تمػ الاجخاءات والستظمبات رسسيا ل
و قؾانيؽ السدايجات والسشاقرات الخاصة بأمؾال الجولة والؾقف  2102( لدشة 2الحكؾمية رقؼ )

وقؾانيؽ بيع وايجار امؾال الجولة ، وبالتالي فأن العقج الاداري يأخح شكلا ومزسؾنا قج يختمف 
الخاص ، فكيف اذا ادخمت وسائل التكشمؾجيا الحجيثة في بعض الذي عؽ العقج في القانؾن 

تشغيؼ ىحا العقج فيتؾلج لجيشا العقج الاداري الالكتخوني ، وبالتالي فأنشا سؾف نتشاول في ىحا 
  -السبحث دراسة التعخيف بالعقج الاداري الالكتخوني و خرائرو وكسا يمي :

 نيالتعريف بالعقد الاداري الالكترو  -الأول :المطمب 

ان العقج الاداري ووفقا لمخأي الغالب في قزاء مجمذ الجولة الفخندي ىؾ " ذلػ العقج  
الحي يبخمو شخص معشؾي عام بيجف تدييخ مخفق عام او تشغيسو ، وتغيخ في نية الادارة الى 
الاخح بأحكام القانؾن العام ، وان يتزسؽ العقج شخوط استثشائية غيخ مألؾفة في القانؾن الخاص 

 (1) .ان يخؾل الستعاقج مع الادارة في الاشتخاك مباشخة في تدييخ السخفق العام "او 

ان الحكؾمات الان متؾجية وبقؾة نحؾ استخجام وسائل التكشمؾجيا الحجيثة في كافة الاعسال 
الادارية والحكؾمية بيجف تحقيق السشفعة العامة بالدخعة العالية والسخونة والذفافية نتيجة ليحه 

ل الحجيثة وحتى تتحؾل مع العالؼ الستقجم في مجال استخجام التكشمؾجيا الحجيثة في مجال الؾسائ
الخجمات والعقؾد ولعل ابخزىا الحكؾمة الالكتخونية والتعاقج الالكتخوني و الحؾكسة الالكتخونية 
وغيخىا ، بل وصل التظؾر الى استخجام الحكاء الاصظشاعي والخوبؾت الالي في انجاز الخجمة 

وبالتالي فأن العقج الالكتخوني ، لادارية بجلا عؽ الادارة والعامميؽ بيا وتحقيق متظمبات الافخاد ا

                                                           
نًشٌذ يٍ انزفبصٍم اَظز : انطًبٔي ، سهًٍبٌ محمد ، الاسس انعبيخ نهعمٕد الادارٌخ " دراسخ يمبرَخ" ، دار انفكز  (1(

 . 59، ص  1991ح ، انعزثً ، انمبْز
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ىؾ ذلػ العقج الحي يبخم الكتخونيا او الحي يتؼ ابخامو مؽ خلال وسائل الاترال الالكتخونية ، 
لانتخنت في ويتؼ التعاقج بالؾسيمة الالكتخونية دون تؾاجج مادي لظخفي العقج وذلػ مؽ خلال ا

، ومؽ جية  (1) الغالب او أي وسيمة اترال الكتخونية اخخى كالفاكذ او التمكذ او التمغخاف
اخخى عخف السذخع العخاقي العقج الالكتخوني في قانؾن التؾقيع الالكتخوني والسعاملات 

ؾل مؽ بأنو " ارتباط الايجاب الرادر مؽ احج الستعاقجيؽ بقب 2102( لدشة 87الالكتخونية رقؼ )
؛ وعميو فأن العقج الاداري  (2) الاخخ عمى وجو يثبت اثخه في السعقؾد عميو بؾسيمة الكتخونية "

الالكتخوني ىؾ تعاقج الادارة مع احج متعاقجييا بؾسيمة الكتخونية ، وىؾ ما يسيده عؽ العقؾد 
اقج الادارة لا يفقج ان اقجام الجولة عمى استخجام التكشمؾجيا الحجيثة في مجال تع، (3) التقميجية .

معيا  لمعقج الاداري شخوطو ومتظمباتو وبخيقو وتبقى الادارة صاحبة الامتياز في مؾاجية الستعاقج
؛ وان اقجام الجولة عمى تمػ الؾسائل باعتبارىا مسثل عؽ الجساعة ومؤتسشة عمى الذأن العام 

فخاد وتحقيق السشفعة   وتعسل بسختمف الؾسائل الستاحة والحجيثة مؽ اجل تحقيق متظمبات الا
ان تظبيق نغام الحكؾمة الالكتخونية وانعكاس ذلػ عمى العقج الاداري وانعقاده ، (4) العامة .

برؾة الكتخونية يعج مؽ اىؼ الانجازات التي يجب عمى الجولة القيام بيا في عل التظؾر اليائل 
كتخونية و الانغسة الحجيثة ليا واستخجام التكشمؾجيا الحجيثة ، وذلػ لان استخجام الحكؾمة الال

تؤدي الى تظؾر ىائل في كافة الشذاطات والاجخاءات والسعاملات والاعسال الحكؾمية وتبديط 
اجخاءاتيا بعيجة عؽ الاطخ اليجوية او الشسظية ، كسا انيا تؤدي الى الارتقاء بالعسل الاداري 

اء عمى البيؾقخاطية والخوتيؽ القاتل وتقجيؼ الخجمات للافخاد ، وتؾفخ الؾقت والجيج مؽ اجل القز
مؽ اجخاءات معقجة ، والتي قج تخافقيا تعخض لعسميات الابتداز السالي  مؽ جية وما يراحبيا 

ومحققا صؾر الفداد الاداري ، ومؽ جية اخخى تحقق الذفافية الادارية العالية في عخض 

                                                           
 . 115، ص  2010انحهٕ ، يبجذ راغت ، انعمٕد الادارٌخ ، دار انجبيعخ انجذٌذح ، الاسكُذرٌخ ،  (2(

( نسُخ 78/ عبشزا( يٍ لبٌَٕ انزٕلٍع الانكززًَٔ ٔانًعبيلاد الانكززٍَٔخ رلى )1نًشٌذ يٍ انزفبصٍم راجع : انًبدح ) (3(

2012 . 

، انعذٔل فً انعمذ الاداري الانكززًَٔ ٔاصبرِ انمبٍََٕخ ، ثحش يُشٕر ، يجهخ جبيعخ عجذ انٓبدي ، سزيذ رٌبض  (4(

 . 334، ص  2023، 1،انعذد 13الاَجبر نهعهٕو انمبٍََٕخ ٔانسٍبسٍخ ، كهٍخ انمبٌَٕ ، انًجهذ 

حهجً انحمٕلٍخ ، نجُبٌ ْبشى ، عبيز َعًخ ، الاصٕل انمبٍََٕخ لاثزاو انعمٕد الادارٌخ " دراسخ يمبرَخ" ، يُشٕراد ان (1(

 . 17،ثلا سُخ َشز ، ص 
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الاستغلال ومحاباة متعاقج عمى  البيانات والاجخاءات الخاصة بالتعاقج لمعمؽ حتى لا يرار الى
 (1)  اخخ وتحقيق بعض صؾر الفداد الاداري داخل الادارة.

الخغؼ مؽ الاعتخاضات السؾجية حؾل اشكالات التؾقيع وتؾافق الارادات ، ومجى حجيتيا و عمى 
في الاثبات ، ومجى اثبات امام الدمظة القزائية فيسا لؾ حرل اخلال بالعقج، الا ان الجول قج 

جمت عمى معالجة الامخ بإصجارىا لمتذخيعات الخاصة بالتعاقج الالكتخوني والتؾقيع الالكتخوني اق
ومجى حجيتيا في الاثبات حتى يربح ىشالػ مخجع قانؾني يدتظيع مؽ خلاليا الستعاقج حساية 

الي ، الا ان العقؾد الادارية في وقتشا الح (2)نفدو حتى وان اقجم عمى تعاقجه بؾسائل الكتخونية 
 تدايجا كبيخا واصبحت تذكل ندبة لا يدتيان بيا عمى الرعيج الجولي والجاخمي لمجولة .

 خرائص العقد الاداري الالكتروني -: المطمب الثاني

لعل مؽ ابخز الخرائص التي تسيد العقج الاداري عؽ العقؾد الخاصة ، ىي ان تكؾن  
م مؽ حيث تشغيسو او تدييخه او ادارتو او الادارة طخفاً فييا ، وكحلػ ان يترل العقج بسخفق عا

استغلالو ، وان تتج نيو الستعاقجيؽ عشج ابخاميؼ لمعقج الى الاخح بأسمؾب القانؾن العام ، او ان 
، كسا ان لمعقج الاداري (3)يتزسؽ شخوطا استثشائية غيخ مألؾفة في عقؾد القانؾن الخاص 

 -مي :الالكتخوني خرائص ىؾ الاخخ يسكؽ ان تتسثل بسا ي

يتؼ ابخام العقج الكتخونيا و بتؾاقيع الكتخونية لأطخاف العقج عؽ طخيق : مؽ حيث ابخامو  -اولا:
الؾسائل التكشمؾجية الحجيثة ، دون اشتخاط حزؾر وتؾاجج اطخاف العقج في نفذ السكان ، ولكؽ 

دارة و يكؾن التؾاجج معشؾي ، كسا لا يؾجج فارق زمشي بيؽ تبادل الايجاب والقبؾل بيؽ الا

                                                           
، رسبنخ   يبجسزٍز ،   انمزٌشً ، عًز يٕسى جعفز ، اصز انحكٕيخ الانكززٍَٔخ فً انحذ يٍ ظبْزح انفسبد الاداري (2(

 . 1، ص  2012كهٍخ انحمٕق ، ثغذاد ،  –جبيعخ انُٓزٌٍ 

ذ الانكززًَٔ ، ثحش يُشٕر ، يجهخ كهٍخ انحمٕق ، جبيعخ يٕسى ، كٕصز صبدق ، الاشكبلاد انُبشئخ عٍ اثزاو انعم (3(

 .  313، ص  2019( ، 1( ، انعذد )21انُٓزٌٍ ، انًجهذ )

نًشٌذ يٍ انزفبصٍم اَظز : انخبلبًَ ، غًُ سغٍز ٔ حسٍٍ ، يٍسٌٕ طّ ، يجبدئ انمبٌَٕ الاداري ٔانزُظٍى الاداري  (1(

؛ ٔكذنك : ثذٌز ، عهً محمد ٔآخزٌٔ ، يجبدئ  219، ص  2019اد ، ، انًزكش الاكبدًًٌ نهُشز ، ثغذ1فً انعزاق ، ط

 . 480، ص  2015ٔاحكبو انمبٌَٕ الاداري ، يكزجخ انسُٕٓري ، ثغذاد ، 
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متعاقجييا ، كسا قج تتعجد وسائل التعاقج الالكتخونية سؾاء أكانت مخئية او مدسؾعة او غيخ ذلػ 
ولعل ابخزىا في التعامل ىؾ شبكة الانتخنت لسا تؾفخه مؽ مدايا مشيا الدخعة في تبادل الؾثائق 

ع الاحؾال ، وفي جسي(1)والرؾر والسدتشجات ، فزلا عؽ تحقيق مدتؾى الامان بشدبة عالية 
فان الادارة صاحبة الدمظة والارادة في اختيار الؾسيمة الالكتخونية التي مؽ خلاليا تدتظيع ابخام 

 عقؾدىا وحدب ما تحجده ليا التعميسات الخاصة بتمػ التعاقجات .

يسكؽ اثبات العقؾد الالكتخونية عؽ طخيق السحخرات الالكتخونية ، : مؽ حيث الاثبات -ثانيا :
قؾد العادية التي تحتاج الى وسائل اثبات مادية ، كالأوراق والسدتشجات الخسسية بخلاف الع

والتؾاقيع الحية عمييا مؽ اجل اثبات الترخف ، ففي حال قيام نداع ويعخض امام القزاء فأن 
مشح لمقاضي الرلاحية الؾاسعة في تؾجيو الجعؾى وما  0181قانؾن الاثبات العخاقي لعام 

، وبالتالي فأن أي ادلة تقجم حتى وان (2)ة بسا يحقق التظبيق الدميؼ لمقانؾن يتعمق بيا مؽ  ادل
كانت الكتخونية يجققيا القاضي وصؾلا لمقخار القانؾني الدميؼ ، كسا ليذ للإدارة ان تستشع عؽ 
تقجيؼ أي مدتشجات الكتخونية باعتبارىا صاحبة ارادة وسمظان في العقج الاداري او حتى مؽ 

،  (3)خخ ، لان ذلػ حجة عميو ويخدخ ما يجعي بو لانو لؼ يقجم الاثبات عمى ذلػ الستعاقج الا
باعتبار ان الؾثائق والسدتشجات التي تقجم للإدارة لاستكسال عسمية التعاقج تقجم برؾرة الكتخونية 

 وبرؾرة تزسؽ التعاقج الالكتخوني الحقيقي والفعال .

اجخاءاتو بعج استكسال اجخاءات ابخام العقج الاداري يباشخ الستعاقج : مؽ حيث التشفيح  -ثالثا :
سؾاء أكانت عقؾد تجييد او عقؾد مقاولات او عقؾد امتياز وغيخىا مؽ العقؾد ؛ ولكؽ قج تختبط 
الستابعة في التشفيح بعج السباشخة بالعسل بشغام الكتخوني يحقق متظمبات الحكؾمة الالكتخونية بسا 

والسخونة في تشفيح العقج الاداري الالكتخوني ، عمى العكذ مؽ  يزسؽ الدخعة والذفافية العالية
ذلػ قج نجج ان ىشالػ عقؾدا تشفح ايزا عؽ طخيق شبكة الانتخنت وامكانية التدميؼ السعشؾي 

                                                           
حسٍٍ ، سٍف علاء ، انجٓخ انًخزصخ ثبنفصم ثًُبسعبد انعمذ الانكززًَٔ فً انعزاق ، ثحش يُشٕر ، يجهخ انكٕفخ  (2(

 . 45، ص  2019، انكٕفخ ،  50، انعذد 13، كهٍخ انمبٌَٕ ، انًجهذ نهعهٕو انمبٍََٕخ ٔانسٍبسٍخ 

 . 1979نسُخ  107( يٍ لبٌَٕ الاصجبد انعزالً رلى 1نًشٌذ يٍ انزفبصٍم اَظز : انًبدح ) (3(

نًشٌذ يٍ انزفبصٍم اَظز : حسٍٍ ، رائذ عٕفً ، شزٔط اصجبد انعمذ الاداري الانكززًَٔ ٔيٕلف انُظى انخبصخ  (1(

، انعذد 11كهٍخ انمبٌَٕ ، انًجهذ  –بد ، ثحش يُشٕر ، يجهخ كهٍخ انمبٌَٕ نهعهٕو انمبٍََٕخ ٔانسٍبسٍخ ،جبيعخ ركزٌذ ثبلإصج

 . 1979نسُخ      107( يٍ لبٌَٕ الاصجبد انعزالً رلى 9؛ ٔكذنك : انًبدح ) 312، ص 2023( ، 40)
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لمسشتجات او الخجمات لمستعاقج ، كتدميؼ بخمجيات او ابحاث او افلام تدجيمو ويسكؽ الؾفاء 
  (1) الكتخونية عؽ طخيق البظاقات البشكية.بالثسؽ بالسقابل السادي بظخيقة 

يتسيد العقج الالكتخوني بالظابع الجولي فعادة ما يختبط بستعاقجيؽ مؽ : الظابع الجولي  -رابعا :
دولا اخخى ، باعتبار انو يتؼ عؽ طخيق شبكة الانتخنت ، ولكؽ الاىؼ مؽ ذلػ ان يكؾن الستعاقج 

ا القؾانيؽ والتعميسات الجاخمية مؽ اجل اتسام      محققا لمذخوط والستظمبات التي تشص عميي
التعاقج ، فسثلا تدجيل شخكة الستعاقج الاجشبية في العخاق ، وكحلػ  تحجيج القانؾن الؾاجب 
التظبيق في حال قيام نداع سؾاء اكان السحاكؼ الاعتيادية او اشتخاط التحكيؼ الخارجي عشج ابخام 

لادارية قج يتؾفخ فييا بعض الاستثشاءات بالجعؾة السباشخة العقج ، وكحلػ ىشالػ بعض العقؾد ا
 (2) لمتشفيح مؽ الجيات الحكؾمية العميا لأىسية السذخوع ودوره في تحقيق الشفع العام .

 وسائل الحد من الفداد الإداري لمعقد الإداري الالكتروني: المبحث الثاني

والحخوب ، فالاضظخابات  لقج شيجت السجتسعات ولدشؾات طؾيمة سمدمة مؽ الازمات 
الجاخمية وما يتؾلج عشيا مؽ صخاعات عمى السدتؾى الدياسي والاجتساعي قج يؾلج الى مدػ 
نغام الحكؼ وتذكيلاتو مؽ قبل اشخاص غيخ مؤىميؽ مسا يؤدي الى قيام وانتذار صؾر الفداد 

بعج الحخب العخاقية  الاداري داخل البلاد ، كسا ان الفتخة الاخيخ التي شيجتيا البلاد ولا سيسا
الأمخيكية قج نتج عشيا فؾضى عارمة في البلاد و تشؾع الحكؾمات والاحداب دون تظبيق ادنى 
متظمبات الجيسقخاطية ، ووصؾل بعض الاشخاص الى السشاصب العميا ويسارس اعسال الفداد 

ائل الاداري محققا بحلػ مرالحو الذخرية ومرالح حدبو او كتمتو بالإضافة الى ضعف وس
 (3) الخدع والخقابة وشخاء الحمؼ مسا يؾلج انتذار واسع لرؾر الفداد الاداري داخل الجولة .

فالفداد الاداري ىؾ استغلال السؾعف لسؾقع عسمو وصلاحياتو لمحرؾل عمى مكاسب ومشافع 
                                                           

 ٔيب ثعذْب . 116انحهٕ ، يبجذ راغت ، انًصذر انسبثك ، ص  (2(

/راثعب 3؛ ٔكذنك انًٕاد ) 1997( نسُخ 21( يٍ لبٌَٕ انشزكبد انعزالً رلى )12نهًشٌذ يٍ انزفبصٍم اَظز  انًبدح ) (3(

 . 2014( نسُخ 2( يٍ رعهًٍبد رُفٍذ انعمٕد انحكٕيٍخ رلى )2/ صبٍَب / 8ة ( ٔ ) –/ ألا 4س ( ٔ )  –

،  2019نزلبثٍخ فً يكبفحزٓب ، دار انجبيعخ انجذٌذح ، نجُبٌ ، انجبحش َفسّ ، ظبْزح انفسبد الاداري ٔدٔر انٍٓئبد ا (1(

 . 11ص 
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شخرية غيخ مذخوعة ، وىؾ سمؾك غيخ رسسي وغيخ شخعي تفخضو عخوف معيشة وتداعج 
عميو سؾاء اكانت عخوف اجتساعية او اقترادية او سياسية ، وبالتالي فيؾ يدعى الى تحقيق 

   (1) لمقؾانيؽ والمؾائح والتعميسات . تمػ السشافع في عل مخالفة

وبالتالي فأن التحؾل الالكتخوني في مجال تقجيؼ الخجمات والاعسال الادارية يعج وسيمة  
فعالة لمحج مؽ صؾر الفداد الاداري ، فالخوتيؽ التقميجي في تقجيؼ الخجمات الادارية او في 

لاداري ، وذلػ لتحقق السخاجعات التعاقج الاداري يعج وسيمة فعالة لتحقيق صؾر الفداد ا
والتؾاصل بيؽ السؾعف السعشي والسؾاطؽ طالب الخجمة او الستعاقج مع الادارة و ان الاخيخيؽ 
يدعؾن الى تحقيق مرالحيؼ في الحرؾل عمى الخجمة او التعاقج ، مسا قج يجبخون الى دفع 

او اتخاذ الستعاقج الؾسائل  الخشاوى واليجايا لتحقيق متظمباتيؼ وبالتالي تحققت صؾر الفداد ،
السمتؾية لمحرؾل عمى العقج بالاتفاق مع السعشيؽ بالتعاقج مؽ الجية الادارية ومحاولتو لإبعاد 
الستعاقجيؽ مؽ اجل ضسان تعاقجه مع الادارة محققا بحلػ صؾر الفداد الاداري ، وبالتالي فأن 

  -، نتشاوليا عمى مظمبيؽ كسا يمي :لمعقج الاداري الالكتخوني مسيدات تحج مؽ الفداد الاداري 

 الدرعة والذفافية . -: المطمب الأول

ان طبيعة العقج الاداري الالكتخوني تقتزي بعجم التقاء وحزؾر الستعاقجيؽ مثمسا يتؼ  
بالعقؾد التقميجية مسا يداعج عمى الدخعة بالإجخاءات في التعاقج ويحلل الكثيخ مؽ   السراعب ، 

ظمبات التعاقج وتؾافق الظخفيؽ عمى العقج بالسخاحل الاستباقية لمتعاقج يتؼ فبعج اتسام كافة مت
تحجيج وقت وتاريخ التعاقج ويتؼ بالحزؾر عؽ طخيق وسائل التؾاصل لاتسام عسمية تؾقيع العقج 

، وبالتالي فأن تمػ العسميات التي تتؼ وتبادل (2)بالؾسائل الالكتخونية ويربح بعجىا نافحا بحقيؼ 
ت والايجاب والقبؾل لاتسام التعاقج تتؼ برؾرة الكتخونية ومادامت كحلػ فأنيا تتدؼ السدتشجا

بالدخعة والسخونة و بالتالي فتعتبخ وسيمة فعالة لمحج مؽ صؾر الفداد الاداري والحج مؽ 

                                                           
 . 13، ص 2008( ثٕادي ، حسٍٍُ انًحًذي ، انفسبد الاداري نغخ انًصبنح ، دار انًطجٕعبد انجذٌذح ، الاسكُذرٌخ ، 2)

 . 45حسٍٍ ، سٍف علاء ، انًصذر انسبثك  ، ص  (1(
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السسارسات والزغؾطات التي قج تتؼ مؽ السؾعفيؽ السدؤوليؽ عمى التعاقج فيسا لؾ كان بالؾسائل 
 مؽ اجل تحقيق مشافع ومرالح شخرية . التقميجية

وفي مجال الدخعة في العقج او تدييل اجخاءات العقج نجج ان قانؾن الاستثسار رقؼ  
العخاقي والشافح حاليا قج سيل عمى مقجم طمب الحرؾل عمى الفخصة  2112لدشة  01

ة الاستثسارية مؽ الاستثسارية بالتقجيؼ عؽ طخيق نغام الشافحة الؾاحجة لمبت بظمبو بسشحو الفخص
، حيث يزؼ ىحا الشغام مسثمي الؾزارات والجيات ذات العلاقة (1)( يؾما 11عجمو خلال مجة )

تجتسع لمبت في الامخ خلال السجد القانؾنية وبالتالي يعج سببا لتحقيق الدخعة في التعاقج والبت 
لحي يشؾي الحرؾل في الامخ ،الا ان ىحا الشغام لؼ يظبق عمى ارض الؾاقع وبقي الستعاقج ا

عمى الفخصة الاستثسارية يخاجع الجيات ذات العلاقة لمحرؾل عمى السؾافقة لمسذخوع 
 الاستثساري ويتعخض لذتى صؾر الابتداز والفداد مؽ اجل الحرؾل عمى تمػ السؾافقات .

اما تحقيق مبجأ الدخية في التعاقج الاداري يتسثل في ان تكؾن السعمؾمات لبعض العقؾد  
رية يجب ان تتؼ بدخية تامة بيؽ الادارة و متعاقجييا وان تتخح الادارة كافة الؾسائل الكفيمة الادا

، حتى لا يختخق ويرار الى عجم تحقيق (2)مؽ اجل تحقيق الدخية التامة لعسميات التعاقج
كسا ان ىشالػ وسائل الادارة في التعاقج  ، متظمبات الادارة في الحرؾل عمى افزل السشافديؽ 

يسكؽ الاستغشاء عشيا وىي السشاقرة والتي تعشي اخح الستعاقج الاقل سعخا في تقجيؼ العظاء  لا
لمتعاقج والسدايجة والتي تعشي اخح الستعاقج الاعمى سعخا في العقج والجعؾة السباشخة التي تدتخجم 

لتامة يتؼ ، وبالتالي فأن تحقيق الدخية ا(3)عشجما يخاد الحرؾل عمى افزل واجؾد التشفيح لمعقج 
بإخفاء مبالغ العظاءات بالشدبة لمسشاقرات عمى ان تغيخ لمستعاقجيؽ اسساء مؽ تقجم بيؼ وحتى 
بالشدبة لمجعؾة السباشخة ، عمى العكذ مؽ ذلػ في نغام السدايجات والتي يجب تحقيق مبجأ 

  العلانية في الاسعار والدخية في  معمؾمات الستعاقجيؽ .
                                                           

 .  2006( نسُخ 13( يٍ لبٌَٕ الاسزضًبر انعزالً رلى )2نًشٌذ يٍ انزفبصٍم اَظز : انًبدح ) (2(

 . 325يٕسى ، كٕصز صبدق ، انًصذر انسبثك ، ص  (3(

انًذايغخ ، ثلال عذَبٌ عجذ الايٍز ، يجبدئ ٔاجزاءاد ٔٔسبئم إثزاو انعمذ الإداري "   -نًشٌذ يٍ انزفبصٍم اَظز : (1(

 . 193، ص 2019،  دراسخ يمبرَخ ، دار انجبيعخ انجذٌذح ، الاسكُذرٌخ
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حتخام شخوط العقج ومؾاعيجه وكافة متظمبات العقج وجعميا متاحة اما مبجأ الذفافية فيؾ ا 
لمستعاقجيؽ برؾرة لا تقبل الذػ وبرؾرة لا تجعل أي مجال للإدارة او مؽ يقؾم عمى ىحا الشغام 

، وبالتالي فأن ما (1) بالاتفاق مع متعاقج اخخ خارج شخوط ومتظمبات العقج الاداري الالكتخوني
العلانية في التعاقج ويعدز مبجأ حخية التعاقج والسداواة في الحرؾل  يتحقق مؽ ذلػ السبجأ ىؾ

عمى الفخص التعاقجية بيؽ الافخاد وكحلػ يؤدي الى تجشب الادارة مؽ اجؾاء الذػ والخيبة وخمق 
اجؾاء لمسشافدة السذخوعة بيؽ الستعاقجيؽ لمتقجم بعظاءاتيؼ وانجاز تعاقجاتيؼ مع الادارة عمى اتؼ 

 صؾرة .

حقيق مدتؾيات عالية في الذفافية والدخعة والدخية في بعض الاجخاءات لمتعاقج ان ت 
، وبالتالي فأن تمػ الؾسائل تعج (2)يحقق الثقة العالية بالجية الادارية وبتعاقجاتيا مع الافخاد 

فعالة لمحج مؽ تحقق صؾر الفداد الاداري داخل الجولة ، فأن تمػ الؾسائل في التعاقج الاداري 
تخوني تحج مؽ التؾاصل السباشخ مع السعشيؽ بالتعاقج الاداري سؾاء أكان مؾعفا او رئيدا الالك

لمسؤسدة الادارية ، وبالتالي يعج اىؼ اسباب تؾلج الفداد الاداري ان يتؼ بيؽ اكثخ مؽ شخص 
وبدخية تامة ويؤدي بالسعشي الى اساءة استعسال الدمظة في مجال العقج الاداري ومحققا بحلػ 

مؽ صؾر الفداد الاداري مؽ خلال تحقيق مرالح ومشافع شخرية مؽ الستعاقج لسشحو  صؾرة
فخصة التعاقج مع الادارة وبالتالي فلا يحقق متظمبات العقج الاداري الدميؼ ومؽ اجل تحقيق 
السشعة العامة ، وبالتالي فأن الاتجاه التكشمؾجي الحجيث في مجال الخجمات والتعاقجات الادارية 

ة الالكتخونية عميو يعج وسيمة فعالة لتحقيق مدتؾيات عالية مؽ الذفافية والسخونة والثقة والخقاب
في مشح الفخص العقجية وتقجيؼ مدتؾيات عالية مؽ الخجمات وبدخعة عالية دون ان يكؾن ىشالػ 

 فخض ارادات لستعاقج عمى اخخ او تأثيخ لستعاقج عمى اخخ كسا في العقؾد التقميجية .

 حرية الدخول الى المنافدة-: انيالمطمب الث

                                                           
 . 325يٕسى ، كٕصز صبدق ، انًصذر انسبثك ، ص  (2(

 78/ صبنضب ( يٍ لبٌَٕ انزٕلٍع الانكززًَٔ ٔانًعبيلاد الانكززٍَٔخ انعزالً   رلى 2نًشٌذ يٍ انزفبصٍم اَظز : انًبدح ) (3(

 . 2012نسُخ 
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يعج مبجأ حخية الجخؾل الى السشافدة مؽ السبادئ الدامية والاساسية التي يجب ان  
تتؾفخ في العقج الاداري سؾاء أكان عقج اداري تقميجي او حتى عقج اداري الكتخوني ، وحخية 

الاداري وتحقيق شخوط السشافدة يعشي الدساح لمجسيع بالجخؾل والسشافدة السذخوعة عمى العقج 
ومتظمبات العقج مؽ اجل السباشخة بالتعاقج مع الادارة ، ان حخية السشافدة الكتخونيا تعشي ان 
يكؾن الشغام الالكتخوني لمتعاقج متاح لمستعاقجيؽ برؾرة تدسح لمجخؾل والسشافدة السذخوع 

قيؾد الالكتخونية التي قج واكسال عسمية التعاقج مع الادارة الكتخونيا ، وعجم وضع العخاقيل وال
 (1)تحخم البعض مؽ الستعاقجيؽ لمجخؾل لمشغام التعاقجي والسشافدة عمى ذلػ العقج . 

ولعل مؽ ابخز السبادئ التي تؾفخ حساية السشافدة السذخوعة في العقج الالكتخوني  
تعاقجية ويشظبق عمى العقج الاداري الالكتخوني ىؾ الاخخ ، ىي حخية الجخؾل الى السشافدة ال

لكل مؽ تتؾفخ فيو شخوط ومتظمبات التعاقج ، وكحلػ السداواة في تكافؤ الفخص بيؽ السخشحيؽ 
وعجم التسييد لأسباب شخرية ، بالإضافة عمى السبادئ التي ذكخت سابقا في تحقيق الذفافية 

خية الجخؾل ان اتاحة ح (2)العالية والدخية التامة والدخعة في انجاز عسمية التعاقج الإلكتخوني . 
الى الشغام الالكتخوني لمتعاقج قج لا يعشي دخؾل الجسيع     لمتعاقج ، وانسا قج يقترخ عمى 
البعض مسؽ تتؾفخ فييؼ شخوط ىحا العقج او أي شخوط او متظمبات تحجد مدبقا مؽ الجية 
الادارية مؽ السسكؽ ان تفعل في ذلػ الشغام يسكؽ لمستعاقج الى الجخؾل مسؽ تشظبق فيو 

لعل ذلػ السبجأ  (3)لذخوط والسشافدة السذخوعة عمى ذلػ العقج واكسال عسمية التعاقج الكتخونيا .ا
في الجخؾل في الشغام الالكتخوني والتعاقج الالكتخوني وفق لمذخوط والستظمبات وتحقيق السشافدة 

ج مؽ السذخوعة لمؾصؾل لمعقج برؾرة الكتخونية وبيانات واضحة امام الجسيع ليؾ وسيمة لمح
صؾر الفداد الاداري ان الابتداز السالي وتقجيؼ الخشاوى واليجايا والشدب مؽ العقج جسيعا صؾرا 
تؤدي الى تؾسع عاىخة الفداد الاداري داخل الجولة ، وبالتالي فأن التحؾل الالكتخوني يحج مؽ 

السعمؾمات  تمػ الدمؾكيات نتيجة لتقميل التؾاصل بيؽ الستعاقج والادارة وبالتالي فأن اتاحة
                                                           

 . 325يٕسى ، كٕصز صبدق ، انًصذر انسبثك ، ص  (1)

 .  118راغت ، انًصذر انسبثك ، ص انحهٕ ، يبجذ  (2)

  129،   ص  2010ًَذٌهً ، رحًٍخ انصغٍز سبعذ ، انعمذ الاداري الانكززًَٔ ، دار انجبيعخ انجذٌذح ، الاسكُذرٌخ ،  (3)
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واطسئشان الستعاقج بشغام التعاقج الالكتخوني بأن ىشالػ مشافدة مذخوعة ودقة عالية في ضسان 
وصل فخصة التعاقج الى مدتحقيا وفق نغام الكتخوني لا دخل للادارة بو او العامميؽ ، فأن ذلػ 

 يسشعو مؽ تحقيق صؾرة مؽ صؾر الفداد الاداري .

والسخونة وحخية الجخؾل لمسشافدة وغيخىا مؽ السبادئ  كسا ان تظبيق مبادئ الذفافية 
التي تقزي عمى انتذار صؾر الفداد الاداري في عل العقج الاداري الالكتخوني يتظمب ان تبقى 
الادارة محتفغة باساليبيا لمتعاقج وىؾ السشاقرة او السدايجة او الجعؾة السباشخة ولكؽ برؾرة 

مذخوعة ، فيي تحقق متظمبات الادارة في تحقيق السشفعة الكتخونية وبذفافية عالية ومشافدة 
 العامة و متظمبات السجتسع في الحج مؽ عاىخة الفداد الاداري . 

فالسشاقرة الالكتخونية تعشي حرؾل الادارة عمى اقل العظاءات لانعقاد وتشفيح العقج  
بذفافية عالية  وفق شخوط ومتظمبات الجية الادارية و بالتالي فأن تحقيقيا يجب ان تكؾن 

وضسان السشافدة السذخوعة للاحالة والتعاقج مع الستعاقج وضسان ما يدبقو مؽ اجخاءات خاصة 
بالتعاقج مؽ الاعلان عمى السؾقع الالكتخوني وتدميؼ واستلام العخوض والاوراق الثبؾتية الكتخونيا 

لعكذ مؽ السدايجة التي ، عمى ا(1) وتجقيقيا وتحقيق السشافدة السذخوعة ومؽ ثؼ اتسام التعاقج
تعشي الحرؾل عمى اعمى الاسعار في حال رغبة الادارة ببيع او تأجيخ بعض امؾال الجولة      

، وبالتالي فأن الشغام الالكتخوني في السشاقرة والسدايجة متى ما طبق صحيحا يعج ( 2)العامة 
ويعج  والسشافدة السذخوعة . مؽ وسائل الحج مؽ الفداد الاداري لتحقيق مبادئ الذفافية والسخونة

طخيق التعاقج بالجعؾة السباشخة ) طخيقة السسارسة ( ىؾ احج اساليب الادارة التي تمجأ ليا في 
ابخام عقؾدىا الادارية السسيدة والسيسة وان الادارة تستمػ سمظات واسعة في اختيار مؽ تتعاقج 

الكتخونية فيي دعؾة قج تكؾن مؾجية  ، لحلػ فأن طخيقة التعاقج السباشخ برؾرة(3)معو الادارة 

                                                           
 . 129ًَذٌهً ، رحًٍخ انصغٍز سبعذ ، انًصذر انسبثك ، ص  (1)

 . 2013( نسُخ 21رلى )( يٍ لبٌَٕ ثٍع ٔاٌجبر ايٕال انذٔنخ انعزالً 3انًبدح ) (2)

صبنح ، لٍذار عجذ انمبدر ، اثزاو انعمذ الاداري الانكززًَٔ ٔاصجبرّ ، ثحش يُشٕر ، يجهخ انزافذٌٍ نهحمٕق ، جبيعخ  (3)

 . 165، ص  2008،  37، انعذد  10كهٍخ انحمٕق ، انًجهذ  –انًٕصم 
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لعجد غيخ محجد مؽ الاشخاص او قج تكؾن بجعؾة واعلان لأشخاص محجديؽ يتقجمؾن 
 (1) بعظاءاتيؼ الكتخونيا لإتسام عسمية التعاقج .

وبالتالي فأن الادارة ومؽ خلال التعاقج الالكتخوني تحقق مبجأ السشافدة السذخوعة بيؽ  
سخونة والذفافية مؽ ىحا التعاقج ، وكحلػ تؤدي الى الحج مؽ افلات الستعاقجيؽ والدخعة وال

السؾعفيؽ لتحقيق السرالح الذخرية وتحقيق صؾر الفداد الاداري لان التعاقج الالكتخوني يسشع 
الاترال السباشخ مع السؾعفيؽ ، وكحلػ يؾفخ الكثيخ مؽ الجيج والؾقت وبرؾرة تختمف عؽ 

قميجي ، ويديل عسمية الاترال بيؽ الادارة والسؾاطشيؽ وشفافية اجخاءات ومتظمبات التعاقج الت
عالية في التعامل السالي و الاداري وبالتالي فأنيا عؾامل تحج مؽ صؾر الفداد الاداري وانتذاره 

 الجولة . داخل

 -ومؽ خلال ما سبق نؾد ان نؾرد جسمة مؽ الشتائج والتؾصيات لبحثشا وكسا يمي :: الخاتمة

 -ائج:النت -اولا:

ان العقج الاداري الالكتخوني ىؾ العقج الحي تبخمو الادارة بيجف تدييخ او ادارة مخفق عام  -0
مع احج متعاقجييا بؾسيمة الكتخونية تختمف عؽ الؾسائل التقميجية محققا بحلػ شخوط 

 ومتظمبات العقج الاداري الالكتخوني مؽ اجل اتسام عسميات التعاقج .

وني يحقق مدتؾى عالي مؽ الحساية لحقؾق الافخاد ، فيؾ امتجاد ان العقج الإداري الالكتخ  -2
لحق الافخاد في التستع بؾسائل التكشمؾجيا الحجيثة في الاستخجام وفي تمقي الخجمات 

 الأساسية التي تقجميا الجولة للافخاد داخل السجتسع .

الدخعة في  لمعقج الاداري الالكتخوني خرائص تسيده عؽ غيخه مؽ العقؾد التقميجية مشيا -1
اتسام الستظمبات التؾقيع وكحلػ الدخعة في انجاز الاوراق الثبؾتية لمتعاقج واخترار الجيج 

                                                           
 –داري ٔانعمذ الاداري ( ، ثلا دار َشز ، كهٍخ انحمٕق عجذ انجبسظ ، محمد فؤاد ، اعًبل انسهطخ الادارٌخ ) انمزار الا (4)

   . 326يٕسى ، كٕصز صبدق ، انًصذر         انسبثك ، ص -، َملا عٍ : 379، ص  1989جبيعخ الاسكُذرٌخ ، يصز ، 
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والؾقت لتؾقيع بالؾسائل الالكتخونية ولا يذتخط حزؾر الاطخاف ، كحلػ الدخعة في التشفيح 
بية ومتظمبات ذلػ التشفيح والظابع الجولي لمعقج في دخؾل الستشافديؽ مؽ الذخكات الاجش

 والتعاقج بؾسائل الكتخونية مع الادارة .

ان الدخعة والسخونة العالية والذفافية وضسان السشافدة السذخوعة جسيعيا مسيدات تؤدي  -2
الى الحج مؽ صؾر الفداد الاداري وانتذار ىحه الغاىخة في البلاد ، حيث ان العقج الاداري 

ان بالسشاقرة او السدايجة او الجعؾة الالكتخوني ومؽ خلال وسائل ابخام ذلػ العقج سؾاء أك
السباشخة جسيعيا تتؼ بؾسائل الكتخونية وتزسؽ حخية السشافدة السذخوعة والذفافية العالية 

 في اعيار السعمؾمات وبالتالي تحقق متظمبات الحج مؽ الفداد الاداري  .

 التوصيات . -ثانيا :

التشفيحية في اصجار القؾانيؽ ضخورة تغافخ الجيؾد مؽ قبل سمظتي الجولة التذخيعية و  -0
الخاصة بالتحؾل الالكتخوني وتظبيق وسائل التكشمؾجيا الحجيثة في عسميات ابخام العقؾد 
الادارية كؾنيا تحج مؽ الفداد الاداري ويعج ذلػ تؾافقا مع استخاتيجية مكافحة الفداد مؽ 

 قبل الحكؾمة .

( لدشة 2العقؾد الحكؾمية رقؼ ) ضخورة اجخاء التعجيلات القانؾنية عمى تعميسات تشفيح -2
بسا يتؾافق مع التحؾل  2101( لدشة 20وقانؾن بيع وايجار امؾال الجولة رقؼ ) 2102

التكشمؾجي وتظبيق الحكؾمة الالكتخونية في مجال التعاقج الاداري و ضخورة تفعيل قانؾن 
ة عمى مؽ اجل اضفاء الربغة الخسسي 2102لدشة  87التؾقيع الالكتخوني الحالي رقؼ 

 التعاملات الادارية الالكتخونية والعقؾد الالكتخونية مؽ قبل الادارة .

تزسيؽ التحؾل الالكتخوني في مجال ابخام العقؾد الادارية في استخاتيجية مكافحة الفداد مؽ  -1
قبل الحكؾمة وتزسيشيا في البخامج الحكؾمية مؽ اجل الحج مؽ تؾسع الفداد الاداري داخل 

 الجولة.

 المصادر
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 -الكتب : -اولا:

احًذ ، عًز ججبر ، ظبْزح انفسبد الإداري ٔدٔر انٍٓئبد انزلبثٍخ فً يكبفحزٓب ، انًؤسسخ انحذٌضخ  -1

 . 2019نهكزبة ، نجُبٌ، 

 . 2010انحهٕ ، يبجذ راغت ، انعمٕد الادارٌخ ، دار انجبيعخ انجذٌذح ، الاسكُذرٌخ ،  -2

ئ انمبٌَٕ الاداري ٔانزُظٍى الاداري فً انعزاق : انخبلبًَ ، غًُ سغٍز ٔ حسٍٍ ، يٍسٌٕ طّ ، يجبد -3

 .  2019، انًزكش الاكبدًًٌ نهُشز ، ثغذاد ، 1، ط

انطًبٔي ، سهًٍبٌ محمد ، الاسس انعبيخ نهعمٕد الادارٌخ " دراسخ يمبرَخ" ، دار انفكز انعزثً ، انمبْزح  -4

 ،1991 . 

إثزاو انعمذ الإداري " دراسخ يمبرَخ ، انًذايغخ ، ثلال عذَبٌ عجذ الايٍز ، يجبدئ ٔاجزاءاد ٔٔسبئم  -5

 . 2019دار انجبيعخ انجذٌذح ، الاسكُذرٌخ ، 

 . 2015ثذٌز ، عهً محمد ٔآخزٌٔ ، يجبدئ ٔاحكبو انمبٌَٕ الاداري ، يكزجخ انسُٕٓري ، ثغذاد ،  -6

 ثٕادي ، حسٍٍُ انًحًذي ، انفسبد الاداري نغخ انًصبنح ، دار انًطجٕعبد انجذٌذح ، الاسكُذرٌخ ، -7

2008 

عجذ انجبسظ ، محمد فؤاد ، اعًبل انسهطخ الادارٌخ ) انمزار الاداري ٔانعمذ الاداري ( ، ثلا دار َشز ،  -8

 . 1989جبيعخ الاسكُذرٌخ ، يصز ،  –كهٍخ انحمٕق 

عهً ، رٕركبٌ اثزاٍْى ، سهطخ الادارح فً آَبء انعمذ الاداري ٔانزلبثخ انمضبئٍخ عهٍّ ، دار انجبيعخ  -9

 . 2019لاسكُذرٌخ ، انجذٌذح ، ا

ًَذٌهً ، رحًٍخ انصغٍز سبعذ ، انعمذ الاداري الانكززًَٔ ، دار انجبيعخ انجذٌذح ،    الاسكُذرٌخ ،   -10

2010 . 

ْبشى ، عبيز َعًخ ، الاصٕل انمبٍََٕخ لاثزاو انعمٕد الادارٌخ " دراسخ يمبرَخ" ، يُشٕراد انحهجً  -11

 . 2019انحمٕلٍخ ، نجُبٌ ،

 -و رسائل الماجستير :الاطاريح  -ثانيا :

، رسبنخ     انمزٌشً ، عًز يٕسى جعفز ، اصز انحكٕيخ الانكززٍَٔخ فً انحذ يٍ ظبْزح انفسبد الاداري -1

 . 2012كهٍخ انحمٕق ، ثغذاد ،  –يبجسزٍز ، جبيعخ انُٓزٌٍ 

 -انجحٕس انًُشٕرح: -صبنضب:

ًَٔ فً انعزاق ، ثحش يُشٕر حسٍٍ ، سٍف علاء ، انجٓخ انًخزصخ ثبنفصم ثًُبسعبد انعمذ الانكزز -1

 . 2019، انكٕفخ ،  50، انعذد 13، يجهخ انكٕفخ نهعهٕو انمبٍََٕخ ٔانسٍبسٍخ ، كهٍخ انمبٌَٕ ، انًجهذ 

حسٍٍ ، رائذ عٕفً ، شزٔط اصجبد انعمذ الاداري الانكززًَٔ ٔيٕلف انُظى انخبصخ     ثبلإصجبد ،  -2

كهٍخ انمبٌَٕ ، انًجهذ  –خ ٔانسٍبسٍخ ،جبيعخ ركزٌذ ثحش يُشٕر ، يجهخ كهٍخ انمبٌَٕ نهعهٕو انمبٍََٕ

 . 2023( ، 40، انعذد )11
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صبنح ، لٍذار عجذ انمبدر ، اثزاو انعمذ الاداري الانكززًَٔ ٔاصجبرّ ، ثحش يُشٕر ، يجهخ انزافذٌٍ  -3

 . 2008،  37، انعذد  10كهٍخ انحمٕق ، انًجهذ  –نهحمٕق ، جبيعخ انًٕصم 

، انعذٔل فً انعمذ الاداري الانكززًَٔ ٔاصبرِ انمبٍََٕخ ، ثحش يُشٕر ،  عجذ انٓبدي ، سزيذ رٌبض -4

 . 2023،    1،انعذد 13يجهخ جبيعخ الاَجبر نهعهٕو انمبٍََٕخ ٔانسٍبسٍخ ، كهٍخ انمبٌَٕ ، انًجهذ 

يٕسى ، كٕصز صبدق ، الاشكبلاد انُبشئخ عٍ اثزاو انعمذ الانكززًَٔ ، ثحش يُشٕر ، يجهخ كهٍخ  -5

 . 2019( ، 1( ، انعذد )21جبيعخ انُٓزٌٍ ، انًجهذ ) انحمٕق ،

 -القوانين واللوائح : -رابعا :

 . 1951( نسُخ 40انمبٌَٕ انًذًَ انعزالً رلى ) -1

 . 1979( نسُخ 107لبٌَٕ الاصجبد انعزالً رلى ) -2

 . 1997( نسُخ 21لبٌَٕ انشزكبد انعزالً رلى ) -3

 .  2006( نسُخ 13لبٌَٕ الاسزضًبر انعزالً رلى ) -4

 . 2012( نسُخ 78لبٌَٕ انزٕلٍع الانكززًَٔ ٔانًعبيلاد الانكززٍَٔخ رلى ) -5

 . 2014( نسُخ 2رعهًٍبد رُفٍذ انعمٕد انحكٕيٍخ رلى ) -6

 . 2013( نسُخ 21لبٌَٕ ثٍع ٔاٌجبر ايٕال انذٔنخ انعزالً رلى ) -7


