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 أهميتها وأهم انواعها الاقتصاديةالجدوى 

 محمد عبد الحسين شطب

 ملخص

إن عمللللم المت سللللاد ا باخللللانوا هللللاحاام ا فاعمللللا م ا باممللللا  لللل  محللللي  واميلللل  هللللالا ي اد        

المسللللام ل مالسلللل وةا مفاامللللا احللللدواد م للللةفهاد ماا اللللا مللللن اه   للللا ا االلللا  السللللف   م شللللدل 

المنا سلللا  م المسلللتمليا ا ااماعيلللا   تلللات عللللن ا املللاا اونفلفايلللا المة فملللاد ما اخلللا د    للللم 

للللع  لللةفها الاةلللاوا مللل   لللأا المحلللي  الما يللل  مالمتلللط د اللللأ  وبمللل  ملللن علللد  الا  لللد  لللأا ان  إ

مالاةقيلللد  م لللف ملللا وملللوم ا لللد ا لللي عنا للل  الاحلللد  اللللأ  افاامللل  المت سلللاد   للل  الفبللل  الحا للل  

إبامللللا المملللل معاد ا  للللاممااوا وممللللم مللللدحات مممللللا مللللن مللللداحم الانميللللا ا باخللللانوا   إن ا احللللان 

لحا للل  هلللين اللللدمة الماطلللفال م اللللدمة الناميلللا  لللف احسلللين المنلللا  ا  لللامماا  السلللافد  للل  الفبللل  ا

همللللدم الللللد    حللللف إبامللللا مملللل معاد منابللللا مادوللللدل مإن مللللن ا للللي الممللللواد الالللل  ااةلللل   لمللللا 

المت سللللاد  لللل  المحللللي  ا باخللللان   لللل   يايللللا احايللللاا المملللل معاد ما  للللامماااد الالللل  احقلللل  

المافبللل  ان افااممللا  ململللأا السلللبب  للان المف لللف  ناا لللا   للد ما  ماا  لللب ع للع المالللا   الاللل  مللن

البلللدم  ماحايلللاا الممللل معاد ملللن هلللين علللدل هلللدافم مناا لللا الممللل م  ببلللم إباماللل  ا ميلللا  بيللل ل  للل  

الاوللل  ا باخلللان  مااناا  الحلللدور  ماةلللد ناا لللاد البلللدم  إ لللد  انماد الااطلللي  ا  لللا اايب  

ا  للل  ا شلللليد القللل اا ا  لللامماا  البيلللد  ماحقيلللل  الاللل  اسلللا ي  للل  عم يلللا م لللل  المةلللاوي  الا مللل

ا  لللاادا  المملللم ل ملللفاان ااباخلللانوا الماا لللا  للل  ةللل مم ااخلللو هالمالللا  ل معلللد  الا  لللد مإن 

ناا لللللا البلللللدم  ااباخلللللانوا اةلللللد ال لللللال الة مللللل   للللل  عم يلللللا اقيللللليي الممللللل معاد   مإن لملللللأ  

ا   ملللن  لللدال الملللفاان المللل  اللللأ  وحلللاي الداا لللاد ا ميلللا  بيللل ل   للليما  للل  اللللدمة الناميلللا الاللل  اةللل

ع يملللا احايلللاا الممللل معاد البيلللدل الاللل  احقللل  ا بللل  عافلللد اباخلللان    م للل  الفبللل  الحا للل  القطلللا  

الالللال المحلللفا ال لللال  للل  عم يلللا الانميلللا ااباخلللانوا م ا ااماعيلللا   م لللأا وبةلللم الااويللل   للل  

ف لللةاد  يللل  وسلللافاب إعلللدان ناا لللا إباملللا ممللل معاد انامللل  إللللع  لللأا القطلللا  ممملللا  مإن إ لللدا  ا

اللدم  اللدال المملل م  ايللدا  ماوللفن مافمللا لبيلللا عمللم  للأ  المملل معاد ا اعلل  نااللا المنا سللا 

هللللين المنابللللاد  لللل  ال للللفا   ا للللل الالللل  ابة مللللا ع  للللا ل ماللللا   مالالللل  مللللن المموللللن اق يخللللما 

يللل اد الداح يلللا هاحسلللين مسلللاف   لللأ  الداا لللاد ابة ملللا اا  لللب ع لللع المملللواد الاللل  اا  لللما الا 

مالاااايللللا ع يمللللا م اسللللا ي  لللل  ا شلللليد بلللل اااد ا  للللامماا  ماحالللل  ع للللع اللللأد مخللللاا الامفوللللم 

الانبيللللا مالمح يللللا   إن البلللل ش ال بلللل  مللللن مملللل معاد القطللللا  الاللللال  لللل  مللللن ا  للللامماااد 

مالمملللل معاد الخلللل ي ل مالماف للللطا  ماةللللد  للللأ  المملللل معاد الةمللللفن الاقلللل    باخللللاناد الوميلللل  

مة  مللللدعي ا باخلللان اللللف ن    مح للل  ام  الانلللا    م للللل علللن   وللل  نعلللي ممسلللا دل  لللأ  ملللن اللللد

 المم معاد الخ ي ل الا  اةد من ا ي الةنا   ا  ا اايبيا    الانميا ااباخانوا  

 : البدم  ا باخانوا   اباخان كلمات مفتاحية

Economic feasibility, its importance and its most important types 

Muhammad Abdel Hussein Shatab 

Introduction 

The work of economic institutions of all types and sizes in an environment 

characterized by continuous and rapid changes, facing various challenges and 

difficulties, most notably the openness of the market, the intensity of 

competition, and social responsibility, as well as the spread of information and 

communications technology. All of this has led to the difficulty of coexisting 

with this changing and turbulent environment that It combines uncertainty and 

complexity, which constitutes one of the most important elements of the 

challenge that organizations face. At present, establishing investment projects 

represents an important input into economic development. The prevailing union 
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at the present time between developed countries and developing countries is to 

improve the investment approach with the aim of pushing towards the 

establishment of new and productive projects. One of the most important 

problems that institutions are exposed to in the economic environment is how to 

choose projects and investments that achieve their goal and overcome the risks 

that are expected to occur. Facing them, and for this reason, the subject of 

feasibility study, choosing projects from among several alternatives, and 

studying the project before its establishment has great importance in modern 

economic and administrative thought. Feasibility studies are one of the strategic 

planning tools that contribute to the process of setting the necessary standards in 

rationalizing good investment decisions, and achieving the optimal use of 

available economic resources in conditions characterized by risk and 

uncertainty. The economic feasibility study is the scientific basis in the process 

of evaluating projects, and these studies are of great importance, especially In 

developing countries that suffer from scarcity of resources, which requires them 

to choose good projects that achieve the greatest economic return. At present, 

the private sector is the main focus in the process of economic and social 

development. This makes thinking about establishing projects belonging to this 

sector important, and making expansions in it requires preparing a feasibility 

study that studies the project well, and is appropriate for the work environment 

of these projects, taking into account the degree of competition between 

products in the markets, which makes them vulnerable to risks that can be 

reduced by improving the level of these. Studies help them overcome the 

problems imposed by internal and external changes, contribute to rationalizing 

investment decisions, and stimulate the attraction of foreign and local financing 

sources. The bulk of private sector projects are investments and small and 

medium enterprises, and these projects are the backbone of the economies of 

many countries. To support the national economy and create a spirit of 

competition, by supporting and assisting these small projects, which are among 

the most important strategic elements in economic development. 

Keywords: economic feasibility, economy 

 المبحث الاول

 مفهوم واهمية دراسات الجدوى الاقتصادية

 

 مفهوم دراسات الجدوى الاقتصادية: -أولاً :

  وفالللد اة ولللو محلللدن لداا لللاد البلللدم  ا باخلللانوا  هلللم  نلللاي الةدولللد ملللن الاةلللااوو الاللل           

ا لللامدد متلللامينما ملللن ا باخلللان الاطبيقللل  اللللأ  وسلللامد   سلللاا  ممنمبياللل  ملللن الن  ولللا  ا باخلللانوا 

حا لللبا الب فيلللا مالو يلللا  مواواملللم ا باخلللان الاطبيقللل  مللل  الة لللف  الحللل   مملللم إناال العملللاة مالم

مالقلللا فن مهحلللف  الةم يلللاد م  لللي المة فملللاد هملللدم الاف لللم إللللع القللل اا ا  لللامماا  الخلللحي  ملللن 

 حاة ناا اد البدم  ا باخانوا 

م ةنللل  هداا لللا البلللدم  ا باخلللانوا ةه  ملللا منمبيلللا ااالللا  القللل اا ا  لللامماا  ها لللاادا  علللدل         

حا اف للل  هملللوم نبيللل  ا املللا د  بلللا  ا لللاليب مانماد ماحابلللاااد ه  للل  ع ميلللا ممنمبيلللا ما للل

( ومللللللامم  للللللأا الاة وللللللو ع للللللع الةنا لللللل  ١٣   2009المملللللل م  ما امللللللا د  م    الق وملللللل :
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مالمتلللامين الة ميلللا الااليلللا: وةاملللد ماملللف  ناا لللاد البلللدم  ا باخلللانوا ع لللع اقلللدو  الالللد قاد النقدولللا 

مةلللدة الةافللد ع للع ا  لللامماا الداح للا مالااااللا ل ف للفة إللللع  للا   الاللد   النقلللد  ممللن  للي احدوللد 

ممقاا الل  ملل  البللدافم الحلل   الماا للا  مهمللا وموللن مللن احايللاا البللدوم الللأ  وحقلل  ا بلل  بيمللا مفابللا 

( وبللللب احدوللللد المليللللاد ا  للللاممااوا هضوبللللان البللللدوم ال تللللم 5  ٢٠١٦عبللللد الطيللللو:(لمللللأا الةافللللد 

دال النسللللبيا مهالاللللال  لمللللا الللللأ  وحقلللل  اع للللع عافللللد مموللللن لن المللللفاان ا باخللللانوا ااخللللو هالنلللل

ا لللااداماد محلللدنل مملللا وةنللل  الاتلللحيا الحاليلللا ل ف لللفة إللللع مناةلللا مسلللاقب يا  اسلللااد  ناا لللاد 

البللللدم  ا باخللللانوا منمبيللللا ع ميللللا  االلللا  القلللل اا ا  للللامماا  ما للللاليب ا خللللافيا ممحا للللبيا 

ااخللل  ما لللحا م للللل  للل  ةلللم ةللل مم علللد  الا  لللد البيلللل   مملللا واط لللب   وللل  عملللم ماواملللم م

لتللمان احقلل  الداا للا المةمقللا ل اق يللم مللن ا اماليللا الامللم م للمان اموا يللا النبللا   اةنلل  ناا للاد 

البللللدم  ا باخللللانوا ابنلللل  مملللل معاد اباخللللانوا  اد اللللدم  لافةيللللو المللللفاة  يمللللا ل مللللا اللللف   

 ( 125  ٢٠١1الات ام :(مساف  مةقفة من اليقين م ااشل ا اادا  المفاان ما امماا ا 

 ملللا ا  للل  ناا لللاد البلللدم  ا باخلللانوا ع لللع الاح لللياد الماليلللا ما ااماعيلللا ما باخلللانوا         

مالانيلللا للللألل ولللاي ا لللاادا  ال للل  مال للل  الة ميلللا إ لللا ا إللللع الة لللف  الحللل   لتلللمان الاح يلللم 

الملللللمفل  ل ما يللللل اد البيليلللللا الماةلللللدنل   للللل  ناا لللللاد  للللل ماوا لوا لللللا الممللللل معاد الحوفميلللللا 

الن للل  علللن ا لللدا ما ما ملللطاما  لللفاش ا ا للل  حدميلللا ا  إ ااايلللا  ها لللاادا  ا لللاليب مالاا لللا ه للل  

الاقيللليي ا باخلللان  مالملللال  ما ااملللاع  الملللمفل  مالماواملللم ل ممللل معاد ا باخلللانوا ه  ملللا امولللن 

الماا للل ا هلللين البللللدافم ا  لللاممااوا الماا للللا مهالالللال  اةلللل   ملللن القللللدال ع لللع احايللللاا ا تلللم  للللأ  

ب ناا لللا البلللدم  ا باخلللانوا هداولللا إعلللدان ناا لللا الللدم  امليلللا ممبدفيلللا احلللدن مامللل  البلللدافم  ااط للل

المليللللللللللللللا اموا يللللللللللللللا ا  للللللللللللللام اا هداا للللللللللللللا البللللللللللللللدم  الااخللللللللللللللي يا ل مملللللللللللللل م  ا  

 ( 2008,١٩٥ مند :(الافبو 

 

 (7, ٢٠٠٨أهمية دراسات الجدوى الاقتصادية )خليل:  -ثانياً :

ا  لللامماا هحيلللر ولللاي ملللن حالملللا اح يلللم مناا لللا  لللم هلللدوم   للل  م لللي ا  اع يلللا لاحدولللد ما يلللا         

ملللن البلللدافم الماا لللا  للل   لللفش الملللفاان الماا لللا ل مسلللامم   مامولللن ملللن ا لللاادا  الملللفاان الماا لللا 

 هموم اممم وتمن ا  ااانل القخف  منما    

مالانا سللليا اح يلللم ا اماليلللاد المالللا  ل لولللم هلللدوم مالللا   للل  ةلللم الةدولللد ملللن الما يللل اد البيليلللا   1

هملللا وسلللم  ل مسلللامم  ملللن احدولللد  بلللي المالللا  ل ام الاسلللاال المحام لللا  للل  ولللاي الماا للل ا هلللين 

 لللأ  المالللا   مهلللين الةفافلللد المحام لللا مهملللا وبنلللب الاةللل   إللللع الاسلللاف  ام الملللدا  للل  الملللفاان 

 المساادما 

  الاف لللللم إللللللع ا  لللللانااااد مالاف لللللياد  للللل  ناا لللللاد البلللللدم  ا باخلللللانوا هةلللللد ا لللللاادا  2

ال للللاليب الاح ي يللللا مالماليللللا ما باخللللانوا ما ااماعيللللا ما  خللللافيا الماةللللدنل  ممللللم  اح يللللم 

 الاو اا مالةافد ماح يم الحسا يا( 

ااخلللللو هلللللالاةم  مالاح يلللللم الملللللمفل  الماواملللللم   يلللللر ولللللاي انلللللامة اميللللل  الهةلللللان الاا لللللا   3

اانااولللا مالاسلللفوقيا مالانيلللا هالممللل م  ملللن النلللفا   القا ف يلللا مالبمللل وا مالمة فماايلللا مالماليلللا م

ت   م اع الآ اا ا ااماعيا ما باخانوا ع ع المساف  القفم  مالمبام  عمفما

 للل ماوا ما ا للليا ل ةدولللد ملللن البملللاد مالمت سلللاد الحوفميلللا مالامفو يلللا   يلللر ا ملللا الللل  ن   4

ال ا لللل  الللللأ  وةامللللد ع يلللل  ل مفا قللللا ع للللع المملللل م  ممنحلللل  الالللل احي  القا ف يللللا مللللن ببللللم 

 بماد الحوفميا المااخخا ال

 ملللا ان البمللللاد الامفو يللللا  للللالبنفي مهللللاب  مت سللللاد اابلللل ا  امللللاي ها للللل الداا للللاد مااللللفلع   5

 ( 129  ٢٠٠٧اح ي ما مادبيقما ببم المفا قا ع ع من  الامفوم ل  مم م    سين: 

الللااا  ولللاي ملللن حالملللا ناا لللا او الللا مخلللانا الامفولللم  لللفاش ا لللان الامفولللم اللللأاا  ام الامفولللم ال  6

م سلللبا  لللم منملللا   ملللا املللاي هداا لللا  يولللم الاولللاليو المملللم لولللم ملللفاان مماط بلللاد الممللل م  



 

572 
 

ت  للل  عم يلللاد الاسلللةي  ل سللل     لللفاش البمللل وا ام الماليلللا ام الامللل ي يا م لللأا الميولللم وولللفن  للل ماوا

 مالادماد المنابا م ألل    ناا ا ماح يم  بي الاها  المافبةا 

الااخللللي يا ل بللللدم  ا باخللللانوا ل مملللل معاد وللللاي إعللللدان ناا للللا امليللللا لللللألل ببللللم البللللدش هالداا للللا 

 مبدفيا اانامة البفا ب الااليا:

مللللد  الحااللللا لمنابللللاد المملللل م  م للللأا وللللاي مللللن حللللاة ناا للللاد الط للللب مالةلللل   ماقللللدو    1

ا  للللللاماي المح لللللل  ماابا االللللل  المسللللللاقب يا مال للللللةاا السللللللافدل مميللللللفة ما ما  المسللللللام وين 

 المنا سا   م بيةا الممااو 

ملللد  الللفا   عنا للل  ا  الللا: ممسلللا  ماا : م لللأا وسلللا    ناا لللا ماح يلللم  بيةلللا الملللفان المليلللا   2

 الا  وحاااما المم م  ممد  اف   ا ها ام اا افناما ماو ااما  

 احدود  بي ا  امماا المط فد ماو اا الام يم الاا ا هالمم م    3

 المم م  اقدو  مسافواد الاها  الخا يا المافبةا من   4

 ناا ا ماح يم الماا   ام المةفباد المحام ا الا  وفااما المم م    5

 

 ودراسة الجدوى التفصيلية تمر بالمراحل التالية:

الللللف   الاللللل ل ا  لللللاممااوا مالحاالللللا ا باخلللللانوا ما ااماعيلللللا ل ممللللل م  مااحلللللدن  لللللأ          

 حاة الم ا م الااليا:الا  ا همة  ا ا اياااد السف  مالمسام وين لس ةا مةينا من 

  تبلور الفكرة: -1

إ ا مالللدد الا  للللا ا  لللاممااوا وللللاي الااويللل  هاحفوللللم  للللأ  الاوللل ل إلللللع مابللل  عم لللل  هداا للللا        

الاولللل ل ما موا يللللاد الماليللللا مالبملللل وا ممقللللداا النبللللا   ناا للللا البللللدم  المبدفيللللا  هةللللد ا بانللللا  

ت  للللفة هالمملللل م  ماب للللفا الاولللل ل وللللاي إعللللدان ناا للللا امليلللل ا عللللن المملللل م  اانللللامة مللللا   لللل   للللاهقا

ت ا  لللام اا  للل  الممللل م  ملللن عدمللل    الداا لللا المليلللا م الللافر  لللأ  الداا لللا  للل  الاللل  احلللدن عم يلللا

ت ولللاي البللللدش هالبللللدم   ت م نيللللا عنلللدما وللللاي ا  املللاش مللللن الداا لللا المبدفيللللا هبلللدم  المملللل م  اباخلللانوا

ا  يللل   للل  الداا لللا الااخلللي يا ع لللع اح يلللم الااخلللي يا ل ممللل م  ملللن حلللاة املللا مااخخلللا  مولللاي ال

 مللللو الاللللد قاد النقدوللللا الداح للللا مالااااللللا مع للللع  بللللي الاهللللا  المافبةللللا حللللاة الاالللل ل ال منيللللا 

 الا قا لا  ي  المم م  ملألل اماي ناا ا البدم  ا باخانوا هاح يم ماقييي البفا ب الااليا:

 ا باخانوا مالماليا مالاونفلفايا مغي  ا الةفامم مالما ي اد البيليا المحدنل  السيا يا م  1

 البفا ب القا ف يا مالام وةيا  اد الخ ا هقطا  اعماة  أا المم م    2

 البفا ب الاسفوقيا  اح يم  ف  المنا سين مالمسام وين   3

البفا للللللب الانيللللللا  مسللللللاف  الاونفلفايللللللا المط فهللللللا ممسللللللاف  البللللللفنل مممللللللاااد الةمالللللللا   4

 الانيا المط فها م بيةا اا اا: ماخميماا  مم اوا  مغي  ا مالااخخاد مالمفا ااد 

البفا للب الماليللا: امللاي هداا للا  بللي المللفاة الا مللا لا طيللا  للأا ا  للامماا مموف للاد الميوللم   5

الملللال  ماوالياللل  مالالللد قاد النقدولللا م بيةلللا القلللفافي مالمسلللانداد المحا لللبيا المط فهلللا مغي  لللا 

 مباة من المفا الت ماوا     أا ال

الةفاملللم ا ااماعيلللا: ماامملللم هطبيةلللا النسلللير ا ااملللاع  مالقللليي مالاقاليلللد مالةلللاناد مالمسلللاف    6

 المقا   ممع  المسام وين م  ف ياامي مالةاناد الم افيا مغي  ا 

 :تقييم المشروع الاستثماري -2

مبمفعلللا ملللن  هةلللد ا  املللاش ملللن ناا لللا البلللدم  الااخلللي يا ل ممللل م  المسلللامدم ولللاي ا لللاادا        

ال للللاليب مالاقنيللللاد الماليللللا ما باخللللانوا لاقيلللليي اللللدم  ا  للللامماا  لللل   للللأا المملللل م  مللللن  يللللر 

 ال هحيا الابااوا م ألل من  ا يا ال هحيا ا ااماعيا 

 اتخاذ القرار الاستثماري:  -3

ت وللاي اااللا  القلل اا هالبللدش هالمملل م  ام الاا لل  عنلل  همللوم  مللاف          هةللد اقيلليي المملل م  ا للاممااوا

 مالمحفا ال ا       أا القبفة ام ال     ف الةفافد المافبةا مالاها  
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 البدء بالتنفيذ -4

هةللللللللد اااللللللللا  القلللللللل اا ا  للللللللامماا  هالمفا قللللللللا ع للللللللع المملللللللل م  وللللللللاي البللللللللدش هانايللللللللأ  للللللللأا 

 ( 1  2٠٠٩م م   الق وم :الم

 

 (38, ٢٠١١أهداف دراسة الجدوى الاقتصادية )زردوق:  -ثالثاً :

 ااممم ا دام ناا ا البدم  ا باخانوا هةدل  قا    :

 مة  ا ماحدود الا ل البدو ا  مالمُاا ا لا امماا   1

لبلللدم  اهاولللاا ا لللاليب ما ملللا   ةياللللا لاقيللليي الممللل معاد  ماطفو  لللا  ل اولللا الللدم  ناا لللا ا  2

  ير إ ي    وبب اا  ام    ناا ا البدم  ل يما ناا ا اباخانويا 

لللا هالممللل معاد  ملللن النيلللفا     3 لللا  ماةميقملللا  للل  اميللل  النيلللفا   الاا ي ناا لللا المالللا يي الاا ي

 (  19  ٢٠١٠الايونفلفاييا  الانييا  المالييا  ما باخانويا  الةطفان: 

ال    الايسف  4  و   مالاي  ي  ع ع الدياا اد الايسفوقييا اعامان ال اليب الماطفي

 ااخي  ا فا  الايقنياد المُساادما    المم معاد   5

 مة  ا إموا يا اف ي  حط   مه امر اف ةييا ل خناعاد الحاليا   6

مة  للللا الآ للللاا ا باخللللانويا المُا ابللللا ع للللع المُقا  للللاد  ممة  للللا الآ للللاا المُابانلللللا هينمللللا مهللللين   7

 ا باخان 

 ر البييدل  مالسييلا المُحام ا من الاو ل ببم ا امماا مب غ مال   يما احدود النيفاا  8

 اف ي  مة فماد  فعيا لخنا  الق اا    9

ااخو البدم  ا باخانوا البيدل ه  ما ااتمن  ا ا المة فماد م البيا اد الماة قا هالمم م  من        

 ا ا افا ب  الانيا م الماليا م الامفو يا مغي  ا من الداا اد الا  ااة   هماط باد المم م   بةتما 

خيا ل با ب المال  من مخااوو احاا: لداا ا اااماعيا مما  ملون  أ  الداا اد اانامة هموم ا م  اا

م اواليو م  سبا الاها  م الةفافد  م    اةاب  ناا ا البدم  ايدل   هد لما من انامة امي  افا ب 

المم م  ا با    وبب ان اوفن امي  البيا اد م المة فماد الا  اي امةما لداا ا البدم  نبيقا م 

ن ا عامان ع ع هيا اد  ابخا م غي  مت دل لاف م إلع  حيحا م  سبا الاط   يما  لي ا ادا   ا ومو

ناا ا ادم  اباخانوا ايدل  البدم  ا باخانوا البيدل ادال المم م  هموا   الخحي    ا اقد  

ناا ا ل مم م     ه د اح  ام منطقا اح    م  م اعال الاا ل ال منيا الا   يناأ هما المم م   ا  ان 

 دوما وا اعع  ما امي  الما ي اد م الةفامم المت  ل ع ع المم م   اوفن    ل ادم  ل مم م  

 البدم  البيدل ومون لخا ب الاو ل ا  اممااوا ان و حأ هما م وةامد ع ع  اافبما م ما  ااما  

 (:39 – ٣٧  2009 مف ع:  

بللل   ملللا ااخلللو ناا لللا البلللدم  ا باخلللانوا هالم م لللا   يبلللب ان اولللفن الداا لللا منطقيلللا هحيلللر ااف

ا  ا يللل   لللا ابللل   هملللوم مط للل  ع لللع ا  مف لللف   لللمن الممللل م    لللبة  المملللااو  الخللل ي ل 

منملللا ام الوبيللل ل و اوللل   با ملللا ع لللع البا لللب الاسلللفوق  ا مللل  ملللن غيللل    م هةتلللما الللفل  ا املللا  

لبا لللب الاقنللل  م غي  لللا  للللألل إن ناا لللا البلللدم  ا باخلللانوا البيلللدل ااط لللب م م لللا هملللوم  بيللل   

م  ا باخللللانوا االللل لو مللللن عللللدل حطللللفاد عنللللد ناا للللاما لمملللل م  مقالللل      احقيلللل  همللللا ان البللللد

ناا للا اللدم  ايللدل  هللد مللن ا ايللب  للأ  الاطللفاد م ان لليي  اافبمللا ل محا  للا ع للع الالل اه  هينمللا  

 الللافر الاطلللفل المة ااة للل  هلللالاطفل الااليلللا م غالبلللا ملللا اولللفن ملللدحاد لملللا  ا  ابلللا  إللللع الالللاا  

 املللاش ملللن اعلللدان ناا لللا البلللدم  م انايللأ الممللل م  ع لللع الفابللل    ملللن ال تلللم انايلللأ ال منلل  هلللين ا 

الممللل م  هةلللد ا  املللاش ملللن الداا لللا مالحخلللفة ع لللع  لللم المفا قلللاد القا ف يلللا ا ملللاف   لن  فللللا 

الملللدل هلللين الداا لللا م الانايلللأ  لللاةو  ا لللاا  للل بيا ع لللع الممللل م  م  للللل   للل ا ل ما يللل اد الوميللل ل 

الفابللل  الةم للل   ممملللا احا اللل  الداا لللاد  للل  اللللدمة  لللفة البلللدم  ا باخلللانوا م  الاللل  احلللد   للل 

م ا  مللللا إ  ا مللللا انقسللللي إلللللع بسللللمين ا ا لللليين  ناا للللا مبدفيللللا  م ناا للللا ااخللللي يا  م لتللللمان 

الاف لللم لداا لللا الللدم  ايلللدل   هلللد ملللن ا  لللاةا ا ها وللل  مااخللل  م ع لللع ناالللا ع ميلللا معم يلللا 

 ش مللللن  للللأ  الداا للللا   ناا للللاد البللللدم    انطبلللل   قلللل  ع للللع عاليللللا هحيللللر   و اللللم عللللن ا  الللل
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مملللااو  القطلللا  الالللال  م إ ملللا القطلللا  الةلللا  هحيلللر ولللاي اعلللدان ا ببلللم الةملللم م المللل م  هانايلللأ 

 المم م  

ناا للا البللدم  ع للي هحللد  االل   ملل  ليسلل  متلليةا ل فبلل    ملل  اةامللد ع للع الوميلل  مللن الة للف  ا نللاش 

 الاسفو  م ا ناال م ا  خاش م غي  اإعدان ا   ا باخان م 

 

 (:١٩, ٢٠٠٣مراحل دراسة الجدوى الاقتصادية )السيسي:  -رابعا :

 ام  ناا ا البدم  ا باخانوا هةدل م ا م ااممم    الاال :

 اولا : دراسة الجدوى التسويقية:

م للل  امة حطلللفل ملللن حطلللفاد ناا لللا البلللدم   م الاللل  ابحلللر  للل   ملللي م ناا لللا  لللف  الةملللم   1

م االلللا  للللأا السللللف  ل منللللار ام الادمللللا  إ للللا ا  لاحدوللللد الالللللا المسللللامد ا لبللللأد الةمللللاش ال ملللل  

ا املللا  لمللل اش المنلللار   ملللم المنلللار وسلللامدم ال الللاة ام النسلللاش ا  ا  نلللين مللل  هةتلللمي  الملللباد ا  

  باا السن  م وأا 

منابللل م احدوللد  بللي م  لل   ماوللا  هللد مللن  للأ  الداا للا ل مللا اسللاطي  اقللدو  إببللاة النللال ع للع   2

المبيةللاد  م للم  قللا السللف  هحااللا لمللأا المنللار ممللد   للأ  الحااللا   و مللا  ا لل  المة فمللاد الالل  اللي 

 امةما ا م    ما اف  نا لناافر ا م  نبا 

 ثانيا : دراسة الجدوى الفنية :

ملللدحاد الداا لللا الانيلللا اةلللد ا لللي اا لللان البلللدم  ا باخلللانوا  ماةابللل   الللافر الداا لللا الاسلللفوقيا   1

لملللا  احلللدن الداا لللا الانيلللا البفا لللب الانيلللا ل ممللل م  م   ااملللا الماليلللا مملللم مفبللل  الممللل م  م بمللل   

 الآد م المةداد  المفان الاا  لاخني  المنار  م  ااا المم م  إلع عمالا مغي  ا 

ا اةلللد الداا لللا الانيلللا ملللدحاد لبلللاب  ناا لللاد البلللدم  م نلللا اوملللن ا مياملللا  مهةلللد الداا لللا الانيللل  2

 ماقدو    ااما ااحدن  ا يا القيا  هالمم م   نيا ام عد   ا يا  

 

 ثالثا : دراسة الجدوى المالية :

اةامللد الداا للا الماليللا لبللدم  ع للع  اللافر الداا للا الاسللفوقيا مللن احدوللد  بللي الط للب  لل  السللف    1

ا او اللا ا  اللا: م  سللبا البيلل  م  للة   مالةمللاش  ماةامللد ع للع  اللافر الداا للا الانيللا مللن حللاة مة  لل

م  الللا لفا مللل  الانيلللا   يلللر اقلللف  الداا لللا الماليلللا هاح يلللم  لللأ  النالللافر م هالالللال  الاف لللم إللللع  بلللي 

 ا  امماا ماال الماة المط فد ل قيا  هالمم م  

مانقسللللي الداا للللا الماليللللا إلللللع بسللللمين  ناا للللا ابحللللر  لللل  اوللللاليو إ مللللاش المملللل م  معم يللللا   2

ا ابحللللر  لللل  الاوللللاليو القخللللي ل المللللد   للللالافا م الاللللفااي  ا  للللامماا ع للللع مللللد   للللنا  مناا لللل

 مغي  ا 

 رابعا : دراسة الجدوى القانونية :

مابحلللللر  لللللأ  الداا لللللا  للللل   لللللم المسلللللافم مالامللللل وةاد م الماط بلللللاد القا ف يلللللا الاللللل  ااة للللل    1

هالممللللل م     ولللللم ممللللل م  بلللللفا ين ان مللللل  مااة للللل  هطبيةاللللل     القلللللا فن الابلللللاا   الملللللد    

 غي  ا( الت افب  م

ماحلللدن  لللأ  البلللدم  الامللل وةاد الاللل  الللت   ع لللع الممللل م  مملللم الةقلللفن م ااشلللماا مغي  لللا    2

م ا للللا ااالللل اشاد م ال للللفا   القا ف يللللا مللللن اماا  م مسللللانداد الالللل  ااة لللل  هاملللل يم المملللل م   م 

احللدن اوتللا المللدم القللا ف   ل مملل م  ماللل  مللن  قللف  ممللا ع يلل  مللن ماابللاد وط بمللا   للا  ال باهللا 

  ع المم م  ع

 خامسا : دراسة الجدوى البيئية :

ملللن التللل ما  ناا لللا ال للل  البيلللل  ل ممللل م  ا  لللامماا  ملللن ا للل اا م منلللا   الللدال البلللدم    1

البيليلللا  للل  عمللل  ما الللاد الممللل م  م ا  ي  لللا ع لللع البيللللا مالوافنلللاد الحيلللا ملللن  باالللاد م  يفا لللاد 

  للللا ع للللع اا سللللان  للللبة  الممللللااو  لمللللا ممنللللاا إ للللا ا ل ممللللا م م الآ للللاا الناابللللا عنمللللا  ما  ي



 

575 
 

ما الللاد  لللاال مملللم الهاللل ل م النااولللاد مالللدال  لللأ  البلللدم   ا لللا اااللل اشاد م الطللل   للللاا   

 منما  م اساعد اوتا    احاياا مفب  منا ب 

ماومللن ا ميلللا  لللأ  البلللدم   للل  المحامللللا الدافملللا هاحقيللل  السلللاما البيليلللا ل ممللل م  بلللدا اامولللان   2

ة للللي   نلللاي ممللل م  ا لللي ملللن البيللللاة   يلللر الللي ا لللابةان الوميللل  ملللن المفابللل  م  م لللل احللل  عنلللفان

 احاياا غي  ا لما اسبب   أ  الممااو  من ا  اا 

 (٢٠٠٣سادسا : دراسة الجدوى الإدارية و التنظيمية :)دياب: 

ابحلللر الداا لللا الان يميلللا ماانااولللا  للل  ال لللدام الم الللفل ملللن الممللل م  م  للل   ا لللا المة فملللاد 

الاللل  االلل  المنلللار  م للل  إناال الملللفاان البمللل وا م بمملللا  م للل   ا لللا الةم يلللاد الا ملللا ل ةملللم ملللن 

 اسفو  مإ اا: م اف و  مغي  ا 

مااة لللل   للللأ  البللللدم  همللللوم ا ا لللل  هابلللل ل م ممللللاال المسللللامم ون  لللل  الان لللليي مااناال  ماومللللن 

الالللل  اةولللل  ع للللع المملللل م  ا ميامللللا  لللل  احقيلللل  الاةللللامن م الانسللللي  هللللين  ا للللا البمللللفن المبأملللللا 

ه ولللانل بلللدال الا  يللل  ع لللع الةملللم معلللد  الاف لللع مالب ب لللا م للللل ملللما ملللن حلللاة ا لاللل ا  هبلللدمة 

 الةمم ال من  مإنااي المفةاين لمماممي مغي  ا من إا اشاد ان يميا 

 (:١٩, ٢٠٠٣السيسي:  (سابعا : دراسة الجدوى الاجتماعية 

 م  ع لللع المبامللل  مملللد  اقبلللم النلللال لللل   مابحلللر  للل  ابحلللر  لللأ  البلللدم   للل  ناا لللا ا للل  الممللل

اللل مين  للل ل الةملللم الاللل  وط بملللا الممللل م   ممسلللا ما   للل  ااالللي  البطاللللا  م ولللانل نحلللم الاللللاد 

 ا ااماعيا  اد الدحم التةيو  مابحر    الطبقا ا ااماعيا الا   اما   المنار 

الطبقلللا ا ااماعيلللا المسلللامد ا  م اسلللةع  لللأ  البلللدم  لف للل  مفا لللااد ل منلللار هحيلللر اافلللي  ةلللا

 ماومن ا مياما    احقي  الةدالا عند اقدو  مم   الدحم المال  هين  بقاد المبام  

 

 المبحث الثاني

 مفهوم واهمية المشاريع الاستثمارية

 مفهوم واهمية المشروع الاستثماري  -أولاً :

نهيللللاد ا باخللللانوا   عبللللد  نللللاي الةدوللللد مللللن الاة واللللاد الاا للللا ها  للللامماا الالللل  ماند  لللل  ال

(  يللللر وةلللل م ا  للللامماا ه  لللل    عم يللللا افةيللللو المللللفاة الاافتللللا  لللل  انماد ٢٠٠٤,١٣الولللل وي: 

ممبللللا د ا للللاممااوا مانفعللللا همللللدم ح لللل  إ اللللا: ادوللللد ام اف للللي  اا اللللا: الحللللال  م وللللانل اوللللفون 

((  مللا وةلل م ه  لل  اال المللاة ع للع مسللاف  ا باخللان مالمباملل  ام لاحقيلل   وللانل  ة يللا  لل  الملل مل 

   اا لللا ا إللللع الطابلللا اا ااايلللا ام اا لللا ا إللللع اال الملللاة  ام ا لللاادا  الملللدح اد  للل  اولللفون 

الطابللللاد اا ااايللللا البدوللللدل الا مللللا ا اللللا: السلللل   مالاللللدماد مل حاللللاة ع  لللل ع الطابللللاد اا ااايللللا 

ماا ع لللع ا للل  ةإاملللال  (  مبلللد ع  للل  الملللي الماحلللدل ا  لللام١٥  ٢٠٠٩القافملللا ماف للليةما  ع  ا: 

اولللفون اال الملللاة الماهللل  المناللل  ع لللع  يلللا ل السللل   ال ا لللماليا البدولللدل متلللا ا إليملللا الابدولللداد 

مالاحسللليناد الاللل  ابللل   ع لللع السللل   ال ا لللماليا القافملللا  للل  الب لللد م  وقاخللل   للللل ع لللع إ لللا ا 

سلللانداد ام إ  شلللوم اال الملللاة النقلللد  ل للل   شللل اش السللل   ال ا لللماليا  قللل    هلللم ع لللع  يلللا ل الم

 اح  من المفافناد المالياة        

وةَُلللللد ا  لللللامماا المولللللفن الملللللا   مالللللل في  ل  الللللا   الةلللللا  مالالللللال  للللل   لللللم القطاعلللللاد           

مواخلللو ه  للل  مولللفن  بيللل  م للل و  الاللل  ي   للل  اا الللا  مملللا ولللتن  إللللع  لللدم  ا ييللل اد  للل  الط لللب 

ببللم اميلل  نمة الةللالي الماقدمللا منمللا مالناميللا ع للع  للد ااامللال   م  وسللاحف  ع للع ا ميللا هال للا مللن 

 لللفاش   للليما ملللن  لللنا  القللل اا السيا للل  ما باخلللان    م للللل لملللا وحققللل  ملللن  لللاف  اباخلللان  

ولللتن  إللللع   ولللانل اللللدحم اللللف ن  ل ب لللد مافليلللد  للل ل عملللم ادولللدل  ماللللع  ولللانل اا الللا: م ولللانل 

باخلللانوا ما ااماعيلللا لةملللف  ا للل ان المبامللل    م مةلللد د الانميلللا ا باخلللانوا ماحقيللل  ال  ا يلللا ا 

ملللن شللل    ان وفللللد ب لللاا اوباهيلللا ع لللع مسلللاف  ا باخلللان اللللف ن  ملللن حلللاة اف وللل  ا  لللامماااد 

ت   مالللأ  وللتن  إلللع  وللانل  مةللد د الللدحم الللف ن  ل ب للد مافليللد  لل ل عمللم ادوللدل   بطاعيللا مموا يللا

ا  للللامماا إلللللع  وللللانل الطابللللا اا ااايللللا ل ب للللد  مالللللع  وللللانل اا اللللا:    يللللر اللللتن   وللللانل مةللللد د
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مهالاللال   وللانل اللللدحم مللن حلللاة عمللم متلللاعو ا  للامماا   إ لللا ا  إلللع نما  البلللاا    لل  اح ولللل 

النملللا   ا باخلللان   ف للل  الما يللل  ال لللي   للل  احدولللد مةلللد د النملللف ا باخلللانوا إ لللا ا إللللع إ لللمام  

منعللللي عم يللللا الانميللللا ا باخللللانوا ما ااماعيللللا    لللل  نعللللي الميلللل ان الابللللاا  مميلللل ان المللللد فعاد 

 يللللر وقللللف  ا  للللامماا هللللدما افيسلللل   لللل  احدوللللد مسللللاف  النمللللا  ا باخللللان  موللللتن  الا يلللل   لللل  

ا  لللامماا إللللع ا يللل اد متلللاعاا  للل  اللللدحم القلللفم  مالافةلللو  لللألل وحلللدن ا  لللامماا  للل عا النملللف 

ابا لللا م يقلللا هاولللفون اال الملللاة ماللللأ  ا باخلللان  ل مبامللل  م للللل لن اابلللا   لللأا النملللف وللل اب  اا

 ( ٢٠١٦,٧وحدن هدما  ا  امماا  اماة: 

 

 انواع الاستثمار اقتصاديا والتميز بينها:  -ثانيا :

  ناي عدل ا فا  لا امماا  ما و  :

موقخللللد ها  للللامماا الحقيقلللل   للللف الافةيللللو الللللأ    -الاستتتتتثمار الحقيقتتتتي و الاستتتتتثمار المتتتتالي : -1

مهيللل  ام ا لللاادا  ال لللفة اا ااايلللا الاللل  اةملللم ع لللع  ولللانل السللل   مالالللدماد واحقللل  ملللن شللل اش 

هملللوم  لللاف  مملللا و ولللد ملللن النلللاار القلللفم  اااملللال    املللا ا  لللامماا الملللال     ونلللار عنللل   ولللانل 

 قيقيللللا  لللل  إ اللللا: السلللل   مالاللللدماد مإ مللللا وللللاي مللللن حللللاة  قللللم م ويللللا م للللافم اا اللللا: مالمللللفاة 

لآحلللل  مالمامم للللا هملللل اش اوللللفون اا للللماة مفاللللفن   ال للللمي مالسللللنداد  المسللللامم ل مللللن مسللللامم 

مشللللماناد ااوللللدا  ما م للللاد الا ونللللا ممللللا وةمللللم ع للللع احقيلللل  إولللل اناد مم للللفااد ماليللللا   عملللل : 

٢٠٠٧) 

واة لللل  ا  للللامماا المفلللللد ام المحللللر ام   -المولتتتتد أو المحتتتتث والاستتتتتثمار المستتتتتقل ) التلقتتتتا ي (:  -2

الللدحم ام الط للب الو لل   يللر ولل اب   للأا النللف  ااابا للا ناليللا هالللدحم  ةنللد المحالل  هخللفال مباشلل ل ه

ال وللانل  لل  الط للب الو لل   للي نان الللدحم ماا اللا  ممللا وحالل  المنمللاد ع للع اف للي   ابامللا اا ااايللا 

لمفاامللللا ال وللللانل الحا لللل ا  لللل  الط للللب الو لللل  مووللللفن للللل  الللل  ي ا متللللاعاا ع للللع مبمللللم الاةاليللللاد 

د  اف للل  ا ا مللل  لاباخلللان م نلللا وخلللب  ا  لللامماا المفللللد مفابلللا مهلللالةو  ا باخلللانوا   ا   للليح

 للل   اللللا ا االللا  الط لللب الو للل  وخلللب   لللالبا   املللا ا  لللامماا المسلللاقم عنلللدما اولللفن ال ولللانل  للل  

ا  لللامماا مسلللاق ا علللن اللللدحم ام الط لللب الو للل   يلللر وللل اب  هةفاملللم مسلللاق ا  ضنحلللاة اقنيلللاد ادولللدل 

ف السلللوان مالقلللف  الةام لللا إ لللا ا إللللع السيا لللا ا  لللاممااوا الحوفميلللا  ماطلللفو  ملللفاان ادولللدل م مللل

 (٢٢_٢١ل٢٠١٠ ١ محمفن  سين الفان    

وممللللم ا  للللامماا الخللللا   اا للللا اد إلللللع ا لللليد  -الاستتتتتثمار الصتتتتاثي والاستتتتتثمار الاح لتتتتي : -3

ملللم الاللل  الللت   اال الملللاة الحقيقللل   املللا ا  لللامماا اا الللل  ومملللم ملللا ولللاي ااخيخللل  لمفااملللا الةفا

ع لللع  بلللي ال  للليد الاة للل  لللل ال الملللاة مالناابلللا علللن الملللاي ام ا  لللد اا ام الاقلللان   للل  اال الملللاة 

 الحقيق   موممم مبمفعمما ا  امماا ااامال    

موقخلللد ها  لللامماا الةلللا  ان ولللاي اا الللا  ملللن ببلللم الدمللللا  -الاستتتتثمار العتتتام والاستتتتثمار الختتتا  : -4

ا باخلللانوا  ما ااماعيلللا ل ب لللد  للل  احقيللل  مسلللاف  الافةلللو الواملللم ما لللاق اا هملللدم انميلللا البنيلللا 

المسلللاف  الةلللا  لو لللةاا مللللدعي القطلللا  الالللال اوتلللا لسلللد الابلللفل الحا للل ا  للل  إ اابللل  ا  لللامماا   

  املللا المقخلللفن هاا الللا  الالللال  يامملللم  للل  اا الللا  ملللن ببلللم ال للل ان مالمنملللاد الاا لللا هملللدم 

 اوفن مة ي  أ  ا  امماااد بخي ل الام   ال ه  هموم ا ا   م

موقخلللد ها  لللامماا المح للل   اميللل  الاللل ل الماا لللا  -الاستتتتثمار المحلتتتي والاستتتتثمار ا جنبتتتي: -5

لا لللللامماا  للللل  ناحلللللم السلللللف  المح يلللللا مااب يميلللللا ل ب لللللد ه للللل  الن للللل  علللللن  بيةاملللللا مانمااملللللا 

لمللللدح اد الف نيللللا  امللللا ا  للللامماا ا  للللاممااوا   يللللر وللللاي امفوللللم  للللأ  ا  للللامماااد مللللن ببللللم ا

الانبللل  ام الالللااا   يةنللل  اميللل  الاللل ل الماا لللا لا لللامماا  للل  ال لللفا   الانبيلللا ه للل  الن للل  

علللن  بيةاملللا مانمااملللا ا  لللاممااوا  حلللاا: الن لللا  النقلللد  مالملللال  ما باخلللان  مالقلللا ف   ل دمللللا 

امماا  قيقلل   فوللم الاللم  لل  ا للفة المسللامم ل ماللاي  للأ  ا  للامماااد إمللا همللوم مباشلل  م للف ا لل

إ ااايلللا  ام ان وولللفن غيللل  مباشللل  ام ملللا وسلللمع  ها  لللامماا  للل  الماا  الماليلللا  لللف ا لللامماا ملللال  

 (١٥-2017,١٢بخي  الام   فو ل: 
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م للللأا النللللف  مللللن ا  للللامماااد    -الاستتتتتثمارات الاستتتتتراتيجية و استتتتتثمارات البنيتتتتة ا ساستتتتية: -6

اين الملللللع ن اعيللللا لحماوللللا الممللللااو  ا  للللاممااوا الالللل  افاالللل  مسللللي ل ا  للللا اايبيا و حللللأ  للللا

الاطلللفا مالما يلللا  بفميلللا لملللا ااميللل  هللل   المملللااو  ا  لللاممااوا ملللن اقلللد  اونفللللفا  ابة ملللا  للل  

المقدملللا   املللا المقخلللفن ها لللامماااد البنيلللا ال ا للليا  مللل  ا  لللامماااد  للل  مبلللاة المخللل حا الةاملللا 

ا ما اخللللا د م ا للللا الم ا لللل  الةامللللا مإ للللنان هةتللللما إلللللع القطللللا   ممللللااو  الطلللل   مالبسللللف

 ( ١٩٩٠,٢٦الاال  ير ا ب   أا الم   بيةيا    ةم مم معاد  ع  : 

موةلللللد ا  لللللامماا  للللل    -الاستتتتتتثمارات ثتتتتتي المتتتتتوارد البشتتتتترية  والاستتتتتتثمارات الاجتماعيتتتتتة : -٧

 مل البمللل وا  موقلللف  ع لللع ا لللال الملللفاان البمللل وا  لللف  مملللي ملللن ا لللفا  ا  لللامماا و  للل  ع لللع المللل

الانميلللا البمللل وا  للل  إعلللدان مالللداوب ا للل ان المبامللل  ما للل  المسلللاف  الاة يمللل  مالممنللل  ليوف لللفا انال 

 اع لللا  للل   يا لللا الانميلللا ا باخلللانوا ل دمللللا  املللا ا  لللامماااد ا ااماعيلللا  يقخلللد هملللا ا  لللامماااد 

 الا  اسامدم  وانل ال  ا يا ا ااماعيا لو  ان 

موقخللللد هللل  ا  لللامماا  لللل  اولللفون اال المللللاة  -الاستتتتثمار الثابتتتت والاستتتتتثمار ثتتتي المختتتزو  : -8

الماهللل  ا   لللم ملللا وتلللام إللللع ال لللفة هملللدم الاف لللي  مالمحا  لللا ع لللع الطابلللا اا ااايلللا  مناللللل 

ا لللللامماااد افللللللد  ولللللانل مباشللللل ل  للللل  الطابلللللا اا ااايلللللا  ض ملللللاش المبلللللا   مالمخلللللا   معم يلللللاد 

ل ااعلللل   ما للللامماااد افلللللد  وللللانل غيلللل  مباشلللل ل  لللل  الطابللللا اا ااايللللا  الممللللااو  ا  اخللللا  ا

ا  لللاممااوا  للل  البنلللع ا ااوا ولللا   مالنلللف  الحيللل  ملللن ا  لللامماااد   افللللد ا   ولللانل  للل  الطابلللا 

اا ااايللللا هنفعيملللللا م لللل  ا  لللللامماااد  للللل  ممللللااو  إ ملللللاش النخلللللب الاأ ااوللللا مالمالللللا و  املللللا 

مالللل من  مللللف وممللللم اا للللا ا  لللل  المالللل من السلللل ة  مللللن مللللفان امليللللا ام  خللللو ا  للللامماا  لللل  ال

مخلللللنةا ام  مافيلللللا الخلللللن  لاسلللللميم الةم يلللللاد اا ااايلللللا معلللللد  افباملللللا مهالالللللال  إ ا  ا للللل  بيملللللا 

الماللل من  للل   ماولللا السلللنا ا بللل  ملللن امة السلللنا وولللفن ا  لللامماا مفابلللا  يلللر ولللاي ا لللاا ا:  لللا   

مللا الا ييلل   للل  بيمللا المالل من مللن حللاة  لل   المالل من السللل ة  المالل من السلل ة  مالللأ  وممللم بي

 اح  المدل من امة المدل   

 (١٨, ٢٠١٣أهداف ومحددات الاستثمار)حسين:  -ثالثا :

لقلللد ا لللب  الملللدم ال ا للل  ملللن ا  لللامماا  للل   لللأا الةخللل  اة للليي  للل مل المسلللامم   للل   لللفش        

الاطلللفا اللللأ   خلللم  للل  الاوللل  الملللال  مالن  ولللا الماليلللا  إ  وقللل   لللمن  للللل احقيللل  الاهلللا  اللللأ  

وةللللد  للللدم اق يللللد  ل مسللللامم ون  ا  احقيلللل  ا بلللل  عافللللد ه بللللم نااللللا مللللن الماللللا   مإلللللع إ ةللللا  

ولللللانل ال  ا يلللللا مافةيلللللو الملللللفاة ل حخلللللفة ع لللللع الةافلللللد ل مسلللللامم  وحاللللل   ع لللللع ا باخلللللان م 

ا  لللام اا  للل  ممللل مع  ا  لللامماا  م  واناللل  الةافلللد مانمياللل  ما لللام ااوا الحخلللفة ع لللع اللللدحم 

مالةملللم ع لللع  واناللل    م لللألل  المحا  لللا ع لللع بيملللا اال الملللاة ال للل   المسلللامم   للل  الممللل م  

مسلللللاف  منا لللللب ملللللن السللللليفلا لتلللللمان ا طيلللللا ماط بلللللاد الةم يلللللا   ال للللفة الحقيقيلللللا ( مالللللف ي 

اا ااايللللا ل مملللل م   م مللللا     للللا  ببللللم ب يللللم ان ا للللحاد العمللللاة مالملللل  اد ونا  للللفا   لللل  

ا  لللامماا هملللدم احقيللل  مللل نمناد ما للل ل ملللن  الللل ه    للللألل  بلللد ان ا لللي القلللف  ا باخلللانوا الاللل  

ملللا ملللن اللل اش  للللل ا  لللامماا ملللن حلللاة الط لللب ع لللع احلللدن ا  لللامماا  للل  ااوللل اناد الاللل  ولللاي  اني

النلللاار اللللأ  ولللاي الحخلللفة ع يللل  ملللن الممللل م  ا  لللامماا  مالاللل  االلل    هخلللاا ا ا للليا ه م لللا  

نمال النمللللا  ا باخللللان     ماوللللاليو ا  للللامماا الالللل  ااحللللدن مللللن حللللاة ا للللةاا الاافللللدل مالسيا للللا 

ت ل مسلللاقبم  ةنلللدما اةاملللد التللل وبيا    م لللألل الافبةلللاد المسلللاقب يا   ا  لللامم اا غالبلللا ملللا وولللفن اط ةلللا

محلللدناد ا  لللامماا ع لللع ا لللدا  مسلللاقب يا وخلللةب الانبلللت هملللا  مالاللل  ا ا للل  الممللل م  ا  لللامماا  

اللللأ  وحلللامة ان وحقللل  إوللل اناد االللف  الاولللاليو ل بقلللاش  للل  السلللف  ملللن املللا مالاللل  افااللل  ا باخلللان  

اد اق بللللا  لللل  إامللللال  ا  للللامماا ناممن:  وللللم مللللن امللللا احلللل   لللللألل اوللللفن مللللن ا ملللل  الموف لللل

٢٠١١,٣٤ ) 

م نللللاي عللللدنا مللللن ال لللل مم مالما يلللل اد ا باخللللانوا الالللل  احللللدن  بللللي م مللللا  ا  للللامماا م للللأ  

   -المحدناد اماا  هممفلياما ما  ي  ا المباش  ع ع المسامم  مالسف  م    الآا :
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مماا للللللدعي ماملللللبي  وةلللللد الللللفا   ا فاملللللان المخللللل    علللللاما محلللللدنا مملللللت  ا ع لللللع ا  لللللا  1

 ا  امماا 

مللللد  اللللفا   النقللللد الانبلللل  لماط بللللاد الةم يللللا  اا ااايللللا مالادميللللا الالللل  وللللاي ا للللاي ان ا مللللن   2

 الااا:  

ملللد  الللفا   ا  لللاق اا السيا للل  ما باخلللان  ل ب لللد لوف مملللا ملللن الةفاملللم الممملللا  للل  اميللللا   3

 مناا ا امماا  منا ب 

ملللاة مالاقلللد  الاونفللللفا  ل دمللللا مناالللا المالللا   اةُلللد  لللة  الاافلللدل مالوااولللا الحدولللا لللل ال ال  4

 ( 37-١٩٩٩,٣٦من الةفامم الممما الا  اف   ع ع الق اا ا  امماا   عبدالله: 

ت وةُللد مللن الةفامللم المممللا مالمللت  ل    ةنللد ااااللا  الةفافللد الناطيللا   5 اق بللاد ا للةاا الللنا   عالميللا

 للع الممللااو  الانمفوللا لمللا لمللا ال لل   لل   لليتن  إلللع اللف ي  ااخيخللاد ا بلل  مللن ببللم الدملللا ع

 امي  ماا م المبام   مهالاال  ع ع ا  امماا 

 خصا ص المشروع الاستثماري  -رابعا :

 ااممم حخاف  المم م  ا  امماا  هةدل  قا    :

وسلللاعد  للل  احدولللد مالللا   ا عملللاة المخلللا با ل ممللل م  ا  لللامماا    الناابلللا ملللن ا املللا د  -١

 لة   ع ع مناباد المم م   ق  الط ب ما

وةللللد بلللل اا غيلللل  ماولللل ا    ن عم يللللاد ا  للللاة مالابدوللللد مالاف لللل   مملللل معاد ا للللاممااوا    -٢

 واي القيا  هما ا  ع ع  ا اد  منيا ماباعدل  

 واخم هنف  م بيةا منااا ا ميا الا  ا ا  اممااوا مالبةد ال من  لا امماا -٣

 و اب  هدما   م م  الس في ا  امماا  ل مسامم  م م  الماا   الا  ومون احم ما   -٤

وللللتن  الللللع امللللااي مملللل م     شاخلللليا اعابااوللللا    لللل   للللين وللللتن  القلللل اا المللللال  الللللع  -5

 الحخفة ع ع بدا من المفاة    ةم الاسمياد الماليا مالنقدوا الماا ا 

ا ين مالللللن ي مال للللفاف  المن مللللا لةم يللللا ا  للللامماا  لللل   للللين ولللل اب  القلللل اا ا  للللامماا  هللللالقف -٦ 

ولللل اب  القلللل اا المللللال  ه لللل مم الةلللل   مالط للللب  لللل  السللللف  المللللال  مالقللللفا ين النقدوللللا المن مللللا 

 لح  ا ادامة النقد  

 : الخاتمة

ت  لل  عم يللا اااللا   هاحاخللاا  و ملل  مللن حللاة  للأا البحللر ان البللدم  ا باخللانوا اةابلل  عنخلل ات ا ا لليا

 اااد ا باخانوا   فاش  ا      الممااو  الخ ي ل ام الوبي ل  ام    القطا  الةا    م  اساعد ع لع الق

اقيلليي الممللااو  ما  للامماااد مللن  يللر الاةاليللا مالبللدم  الماليللا ما ااماعيللا مالبيليللا  مللن حللاة  مللي 

  بل اااد مسلاني ل ممبنيلا ع لع البدم  ا باخانوا ما فاعما  ومون ل مسامم ون مالقانل ا باخانوين اااا

مة  للا  ممللا وسللمي  لل  اة ولل  النبللا  المللال  ما اامللاع  مالبيللل  ل ممللااو  ما  للامماااد  لل  المللد  

الطفوم  لأا  وبلب ع لع البميل  الا  يل  ع لع ناا لا ماح يلم البلدم  ا باخلانوا لتلمان ا لااانل مم لع 

 ماحقي  الانميا المساداما 

 :قا مة المصادر والمراجع 

 :الكتب العربية

ماحللل  الق ومللل    ناا لللا البلللدم  ا باخلللانوا ماقيللليي الممللل معاد الخلللناعيا   ناا مافلللم المللل   -1

 ٢٠٠٩عمان 

محمد اومن عبد الطيو عمف  ال فة الة ميا لداا ا ادم  الممااو  ا  امماا اامةا القا  ل   -2

٢٠١٦ 

 ١٩٩١النم  مالاف و  القا  ل محسن ا مد الات ام  ناا اد البدم  ا باخانوا ناا  -٣

با للللي  للللاا   منللللد  البللللدم  ا باخللللانوا ماقيلللليي المملللل معاد ناا المنللللا ر ل نملللل  مالاف ولللل   -٤

٢٠٠٨ 
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ح يلللم محملللد ح يلللم ناا لللاد البلللدم  ا باخلللانوا م  للل  اطلللفو  الداا لللاد الة يلللا مالبحلللف    يلللا  -٥

 المند ا اامةا القا  ل

البدم  ا باخانوا   يا الاباال اامةا هنما القا  ل ا مد عبد ال  يي  انم  مبانئ ناا ا  -6

 ٣٨ل٢٠١١

ا ملللد عبلللد الللل  يي  انم  مبلللانئ ناا لللا البلللدم  ا باخلللانوا   يلللا الابلللاال اامةلللا هنملللا القلللا  ل  -٧

 ٣٨ل٢٠١١

-٢٠١٠ للللمةان الةطللللفان اومللللي الحمخلللل  اح يللللم ماقللللفوي الممللللااو  ال ااعيللللا اامةللللا نمملللل   -٨

٢٠١١ 

 للللاما ع ملللل   للللا  ناا للللا اللللدم  ا باخللللانوا ماقيلللليي الممللللااو  شللللقي    للللفا  مف للللع ن ا -٩

 ٢٠٠٩ا  اممااوا ناا المسي  ل نم  مالاف و  مالطباعا الطبةا الملع 

 لللللا  اللللللدون  سلللللن السيسللللل   ناا لللللاد البلللللدم  ماقيللللليي الممللللل معاد ناا الاوللللل  الة هللللل   -١٠

 ٢٠٠٣القا  ل 

ا ل مملللللااو  الخللللل ي ل ناا المنملللللم محملللللد نولللللاد ناا لللللاد البلللللدم  ا باخلللللانوا ما ااماعيللللل -١١

 ال بنا  

عبد الة و  مخطاع عبد الو وي ناا ا البدم  ا باخانوا ماقييي الممااو  ناا  امد ل نم  مالاف و  

 ٢٠٠١٤الانن 

هف لللاا  املللاة  ااهللل  م ويلللا  نما اقيللليي المملللااو  ا  لللاممااوا  للل  ال  للل  ملللن الناش المملللال   -12

 للللدل ا اللللا: الوم هللللاش  للللف   ا  هللللانااا   مللللأ  ل مقدمللللا لنيللللم شللللمانل ل مت سللللا ا باخللللانوا  الللللا م

 ٢٠١٦المااساي    ااخ  ماليا المت سا     يا الة ف  الابااوا   اامةا ا مد نااوا انااا

 ف يلللا عمللل   ولللف  ناا للل   لللفة الاحايللل  التللل وب  معاباللل  هلللالفاب  ا  لللامماا   للل  م ولللا   -13

  ٢٠٠٧ انااا  البامةا ا   وقيا ه نااا 

 لللامي    ا ايللل   حيللل ل  فولللفل   محلللدناد ا  لللامماا  للل  المت سلللاد الخللل ي ل ناا لللا لةينلللا ملللن  -14

المت سللللاد الخلللل ي ل مالماف للللطا  ا للللالا مااسللللاي  غيلللل  منمللللفال   اامةللللا محمللللد هف لللليام   

 ٢٠١٧- ٢٠١٦المسي ا     يا الة ف  ا باخانوا مالابااوا مع ف  الاسيي   

نليللللم ناا للللا البللللدم  الانيللللا م ااباخللللانوا هيموللللف ل نملللل  مالاف ولللل  ع ملللل  مخللللطاع ع لللل     -15

 ١٩٩٠مخ  

عقيلللم اا لللي عبلللدالله اقللليي الممللل معاد اا لللاا الن للل   ماطبيقللل  ناا مبلللد م  ل نمللل  عملللان  -16

١٩٩٩ 

 

 

 

 


