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 :المستخلص

 صلبة، مخلفات تولد التي الأنشطة من ومتنوعة كبيرة مجموعة مع الجامعة إدارة تتعامل  

المستنبطة من السياسة البيئية والاستدامة  ةدارعن طريق ادوات الإسليمة  إدارةيتطلب التعامل معها 

ومن هذه  ،للحفاظ على البيئة الطبيعية والتي تنعكس على صحة وسلامة المجتمع ،البيئية للموارد

التي  (مباني والمطاعمال، الطلبة في الأقسام الداخلية، إسكان والبحوثمختبرات التدريس ) الانشطة

ة ـات الصلبـالمخلف إدارةاءت ـذا جـبهح. ـكل صحيـتها بشارإدئة إذا لم يتم تؤثر سلباً على البي

 ,.Moreira, et al)ر ـمؤش قـن طريـرار عـع القـم صنــعلد لك الأدواتـدى تـارها احـباعتب

ميدان عليه قسُم ال ،الموصلجامعة في تطبيق المؤشر واقع الى  بحثال هدفار ذلك في إط، (2018

)الانسانية، العلمية،  الموصل له جامعةم يالاعتماد على تقسبأربعة مجموعات  على وفقالمبحوث 

الكليات بصفتهم مجتمع في مجالس ال اعضاء علىاداة جمع البيانات الهندسية(، فتم توزيع الطبية، 

م ـوت، ثـبحة الـعين مثلتما ( وهي %103303) بنسبة الاستجابة وجاءت( 891بواقع ) بحثال

 تأشيرتم  ضوئهافي  .(SPSS Ver. 23ج )ـدام برنامـباستخ ائياً ـصلة احـات المستحصـنالبيا لـتحلي

بين مجاميع  (Moreira, et al., 2018تطبيق مؤشر )تباين  مجموعة من الاستنتاجات ابرزها

 جامعة الموصل.

 .المخلفات الصلبة إدارةمؤشر ، المخلفات الصلبة إدارة الكلمات المفتاحية

The reality of Solid Waste Management in University of Mosul:  

A comparative study between colleges groups based on 
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Abstract: 

  The University administration deals with a huge variety of activities that 

generate solid waste, dealing with it requires sound management through the tools of 

management derived from environmental policy and environmental sustainability of 

resources, to preserve the natural environment, which is reflected on the health and 
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safety of society. From these activities (teaching and research laboratories, Student 

housing in internal departments, buildings and restaurants) that adversely affect the 

environment if not managed properly. Thus, solid waste management (SWM) came as 

one of those tools to support decision-making through the indicator (Moreira, et al., 

2018). In the context of this study aimed at the reality of the application of the indicator 

at the University of Mosul. According to which the field is divided according to four 

groups depending on the division The University of Mosul has (Humanitarian, 

Scientific, Medical, and Engineering). Then the data collection tool was distributed to 

the members of the councils in colleges in their capacity as the study community by 

(198) and the response came at (80.303%) which represents the study sample, and the 

statistically obtained data was analyzed using a program (SPSS Ver. 23). In light of this, 

a set of conclusions was pointed out, most notably the variation in the application of the 

index (Moreira, et al., 2018) between the groups of the University of Mosul. 

Keywords: Solid Waste Management, Solid Waste Management Index. 

 لمقدمة ا

تسبب الأنشطة داخل الحرم الجامعي لحد ما تأثير سلبي على البيئة الطبيعية، فأحد هذه   

الآثار هو توليد المخلفات الصلبة فمن المهم أن تقوم جميع المنظمات التعليمية ولا سيما الجامعات 

التكوين الشامل لدعم بتنفيذ إجراءات ليس فقط لدعم رعاية البيئة الطبيعية ولكن أيضاً للمساهمة في 

على غرار اي مجتمع تولد السلوك والوعي البيئي لدى اصحاب المصالح من بينهم الطلاب، ف

الجامعات كمية كبيرة من المخلفات الصلبة كما في المخلفات العضوية في الحرم الجامعي 

فات الخطرة ية والسكن الجامعي لطلبة، وكذلك المخلداروالمخلفات الصلبة من كل من الوحدات الإ

ل ـام للتعامـاء نظـلب إنشـو ما يتطـية، وهـام العلمـات والاقسـمختبرات العلمية للكليالوالسامة من 

ر ـي الاخضـرم الجامعـى الحـول إلـللوص لإنتاجهاى ـة الاولـن اللحظـات مـذه المخلفـمع ه

(Green University)،  إدارةفإن ( المخلفات الصلبةSWM )مع مة التي تتعامل هذه احدى الانظ

 .هذه المشكلة من جمع المخلفات وتسليمها ومعالجتها والتخلص منها بأمان

العليا في الجامعات  دارةالمخلفات الصلبة تعُد مسألة مهمة يستلزم من الإ إدارةعليه فان   

ل التعامل معها ومعالجتها، ليس فقط للوصول الى بيئية طبيعية صحية سليمة، بل عن طريق التعام

 إدارةمع تلك المخلفات باعتبارها مواد أولية يمكن الأستفادة منها لاحقاً بالاعتماد على هرم 

دد المحور الاول حُ محاور، حيث  خمسةالحالي  بحثال تناول بناءاً على ما سبقالمخلفات الصلبة، 

، بة واهيمتهاالمخلفات الصل دارةمدخل مفاهيمي لإالمحور الثاني فيما جاء  ،لبحثالاطار المنهجي ل

المحور و ،المخلفات الصلبة دارة( لإMoreira, et al., 2018) مؤشرماهية والمحور الثالث 

 لاستنتاجات والمقترحات.خصص ل الخامسالمحور  واخيراً ،لبحث للجانب الميداني لالرابع جاء 

 الإطار المنهجي الأول:المحور 

الداخلية والخارجية للمنظمات  المؤثرات بحثل رريوفر الفكر الاستراتيجي مب: مشكلة البحث .اولاا 

ومن هذه الظواهر وهو ما ينعكس في تبني الاتجاهات المعاصرة للظواهر وسيناريوهات المعالجة، 

في الجامعات، والتي تتطلب المعالجة عن طريق البعد الوقائي لهذه الظاهرة  لفات الصلبةالمخ هي

مدى ، عليه يتطلب تحقيق (Moreira, et al., 2018) لذلك على وفق مؤشر دارةضمن تبني الإ

 ة الأتية:عن هذا التسؤلات الرئيس، وينشق هذا المؤشر في الجامعة تطبيقه
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 (.Moreira, et al., 2018المخلفات الصلبة في الجامعة على وفق ) إدارةماهو واقع  .8

نسانية، على وفق التخصصات )الاالمخلفات الصلبة  إدارةمؤشر هل هنالك تباين في تطبيق  .2

 ؟العلمية، الهندسية، الطبية( في جامعة الموصل

 :الآتيةالأهداف  الى تحقيق بحثسعى الي: اهمية البحث .ثانياا 

 منظمات التعليم العالي. وقائياً للبحوث البيئية في دارةدعم علم الإ: عن طريق معرفياا  .8

لمخلفات الصلبة في جامعة ا دارة( لإMoreira, et al., 2018) قياس واقع تطبيق مؤشر: ميدانياا  .2

 .ئة عمل طبيعية صحيةبي يؤدي الى توفيرمر الذي ، الآالموصل

في  المخلفات الصلبة إدارةلدى المجتمع عن طريق  دارةتحديد اهمية البعد الوقائي للإ: مجتمعياا  .3

في  يتأثرون ويؤثرون مجموعة كبيرة من اصحاب المصالح الذين ضميالذي الميدان المبحوث 

 .البعدبهذا  الطبيعيةالبيئة 

 ركزت علىالتي  والابعاد المسارات النظرية توضيحتحقيق يهدف البحث الى : البحثأهداف  .الثاا ث

لمخلفات الصلبة في جامعة ا إدارةتشخيص واقع ، فضلاً عن المخلفات الصلبة في الجامعات إدارة

على وفق تخصص  (Moreira, et al., 2018)مؤشر مقارنة نتائج تطبيق الموصل، فضلاً عن 

 .الكليات

 :بالآتيتتمثل فرضية البحث : فرضية البحث .رابعاا 

 إدارةتطبق  )الإنسانية، العلمية، الهندسية، الطبية( الميدان المبحوثكليات الأربعة لمجاميع الان  .6

 .(Moreira, et al., 2018)وفق نموذج  للمخلفات الصلبة

مجاميع في  المخلفات الصلبة دارة( لإMoreira, et al., 2018)لمؤشر تطبيق ال مستويات تباينت .2

 .الميدان المبحوث

في جميع مجاميع لس الكليات عضو من مجا( 839)من عينة البحث  تتضمن :عينة البحث .خامساا 

وقد تم ذكر،  881أنثى و 33بواقع كليات جامعة الموصل )الإنسانية، العلمية، الهندسية، الطبية( 

ان يكون المجيب أكاديمي يمارس عملية )المؤشر ى متطلبات تطبيق عل اختيارهم بالاعتماد

 .ية في الكليات من امتلاك حق التصويت واصدار القرارات(دارالتدريس بالاضافة الى مهامهم الإ

 :حدود البحث .سادساا 

 .20/3/2020في  وانتهى 2/82/2089في  البحث في هذا الشروعالحدود الزمانية: بدأ  .8

 .كليات جامعة الموصلجميع : الحدود المكانية .2

 جامعة الموصل. في كليات الس جميع اعضاء مجالالحدود البشرية:  .3

بالإعتماد على مؤشر التحليلي الوصفي والمنهج  اعتمد الباحثون على: منهج البحث .سابعاا 

(Moreira, et al., 2018وقد عرض ) محكمين كما موضح ال مجموعة من على استبيان المؤشر

 البيئة ووعلوم  دارةالإفي علم  كل من تخصص من( 3في حقل الاختصاص وهم ) (8) في الملحق

في  جاهزيتها للتطبيقالاحصاء، لتحديد وتقويم  تخصص( في 8) هندسة البيئية و تخصص ( في2)

 .المحليةالبيئة 

 تهتم صياغالذي  كاداة لجمع البيانات، (2الملحق )في الموضح  الاستبيان استخدم: اداة البحث .ثامناا 

تم  حيث، المخلفات الصلبة في الجامعات دارةلإ (Moreira, et al., 2018مؤشر )بالاعتماد على 

أثناء  المتكونالكليات في الميدان ولمجمل الاعضاء في مجالس  البحثتوزيع الاستمارة على عينة 

 .يالإحصائ صالحة للتحليل ( استمارة839وتم استرداد ) عضو( 892) اعداد البحث من
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 نتائج في تحليل( 23الإصدار ) ((SPSS البرنامج الاحصائي استخدمالإحصائية: الوسائل  .تاسعاا 

 النسبة المئويةما في كالاحصائية لاستخراج النتائج  الادواتالى  بيانات الاستبيان الميداني بالإضافة

  .والتكرارات

 مفاهيمي الصلبة/مدخلالمخلفات  إدارة :المحور الثاني

توضيح  المخلفات الصلبة، ينبغي إدارةتاصيل مفهوم لضرورة : المخلفات الصلبة إدارة .اولاا 

( إلى أن العثور على تعريف دقيق لمصطلح المخلفات Papa, 2014: 40شار )أاذ  مفهوم المخلفات

سبب الهو المسألة الأولى التي ينبغي أن تواجه الباحث الذي يقترب من دراسة هذه الظاهرة، ويكمن 

حيث يركز كل منها على واحد تي يتم عن طريقها دراسة المخلفات، جهات النظر المختلفة الفي و

بدلاً من الآخر على الآثار والجوانب المهمة التي تميز هذه الظاهرة، اذ يتم ترك المصطلح في كثير 

ف قاموس ) لغة ( لLongmanمن الأحيان كبديل غير محدد على الرغم من أهميته الحاسمة، اذ يعُرِّ

الإنجليزية المعاصرة المخلفات بأنها المادة غير المرغوب فيها التي تتُرك بعد إستخدام شيء ما، 

( بأنها المادة غير القابلة للإستخدام تتبقى من Oxford Shorterبينما يعرف قاموس اللغة في )

 عديمة الفائدة. عملية التصنيع، أو إستخدام السلع الاستهلاكية وغيرها، أو من المنتجات الثانوية

المواد غير المرغوب فيها الناشئة تماماً عن الأنشطة البشرية كونها المخلفات عليه فيقصد ب  

التي يتم التخلص منها في البيئة، فإن مسألة تحديد المخلفات تجلب معها بالضرورة مسألة المسؤولية 

المخلفات الصلبة  إدارةف، (Chalmin and Lacoste, 2009: 5) الناتجة بسببها تلك المخلفات

ية المتوافقة مع البيئية والمرتبطة بتوليد وتخزين وجمع ونقل ومعالجة دارتشير الى الأنشطة الإ

والحفظ، ويشمل والتخلص من المخلفات الصلبة، وتبني مبادئ الإقتصاد، وعلم الجمال، والطاقة 

نطوي على علاقات متعددة ت، الجوانب المالية والقانونية والهندسية التي التخطيط، التنظيم

(، ومع تطور الوعي البشري للصحة BhidEand and Sundaresan, 1983: 1التخصصات )

ة ـطرح و ماـة هـات الصلبـالمخلف دارةوالقضايا البيئية فان التعريف الاشمل لإ

(Ngatatakalama, 15: 2016 على انها مزيج من المشاريع التي تشمل جمع المخلفات ونقلها )

الجتها والتخلص منها ومراقبة والسيطرة عليها وتنظيم الإنتاج والنقل ومعالجة المخلفات ومع

والتخلص منها ومنع إنتاج المخلفات عن طريق عملية التعديل وإعادة التدوير وإعادة الإستخدام، 

المواد وان المخلفات الصلبة تشير عموماً إلى جميع أنواع المخلفات والتي يتم إنتاجها عند استخراج 

الخام أو معالجة المواد الخام إلى منتجات وسيطة أو تامة الصنع أو إستخدام المنتجات النهائية أو 

الأنشطة البشرية كما في )حمأة المجاري، الرعاية الصحية، المخلفات المنزلية الخطرة(، 

 .البلدية )سكنية، منظمية، تجارية(والمخلفات 

أثير ـل التـتدريجياً لتقلي (SWM)تزداد أهمية : ات الصلبةالمخلف إدارة أهمية واهداف .ثانياا 

 اً ــة بيئيـالسليم دارةل الإـريق تعامـن طـعادر ـيد للمصـالرش والاستخدامة ـى البيئـلبي علـالس

(Öcal, 2011: 480)بل ،، فلا تركز فقط على التخلص السليم من المخلفات الناتجة او استرجاعها 

المخلفات الصلبة على اربعة مجالات  إدارةوترتكز لانتاج والاستهلاك، تغيير انماط ا تمتد على

المخلفات الصلة وينبغي ان تكون هذه المجالات  إدارةرئيسة والتي تعكس عن طريقها أهمية 

المخلفات  دارة( فان الأهداف الرئيسة لإ8متكاملة وذلك لكونها مترابطة وهو ما موضح في الشكل )

 :(Aga, 2013: 62)الصلبة تتمثل بالآتي 
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 المخلفات الصلبة دارةالرئيسة لإ : لأهداف(8الشكل )

Source: Aga, Reem Khaled, (2013), Evaluation of Solid Waste Management in Khan 

Yunis, Study in Environmental Geography, Master Thesis, College of Arts, Islamic 

University of Gaza, Palestine, p. 62. 

كمية انتاج  س الهدف الاستراتيجي الاول من خفضينعك: Reduceخفض الانتاج من المصدر  .6

المخلفات من المصدر في المحافظة على المواد الخام والطبيعية، اضافةً الى تقليل تكاليف التخلص 

وتعتمد هذه الاستراتيجية  من هذه المخلفات، وايضاً تعمل على تقليل التاثير البيئي لتلك المخلفات،

لتغليف على وعي المُنتجِ والمستهلك للمواد الاستهلاكية، من خلال تخفيض المواد المستخدمة في ا

 المختلفة.للمنتجات 

 :وعلى النحو الآتيتدويرها  زيادة في عمليتي إعادة إستخدام المخلفات وإعادة .2

م المواد لنفس الهدف التي انتجت بسببه يقصد بها إعادة إستخدا: Reuseإعادة إستخدام المخلفات  .أ

دون الحاجة إلى إعادة تصنيعها بهدف التقليل من كمية المواد الاولية التي تنتهي كمخلفات، ولهذه 

 .اقتصادية واجتماعية وبيئية هامة الاستراتيجية آثار

مواد تعني إستخدام مواد تم استهلاكها عن طريق تصنيع منتجات و: Recyclingإعادة التدوير  .ب

التعامل مع المخلفات كمورد ثمين كما في جديدة بدلاً من تحويلها إلى مخلفات، وهذا يعني ان يتم 

 .البلاستك وبطاريات السيارات

ف في استراتيجية معالجة يتمثل هذه الهد: تعزيز التخلص الصحيح من المخلفات ومعالجتها .3

معالجة المخلفات والتخلص منها في )المعالجات كما  والتخلص منها بشكل أمن عن طريق المخلفات

 .الخطرة( التخلص الامن من مخلفاتالشروط البيئية والصحية، او  بما يتوافق مع

توفير تغطية كاملة ومتواصلة للمناطق الحضرية : توسيع التغطية الخاصة بخدمة جمع المخلفات .4

اعتماد مبدأ ب، مخلفاتمر لخدمة جمع التسالتطوير الم فضلاً عن، والريفية بخدمة جمع المخلفات

 المُلوث يدفع عن طريق فرض الرسوم بمعدلات تعكس تكاليف تقديم الخدمة.

الأساس الأكثر أهمية لممارسة المخلفات الصلبة  إدارةهرم يعد : المخلفات الصلبة إدارةهرم  .ثالثاا 

فات الصلبة المخل إدارةهو جعل ممارسات لفات الصلبة المعاصرة، فالهدف الرئيس منه المخ إدارة

المخلفات  إدارة( عمليات 2سليمة بيئياً قدر الإمكان، ويصنف التسلسل الهرمي الوارد في الشكل )
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 يـلة بالآتـداف متمثـة اهـمجموع قـيحقذي ـوالة، ـة بالطاقـها البيئية أو المتعلقوفقاً لمزايا

(UNEP, 2005: 9:) 

 منع إنتاج المخلفات، أو تقليل الكمية الناتجة. .8

 ل السمية أو الآثار السلبية للمخلفات الناتجة.تقلي .2

 إعادة إستخدام المواد المستردة من مجرى المخلفات في أشكالها الحالية. .3

القيام بإعادة تدوير المواد أو استردادها لإستخدامها كمدخلات مباشرة أو غير مباشرة في المنتجات  .3

 الجديدة كما في التسميد.

 ، والهضم اللاهوائي، أو عمليات مماثلة.استعادة الطاقة عن طريق الحرق .3

 تقليل حجم المخلفات قبل التخلص منها. .1

 .بة المتبقية بطريقة سليمة بيئياً التخلص من المخلفات الصل .3

المخلفات الصلبة،  إدارةاذ يتم وضع منع المخلفات وتقليلها في الجزء العلوي من هرم   

نع إنتاجها، في الطرف الآخر يتم وضع لإظهار أن أفضل طريقة للتعامل مع المخلفات هي م

التخلص من المخلفات في الجزء السفلي من الهرم لإظهار أنه ينبغي أن يكون الملاذ الأخير بين 

ات المسؤولة لتحسين دارالمخلفات الصلبة، على الرغم من الجهود التي تبذلها الإ إدارةاستراتيجيات 

عالم تلجأ إلى الاستراتيجيات في أسفل التسلسل المخلفات الصلبة، لا تزال معظم دول ال إدارة

 إدارةالمخلفات الصلبة، ومن بين الأدوات الأخرى التي تشجع الممارسة الجيدة في  دارةالهرمي لإ

المخلفات هي مبدأ القرب وهو أفضل خيار بيئي عملي، تدعو مبادئ القرب إلى التخلص من 

المزايا الأخرى تعمل هذه الممارسة على المخلفات في أقرب وقت ممكن من مصدرها، من بين 

تقليل الوقت والطاقة والنفقات المتضمنة في نقل المخلفات إلى مواقع التخلص منها، كما تقلل من 

احتمال وقوع حوادث مرتبطة بنقل المخلفات الصلبة، فإنه يتم التشجيع على إستخدام استراتيجيات 

ئد من حيث التكلفة والطاقة والوقت والتي تسبب أيضاً المخلفات التي تحقق أكبر قدر من الفوا إدارة

 (.Adipah and Kwame, 2019: 150أقل الأضرار التي تلحق بالبيئة )

 
 اة المخلفات الصلبةرهرم اد: (2الشكل )  

Source: NEMA, (2014), The National Solid Waste Management Strategy, publication of 

the National Environment Management Authority, National Environment Management 

Authority, Extracts may be published the source is duly acknowledged, Ministry of 

Environment, Water and Natural Resources, Kenya, P. 33. 
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 (Moreira, et al., 2018)نموذج  :لثالمحور الثا

عمل : (Moreira, et al., 2018)مخلفات الصلبة في الجامعات بإعتماد نموذج ال إدارة .اولاا 

صناع القرار في الجامعات على جعلها نماذج لأفضل الممارسات المستدامة عن طريق دمج 

والعمليات باستخدام الاساليب والطرق المتكاملة  دارةالجوانب الاجتماعية في العلوم البيئية وفي الإ

المخلفات الصلبة باعتبارها إحدى  إدارةمناقشة وهو ما يتطلب علوم البيئية، وال دارةبين الإ

كما في  في أنشطة البحث والتعليم والتوعية التي تجريها الجامعات ة للجامعاتالرئيس المشكلات

مختبرات التدريس والبحوث وسكن الطلبة ومباني المؤتمرات والمطاعم التي تزيد من التأثيرات 

ويتحقق ذلك بإدخال  تها بشكل صحيح،إدارية المحتملة على البيئة الطبيعية إذا لم يتم البيئية السلب

والعمليات اليومية التنفيذية، والتي أثبتت  دارةمؤشرات البيئة الاجتماعية الخاصة بجوانب الإ

ص فعاليتها في هذا الانتقال نحو الإستدامة، والتي تتطلب مساحات اتخاذ القرار لدعم ونشر التشخي

كما هو والمراقبة وتقديم النتائج في شكل موجز، فتعد المؤشرات المركبة أداة رئيسية للتقييم البيئي، 

تدعم الإبلاغ الذاتي عن الحالة البيئية والتحليل ( SWMنموذج ) باعتباره( 2الملحق ) في موضح

ات هي مبادرة لحماية المخلف إدارةعليه فأن في الجامعات، الإضافي فيما يتعلق بالجوانب المستدامة 

ات ضعيفة يمكن أن تؤدي إلى تدهور الصحة العامة، فتقوم إدارالبيئة، فانه عندما تكون المب

البيئية التي تحدد  دارةبمعالجة القضايا الاجتماعية البيئية عن طريق تبني أنظمة الإ الجامعات

ادات ـية، فشهـلطبيعوارد اـلاك المـأهدافها لتشجيع مجتمع الجامعة بأكمله على خفض استه

 الاستدامةق ـة لتحقيـات ناجحـاً استراتيجيـي أيضـي هـم العالـات التعليـلمنظم الاستدامة

(Moreira, et al., 2018: 293 ،) كما في نظام تتبع الإستدامة والتقييم والقياس الأخضر ومع

ست حساسة بما فيه الكفاية فهي ليوبهذا المخلفات بشكل محدد  إدارةذلك فإن هذه الأدوات لا تتناول 

 (.Botelho, 2012 : 5) لدعم اتخاذ القرار فيما يتعلق بمنع المخلفات الصلبة وإعادة التدويرها

 هـإلي ارــا اشـمـل اً ـووفق: (Moreira, et al., 2018وذج )ــمـاد نـعـف أبـوص .اا ـانيـث

(Moreira, et al., 2018)  يتكون منلمخلفات الصلبة ا إدارةفان النموذج الاساسي لمؤشرات 

وتم اعتماد (، دارةوالإ واخيراً السياسةية، التنفيذ، المشاركة، التعليمأربعة أبعاد اساسية متمثلة في )

المخلفات الصلبة ومستخدم في ميدان الجامعات  إدارةهذا المؤشر كونه اكثر المؤشرات حداثة في 

يقه في مجموعة من الجامعات في عدد من الدول المخلفات الصلبة، اذ تم تطب دارةباعتباره مؤشر لإ

من  ةرئيسية متكونالالمؤشر ابعاد مثل الولايات المتحدة الامريكية والبرازيل والصين، عليه فإن 

 :على النحو الآتيمجموعة فرعية من المتغيرات 

المخلفات الصلبة  إدارةيعد بعد التعليم )التعليم والبحوث والتوعية( جزءاً أساسياً من نموذج  التعليم: .6

في الجامعات، ويبين عن طريقه كيفية ارتباط التعليم العالي بين القضايا البيئية في تدريب الطلاب، 

ويوضح الأهمية لمكانة منظمات التعليم العالي في التعليم والبحوث والتوعية في آثار المخلفات 

ب ـة وتدريـاء المعرفـم ببنزاـا التـات عليهـان الجامعـرى فـالصلبة، بخلاف المنظمات الأخ

 استدامةر ـة أكثـع تنميـل مـاخ وللتعامـالمن رـي تغيـا فـع كمـات المجتمـة تحديـها لخدمـمجتمع

(Moreira, et al., 2018 ،) الحرم الجامعي ومعالجة المخلفات  باستدامةفمبدأ الاهتمام الفعلي

ن طريق العديد من منظمات التعليم العالي ع ،8990بدأ بالظهور فعلياً منذ عام  والاستدامةالصلبة 

المستدامة لمخلفات  دارةتم تنفيذ العديد من الأنشطة المتعلقة بالتنمية المستدامة، فيعد برنامج الإ

هذه الصلبة أحد الأنشطة الأكثر تنفيذاً لتحقيق الطموح المستدام للحرم الجامعي، ومع ذلك فإن 
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المفاهيم الخاطئة لمعنى التنمية المستدامة منها ) التحدياتالممارسات والبرامج تواجه العديد من 

اضافة الى الافتقار إلى الاهتمام البيئي بين الطلاب والأفراد كذلك التكاليف الباهظة المرتبطة بتنفيذ 

 ،(Abas, et al., 2018: 1)( وDahle and Neumayer, 2001: 2) المبادرات الخضراء

موارد البشرية مع المترابطة بين البيئة و عالجة ثلاثة مجالاتتطلب مولمعالجة هذه التحديات ي

 .(CPFM, 2002: 4)المجتمع و الوظيفة 

طلابها  عن طريق اعداد الجامعات لها دور مميز في تعزيز التنمية المستدامةليه فان ع  

، وفير تطوير لأعضاء هيئة التدريس في الإستدامة، وتليصبحوا أعضاء مستدامين في المجتمع

محو الأمية النظرية في الإستدامة ، وتقديم البرامج والدورات المتعلقة بالتجارب الحيةاضافة الى 

 .(Yanthi, 2018: 1) فضلاً عن أداء السياسات المتعلقة بقانون الحرم الجامعي الأخضر

 دةنظمات التعليم العالي لإعداد قامعايير بعد المشاركة لتصوير مسؤولية م اختيارتم  المشاركة: .2

جدد على أساس مبادئ الإستدامة، نظراً لفرصة زيادة الوعي والثقافة المستدامة عن طريق إشراك 

مجتمعها في الأنشطة اليومية، عن طريق إعدادهم لرؤية التحديات اليومية وحلها عن طريق المزيد 

لاب أو تقديم برنامج للط عن طريق(، Moreira, et al., 2018المستدامة )والطرق من الاساليب 

توجيه الطلاب أو حياة الطالب أو المطبوعات أو حملة التوعية أو تقييم ثقافة الإستدامة، أو توجيه 

المخلفات الصلبة  إدارةثار الأفراد أو التطوير المهني للموظفين فضلاً عن تقديم وصف موجز لآ

فات وصولا إلى واساليب التعامل معها، واستهلاك المياه الطاقة ومبادرات التخفيف من المخل

المنتجات الخضراء والاتصالات غير الورقية وتطوير نقاط  واقتناءالمخلفات الصلبة الصفرية، 

عملية المشاركة والتمكين في ف، (Yanthi, 2018: 3)جمع المخلفات الصلبة في الحرم الجامعي 

عن عي اصحاب المصلحة وتحفيز تنعكس عن طريق  المخلفات الصلبة في الحرم الجامعي  إدارة

عن طريق زيادة  هموتشجيع همطريق الحملات الاعلانية للحد من المخلفات، اضافةً الى ودعم

عن طريق مجموعة ، (Muljaningsih and Galuh, 2018: 129)اعتمادهم على أنفسهم 

 ولللوصفهو أمر ضروري  المنحرفمتنوعة من السياسات التعليمية التي تهدف إلى تغيير السلوك 

 (. ,et al.,Smyth 1013 ,2010إلى تحقيق الحرم الجامعي الأخضر )

فيما يتعلق  الجامعةالمخلفات التي تروج لها  إدارةيوضح البعد التنفيذي تشخيصاً لمبادرات  :التنفيذ .3

 بأنشطتها اليومية التنفيذية، ومعالجتها للمخلفات الصلبة وتقييم تلك العملية وتحديد مقدار مايتم توليده

فنظراً لأن الكليات ، (Moreira, et al., 2018: 295من مخلفات صلبة داخل الحرم الجامعي )

والجامعات لديها التزام أخلاقي بالتصرف بمسؤولية تجاه البيئة فمن المتوقع أن يدعم القادة فيها الى 

الصحيحة  دارةحماية البيئة، على وجه التحديد من المتوقع أن تقود الجامعات الجهود نحو الإ

للجامعات المناسبة لمخلفات الصلبة ستحقق فوائد  دارةللمخلفات الصلبة، بإضافة إلى ذلك فإن الإ

(Vega, et al., 2008: 522.) 

 إدارةالمخلفات الصلبة ومنها  إدارةالبلدان النامية تواجه تحديات كبيرة في في الجامعات ف  

ؤها داخلياً أو استيرادها كسلع مستعملة في محاولة (، التي يتم إنشاE-wasteالمخلفات الإلكترونية )

لسد ما يسمى بالفجوة الرقمية او بسبب فارق التكلفة، الا ان هذه المخلفات الإلكترونية تحتوي على 

تها بشكل صحيح، إدارمكونات خطرة تؤثر سلباً على البيئة وتؤثر على صحة الإنسان إذا لم تتم 

المخلفات بأمان يتم دفن هذه المخلفات أو حرقها في الهواء  دارةلإ بسبب عدم وجود بنية تحتية كافية

الطلق أو إلقاءها في المسطحات المائية السطحية او يتم رميها في المخازن دون اجراء عملية إعادة 
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لها مجتمعةً او من خلال الاستفادة من اجزاءها، على عكس معظم البلدان  استخدامتدوير او إعادة 

ادة ـرونيين لاستعـتوردين الإلكتـنعين والمسـى المصـرض علـلك تشريعات تفالمتقدمة فهنا

اءً ـبن (End-of-Life: EoL)ي ـرها الافتراضـاية عمـي نهـلة فـة المستعمـات الإلكترونيـالمنتج

 (Extended Producer Responsibility: EPR) تدةـج الممـدأ مسؤولية المُنتِ ـى مبـعل

(Nnorom and Osibanjo, 2008: 845.) 

 إدارةفيما إذا كانت هناك أي سياسة لدعم مبادرات  دارةتحدد معايير السياسة والإ السياسة: .4

مستدامة للمخلفات ال دارةعلى الإتركز  القيادةداخل الحرم الجامعي، أو إذا كانت  الصلبةالمخلفات 

الأسباب لإجراء مجموعة متنوعة من  عليه فتوجد، (Moreira, et al., 2018: 296)الصلبة 

 :(McCartney, 2003: 294) ية للمخلفات الصلبة وعلى النحو الآتيدارالمبادرات الإ

 إنشاء بيانات حول معدل انتاج المخلفات الصلبة. .أ

 تكوين جداول تحدد انواع المخلفات الصلبة وكمياتها. .ب

 تحديد اماكن جمع المخلفات الصلبة. .ج

 ا لضمان الامتثال للوائح التنظيمية.العلي دارةالمتابعة المستمرة من قبل الإ .د

 تقييم الممارسات الحالية وصولاً لإجراءات الممارسة المثلى. .ه

 تحديد فرص التخلص من المخلفات. .و

 تطوير مؤشرات الإستدامة المنظمية.  .ز

المخلفات مورداً قيماً في متابعة تقييم  دارةفيعد انشاء بيانات موثوقة وتكوين الجداول لإ  

جميع مراحل  يتطلب تخطيطً فيالمخلفات الصلبة  إدارةني بالمعلومات لخيارات شامل ونقدي وغ

المخلفات الصلبة، ومع البيانات المتاحة فانها ستساعد في تحقيق الإستدامة المنظمية، وهذا  إدارة

يتطلب فهماً دقيقاً للتركيبات المختلفة لمخلفات الصلبة في الحرم الجامعي كما في مناولة المخلفات 

وبناءاً على ما سبق فإن (، Arazo, 2015: 1معالجتها والتخلص منها ومعدل توليد المخلفات )و

الفعالة لمخلفات  دارةالفهم الجيد لتوليد المخلفات وتكوينها أمر مهم لاتخاذ قرار سليم يؤدي إلى الإ

مصادر توليد المخلفات الصلبة يتطلب فهم  إدارةالصلبة، وإن الاهتمام الأول لأي تخطيط لبرنامج 

المخلفات حيث تختلف خصائص وتكوين المخلفات وفقاً لمصدرها، فمن المتوقع أن تقود الجامعات 

المسؤولة لمخلفات الصلبة حيث أن المنظمات التعليمية عليها التزام أخلاقي  دارةالجهود نحو الإ

يئة، وسبب ذلك هو بالتصرف بمسؤولية تجاه البيئة والمجتمع كقادة في الحركة من أجل حماية الب

التطور السريع في منظمات التعليم العالي في جميع أنحاء العالم، ويعكس هذا التطور زيادة سريعة 

 .(Ng, 2016: 4)بة المخلفات الصل دارةفي توليد المخلفات الصلبة وهو ما يتطلب انشاء برامج لإ

 (التطبيقي) الجانب الميداني :الرابعالمحور 
 :حثوصف عينة الب .اولاا 

 العينة المبحوثة دوصف أفرا: (8) جدولال

 النسبة % العدد الفئات المستهدفة المتغيرات التسلسل

8 
قناة الادراك 

 بحثبموضوع ال

 30312 39 بحثمبني عن طريق ال

 3333 1 دورات تدريبية

 13338 803 اطلاع عام

 0 0 لا اعلم

 %800 839 المجموع
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 النسبة % العدد لمستهدفةالفئات ا المتغيرات التسلسل

 الموقع الوظيفي 2

 1318 83 عميد

 20383 32 معاون عميد

 38303 883 رئيس قسم/فرع

 %800 839 المجموع

3 

 
 الجنس

 32391 881 ذكور

 23303 33 إناث

 %800 839 المجموع

 العمر 3

 3383 3 سنة 39أقل من 

 38333 12 سنة 39-سنة 30

 38333 30 سنة 39-سنة 30

 83313 22 فأكثر-سنة  10

 %800 839 المجموع

3 
 التحصيل

 الدراسي

 9333 83 ماجستير

 90333 833 دكتوراه

 %800 839 المجموع

 .نتائج الاستبيانعلى وفق ن ي: اعداد الباحثالمصدر

ينة بان قناة إدراك القيادة البيئية لدى ع( 8عتماد على معطيات الجدول )بالايمكن القول   

كانوا على  (%13338والذي يبين ان ما نسبته ) المخلفات الصلبة إدارةببانهم على علم  بحثال

اما ما يخص الموقع  .،بحث( مبني من خلال ال%30312هذا المفهوم وان ما نسبته )اطلاع ب

 ،متطلاع اراؤهم وفقاً للنسب المحددة ازاء كل منهـالوظيفي فان جميع القيادات في الجامعة تم اس

الفئات  فيما كانت (،%23303( والإناث )%32بما نسبته )الذكور بشكل اكبر  ةفيما جاءت نسب

( والسبب كون اغلب المناصب %13302وبنسبة ) (39-30العمرية المتوسطة والمحصورة بين )

مع بعض الاستثناءات التي وصلت ، لقاب العلمية والخدمة الاكاديميةالقيادية في الجامعات تطلب الا

( وبلغت مستوى من هم اعلى منها ما %3383على مستوى من هم اقل من هذه الاعمار ما نسبته )

 عينةوج نض لا تقلل من اهمية العمر بوصفه دليل علىان هذه الاستثناءات و ،(%83313نسبته )

بنضجها حيث ومن جهة اخرى يمكن ان تساعد مؤهلات افراد العينة العلمية على القول  ،بحثال

 الماجستير( في حين بلغت نسبة من يحملون شهادة %90333) الدكتوراه سبة حملة شهادةكانت ن

 القياديننضوج هذه العينة كونها انحصرت بفئة فضلا عن ذلك يمكن ان يعزز القول (، 9333%)

 .في جميع كليات جامعة الموصل (ومعاوني العمداء والعمداء روساء الاقسام العلمية)

 :(Moreira, et al., 2018) مؤشر بإعتماد المخلفات الصلبة إدارةت مؤشرا نتائج .ثانياا 

قيمة معامل الاختلاف كنسبة مئوية من قيمة مقياس النزعة المركزية، اذ يفضل إستخدام تحسب 

معامل الاختلاف عند مقارنة درجة تشتت بيانات مجموعتين أو أكثر مختلفة لها وحدات قياس 

المعياري أو الربيعي، كون معامل الاختلاف يعتمد على  حرافتلفة، بدلا من استخدام الانمخ

التغيرات النسبية في القيم عن مقياس النزعة المركزية، بينما يعتمد الانحراف المعياري أو 
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، وبناءاً على ما سبق يقدم (Khalil, 2014: 73)الانحراف الربيعي على التغيرات المطلقة للقيم 

 ة لابعاد سلوك القيادة البيئية.( المؤشرات الاحصائي2الجدول )

 ( ما يلي:2نتائج الواردة في الجدول )اليتضح من 

 التعليم،ان نتيجة معامل الاختلاف ولكل مجموعة بمعدل عام لدرجة التحقق من متغير  :التعليم .8

( وهو %213231ى اقل قيمة معامل اختلاف )ويلاحظ عن طريقه حصول المجموعة الهندسية عل

هذه المجموعة حصلت على اعلى قيمة تنفيذ الإستدامة، فيما جاء المركز الثاني ما يدل على ان 

(، فيما جاء المركز الثالث %293118لصالح المجموعة الطبية بمعامل اختلاف ومقداره )

(، وفي المركز الرابع وبمعامل اختلاف %383888للمجموعة العلمية بمعامل اختلاف ومقداره )

 مجموعة الإنسانية.ال جاءت( %32333مقداره )

 ، الوزن النسبينحراف المعياري، معامل الاختلافالا ،الوسط الحسابي: (2الجدول )

 المصدر: من اعداد الباحثين في ضوء نتائج الحاسبة الالكترونية.

لى اقل قيمة معامل اختلاف المجموعة الهندسية ع اعلاه حصول: ويلاحظ من الجدول المشاركة .2

على ان هذه المجموعة حصلت على اعلى قيمة مشاركة، فيما جاء ( وهو ما يدل 21333%)

 جاءت(، فيما %3033المركز الثاني لصالح المجموعة العلمية بمعامل اختلاف ومقداره )

(، وجاء بالمركز الرابع %323033المجموعة الإنسانية بالمركز الثالث بمعامل اختلاف ومقداره )

 (.%323033ره )المجموعة الطبية بمعامل اختلاف ومقدا

( وهو ما يدل على ان %32303لى اقل قيمة معامل اختلاف )حصلت المجموعة العلمية ع: التنفيذ .3

ة بمعامل هذه المجموعة حصلت على اعلى قيمة للتنفيذ، فيما جاء المركز الثاني المجموعة الطبي
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مل اختلاف ة بمعا(، فيما جاء المركز الثالث للمجموعة الهندسي%323219اختلاف ومقداره )

بع بمعامل اختلاف مقداره المجموعة الإنسانية في المركز الرا جاءت(، فيما %333831ومقداره )

(333023%.) 

( وهو ما %233213ى اقل قيمة معامل اختلاف )حصلت المجموعة الطبية عل: والسياسة دارةالإ .4

متين، فيما جاء في المستدا دارةيدل على ان هذه المجموعة حصلت على اعلى قيمة للسياسة والإ

(، فيما جاء %213213ة بمعامل اختلاف ومقداره )المركز الثاني لصالح مجموعة الكليات العلمي

 جاءت(، والمركز الرابع %38333ية بمعامل اختلاف ومقداره )بالمركز الثالث المجموعة الهندس

 .(33393مجموعة الكليات الإنسانية بعامل اختلاف ومقداره )

ان المجاميع  والتي نصت ،ما سبق يمكننا القول ان فرضية البحث الاولى لىإواستناداً   

للمخلفات  إدارةالأربعة لكليات الميدان المبحوث )الإنسانية، العلمية، الهندسية، الطبية( تطبق 

(، قد تحققت وان كان مجموعة كبيرة من Moreira, et al., 2018الصلبة وفق نموذج )

اعمالهم الا انهم يمارسونها اثناء  المخلفات الصلبة إدارة مون بدقة معاييرهم لا يعلؤالمستطلعة ارا

ومن  ،ية والاكاديمية نتيجة الخبرة الطويلة وتأثير عملهم الاكاديمي على سلوكهم وافعالهمدارالإ

يتضح ان مستوى تطبيق ( 3339-33009خلال متابعة قيم الاوساط الحسابية والتي تراوحت بين )

تتباين مستويات ين وهذا يدعونا إلى قبول الفرضية الثانية للبحث والتي نصت على الابعاد يتبا

 المخلفات الصلبة في مجاميع الميدان المبحوث. دارة( لإMoreira, et al., 2018التطبيق لمؤشر)

 الاستنتاجات والتوصيات :الخامسالمحور 

 وكما يلي:توصل البحث الى مجموعة من الاستنتاجات : اولاا. الاستنتاجات

وذج ـعلى وفق نم المخلفات الصلبة إدارةابعاد تطبق  مجاميع كليات جامعة الموصلن إ .8

(Moreira, et al., 2018)،  متفاوتةبنسب ولكن. 

لبعدي  اً تطبيق ان مجموعة الكليات الهندسية كانت اعلى نسبة اوضحت نتائج التحليل الاحصائي .2

 من جهة والمناهج الدراسية التي في الكليات الهندسيةعمل لاويعود ذلك إلى ثقافة ، التعليم والمشاركة

 .العملية التطبيقيةتركز على الأسس 

نفيذ حصل على اعلى نسبة تطبيق في مجموعة الكليات تبعد الوضحت نتائج التحليل الاحصائي ان ا .3

لتنفيذ التعامل واالكليات وانعكاسها على المجموعة من ، ويعود ذلك إلى ثقافة عمل هذه العلمية

 .  للتعامل مع المخلفات التي تركز على الأسس العملية المخلفات الصلبة دارةلإ

حصلت مجموعة الكليات الانسانية في جميع متغيرات النموذج على أعلى الدرجات بالإستناد إلى  .3

معامل الإختلاف ويعود ذلك إلى ثقافة عمل هذه الكليات من جهة والمناهج الدراسية التي لا تركز 

 لى الأسس التطبيقية.ع

 ،المقترحاتمجموعة من  الحالي بحثقدم الي ،ما تقدم من استنتاجات استناداً على: المقترحاتثانيا. 

 على النحو الآتي:و

عقد الاجتماعات والندوات العلمية التي الأكاديمية حول اجراء دراسات مستقبلية و تكثيف الجهود .8

على البيئية والتاثيرات الايجابية تطبيقها فوائد من حيث  تالمخلفات الصلبة في الجامعا إدارةتعنى ب

 .المتكاملة للمخلفات الصلبة دارةعند تبني الإ الطبيعية

اجراء دراسات حول التعامل مع المخلفات الناتجة الاعمال الاكاديمية داخل الحرم الجامعي  .2

 .باعتبارها احدى ادوات الوصول الى الحرم الجامعي الاخضر
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 الايجابية نتائجهاو المخلفات الصلبة إدارة بأبعاد كليات جامعة الموصلفي  بعين للقياداتالتاتوعية  .3

 .على البيئية الطبيعية التطبيق عند

لحصولها ، نظراً للمخلفات الصلبة إدارةمجموعة الكليات الأنسانية العمل على اعتماد تطبيق على  .3
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 سماء السادة المحكمينأ: (6الملحق )

 موقع العمل التخصص الاسم ت

 والاقتصاد دارةمعة الموصل/ كلية الإجا استراتيجية إدارة يديالمعاضوعد الله أ.د. معن  8

 صل/كلية علوم الحاسوب والرياضياتجامعة المو احصاء يحيى الجمالأ.د. زكريا  2

 والاقتصاد دارةكلية الإجامعة الموصل/ تسويق إدارة الحمداني عبد السلامأ.د. علاء  3

 يئة وتقاناتهاجامعة الموصل/كلية علوم الب بيئة واحياء أ.م.د. مازن نزار السنجري 3

 والاقتصاد دارةجامعة الموصل/كلية الإ نظم معلومات ادارية السبعاوييونس احمد  .أ.م.د 3

 موصل/كلية علوم البيئة وتقاناتهاجامعة ال فيزياء بيئية الكةججييوسف رشيد  .أ.م.د 1

 جامعة الموصل/كلية الهندسة هندسة بيئة أ.م.د. عمار ثامر حمد 3

 والاقتصاد دارةجامعة الموصل/كلية الإ منظمة إدارة الموجود العانيبد ع أ.م.د. ألاء 1

 موصل/كلية علوم البيئة وتقاناتهاجامعة ال بيئة علي بشير الصميدعي .م.د 9

 جامعة الموصل/كلية الهندسة هندسة بيئية م.د. أنيس فخري قاصد 80

 الاستبانة: (2الملحق )

 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة

 الموصل جامعة

 والاقتصاد دارةالإ كلية

  ....طيبة تحية

المخلفات  إدارةواقع  " الموسوم بالبحث الخاصة الاستبانة استمارة حضراتكم على نعرض

 "(Moreira, et al.,2018مقارنة بالاعتماد على مؤشر ) الموصل: دراسةالصلبة في جامعة 

 ،اعلاه البحث عن بيانات جمع الى هدفوت ،البحث في لهامةا الجوانب أحد الاستبانة هذه تعد

 (X) اشارة وضع طريق عن الفعلي الواقع مع ينسجم بما الاسئلة على والاجابة التكرم أرجو

 الميداني. الواقع مع المتوافقة للاجابة

 البحث لأغراض هي ةانالاستب هذه ضمن المطروحة الاسئلة بأن اً علم الكريم جنابكم نحيط

 الفائقة. العلمية والعناية الكاملة بالسرية محاطة ستكون مإجابتك وأن العلمي

 والتقدير الاحترام فائق مع
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 العامة المعلومات الأول: لقسما

  البحث؟على ادراكك بموضوع  كالقناة التي ساعدت .8

 لا اعلم )  (.  ،اطلاع عام )   (  ،دورات تدريبية )   (  ،)   ( بحثمبني من خلال ال 

 _________________  موقعك الوظيفي الحالي .2

 _______ السنوات   _______ الشهور____       الخدمةمدة  .3

 _______ ________  عدد سنوات الخدمة  .3

 ]   [ ذكر  ]    [ انثى  الجنس: .3

 _____العمر: _ .1

 ___________ المؤهل العلمي .3

 العام ____________ الدقيق ____________    التخصص .1

 المخلفات الصلبة في الجامعة إدارةمؤشر  الثاني:القسم 

 


