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 :المستخلص

إعادة تدوير، استراتيجيات التصنيع المستدام ) بعضدور سعى البحث الحالي الى تحديد ي  

إعادة التصنيع، إعادة الاستخدام( في تحقيق التفوق التنافسي على مستوى الشركة العامة لصناعات 

استراتيجيات  يتمحور حولتمثل هدف البحث في تقديم اطار نظري وقد ، بغداديج والجلود/نسال

من خلال توزيع  التصنيع المستدام والتفوق التنافسي واختبار علاقات الارتباط والتأثير فيما بينهم

جات ، وتم التوصل الى عدد من الاستنتاSPSS( استمارة استبانة، تم تحليلها باستخدام برنامج 51)

وجود علاقة معنوية بين متغيري صحة الافتراضات التي تبناها البحث من خلال تحقق من أهمها 

 البحث، فضلا عن وجود تأثير معنوي لاستراتيجيات التصنيع المستدام في ابعاد التفوق التنافسي،

الشركة وتناغم طبيعة عمل الامر الذي يعكس اهتمام الشركة المبحوثة بتبني هذه الاستراتيجيات 

كما تم تقديم عدد من المقترحات اهمها "نشر مفاهيم استراتيجيات التصنيع  ،والمتغيرات البحثية

المستدام وابعاد التفوق التنافسي بين الأفراد العاملين في الشركة المبحوثة في كافة المستويات 

يخ وتعزيز الإدارية من خلال إقامة الدورات التدريبية والنشرات والإعلانات من أجل ترس

 .تسهم في ديمومة اعمال الشركةان استراتيجيات التصنيع المستدام والتفوق التنافسي" التي يمكن 

 .التفوق التنافسي المستدام،استراتيجيات التصنيع  الكلمات المفتاحية:

Achieving Competitive Superiority within the Framework of 

Adoption of Some Sustainable Manufacturing Strategies: 

An Exploratory Study at the General Company for Textile and Leather 

Industries/Baghdad 
 

Researcher: Alaa A. Al-Shahwani  Assist. Prof. Dr. Raad Adnan Raouf 

College of Administration and Economics  College of Administration and Economics 

University of Mosul  University of Mosul 

Abstract: 

  The current research attempts to determine some of sustainable manufacturing 

strategies including (recycling, remanufacturing, reuse) in achieving competitive 

superiority at the level in the state Company for Leather and Textile 

Industries/Baghdad. The objective of the research is to provide a conceptual framework 

of strategies sustainable manufacturing in achieving Competitive Superiority and the 

test of the correlation and influence among them. Fifty one questionnaires were 

distribution and analyzed using the SPSS program. A number of conclusions were 

                                                           
 .ماجستير رسالة من مستل بحثال )*(
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reached the most important: There is a significant relationship between the two research 

variables at the macro level, as well as a significant effect of sustainable manufacturing 

strategies in achieving competitive superiority. The research presented a number of 

suggestions. The most important spreading the concepts of sustainable manufacturing 

strategies and dimensions of competitive superiority among the individuals working in 

the researched company at all administrative levels through the establishment of 

training courses, pamphlets and advertisements in order to consolidate and promote 

sustainable manufacturing strategies and competitive superiority it can contribute to the 

sustainability of the company's business. 

Keywords:  Sustainable manufacturing strategies, Competitive superiority. 

 المقدمة

الاهتمام بالبيئة والمحافظة عليها من  صوب المعاصرةاصبح توجه المنظمات الصناعية   

التطور  وقد اسهم، تشكل مخلفات العمليات الصناعية اهم تلك التهديداتات السلبية والتي تأثيرال

في بلورة ذلك استراتيجيات التصنيع المستدام ب ما يتصلالتصنيع ومنها و نظم ساليب ا فيالكبير 

إعادة التدوير او إعادة التصنيع او إعادة استخدام التوجه ووضعه موضع التطبيق وذلك عبر 

مواد أولية تستخدم في انتاج منتجات جديدة او يتم تصليحها ومن ثم يعاد المخلفات وجعلها اما 

الرغبة في تحقيق التفوق التنافسي على المنافسين  انما تعكسهالاهتمام  ولعل مرد ذلكاستخدامها  

خصص الأول ، باحثوبموجب ما تقدم فقد تضمن هذا البحث اربع م، والتميز في السوق المستهدف

حين خصص الثاني للاطار النظري للبحث اما الثالث فخصص للاطار العملي  منهجية البحث فيل

الرابع فقد خصص للاستنتاجات التي توصل لها الباحثان والمقترحات المقدمة للشركة  المبحثاما 

 المبحوثة.

 المنهجي للبحث الإطارالمبحث الاول: 

 التي تناولت الموضوع اساتالدر ندرةتكمن معضلة البحث في : البحث وتساؤلاته معضلة .أولا

فضلا عن حاجة الشركة المبحوثة وسعيها لتحقيق التفوق في ميدان المنافسة وهو ما ، بمتغيراته

يمكن تحديد مشكلة وعلى وفق ما ورد ، اظهرته الدراسة الاستطلاعية التي سبقت اعداد البحث

 البحث بتساؤل رئيس مفاده:

م دور في تحقيق التفوق التنافسي في الشركة التصنيع المستدا هل لبعض استراتيجيات  

 والذي يتفرع الى التساؤلات الاتية: العامة لصناعات النسيج والجلود/ بغداد؟

 ؟استراتيجيات التصنيع المستدام في تحقيق التفوق التنافسيبعض هل يمكن اعتماد  .1

 لتفوق التنافسي؟اابعاد استراتيجيات التصنيع المستدام و هل توجد علاقة ارتباط معنوية بين .2

 التفوق التنافسي؟ابعاد ستراتيجيات التصنيع المستدام في لا هل يوجد تأثير معنوي .0

تتجلى أهمية البحث في تقديم إطار ميداني يربط بين متغيرات الدراسة الحالية  :ثأهمية البح .ثانيا

شركة المبحوثة في والذي يعد مبادرة لل)بعض استراتيجيات التصنيع المستدام، التفوق التنافسي(. 

تحقيق مساعيها الرامية الى التفوق التنافسي من خلال تفعيل بعض استراتيجيات التصنيع المستدام 

يمكن ان تكون مضافا علمياً  نظري إطارتقديم التي تتوافق وطبيعة الميدان المبحوث فضلا عن 

 والعمليات وإدارة التسويق.للمكتبة العراقية في مجال إدارة الإنتاج 
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 اهداف البحث ثالثا.

 المبحوثة.في الشركة  التي يتم تبنيهاواقع استراتيجيات التصنيع المستدام  تحليل .1

 التفوق التنافسي. وابعاد طبيعة العلاقة بين استراتيجيات التصنيع المستدام اختبار .2

 .استراتيجيات التصنيع المستدام في تحقيق التفوق التنافسيتأثير  طبيعةالتعرف  .0

 البحث  ضياتفر .رابعا

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين استراتيجيات التصنيع المستدام  الرئيسة الأولى: الفرضية

 مجتمعة وابعاد التفوق التنافسي مجتمعة في الشركة المبحوثة.

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين كل استراتيجية من استراتيجيات  الفرعية:الفرضية 

  .مستدام وابعاد التفوق التنافسي مجتمعة في الشركة المبحوثةالتصنيع ال

هناك تأثير ذو دلالة معنوية لاستراتيجيات التصنيع المستدام مجتمعة في الثانية:  الرئيسةالفرضية 

 مجتمعة في الشركة المبحوثة. ابعاد التفوق التنافسي

ية من استراتيجيات التصنيع المستدام هنالك تأثير ذو دلالة معنوية لكل استراتيج الفرعية:الفرضية 

 في الشركة المبحوثة. ابعاد التفوق التنافسيفي 

اعتمد الباحثان في عملية جمع البيانات والمعلومات  :أساليب جمع البيانات والمعلومات خامسا.

 الخاصة بموضوع البحث الاتي:

البحث فيما يتعلق بمحتواها  بالعديد من المصادر العربية والأجنبية المرتبطة بموضوع الاستعانة .1

 النظري.

 كل من: التي تناولت متغيري البحث حيث تم الاعتماد علىالاعتماد على استمارة الاستبانة  .2

(Abubakr, et al., 2020()Kishawy, et al., 2018()Badurdeen & Jawahir, 2017 )

تم الاعتماد على فوق التنافسي فيما يتعلق بأبعاد التو ق باستراتيجيات التصنيع المستدام،فيما يتعل

(Nuryakin, 2018: 2 ،)(Hosseini, et al., 2018: 3-6)، ،( فضلا 182: 2312 )فخري

 . للنتائج المتحققة العملي لتفسير المحتوىالمقابلات الشخصية عن 

ن بهدف تحقيق النتائج المطلوبة من البحث الحاليّ اعتمد الباحثا: أساليب التحليل الاحصائي سادسا.

( بوصفها أداة رئيسة في التحليل الإحصائي مع التركيز على SPSS.Ver-19الحزمة البرمجيةّ )

معامل ، معامل التحديد، معامل الارتباط، النسب المئوية، )التكرارات: الأساليب الإحصائيةّ الآتية

 (.Tاختبار ،Fالانحدار الخطي البسيط، اختبار

 :حدود البحث .سابعا

 (13/7/2323لغاية  1/12/2312من )الزمنية للفترة  امتدتالزمانية: الحدود  .1

نستتيج والجلتتود فتتي العاصتتمة طبُقتتت الدراستتة فتتي الشّتتركة العامتتة لصتتناعات ال الحدددود المكانيددة: .2

 العراقبغداد/

 .والجلودفراد عينة البحث المدرا  في الشّركة العامة لصناعات النسيج شملت الا الحدود البشرية: .0

الذي لديهم الخبرة والمعرفة  لمدرا تم اختيار عينة قصدية تمثلت با: بحثوصف عينة ال .ثامنا

الى ، والالمام بأنشطة الشركة وعملياتها لضمان تحقيق الفائدة من المعلومات الدقيقة المقدمة منهم

جانب الصلاحيات التي يتمتعون بها في اتخاذ القرارات التي من الممكن ان تسهم في اجرا  

جدية في مجمل انشطة الشركة وبالتالي امكانية الحصول على الافكار والمقترحات  تغييرات جذرية

( استمارة استبانة على 55التي تعزز من اهمية البحث، وعلى هذا الأساس قام الباحثان بتوزيع )
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أي ان نسبة ، ( استمارة صالحة للتحليل51عينة البحث في موقع عملهم وتم الحصول على )

 خصائص الافراد المبحوثين في الشركة المبحوثة. (1ويوضح الجدول ) ،(92.7الاستجابة )

 خصائص الافراد المبحوثين في الشركة المبحوثة :(1جدول )ال

 حسب الشهادة المبحوثينتوزيع الأفراد 

 دبلوم فني بكالوريوس دبلوم عالي ماجستير

 % العدد % العدد % العدد % العدد

1 2.0 2 3.9 44 86.3 4 7.8 

 )سنة( حسب سنوات الخدمة الكلية في الشركة المبحوثينزيع الأفراد تو

 فأكثر 31 21-30 11-20 1-10

 % العدد % العدد % العدد % العدد

3 5.88 34 66.66 11 21.56 3 5.9 

 )سنة( حسب الفئة العمرية المبحوثينتوزيع الأفراد 

20-29 30-39 40-49 50-59 

 % ددالع % العدد % العدد % العدد

2 3.9 18 35.3 24 47.1 5 9.8 
 

 للبحث النظري : الإطارالمبحث الثاني

 استراتيجيات التصنيع المستدام :الأولالمحور 

هي استراتيجيات العمل التي صاغتها شركات  مفهوم استراتيجيات التصنيع المستدام: أولا.

لا يتم الضغط على الممارسات في أهدافها التشغيلية حيث  التصنيع المستدام التصنيع بهدف تضمين

وقد دعا الباحثون إلى دمج  المستدامة على الشركات فحسب كذلك على أصحاب المصلحة،

التصنيع المستدام مع الكفا ات الأساسية لضمان النجاح طويل الامد والتنسيق مع  اتاستراتيجي

 .(Barlett et al., 2018: 242) برامج التحسين

نيع المستدام من الشركات إجرا  تغييرات على منتجاتها التص اتتتطلب استراتيجي  

وعملياتها ويمكن أن تكون هذه التغييرات بشكل تعديلات في عمليات الإنتاج أو مدخلات الإنتاج او 

تقنيات تقليل النفايات او إعادة استخدام المنتجات الثانوية أو سياسات تنظيمية جديدة مثل إدخال 

 .(Singh et al., 2016: 2يات تدقيق بيئية )ممارسات عمل جديدة أو عمل

وتعرف استراتيجية التصنيع المستدام على انها نمط من القرارات المنسقة والمتسقة على   

مساحة ضيقة نسبياً وتحدد قدرات وظيفة التصنيع وتوفر ميزتها التنافسية حيث تتوافق مع اهداف 

 (.Ocampo et al., 2015: 126العمل )

عمليات التي تهدف الى سلسلة من ال هيمفهوم استراتيجيات التصنيع المستدام  نن اويرى الباحثا

يمكن الاستفادة ذات قيمة  ستهلاك الطاقة والموارد عن طريق تحويل النفايات الى منتجاتالحد من ا

 التصنيع( وذلك بهدف المحافظة على البيئة. الاستخدام، إعادةإعادة ، منها بأحد الطريق )التدوير

 االتصنيع المستدام من قدرته استراتيجياتتنبع اهمية  أهمية استراتيجيات التصنيع المستدام: .انياث

على التقليل من التأثير البيئي وزيادة المسؤولية الاجتماعية وهي ذات أهمية كبرى لشركات 

 لتنافسيةمصدر مهم للميزة ا يالتصنيع لتحسين أدائها التشغيلي واستخدام كفا تها في التصنيع وه

(Taischa et al., 2015: 235 .) 
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 (Abubakr, et al., 2020اتفق العديد من الباحثين منهم ) استراتيجيات التصنيع المستدام: .ثالثا

على ان استراتيجيات  (Badurdeen & Jawahir, 2017) و (Kishawy, et al., 2018) و

 التصنيع المستدام هي على وفق الاتي.

رف استراتيجية إعادة التدوير على انها معالجة المواد المستخدمة التي من شأنها تع :إعادة التدوير .1

دة ـجدي أن تصبح نفايات من خلال تقسيم المواد إلى مكوناتها الرئيسة والتي ينتج عنها منتجات

ـة الأوليواد ـن المـج مــي تنتـة التـثر كلفـواد الأكـة أو المـواد القيمـيوعًا للمــثر شـي الأكـوه

(Umar, et al.,2018:58و ،)تسهم عملية إعادة التدوير بتخفيض التلوث. 

إن تصنيع منتجات جديدة يحتاج الى استخدام مواد خام جديدة علية يساعد التدوير في   

الحفاظ على الموارد الطبيعية فضلاً عن توفير الطاقة المستخدمة في استخراج المواد الخام 

(Heizer & Render, 2014: 232-233) هناك فوائد عديدة من إعادة التدوير للاقتصاد .

مما ، وذلك لان النفايات تحتوي على مواد قيمة يمكن استردادها لإعادة استخدامها والمجتمع والبيئة

يساعد في الحفاظ على الموارد للأجيال القادمة، كذلك يساعد إعادة التدوير على تجنب التكاليف 

 خدام المواد الخام في المنتجات والتخلص من النفايات في المكبالبيئية والاجتماعية لاست

(D’Ambrosio, 2018: 8.) 

التطور التكنولوجي السريع في قصر دورة حياة المنتجات الجديدة إلى جانب  اسهم :اعادة التصنيع .2

ه وتمثل هذ لتقنيات مما ادى إلى تلوث البيئةرغبة المستهلكين المتزايدة في الحصول على أحدث ا

 .((Man Lee,  et al., 2017: 114المشكلة فرصة لاستراتيجية إعادة التصنيع 

لبيئة إلى من خلال دمج استراتيجيات التصنيع المستدام واجتذاب المستهلكين المهتمين با  

من خلال سلسلة من العمليات ، إعادة التصنيع حيث يتم تقديم منتج جديدجانب إعادة التدوير، و

ن الأدا  المطابق لمستوى تصنيع المنتجات الأصلية وخلق دورة حياة كاملة ضما الصناعية مع

 .Kin et al., 2014: 189)جديدة )

خيار مستدام لأغلاق حلقة  ،اطالة عمر المنتج) :يع هيان المزايا البيئية لإعادة التصن  

اما المزايا  .(تعزز الحاجة الى المواد الحرجة، انخفاض في استهلاك المواد والطاقة ،المواد

انخفاض تكاليف التصنيع  ،الحفاظ على الموارد الطبيعية والطاقة)الاقتصادية لإعادة التصنيع هي: 

الى %33للمستخدمين بنسبة تتراوح بين  تكلفة الشرا انخفاض  ،مقارنة بتكاليف الانتاج الجديد

 (.Ressourceneffizienz, Zentrum, 2017: 24-29) (مقارنة بالمنتجات الجديدة 83%

منتجات جديدة وبما  شرا تؤدي استراتيجية إعادة الاستخدام إلى تقليل الحاجة إلى  :اعادة الاستخدام .0

ينعكس على تأثير أقل على البيئة من خلال عمليات التصنيع بالإضافة إلى تقليل النفايات في مساحة 

( British Standard BS 7750وقد عرفت المواصفة البريطانية ) (Mills, 2012: 2) الأرض

استراتيجية اعادة الاستخدام على انها العملية التي يتم بواسطتها استرجاع المنتوجات والمواد 

، ومن فوائد Henriques et al., 2014: 302)لغرض استعمالها بعد نهاية عمر المنتج )

لص من انخفاض تكاليف التخ، استراتيجية إعادة الاستخدام هي: توفير الطاقة والمواد الخام

، فرص للاستفادة (reuse repoet, 2014: 2-3)انخفاض سعر المنتج المعاد استخدامه، النفايات

تحسن سمعة الشركة لان الزبائن تفضل التعامل مع الشركات ، من المنتجات والمواد مرة ثانية

 (.Henriques et al., 2014: 30)ذوات الاهتمام بالبيئة 
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وبالنظر ، الاسترجاع والتقليل، يات اخرى مثل اعادة التصميموقد اضاف باحثون اخرون استراتيج

 لطبيعة الميدان المبحوث ووضوح الاستراتيجيات الثلاث الاولى في اعمال الشركة المبحوثة فضلاً 

 عن شموليتها ارتأى الباحثان اعتماد الاستراتيجيات الثلاث الاولى في الدراسة الميدانية. 

 فسيالتفوق التنا: المحور الثاني

لكل شركة من شركات  ايعد التفوق التنافسي طموحا مشروع التفوق التنافسي:مفهوم  أولا.

والضعف في مواردها  ةتها التنافسية من خلال تحديد جوانب القواالاعمال من اجل تطوير قدر

وتحويلها الى مزايا تنافسية لمواجهات الشركات المنافسة فيها عمل على إبراز جوانب القوة الو

كما انها المعركة الأزلية في أي مجال  ،(121: 2315 )محمد، التالي تحقيق التفوق التنافسيوب

حيث كل شركة تقوم بوضع استراتيجية من اجل خلق ميزة استراتيجية ، للحصول على المنافع

وبالتالي فهي تركز على خلق مزايا جديدة التي من شانها ان تؤدي الى زيادة رضا  والمحافظة عليها

( Willow, et al., 2015: 32ويرى ) (popa, et al., 2011: 60) زبون مقارنة بالمنافسينال

قدرة الشركة على خلق قيمة حقيقية يدركها الزبون على انها متفوقة على  يمثلان التفوق التنافسي 

ت التفوق التنافسي هو القيمة المنتجا ان (Hosseini, et al., 2018: 3في حين يرى ) المنافسين.

( 182: 2312 ويرى )فخري،، ذي يدفعهلالحالية من وجهة نظر الزبون بحيث تفوق قيمة السعر ا

على اعتماد احدى الاستراتيجيتين قيادة الكلفة او التميز او كليهما لتتمكن من الشركة مدى قدرة 

لمرؤوسين تقديم منتجات متميزة للزبائن لا يستطيع المنافسين تقديمها، وهذا يتطلب توحيد لجهود ا

 بما يحقق نجاح المنظمة. 

ويرى الباحثان ان التفوق التنافسي هي مقدار جاذبية منتجات الشركة للزبائن مقارنة   

بمنتجات المنافسين مما يمكنها على المنافسة وتحقيق الأرباح وزيادة حصتها السوقية من خلال 

 (.التسليم، الابداع، الجودة، المرونة، تركيزها في الابعاد المتمثلة بـ )الكلفة

على مضاعفة منافع قدرة الشركة ببع أهمية التفوق التنافسي نت التفوق التنافسي: أهمية .ثانيا

رفع مستوى أدا  المنتج كما ان منافع المنتجات تعمل على  ،جذب الزبائن مما يمكنها منمنتجاتها 

منتجاتها ه ــرح فيـذي تطـالوق ــي السـركة فـوق الشـي تفـدة فــس المعتمـالمقايي دـأحو ـوه

لمواجهة تحديات السوق فوق التنافسي يعد مصدر قوة تن الإ (.233: 2317 )النعيمي والافندي،

من خلال القيام بتطوير المعرفة التنافسية لديها وامتلكها القدرة لتلبية احتياجات ، والشركات المنافسة

 (.Whitehill, 2005: 625) الزبائن

و  (Nuryakin, 2018: 2ومنهم ) اتفق العديد من الباحثين فوق التنافسي:ابعاد الت .ثالثا

(Hosseini, et al., 2018: 3-6 ) هي على ان ابعاد التفوق التنافسي ( 182: 2312 )فخري،و

 .على وفق الاتي

 منتجاتهاض أسعار يتخف الىالشركات  امن خلالهوالتي تسعى أحد ابعاد التفوق التنافسي  تعد :الكلفة .1

ويتم ذلك اما من خلال تقديم خدمات إضافية او من ، تنافس مع الشركات الأخرىال من هاالذي يمكنو

، يتطلب التنافس على أساس الكلفة (332: 2312 وعلي، عبدالله (اقلبأسعار خلال تقديم منتجات 

 تخفيض جميع عناصر الكلف من مواد وتكاليف تصنيع واجور وغيرها والتيبالاهتمام المتزايد 

 .(Auramo, 2014: 88)تهدف من خلالها تخفيض الوحدة الواحدة من المنتج او الخدمة 

اي ان المنتجات عالية الجودة هي  تعني ما يكون متوافقاً مع احتياجات ومتطلبات الزبون، :الجودة .2

، تلك المنتجات والخدمات الموثوقة، مما يعني أنها تؤدي أداً  جيدًا للمهمة التي صُممت من أجلها
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 التعزيز قيمتها لدى الزبون توفر قيمة أعلى لهمنتجاتها وان قيام الشركة بخلق خصائص مميزة في 

 .(Hosseini, et al., 2018: 4) مقارنة بالمنتجات التي يقدمها المنافسون

الجودة هي قدرة الشركة على تقديم منتجات  (Krajewaski, et al., 2016: 48ويرى )  

 جات ورغبات الزبائن.وخدمات متوافقة مع حا

منتج التحول من على الشركة  ةقدر ( المرونة هي132: 2317، يرى )الشمري واخرون المرونة: .0

 وتشمل المرونة الاتي:، التكاليف والتأخير الممكن وبأقلاخر او من زبون الى اخر  ىال

 الخاصة بكل منتج.قدرة الشركة على التغير في معدلات الإنتاج بالزيادة او النقصان مرونة الحجم:  .أ

   .يمكن من خلالهم تنفيذ اعمال مختلفةكة عاملين ذو مهارات متعددة امتلاك الشرالعاملين: مرونة  .ب

: يعد التسليم بعد تنافسيا مهما في الوقت الحاضر وله تأثير كبير على قرارات الشرا  وهو التسليم .3

 (123: 2315 ويرى )محمد، (،(Xiand, et al., 2012: 288 أحد المتطلبات الأساسية للزبون

السرعة في تسليم المنتجات والخدمات الى الزبون يعتبر تفوق تنافسي للشركة بقدرتها على إرضا  

( التسليم بانه الطريقة الأفضل (Kotler, 2000: 292وقد عرف ، زبائنها وحسب الجدولة الزمنية

 الاعتنا  بعملية التسليم. ، الدقة، لتسليم الزبون المنتج او الخدمة والتي تتضمن السرعة

الابداع هو عملية الحصول على منتج فريدة من نوعه او هو عملية تطوير المنتجات : الابداع .5

 ويرى (،100: 2312 خرون،آالحالية الى منتجات فريدة من نوعها )القاموسي و

((Shrivastava, 2014: 5  ديدة والتي دور كبير على التحفيز وتنفيذ عمليات إنتاجية ج للأبداعان

 .تعمل على تحسين الجودة والكفا ة والسلامة

ان الابداع يشير الى قدرة  (Günsel & Cekmecelioglu, 2013: 293) في حين يرى  

 الذي يعتبر نقطة بداية وانطلاق نحو الابتكار. ، الشركة على انتاج منتجات جديدة

 العملي للدراسة الإطار :المبحث الثالث

 متغيرات البحث  وصف وتشخيصاولاً. 

اعتمد الباحثان في قياس استراتيجيات التصنيع  :وصف متغير استراتيجيات التصنيع المستدام .1

إعادة الاستخدام(  التصنيع،إعادة  التدوير،المستدام من خلال ثلاث استراتيجيات تمثلت بـ: )إعادة 

( فقرة وذلك 15ع الفقرات )بلغ مجمو إذللتعرف على مستوى إدراك الأفراد المبحوثين لهذا المتغير 

 هذا المتغير كما يدركه الأفراد المبحوثين:ل بالاعتماد على مقياس ليكرت الخماسي. والتالي وصف

ونسب التوزيعات التكرارية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية خلاصة  :(2الجدول )

 الشركة المبحوثة لاستراتيجيات التصنيع المستدام في الاختلافالاستجابة ومعامل 
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بين آرا  الأفراد المبحوثين بشأن فقرات  اتفاق( هناك 2يتبينَ من معطيات الجدول )  

 بالاتفاقالعام لإجابات الأفراد المبحوثين  الانسجاماستراتيجيات التصنيع المستدام حيث بلغ معدل 

بات الأفراد العام لإجا الانسجامفي حين بلغت درجة عدم ، (46.26%) )أتفق بشدة، أتفق(

أما عن نسبة الإجابات المحايدة ، (%25.99المبحوثين على فقرات استراتيجيات التصنيع المستدام )

( %34.72) الاختلاف( وبلغت قيمة معامل 3.074(. وعزز ذلك الوسط الحسابي )%27.72فهي )

لوجهة نظرهم  وهذا يعني اتفاق الأفراد المبحوثين وبدرجة واضحة جداً حول هذه المتغيرات وفقاً 

 (. %61.48الشخصية، في حين بلغت نسبة الاستجابة )

الافراد  إدراكاستراتيجية من استراتيجيات التصنيع المستدام وتشخيصه حسب  وصف كل .2

 المبحوثين:

التوزيعات التكرارية والاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ونسبة الاستجابة  :(0الجدول )

 راتيجيات التصنيع المستدام في الشركة المبحوثةومعامل الاختلاف لاست

( X1-X5) ( والخاص بتحليل العوامل0يتبينَ من خلال الجدول ) استراتيجية إعادة التدوير: .أ

فقرات استراتيجية إعادة التدوير، إذ بلغ معدل  بشأنبين آرا  الأفراد المبحوثين  اتفاقوجود 

( %29.4(. وأن )%43.14) الاتفاق )أتفق بشدة، أتفق(الانسجام العام لإجابات الأفراد المبحوثين ب

( وبانحراف 3.133(، وذلك بوسط حسابي )%27.46منهم غير متفقين. وبلغت نسبة المحايدين )

(. في حين بلغت نسبة الاستجابة إلى المقياس %35.72( وبمعامل اختلاف )1.112معياري )
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( الذي ينص على X1الاستراتيجية هو)(. ومن المتغيرات التي أسهمت في إغنا  هذه 62.26%)

تقوم إدارة شركتنا بإعادة تدوير المخلفات الناجمة عن عمليات الإنتاج بغية تحقيق الاستدامة )

( وبانحراف 3.352( من المجيبين بوسط حسابي )%60.8(. وهذا ما فسرته إجابات )البيئية

 (.1.180) معياري

( X6-X10( والخاص بتحليل العوامل )0الجدول ) يتبينَ من خلالإعادة التصنيع:  استراتيجية .ب

فقرات استراتيجية إعادة التصنيع، إذ بلغ معدل  بشأنبين آرا  الأفراد المبحوثين  اتفاقوجود 

( %30.2(. وأن )%39.2) الانسجام العام لإجابات الأفراد المبحوثين بالاتفاق )أتفق بشدة، أتفق(

( وبانحراف 3.031(، وذلك بوسط حسابي )%30.06) منهم غير متفقين. وبلغت نسبة المحايدين

(. في حين بلغت نسبة الاستجابة إلى المقياس %34.54( وبمعامل اختلاف )1.047معياري )

( الذي ينص على X10(. ومن المتغيرات التي أسهمت في إغنا  هذه الاستراتيجية هو)60.62%)

( من %53. وهذا ما فسرته إجابات )) يدةانخفاض أسعار المنتجات المعادة تصنيعها مقارنة بالجد)

 .(1.092) ( وبانحراف معياري3.254المجيبين بوسط حسابي )

( X11-X15( والخاص بتحليل العوامل )0يتبينَ من خلال الجدول ) استراتيجية إعادة الاستخدام: .ج

بلغ معدل إذ  الاستخدام،فقرات استراتيجية إعادة  بشأنبين آرا  الأفراد المبحوثين  اتفاقوجود 

( %18.4(. وأن )%56.5) الانسجام العام لإجابات الأفراد المبحوثين بالاتفاق )أتفق بشدة، أتفق(

( وبانحراف 3.474(، وذلك بوسط حسابي )%25.1منهم غير متفقين. وبلغت نسبة المحايدين )

 . في حين بلغت نسبة الاستجابة إلى المقياس(28.75%)( وبمعامل اختلاف 0.993معياري )

( الذي ينص على X12. ومن المتغيرات التي أسهمت في إغنا  هذه الاستراتيجية هو)(%69.48)

من  (68.6%). وهذا ما فسرته إجابات ) والطاقةيسهم إعادة الاستخدام بتخفيض استهلاك المواد )

 .(1.001) وبانحراف معياري (3.725)المجيبين بوسط حسابي 

الباحثان في قياس متغير التفوق التنافسي من خلال ابعاد  اعتمدوصف متغير التفوق التنافسي:  .0

الابداع( وللتعرف على مستوى  التسليم، المرونة، الكلفة، الجودة،: )والممثلة بـالتفوق التنافسي 

مقياس  باعتماد( فقرة وذلك 25إدراك الأفراد المبحوثين لهذا المتغير، فقد بلغ مجموع الفقرات )

 :المبحوثينتي وصف لهذا المتغير كما يدركه الأفراد ليكرت الخماسي. وفيما يأ

المعيارية ونسبة  والانحرافاتخلاصة التوزيعات التكرارية والأوساط الحسابية  :(3الجدول )

 لمتغير التفوق التنافسي في الشركة المبحوثة الاختلافومعامل  الاستجابة

بحوثين بشأن فقرات التفوق التنافسي بين آرا  الأفراد الم اتفاق( هناك 3يتبينَ من الجدول )  

( 49.00%) )أتفق بشدة، أتفق( بالاتفاقالعام لإجابات الأفراد المبحوثين  الانسجامحيث بلغ معدل 
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وهذا يدل على أن هناك درجة من الانسجام لإجابات الأفراد المبحوثين على فقرات التفوق 

ات الأفراد المبحوثين على فقرات التفوق العام لإجاب الانسجامالتنافسي، في حين بلغت درجة عدم 

(. وعزز ذلك الوسط الحسابي %27.00أما عن نسبة الإجابات المحايدة فهي ) (،%23.1التنافسي )

 (. %61.48في حين بلغت نسبة الاستجابة ) (،%34.72) الاختلاف( وبلغت قيمة معامل 3.074)

 الافراد المبحوثين: إدراكوصف كل بعد ابعاد التفوق التنافسي وتشخيصه حسب  .3

التوزيعات التكرارية والاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ونسبة الاستجابة  :(5الجدول )

 الشركة المبحوثة التنافسي فيومعامل الاختلاف لمتغير التفوق 
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بين آرا   اتفاق( وجود X16-X20( والخاص بتحليل العوامل )5يتبينَ من خلال الجدول ) الكلفة: .أ

فقرات بعد الكلفة، إذ بلغ معدل الانسجام العام لإجابات الأفراد المبحوثين  بشأنفراد المبحوثين الأ

( منهم غير متفقين. وبلغت نسبة المحايدين %27.1(. وأن )%41.94) بالاتفاق )أتفق بشدة، أتفق(

( وبمعامل اختلاف 0.908( وبانحراف معياري )3.446(، وذلك بوسط حسابي )30.96%)

(. ومن المتغيرات التي أسهمت %68.93(. في حين بلغت نسبة الاستجابة إلى المقياس )26.60%)

تسعى إدارة شركتنا الى اتباع سياسة تخفيض ( الذي ينص على )X20) في إغنا  هذا البعد هو

( 3.686) ( من المجيبين بوسط حسابي%60.7(. وهذا ما فسرته إجابات )اجمالي التكاليف

 (.0.882وبانحراف معياري)

 اتفاقوجود  (X21-X25( والخاص بتحليل العوامل )5يتبينَ من خلال معطيات الجدول ) :الجودة .ب

، إذ بلغ معدل الانسجام العام لإجابات الأفراد الجودةفقرات بعد  بشأنبين آرا  الأفراد المبحوثين 

ن. وبلغت نسبة ( منهم غير متفقي%16.9(. وأن )%58.1) المبحوثين بالاتفاق )أتفق بشدة، أتفق(

( وبمعامل 1.007( وبانحراف معياري )3.481(، وذلك بوسط حسابي )%25.0المحايدين )

(. ومن المتغيرات %69.62(. في حين بلغت نسبة الاستجابة إلى المقياس )%28.98اختلاف )

تسعة إدارة شركتنا الى تحقيق ( الذي ينص على )X25) التي أسهمت في إغنا  هذا البعد هو

(. وهذا ما فسرته إجابات ISOت اعلى في الجودة من خلال الحصول على شهادة مستويا

 (.0.966) ( وبانحراف معياري529 .3) ( من المجيبين بوسط حسابي60.8%)

بين  اتفاقوجود  (X26-X30( والخاص بتحليل العوامل )5يتبينَ من خلال الجدول )المرونة:  .ج

إذ بلغ معدل الانسجام العام لإجابات الأفراد ، مرونةفقرات بعد ال بشأنآرا  الأفراد المبحوثين 

( منهم غير متفقين. وبلغت نسبة %18.4وأن ) (.%56.5) المبحوثين بالاتفاق )أتفق بشدة، أتفق(

( وبمعامل 0.993( وبانحراف معياري )3.474(، وذلك بوسط حسابي )%25.1المحايدين )

(. ومن المتغيرات %69.48لى المقياس )(. في حين بلغت نسبة الاستجابة إ%28.75اختلاف )

تمتلك إدارة شركتنا القدرة على ( الذي ينص على )X28) التي أسهمت في إغنا  هذا البعد هو

( %60.8(. وهذا ما فسرته إجابات )التكيف والاستجابة السريعة انسجاماً مع حاجات السوق المحلية

 (.0.918) ( وبانحراف معياري329 .3) من المجيبين بوسط حسابي

بين آرا   اتفاق( وجود X31-X35والخاص بتحليل العوامل ) (5يتبينَ من خلال الجدول ) التسليم: .د

إذ بلغ معدل الانسجام العام لإجابات الأفراد المبحوثين ، فقرات بعد التسليم بشأنالأفراد المبحوثين 

وبلغت نسبة المحايدين ( منهم غير متفقين. %28.24(. وأن )%44.3) بالاتفاق )أتفق بشدة، أتفق(

( وبمعامل اختلاف 1.033( وبانحراف معياري )3.203(، وذلك بوسط حسابي )27.46%)

(. ومن المتغيرات التي أسهمت %64.06(. في حين بلغت نسبة الاستجابة إلى المقياس )32.53%)

الإيفا  يتسم عمل إدارة شركتنا بالدقة من اجل ( الذي ينص على )X31) في إغنا  هذا البعد هو

( من المجيبين بوسط %58.8وهذا ما فسرته إجابات ). الزبائن(بمواعيد تسليم المنتجات الى 

 (.0.986) ( وبانحراف معياري451 .3) حسابي

بين آرا   اتفاقوجود  (X36-X40( والخاص بتحليل العوامل)5يتبينَ من خلال الجدول ) الابداع: .ه

إذ بلغ معدل الانسجام العام لإجابات الأفراد المبحوثين ، عفقرات بعد الابدا بشأنالأفراد المبحوثين 

( منهم غير متفقين. وبلغت نسبة المحايدين %21.8(. وأن )%52.0) بالاتفاق )أتفق بشدة، أتفق(

( وبمعامل اختلاف 1.036( وبانحراف معياري )3.352(، وذلك بوسط حسابي )26.2%)



 2222/ 2( ج56( العدد )61ادية/ المجلد )جامعة تكريت/ كلية الإدارة والاقتصاد/ مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتص

 

011 

(. ومن المتغيرات التي أسهمت %67.04لمقياس )(. في حين بلغت نسبة الاستجابة إلى ا31.01%)

تتفوق شركتنا عن منافسيها بامتلاكها راس مالا ( الذي ينص على )X40) في إغنا  هذا البعد هو

( وبانحراف 3.666( من المجيبين بوسط حسابي)%68.6(. وهذا ما فسرته إجابات )فكريا مبدعاً 

 (.1.036معياري)

 :لبحثيري ااختبار العلاقة بين متغثانياً. 

تنص هذه الفرضية على وجود علاقة ارتباط  الفرعية:اختبار الفرضية الرئيسة الأولى والفرضية 

ذات دلالة معنوية بين استراتيجيات التصنيع المستدام مجتمعةً وابعاد التفوق التنافسي مجتمعةً 

لالة معنوية بين كل والفرضية الفرعية التي انبثقت عنها والمتمثلة في وجود علاقة ارتباط ذات د

استراتيجية من استراتيجيات التصنيع المستدام وابعاد التفوق التنافسي مجتمعةً. حيث تم تحليل هذه 

 العلاقة على مستوى الشركة المبحوثة على النحو الاتي.

نتائج علاقة الارتباط بين استراتيجيات التصنيع المستدام وابعاد التفوق التنافسي  :(3الجدول )

 ةً في الشركة المبحوثةمجتمع

 

 

 

 

 

 
 

N=51                               P≤0.05 

( وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية موجبة بين استراتيجيات 3يلاحظ من الجدول )  

فقد بلغ المؤشر الكلي لمُعامل الارتباط ، التصنيع المستدام مجتمعة وابعاد التفوق التنافسي مجتمعة

زادت إدارة  تشير هذه النتيجة إلى أنه كلما المتغيرين، إذ( مما يدل على قوة العلاقة بين 0.749)*

باستراتيجيات التصنيع المستدام مجتمعة أدى ذلك إلى تحقيق التفوق التنافسي  اهتمامهاالشركة من 

 وبناءً على ما تقدم يمكن قبول الفرضية الرئيسة الأولى على مستوى الشركة المبحوثة.  مجتمعة.

لمستدام المعتمدة في أما بصدد بيان العلاقة بين كل استراتيجية من استراتيجيات التصنيع ا  

الدراسة وابعاد التفوق التنافسي مجتمعةً على مستوى الشركة المبحوثة فقد تم توضيحها في الجدول 

  :( وعلى النحو الآتي3)

( إلى 3يشُير الجدول ) العلاقة بين استراتيجية إعادة التدوير وابعاد التفوق التنافسي مجتمعة: .1

موجبة بين استراتيجية إعادة التدوير بوصفها متغيراً مستقلاً  وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية

( عند مستوى 0.702وابعاد التفوق التنافسي بوصفها متغيراً معتمداً، إذ بلغت قيمة الارتباط )

(. وتفسر هذه العلاقة أنه إذا قامت ادارة الشركة بتطبيق إستراتيجية إعادة التدوير 0.05معنوية )

 لتفوق التنافسي مجتمعة. سوف تسهم في تحقيق ا

( إلى 3يشُير الجدول ) العلاقة بين استراتيجية إعادة التصنيع وابعاد التفوق التنافسي مجتمعة: .2

وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية موجبة بين استراتيجية إعادة التصنيع وابعاد التفوق التنافسي 

(. وتفسر هذه العلاقة إذا 0.05عنوية )( عند مستوى م*0.825مجتمعة، إذ بلغت قيمة الارتباط )

 المتغير المعتمد              

 المتغير المستقل
 ابعاد التفوق التنافسي

ت 
يا
ج
تي
را
ست
ا

ام
تد
س
لم
ع ا

ني
ص

الت
 

 *0.702 إعادة تدوير

 *0.825 إعادة التصنيع

 * 0.697 إعادة الاستخدام

 *0.788 المؤشر الكلي
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قامت ادارة الشركة بتطبيق إستراتيجية إعادة التصنيع سوف تسهم في تحقيق التفوق التنافسي 

 مجتمعة. 

( إلى 3يشُير الجدول ) العلاقة بين استراتيجية إعادة الاستخدام وابعاد التفوق التنافسي مجتمعة: .0

وجبة بين استراتيجية إعادة الاستخدام وابعاد التفوق وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية م

(. وتفسر هذه 0.05( عند مستوى معنوية )*0.697التنافسي مجتمعة، إذ بلغت قيمة الارتباط )

العلاقة إذا قامت إدارة الشركة بتطبيق استراتيجية إعادة الاستخدام سوف تسهم في تحقيق التفوق 

م يمكن قبول الفرضية الرئيسة الأولى والفرضية الفرعية وبناءً على ما تقد التنافسي مجتمعة.

 .المنبثقة عنها على مستوى الشركة المبحوثة

وتنص هذه الفرضية على وجود علاقة تأثير  الفرعية:اختبار الفرضية الرئيسة الثانية والفرضية 

والفرضية  معنوية لإستراتيجيات التصنيع المستدام مجتمعةً في ابعاد التفوق التنافسي مجتمعةً 

الفرعية المنبثقة عنها والمتمثلة في وجود علاقة تأثير معنوية لكل استراتيجية من استراتيجيات 

التصنيع المستدام في ابعاد التفوق التنافسي مجتمعةً. وتم تحليل هذه العلاقة على مستوى الشركة 

 المبحوثة.

في  مجتمعةً  ابعاد التفوق التنافسيي تأثير استراتيجيات التصنيع المستدام مجتمعةً ف :(7الجدول )

 الشركة المبحوثة

 المتغير المستقل                     

 

 المتغير المعتمد

استراتيجيات التصنيع 

 2R المستدام مجتمعة
F 

B0 B1 الجدولية المحسوبة 

 0.850 ابعاد الفرص التسويقية مجتمعة
0.877 

(14.86) 
0.755 240,64 4.170 

≤0.05                  df = (5,45)          t = (1.697) N = 51           P 

الخاص بنتائج تحليل الانحدار وجود تأثير معنوي موجب لمتغيرات ( 7)يتبين من الجدول   

مجتمعة  ابعاد التفوق التنافسياستراتيجيات التصنيع المستدام مجتمعة بوصفها متغيرات مستقلة في 

( وهي أكبر من قيمتها الجدولية 240.64( المحسوبة )Fإذ بلغت قيمة )بوصفها متغيرات معتمدة. 

(. وبلغت قيمة معامل 0.05( وبمستوى معنوية )45 ,5( عند درجتي حرية )4.170البالغة )

 ابعاد التفوق التنافسي( من الاختلافات المفسرة في %75.5) ( وهذا يعني أنR2( )0.755التحديد )

راتيجيات التصنيع المستدام مجتمعة اما الباقي فيعود إلى متغيرات مجتمعة تعود إلى تأثير است

عشوائية لا يمكن السيطرة عليها أو أنها غير داخلة في أنموذج الانحدار أصلاً. ومن خلال متابعة 

( وهي قيمة 14.86( المحسوبة )*T( لها تبين أن قيمة )T( واختبار )0.877( البالغة )B1معامل )

( ودرجة حرية 0.05( عند مستوى معنوية )1.697يمتها الجدولية البالغة )معنوية وأكبر من ق

 بناءً على ما تقدم يمكن قبول الفرضية الرئيسة الثانية على مستوى الشركة المبحوثة (5,45)

وبهدف توضيح علاقة التأثير بين كل استراتيجية من استراتيجيات التصنيع المستدام في   

تمعةً على مستوى الشركة المبحوثة وفي ضو  الفرضية الفرعية المنبثقة ابعاد التفوق التنافسي مج

من الفرضية الرئيسة الثانية، فقد تم تحليل علاقات التأثير بين كل استراتيجية من استراتيجيات 

 (.8التصنيع المستدام في ابعاد التفوق التنافسي مجتمعةً وكما في الجدول )
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من استراتيجيات التصنيع المستدام في ابعاد التفوق التنافسي تأثير كل استراتيجية  :(8الجدول )

 مجتمعةً على مستوى الشركة المبحوثة

 المتغير المستقل               
 

 المتغير المعتمد

 ابعاد التفوق التنافسي
2R 

F 

B0 B1 الجدولية المحسوبة 

ع 
ني

ص
لت

 ا
ت

يا
ج

تي
را

ست
ا

ام
تد

س
لم

ا
 

 0.701 إعادة التدوير
0.811 

(*8.815) 
0.520 76.365 2.606 

 0.695 إعادة التصنيع
0.784 

(*3.377) 
0.501 45.521 2.606 

 0.768 إعادة الاستخدام
0.903 

(*10.165) 
0.662 121.45 2.606 

t = (1.697)             df = (4 , 34)            N = 51           P≤0.05 

اتيجية من استراتيجيات التصنيع ( يتضح وجود تأثير معنوي لكل استر8من الجدول )  

المستدام منفردة بوصفها متغيراً مستقلا)تفسيرياً( في ابعاد التفوق التنافسي مجتمعة بوصفها متغيراً 

معتمداً )مستجيباً(. وفيما يأتي توضيح لتأثير استراتيجيات التصنيع المستدام بشكل منفرد مع ابعاد 

 التفوق التنافسي مجتمعة.

( يتضح وجود 8: من الجدول )ية إعادة التدوير في ابعاد التفوق التنافسي مجتمعةتأثير استراتيج .1

تأثير ذي دلالة معنوية لاستراتيجية إعادة التدوير بوصفها متغيراً مستقلاً )تفسيرياً( في ابعاد التفوق 

البالغة  المحسوبة F قيمةالتنافسي مجتمعة بوصفها متغيراً معتمداً )مستجيباً(. ويدعم هذا التأثير 

( وضمن 45 ,5عند درجتي حرية ) (2.606)( وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة 76.365)

(. وهذا يشير إلى أن R2( )0.520(. حيث بلغت قيمة معامل التحديد )(0.05مستوى معنوية 

 المفسرة في استراتيجية إعادة التدوير تفسرها ابعاد التفوق التنافسي الاختلافات( من 52.0%)

مجتمعة، اما الباقي فيعود إلى متغيرات عشوائية لا يمكن السيطرة عليها، أو أنها قد تكون غير 

( لها وجد أن هنالك تأثيرا T( واختبار )B1الداخلة في أنُموذج الانحدار أصلاً. ومن متابعة معامل )

( المحسوبة B1قيمة ) معنوياً لاستراتيجية إعادة التدوير في ابعاد التفوق التنافسي مجتمعة، إذ بلغت

( عند 1.697وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة )*( 8.815)المحسوبة  (*T( وقيمة )0.881)

 (.0.05مستوى معنوية )

( يتضح وجود 8: من الجدول )تأثير استراتيجية إعادة التصنيع في ابعاد التفوق التنافسي مجتمعة .2

تصنيع بوصفها متغيراً مستقلاً )تفسيرياً( في ابعاد تأثير ذي دلالة معنوية لاستراتيجية إعادة ال

 المحسوبة F قيمةالتفوق التنافسي مجتمعة بوصفها متغيراً معتمداً )مستجيباً(. ويدعم هذا التأثير 

( 45 ,5عند درجتي حرية ) (2.606)وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة  (45.521)البالغة 

(. وهذا يشير إلى R2( )0.501لغت قيمة معامل التحديد )(. حيث ب(0.05وضمن مستوى معنوية 

المفسرة في استراتيجية إعادة التصنيع تفسرها ابعاد التفوق التنافسي  الاختلافات( من %50.1أن )

مجتمعة، اما الباقي فيعود إلى متغيرات عشوائية لا يمكن السيطرة عليها، أو أنها قد تكون غير 

( لها وجد أن هنالك تاثيراً T( واختبار )B1أصلاً. ومن متابعة معامل ) الداخلة في أنُموذج الانحدار

( المحسوبة B1معنوياً لاستراتيجية إعادة التصنيع في ابعاد التفوق التنافسي مجتمعة، إذ بلغت قيمة )
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( عند 1.697( وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة )*3.377المحسوبة ) (*T( وقيمة )0.784)

 (.0.05ية )مستوى معنو

( يتضح وجود 8من الجدول ) تأثير استراتيجية إعادة الاستخدام في الفرص التسويقية مجتمعة: .0

تأثير ذي دلالة معنوية لاستراتيجية إعادة الاستخدام بوصفها متغيراً مستقلاً )تفسيرياً( في ابعاد 

المحسوبة  F لتأثير قيمةالتفوق التنفسي مجتمعة بوصفها متغيراً معتمداً )مستجيباً(. ويدعم هذا ا

( 45 ,5عند درجتي حرية ) (2.606)وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة  (121.45) البالغة

(. وهذا يشير إلى R2( )0.662(. حيث بلغت قيمة معامل التحديد )(0.05وضمن مستوى معنوية 

ها ابعاد التفوق التنافسي المفسرة في استراتيجية إعادة الاستخدام تفسر الاختلافات( من %66.2أن )

مجتمعة، اما الباقي فيعود إلى متغيرات عشوائية لا يمكن السيطرة عليها، أو أنها قد تكون غير 

( لها وجد أن هنالك تأثيرا T( واختبار )B1الداخلة في أنُموذج الانحدار أصلاً. ومن متابعة معامل )

( B1ق التنافسي مجتمعة، إذ بلغت قيمة )معنوياً لاستراتيجية إعادة الاستخدام في ابعاد التفو

( وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة *10.165المحسوبة ) (*T( وقيمة )0.903المحسوبة )

يمكن قبول الفرضية الرئيسة الثانية  وبناءً على ما تقدم (.0.05( عند مستوى معنوية )1.697)

 .مبحوثةوالفرضية الفرعية المنبثقة عنها على مستوى الشركة ال

 اترحتمقالاستنتاجات وال :المبحث الرابع

 الاستنتاجات: .أولا

وابعاد وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين استراتيجيات التصنيع المستدام مجتمعة  تحقق .1

مجتمعة في الشركة المبحوثة. وهذا يشير الى ان زيادة اهتمام ادارة الشركة  التفوق التنافسي

 لها.  تحقيق التفوق التنافسييع المستدام سيسهم في باستراتيجيات التصن

يستدل من خلال النتائج المتحققة ان الشركة المبحوثة تتبنى بعضا من استراتيجيات التصنيع  .2

الامر الذي يثبت صحة التوجه البحثي في  التنافسي،المستدام بشكل متفاوت في تحقيق التفوق 

 .ن المبحوثاختيار المتغيرات الحالية وملائمة الميدا

ابعاد التفوق وجود تأثير ذي دلالة معنوية لاستراتيجيات التصنيع المستدام مجتمعة في  بينت .0

مجتمعة في الشركة المبحوثة، وهذا يشير الى امكانية اعتماد استراتيجيات التصنيع  التنافسي

 .لتحقيق التفوق التنافسيالمستدام 

راتيجية من استراتيجيات التصنيع المستدام منفردا في وجود تأثير ذي دلالة معنوية بين كل است تبين .3

إعادة مجتمعة في الشركة المبحوثة. وان اعلى تأثير معنوي كان لاستراتيجية  ابعاد التفوق التنافسي

مما يؤشر ضعفا على الشركة في  التصنيع،في حين كان اقل تأثير هو لاستراتيجية إعادة  الاستخدام

رد ذلك يعود الى عدم وجود سياسة واضحة لاسترجاع منتجات مجال اعادة التصنيع ولعل م

 .الشركة وبالتالي امكانية اعادة تصنيعها

 :المقترحات .ثانيا

، التصنيع تدوير، إعادةزيادة اهتمام إدارة الشركة المبحوثة باستراتيجيات التصنيع المستدام )إعادة  .1

نشر ثقافة الاستدامة ركة من خلال إعادة الاستخدام( لأهميتها في مختلف أنشطة وعمليات الش

 .وتحويلها الى ممارسة

الجودة، المرونة، ، )الكلفةالتفوق التنافسي  لإبعادضرورة إيلا  إدارة الشركة المبحوثة الأهمية  .2

والاهتمام بها كونها مصدراً مهماً لبقائها واستمرارها ونموها ونجاحها وتفوقها الابداع( ، التسليم
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لال تبني برامج تحسين جودة المنتج والعملية وتشجيع العاملين على تقديم من خ ،على المنافسين

 .الافكار المبدعة في مجال العمل

نشر مفاهيم استراتيجيات التصنيع المستدام وابعاد التفوق التنافسي بين الأفراد العاملين في الشركة  .0

يبية والنشرات والإعلانات من المبحوثة في كافة المستويات الإدارية من خلال إقامة الدورات التدر

 أجل ترسيخ وتعزيز استراتيجيات التصنيع المستدام والتفوق التنافسي.

الاطلاع على تجارب الدول المتقدمة في مجال تطبيق استراتيجيات التصنيع المستدام ومحاولة  .3

تنافس الاقليمي قيق التفوق على الصعيد المحلي وبالتالي امكانية الانتقال الى كميدان الحمحاكاتها لت

 والدولي.

 المصادر

 العربية: المصادر اولاً.

إسماعيل  والحياني، بشيرمحمد فهمي  جاسم؛ البرزنجي، احمدحمزة  الشمري، سرمد .1

دراسة حالة في  للشركات:الإدارية ودورها في تعزيز التفوق التنافسي  ، المهارات2317محمود،

 ص: ،08 ، العدد12 المجلد، ات محاسبية وماليةمجلة دراس، الشركة العامة للصناعات الانشائية

132-157. 

ثر استراتيجيات ادرة الموارد البشرية في تحقيق أ ،2312أسما  محمد،، حاتم علي وعلي، عبدالله .2

، مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية، التفوق التنافسي دراسة تحليلية في شركة نفط الشمال

 .351-301، ص:38 العدد ،15 المجلد

بحث تطبيقي في -، القيادة التحويلية ودورها في تحقيق التفوق التنافسي 2312، نور حسين، فخري .0

 .123-182ص: ،118 العدد، مجلة الإدارة والاقتصاد الشركة العامة لصناعة الزيوت النباتية،

لوجيا تكن أثر، 2312مريم إبراهيم،  عجيل، سامية هاني والكرعاوي، القاموسي، هديل محمد علي؛ .3

 العدد المعلومات في تحقيق الابداع الإداري دراسة تحليلية لعينة من الموظفين في جامعة الكوفة،

 .158-120ص: ،25

 التنافسي، دراسةفي تحقيق التفوق  وأثرها، القدرات الاستراتيجية 2315وزيرة يحيى ،، محمد .5

مدينة الموصل، مجلة الإدارة  عينة من القيادات الإدارية في المصارف الاهلية في لآرا تحليلية 

 .100-115ص: ،132 والاقتصاد، العدد

، مجلة تكريت للعلوم الإدارية 2317، النعيمي، سعيد عبدالله محمد والافندي، نعمان محمود فهمي .3

 .211-120، ص: 33 ، العدد3 المجلد، والاقتصادية

 المصادر الأجنبية:ثانياً. 
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