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 :المستخلص

الشىيااا  العرييجى  بفهى ما جاميىار جرييجىار ًدفىدار  باسىعيايجيج هدف البحث الى  العريفى   

باىا  لجرععدار عل  العريي  باععبارها اهم جفًفدايى  مجصىدرار اساسىجار للعراجل يي الاقعصاد العرييي 

 ،مهفلار لباا  ًاجر  ذاج  جن خىل  جقفجايمىا العقاج العي يقفد للعقدم مجفااب  العطفرا   ا الشياا

العحلجلي العسعاد عل  دراس  الرلقا   -ملعحقجق المدف يقد اعععد الباحثان عل  العامج الاسعقصائي

البحىث بالقجىادا  ، مقىد يعثىل جيععى  العبحفثى عدة بجانايما جن العاظع  بجن الابراد مالععغجيا  العسع

( اخعجىي  جىامم عجاى  قصىدف  حسىب جرادلى  1531الادارف  مالعيايب الرلعج  الرلجىا البىالع عىددهم  

 Krejeie & Morgan, 1970)    ع  يحى  (، ًعرت البجانا  جن خللمم بفاسط  قائ503بفاق

بىىجن ان ييفهىىل البحىىث الىى  جيعفعىى  جىىن الاسىىعاعاًا  ابي هىىا  ممهىىي الاداة اليئجسىى  للبحىىث،  

 ًاجرىى  العفهىىل( يرعىىل ميىىق اي اقجىىا  مجىىعايا  ي ىىاهم علىى  جسىىعف  داخلىىي  العبحفثىى العاظعىى  

مخارًي جن اًل جرالي  جيعل العغجيا  غجي الععفقر ، مجفاابى  العطىفرا  لنفنمىا يحقىق ييهىار 

 احثىان جيعفعى  جىن العقعيحىا  اهعمىا(، معلى  وىفئما قىدم البللاياح مالعطفر ماليفادة مالاسىبقج 

ويمرة نشي ثقاي  الشياا  بالعريي  ميحدفىد جعجىتا  الرعىل بمىا مي رجىل الاينىار يىي العفًىفدا   

 .(العبحفث اللجلعفس  لعا يعثل  جن جصدرار للقجع  مخاه  انما نقط  قفة العاظع  

 .، الياجر  العاج اسعيايجيج  الشيااا  العرييج  :لكلمات المفتاحيةا

Knowledge Partnerships Strategy An Introduction to Building a 

Smart University/A Case Study at the University of Mosul 
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Abstract: 

  The aim of the research is to introduce the strategy of knowledge partnerships as 

a new knowledge approach to deal in the knowledge economy based on knowledge as 

its most important asset and an essential source for building partnerships that lead to 

progress and keep pace with technical developments towards building a smart university 

through its components. To achieve the goal the researchers have relied on the 

investigative-analytical approach based on studying the relationships between 

dimensions and variables whose data are derived from the researched organization. The 

research community was represented by administrative leaders and higher scientific 
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ranks (1397), of whom a deliberate sample was chosen according to the equation 

(Krejeie & Morgan, 1970) by (302). Data was collected through them by a list 

examination, which is the main tool for research. The research reached a set of 

conclusions, the most prominent of which (it turns out that the researched organization 

(University of Mosul) works according to agreements and memoranda of understanding 

at the internal and external levels in order to address the overall unexpected changes, 

and keep pace with developments because they achieve opportunities for success, 

development, leadership and precedence). In light of it, the researchers presented a set 

of recommendations, the most important of which (the necessity of spreading the 

culture of partnership with knowledge and identifying the characteristics of the world 

get bored with it and activate ideas in the tangible assets because it represents a source 

of value, especially since it is the strength of the researched organization . 

Keywords: Knowledge Partnerships Strategy, Smart University. 

 المقدمة

رىالم يغجىيا  ابجىية مفعيى  ايياهىار ًدفىدار قائعىار على  العرييى  العىي يرىد اعىا فسىعجما فشمد ال  

 ميطىىففيبرىىا النعىىال مالعاظىىيفن  العجىىتة الم جىى (، جعىىا فعطلىىب الرعىىل علىى  يرتفىىت الرلقىىا  

لعا لما جن دمر يىي الااعشىاف مالااعسىال مالح ىال مالعيدفىد محفاعى  العرييى   الشيااا  العرييج 

ا يي ييسجخ الاجنانجا  مالقدرا  ميطففي بياجج العاظعىا  موىعان يطبجىق اياىلما، دمرهلإبيا  

اذ يععع  الشىيااا  العرييجى  ااشىاط جرييىي رئىجق بعفقى  مسىش بىجن نشىاطجن فعاىعن الام  جامىا 

بتوليىد المعرفىة ، مفعثىل الاشىاط الثىاني بنشاط الحصول على  المعرفىة الىذؤ ي سىش للشىراكة في ىا

، لعلك مه ت الشىيااا  العرييجى  بهنمىا ر الذؤ تس م الشراكات المعرفية بتمكينهوالابداع والابتكا

(، مالعي جن خللمىا يسىعطج  العاظعىا  جفاابى  Wynn, 2018, 4"ايال سي يي العرلجم الرالي"  

الىى  اربرىى   البحىىث قسىىمعىىا سىىبق ميقىىار جالعقاجىا  ميقىىدفم اياىىل المىىدجا  مهىىفلار للعاظفجىى  العاجىى ، 

 بالايي:جحامر يعثلت 

  بحثالبنية الاجرائية لل الأول:المحور 

 عساؤلا  ج ادها:ال جن جيعفع  يم هجاغعما يي: مشكلة البحث .اولاا 

مجقفجا  نياح  سعيايجيج  الشيااا  العرييج لا العبحفث الراجلجن يي العاظع   إدراكجا جد   .1

 العاج ؟الياجر  

الشيااا  العرييج  مجقفجا  نياح الياجر  هل هاالك علق  ذا  دلال  جرافف  بجن اسعيايجيج   .3

 العبحفث ؟يي العاظع   Owoc & Marciniak العاج  ميق انعفذج

البينىاجج الحنىفجي لىف ارة العرلىجم  ميىق يفًجمىا  نفن ب اهعجع  فنعسب البحث: لبحثاهمية ا .ثانياا 

ي الادا  ميحقجىىق الشىىيااا  سىىرجار لعطىىففميىىق الرىىالي مالبحىىث الرلعىىي الرياقجىى ، محثمىىا علىى  الرعىىل 

ق ريي  لعرتفت اسعيايجيجا  العرلىجم، عىن طيفىق يحدفىد الطيائىالعناجل مجفااب  العطفرا  منقل الع

 نحف باا  ًاجر  ذاج  لدعم القدرة عل  يطففي جميًايما جن خيفيجن فععلنفن جمارا  جعافع .

 ال  يحقجق الايي: فمدف البحث: اهداف البحث .ثالثاا 

 .العبحفث يي العاظع   بحثاد المه  ميشمج  ماق  ابر .1

ان فعصى فن بالعيمنى  ال نيفى  مالقىدرة بىم فعىا  خيفيىي الياجرى  جالرعل عل  يباي نظام ًدفد للعرلى .3

 العراجل ج  العنافلفًجا الحدفث .عل  العرامن مالعفاهل ج  الاخيفن، م
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 .يحا  العسعادة عل  نعائج البحثيقدفم جيعفع  جن العقع .5

يىىم يصىىعجم العمطىىش  جشىىنل  البحىىث ماهعجعىى  ماهدايىى يىىي وىىف  : ت البحىىثمخطىىو وفراىىيا .رابعىىاا 

  :الايي( 1بالشنل   ال يوي العي ففو 

 جمطش الدراس  ال يوي :(1  شنلال

 اعله يابثق ال يوجا  الايج : جمطش البحث إطاريي   

 العرييجى عفاجىل اسىعيايجيج  الشىيااا  يفًد علق  اريباط جراففى  بىجن  الفراية الرئيسة الاول :

 :ييوج  ييعج فع يع عاما م العبحفث يي العاظع   جقفجا  الياجر  العاج  اًعالار( مبجن 

  جقفجىىا   جا ىىيدة( مبىىجن  عفاجىىل اسىعيايجيج  الشىىيااا  العرييجىى يفًىد علقىى  اريبىىاط جراففىى  بىىجن

 .العبحفث يي العاظع   الياجر  العاج 

لرفاجىىل اسىىعيايجيج  الشىىيااا  العرييجىى  راففىى  هاالىىك علقىى  يىىهثجي ج :الفراىىية الرئيسىىة الثانيىىة

 مفع يع عاما ال يوج  ال يعج  الايج : العبحفث يي العاظع   جقفجا  الياجر  العاج  اًعالار( يي 

  جقفجىا  الياجرى   جا ىيدة( يىي لرفاجىل اسىعيايجيج  الشىيااا  العرييجى  هاالك علق  يهثجي جراىفي

 .العبحفث العاظع  يي  العاج 

 عل  الادما  الايج : اعععد الباحثاناساليب جمع البيانات والمعلومات:  .خامساا 

الاعععىىاد علىى  اسىىمام النعىىال مالبىىاحثجن العىىي يىىم ًعرمىىا جىىن العصىىادر الريبجىى  : النظىىرؤ الإطىىار .1

 ًاجرج  يالر عن شبن   الانعينت(. مأطارف مالاًابج  جن اعب مدمرفا  مبحفث مرسائل 

   عدد جن الفسائل الايمرف  لعغطج  اليانب الرعلي مالعععثل :الاعععاد عل: الجانب العملي .3

 اًىيا  عىدد جىنيىم  عل  طبجر  ععل العاظع  مالايياد، اذ : يرد مسجل  للعريفالمقابلت الشخصية .أ

 العقابل  ج   القجادا  الادارف ( بشهن يفوج  برا ال قيا  الماه  بالقائع . 

الدراسىىا  السىىابق  مالاسعشىىارة جىىن المبىىيا  انىى  فعنىىن : مًىىد الباحثىىان مجىىن جعابرىى  قائمىىة الفحىىص .ل

، مقد البحثالايادة جن قائع  ال ح  افسجل  ليع  البجانا  مالعرلفجا  الععفايية يرلجار حف  جشنل  

رمعىىي الفوىىفح يىىي هىىجاغ  يقيايمىىا لععىىا  العسىىعيجب قىىدرة  دراك المىىدف جامىىا بالاعععىىاد علىى  

الدراسىىا  العىىي يىىم  ( ففوىى 1ي اطلقىىار(، ماليىىدم   جعىىفايغجىىي -العقجىىاا المعاسىىي  جعىىفايي الجىىار 

 :نل جعغجي جن جعغجيا  البحثللباا  العقافجق  اعععادها
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  قائع  ال ح ( جحامر اداة البحث :(1يدم   ال

 المحاور
المتغيرات 

 الرئيسة
 المصادر المتغيرات الفرعية

 الام 

اسعيايجيج  

الشيااا  

 العرييج 

، الثق ، العناجل العرييي

العافع الثقايي، العاسجق، 

 العيمن 

 Hoy, 2002  )Shriner, 2010 )

 Serrat, 2012) 

 يالر عن اليانب الاظيي مالعحنعجن

 الثاني
الياجر  

 العاج 

الباا  ، الاشماص الاذاجا 

البجئ  ، الحنم العاي، العاي

 ن  العريي شب، العاج 

 Owoc & Marciniak, 2013 )

 Morze & Glazunova, 2018 )

 (3013 الرففاي، 

 يالر عن اليانب الاظيي مالعحنعجن

 العصدر: اعداد الباحثان بالاعععاد عل  العصادر اعله.

 :وخصائص عينته وصف مجتمع البحث .سادساا 

م، يىي هىعا الجىفم 1331يق  يي جيات جدفا  العفهل يهسسىت سىا  : جامعة الموصل مجتمع البحث .1

( الجى ، بفاقى  31دأ  العفسى  يىي ععلمىا يههىبحت ياىم  مبى ما( الماص بعهسجس11هدر القيار  

( 3  ( عجىادا  مجسعشى جا ، م3 ( جنايب اسعشىارف ، م3( جياات بحثج ، م 1( قسم علعي، م 33 

 جعاح ، ملما جعجتا  جن بيا ا  الاخعياع مالبحفث العاشفرة مالاي اقجا .

 :بالآيييعثلت  :المبحوثةمبررات اختيار المنظمة  .3

جرا  العمع  العي يسىر  دائعىار لعحقجىق الاياىل، مباععبارهىا جىن اهىم العيينىتا  العىي يرد جن اليا .أ

 يرف  علجما جدفا  العفهل بماه  مالرياق براج .

لم يشمد الياجر  اًيا  دراس  جعاثل  جعا ح ت الباحثان عل  العياجت عل  هنعا جفوفع لجرد ًمىدار  .ل

 الباحثان. جرييجار ييفدار جن نفع  عل  الاقل جن مًم  نظي

( ميىىم اخعجىىار عجاىى  بالاعععىىاد علىى  1531بلىىع حيىىم العيععىى    :المبحوثىىةالعينىىة و المجتمىىع وصىىف .5

( قسم يالر عن 33( الج  بـ  31( ييدار جن  503( بلغت  Krejeie & Morgan, 1970جرادل   

 رئاس  الياجر  مالعياات البحثج .

  p)……(1)-p(121)+x-(n2p) /d-np(12N=x                       :  معادلة تحديد حجم العينة

( جاما غجي هالح ، لعبلع 13( ماانت  331مم عت القائع  بالطيفق  العباشية ماعجد جن القفائم  

 (.%31( باسب  اسعياب   333القفائم الصالح   

 بهربر  حدمد االايي:يععثل  :حدود البحث .سابعاا 

 (.، الياجر  العاج يجيج  الشيااا  العرييج اسعيا يعثلت يي جعغجيفن  الحدود المعرفية: .1

 .1/3/3013بدأ  بالتفارا  العجدانج  ميشمج  العشنل  البحثج  ابعدأر جن  الحدود الزمانية: .3

 .  العفهل" ججدانا للبحثيم اخعجار "ًاجر الحدود المكانية: .5

 (.الرلجا الرلعج  القجادا  الادارف  مالعيايب: ياعات  الحدود البشرية .1

  النظرؤ للبحث الإطار :الثاني المحور

 :استراتيجية الشراكات المعرفية أولا.

مًما  نظىي  يسي  جن العيرد جن العفوفعا  العمع  يمف وم استراتيجية الشراكات المعرفية:  .6

بهنمىىا  منظىىور مىىاملجمعل ىى  جىىن البىىاحثجن اىىل حسىىب يمصصىى  مجاظىىفره، جىىامم جىىن مهىى ما جىىن 
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يا ا  العدرمس  العي يرعل عل  يمجئ  الايىياد ام العاظعىا  جيعفع  جن المطش مالسجاسا  مالاً

لعشعيك يي غيض ام يحقجق هدف جرجن ييع  الاعاا  العفن فساهعفن يي باىا  العرييى  مالمبىية 

مالعىىفارد مالايصىىالا  مالعشىىارا  يجمىىا ميتدهىىي عاىىدجا فنىىفن هاىىاك جلئعىى  اسىىعيايجيج  مهجنلجىى  

جععاسك قائم عل  الشياا  يىي ايمىاذ القىيارا  ميحسىجن الرعىل مثقايج  مععلج  يرامنج  يرعل انجان 

 2012, 3 Serrat, اذ اهىىبحت الشىىيااا  العرييجىى  بىىجن  منظىىور اسىىتراتيجي(، مفشىىار لمىىا جىىن

جاظعا  البحث مالعرلجم يي ًعج  انحا  الرالم اسعيايجيج  عصيف  لعفلجد العريي  منشيها ميصىعجم 

  بطيفق  يشاراج  يععثل جمععمىا يىي باىا  قىدرا  العاظعىا  جىن مياظجم ميا جع الرعل جن اًل العاعج

(، ميىم ي سىجيها جىن Marra, 2004, 2-3خىل  العىدرفب ميقىدفم المىدجا  الاساسىج  مالعرييجى   

ا  الابداعجى  يىي جيععى  نار الاظيف  حف  الشياباععبارها ييه  ييفدة لدراس  الاي منظور ابداعي

 (.Nawaz & Koc, 2020, 6لعحيك نحف اقعصاد العريي   لفعحيك بسيع  ام عل  الاقل فمدف 

جعرددة جن  أطيافعل  ميق جا سبق يان الشيااا  العرييج  يرعبي ععلجا  يرامنج  يعم بجن   

جاظعا  "ًاجرا " مايياد مشبنا  ميق طيفق  جاسق  مجعناجل  مجععاسن  فعم جن خللما يناجل 

موعان يحقجق العجتة العاايسج  مالعشارا  يي ايماذ  العريي  لعرتفت الابعنار ميطففي البياجج

 القيارا  مهفلار ال  العحسجن العسععي عل  ااي  العيالا .

داف للشىياا  يحقق الشيااا  العرييج  جيعفعى  جىن الاهىاهداف استراتيجية الشراكات المعرفية:  .0

 ( Cummings, 2017 ,6  :بالآييمالعي يععثل 

جعا ففيي القدرة بالسجطية  ،يؤ  مالاهداف العشعيا  ميحقجق الن ا ةيحقجق العفاهل مالعرامن مال .أ

 عل  العحدفا  ماسعغل  ال يص ميسمجل الحفار ميردد العمصصا  ميباد  العرلفجا  مالعريي 

 لعحقجق العاعج  العيععرج  العشاراج . بالفقت العااسب

الماه  العي يعاعن  ماعصادي بشنل ابجي عن طيفق خدجاييملق شيااا  العريي  نعفها الاق .ل

 المادس (. العفاهل، مالعطففي،الابعنار  مالبحث،العرلجم  العدرفب، الاسعشارا ، 

يعفايي جيعفع  جن الاسبال الداير  للشيااا  العرييج  دور التعليم العالي في الشراكات المعرفية:  .3

 (Shields & Evans, 2012, 4:  بالآيي يعثلتبجن الامساط الااادفعج  

ياا  لعباد  العرلفجا  البحثج  جن خل  يهسجق قفاعد مجصادر مشبنا  جرلفجا  ج  ًاجرا  الش .أ

 عالعج  لتفادة جقعاجا  جنعب  الياجر  منشي الابحاث يي جيل  علعج  عالعج .

 الشياا  لعاظجم يرالجا  علعج  دملج  بالعؤيعيا  مالادما  ممرش الرعل بشنل دمري. .ل

 الياجرا  اليائدة عالعجار. أيالباد  الباحثجن ج  ي رجل اي اقجا  الشياا  لع .ج

جىن خىل  البحىث يىي الادبجىا  ذا  الرلقى  فعاى  يىفايي  عوامل استراتيجية الشراكات المعرفيىة: .4

لاهعجىى  عفاجىىل اسىىعيايجيج  الشىىيااا  العرييجىى  بغجىى  يحدفىىد ايىىي ارا  جعرىىددة للبىىاحثجن يجعىىا فعرلىىق 

( على  Serrat, 2012, 8)  Hope, 2016, 4)  Wynn& Jone, 2019, 7 مالاملفف  اذ فع ىق 

 اهعج  يععثل بـالايي: ان الرفاجل الااثي

ام الاًععاعي ـي الاظـا  يــلقـ  الرـفم علــ  يقـع  ععلجـ  اسـي العيععـي دــيرم الثقة: .أ

 Aulakh, et al, 2014, 5  مبجن ،)Hoy & Nawt, 2002, 118  ال  اجنانج  مه  الثق )

ي افيابج  فععلنما الايياد حف  نفافا مسلفاجا  الاعاا  العاظجعجن جرععدة عل  الادمار بانما جشاع

( عل  Neveu, 2009, 11العاظجعج  مالرلقا  مالعفقرا  مالاعععاد الععباد  بجامم، مااد  

الع مفم الاساسي للثق  فععثل باععقاد ال يد ام العيعفع  بان الاخيفن سجقفجفن بهدا  ًمد جمل  
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سن الثق  مجاسيم ج  الالعتاجا  معدم اخع جتافا اوايج  مان ايجحت ال يه  لعلك، مفبجن فح

 Kim, et al, 2019, 28  اهعج  الثق  باععبارها اجيار جمعا  نشا  العريي  مالابعنار ميقفد ال )

 الاجل مالافعان مالفلا  مالعصداقج  يي سجاق الشيااا  العرييج .

برا ماريباط ما بالطيفق  العي فعم بما ربش العريي  برا العرييي العناجل: فرعبي التكامل المعرفي .ب

ععلج  العطبجق  ( بان Tiwana, 2005, 251-255  اذ اادالعحعف  ال نيي بالباا  الرقلي، 

جعا فؤدي ال  خلق قجع   ،العشعيك للعريي  الععمصص  العي فحع ظ بما جمعل  شياا  العحال 

ععمصص  لشياا  العحال  مالعغلب عل  الرفائد العي يحف  دمن يديق يفسج  العريي  ال عن طيفق

منقل العريي  الااشئ  عن العقسجعا  العفًفدة سابقار للععارس  بجن اعاا  ال يفق مان هعا الياي 

( Tiwana & McLean, 2008, 14ماواف   ،فسلش الاف  عل  الطبجر  الاعاج  للعريي 

 رييي عل  الاحف الايي:برا الاقاط اليفهيف  للعناجل الع

  . العناجل العرييي العراي بالعريي  العشعع  عبي العاظعا 

   الغيض جن العناجل العرييي فعاام  هديار  اهدايار( جرجا  اي خدجا  ًدفدة ام جحسا ، الرعلجا

 العيارف ، مالاعائج العبعنية الاخي .

فنفن هاالك جاسقفن فرعلفن عل   ان فابغياذ  ،يي الشيااا  فنفن دمر العاسجق ابجي التنسيق: .ج

خدج  اعاا  الشياا  يمم فنسبفن مفحايظفن عل   يالر عنيحدفد العمع  ميفًجمما نحف الرلق ، 

يشيج  الاشاط  ل العتام الاعاا  جن خل  وعان اسعياب  الشياا  للحعجاًا  الفاقرج  مالرعل ع

ر اليعج  يي يحقجق الاهداف مفرعلفن مالع اعل بجن اعاا  الشياا  مباا  الشبنا  لعرتفت شرف

 جاماع ادة ــسلاياا  ماــمف حصفن البجئ  بحثار عن ييص للامفض بالش عل  يقدفم العشفرة

 Serrat, 2012 ,14  :ميحقق ععلج  العاسجق الايي ،)Serrien, 2016, 419) 

 عمدام باد  اسالعريف عل  اسالجب الععارسا  اليجدة مالادما  لعرتفت يحدفد مانشا  مقدرة مي

 .ماماسعمدام جبادئ ادارة العريي  يي اعداد ماًباي العريي  الاايي  عن الشياا 

   ياسجق ميرتفت الرعل البحثي مالعحلجل ذي الصل  بدمر الادارة جن اًل يحدفد العيالا  ذا

 الاملفف  يي اسعيايجيج  الشياا  ج  يحقجق العفا ج  يي جياحل يلك الشياا .

( يي اعاب   هرفد الطبق  الابداعج ( ال  العافع Qian, 2013, 2720  : فشجيالتنوع الثقافي .د

اشنل جن اشنا  الابداع معاجل جمم ليعل الرعا  العمية، ميافع الاينار مالقدرة عل  يبادلما 

فرعل اهلج  جباشية مغجي جباشية ممالاحع ال بالعفاهب مخلق بجئ  جؤايج  للشبنا  ميرتفت العباد ، 

ماد الاععا  عل  يحدفد ال يص اليدفدة مييعج  العفارد العي فحعاًفن الجما لاسعقل  لعساعدة ر

مللعافع الثقايي اهعج  ابجية يرفد عل  ال يد مالعيعع  معل  العسعففجن العحلي  ،ال يص يي السفق

 (Stahl & Jonsen, 2010, 14:  ينعن يي الاقاط الايج  مالرالعي

 مم الرالعي مفسام عحلي عل  جسجية العرلجم سفا  عل  الصرجد ال فؤثيالعحيك اليئجسي العي  فرد

  فادة المبيا  مالثقايا  ميبادلما بجن الشرفل مهعا فدي  عيل  العطفر ال  الاجام.يي 

  فرطي للأيياد حيف  العربجي عن اينارهم منشي ثقايايمم ميباد  آرائمم ج  غجيهم جن الاشماص

 ام الاقعصادف  ام ال اج  ام الدفاج . سفا  الآرا  السجاسج  ام الادبج 

 .فتفد جن يرامن الرلعا  مالسجاسججن مرًا  الدمل  مهانري القيار يي جمعل  جااطق الرالم 

 ااة لعديق العريي فتفد الابداع يي جمعل  جيالا  الحجاة مفرعبي ق. 
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قدرة عل  مالمسجل  للحصف  عل  جتفد جن المجارا  مبالعالي يحقجق حلف  ايال  يرد المرونة: .ه

(، Dunford, et al, 2013, 10  الععغجية ميحسجن الادا  العاظجعي  الاسعياب  لظيمف البجئ

( عل  ان العفن فعص فن بالعيمن  العرييج  الرالج  فرعلفن  (Dennis & Vander, 2010مااد

بق  بعا عل  يفلجد العريي  جن خل  العردفل يي العريي  العي فسعقبلفنما يي وف  خبييمم السا

فعااسب ج  العفق  مقدرايمم عل  ياظجم اينارهم مجراريمم ميردفلما جن اًل يحقجق الاعائج 

يال عن معجمم للرعلجا  العرييج  مالبدائل الععاح  مالعراجل ج  المبيا  العرييج   ،الععفقر 

 ( العيمن  يي الشيااا :3(، مففو  الشنل  3، 3013 ،الااثي يرقجدار  العحسن ماحعد

 العيمن  يي الشيااا  العرييج  :(3شنل  ال

Source: Serrat, Olivier (2012) "Designing Knowledge Partnerships Strategy Better" 

Article, Chicago School of Professional Psychology https://www.researchgate.net. P 14. 

بجامىا  عىاميقا لعا يقدم فىي  الباحثىان ان يلىك الرفاجىل جعيابطى  مجعداخلى  ميحقىق العناجىل يج  

سرجار لعرتفت الشيااا  العرييج  بشنل ايال يرادجا ينفن الثقى  عالجى  بىجن الشىياا  سىجنفن هاالىك 

سعقفد  علقا  قفف  يحعاج ال  ععلج  ياسجق عالج  لني لا ياج  اليمفد، مالعا يحققت يلك الرفاجل

ينفن جعافع  ثقايجار مبهعداد جن الشياا  انما اا  مخاه  ال  باا  الاحعيام الععباد  بجن ًعج  الشي

قىىد فمعل ىىفن ًىىعرفار ام يىىي هىى ا  جرجاىى ، جعىىا فعطلىىب العيمنىى  للعنجىى  جىى  اي يغجىىيا  داخلجىى  ام 

ناجلىى  جعافعىى  اسىىعياب  للععطلبىىا  مهىىفلار الىى  يحقجىىق العناجىىل العرييىىي لجصىىب  لىىدفاا جرييىى  جع

 لعمصصا  جمعل   يحقق نعائج افيابج  عالج .

 :الجامعة الذكية .ثانياا 

مالعي  جن مًم  نظي الباحثجن ع اهجم للياجر  العاج الالردفد جن  تقدجمف وم الجامعة الذكية:  .1

 الايي: (3 يي اليدم   براما يفو 

 عاج ج مفم الياجر  النظي عدد جن الباحثجن حف   مًما  :(3اليدم   

 المف وم الصفحة/الباحث والسنة ت

1  Berghofer,2013,4) 
جاص  يحصل عل  البجانا  العهسجسج  ميفهلما 

 لعح جت ميحسجن بجئ  العرلجم مالعرلم.

3 (Hayikader, et al, 2015, 1) 
جامج اسعيايجيي للعاعج  الاقعصادف  جن خل  الدعم 

 .العفً  للبحث مالابعنار عبي العقاجا  العاج 

https://www.researchgate.net/
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 المف وم الصفحة/الباحث والسنة ت

5  Bauman, 2016, 126) 

الياجرا  العي يعرلم مالقادرة عل  يطففي ععلجا  

غجي العلعفس  العي ياج   جفًفدايماماعج  حف  

قجع  ال  العاظع  ميرتفت الععارسا  اليجدة العي 

يعجتها ميدعم هفف  اعاائما لعطففي الععجت يي 

 ععلجايما العاظجعج  مالاسعياب  بعسؤملج  ملائ ما.

1  Arditoa, et al, 2018, 2) 

ًاجر  يرعل عل  يرتفت العرلجم مالبحث مالرعل 

رعلجا  مييارل اهحال العصلح  جن خل  دجج الم

العقاجا  اليقعج  مالعبعنية القائع  عل  شبن  الانعينت 

 لعحسجن جسعمدجي خدجايما.

 بالاعععاد عل  الادبجا  الععافرة. ان: اعداد الباحثالعصدر

العطفرا  يي يقاجا   أحدثبهن الياجر  العاج  يرعل عل  ميق  انلباحثعلج  في  ا  

ينافلفًجا العرلفجا  لعحقجق الن ا ة مال اعلج  يي اسعيايجيجايما العرلجعج  مربش العيععرا  بشنل 

جعناجل بجن العفل جن مالطلل مرًا  الاععا  مالعيعع  لني فشارك ال جامم يي ينففن جراريمم 

لعدرفق ام البحث( ميع اعل هعه العيعفعا  العمعل   بشنل جعباد  يي انشا  يلك الماه   سفا  ا

 العريي  ماسعغللما لعحقجق العطفر مدعم الابعنار مالابداع.

 ( Nuzzaci & Vecchia, 2012, 11  :هعماجن أهداف أيحقق جيعفع   اهداف الجامعة الذكية: .0

رلعجى  مالإنسىانج ، ميشىيج  اسىعمدام ا سىالجب فااسىب جمعلى  العيىالا  ال لجم جاميي قفييفيجي ير .أ

 العبعنية، مالعي فعنن أن يغطي جيعفع  ماسر  جن العفوفعا  البحثج . 

يطىىففي البحىىىفث الاظيفىىى  مالعطبجقجىىى ، العىىىي فعنىىن اسىىىعمداجما افسىىىجل  لإدارة العغجىىىيا  الإقلجعجىىى   .ل

 مالاقعصادف  مالثقايج ، عل  العسعف  الاًععاعي أفاار.

  للعسىىع جدفن جىىن العرلىىجم لعييبىى  بجئىى  دفااججنجىى ، مالع اعىىل جىى  الرلعىىا  الىىعفن فعنىىامم إياحىى  ال يهىى .ج

اقعياح جاظفر جبعني للدراس  حف  العرلجم، مالعيعع ، مالرلىفم يىي بجئى  دملجى  فعنىن أن يىؤدي إلى  

 (.Heinemann& Uskov, 2017, 17اليياهج   

: يععثل بالايي يعطلب خطفا  جدرمس  باا  ًاجر  ذاج  ععلج خطوات بناء الجامعة الذكية:  .5

 Nikolaeva, et al, 2018, 158) 

 يطففي نعفذج يرا  للياجر  العاج  اراجل جمم يي يحسجن ًفدة العرلجم مالمدجا  العرلجعج . .أ

 يشنجل جساح  للع نجي الابداعي.  الشبن  الدملج  للياجر  العاج  ج  انشا .ل

 عؤسسا  العرلجم الرالي.جئ  اليقعج  لالرعل عل  اًيا  يفهجا  يرال  لعشنجل الب .ج

 .(Arditoa, et al, 2018 ,7درفبج  لعطفري العاعيا  الثانفف   القجام بدمرا  ي .د

( العديقا  اليئجس  لباا  القجع  المادف لملق ا ا ا  جماج  مالاعجي  يصب  5مبجن الشنل    

مينفن هعه العديقا   الابداعلجعج  ج  ًجل ًدفد جن العمعصجن قادرفن عل  يحقجق العاعيا  العر

 ميق جا فهيي: دائم العطفر  ًاجر  ذاج (ال  يي حال  يفيي جيات دفااججني جثعية مير
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 الفئات المست دفة

)طالب مشارك، طالب، رجل  -

اعمال، متقاعد، المجتمع، 

 مجموعات اخرى(
 

 الجامعة الذكية:

كمنصة تعليمة افترااية 

 لإنشاء منتج تعليمي

 ائن الكفاءات التعليمية:زب

 الدولة -

 مجتمع الاعمال -

 الشخص -

 يديق يشنجل الن ا ا  العماج 

 

 

 

 

 

 

 

 يديق إنشا  جاعج يرلجعي

 العديقا  اليئجس  للياجر  العاج  :(5شنل  ال

Source: Nikolaeva, A, Olga V. Demyanova, Rasulya R. Aetdinova, & Yana I. 

Mestnikova (2018) "Application of Lean Manufacturing Methods in Improving the 

Quality of Educational Services in Conditions of Digitalization" Multidisciplinary 

Social Science & Management, IIOABJ | Vol. 9 , N2, 157-163. 
 

إداريما  فابغيلعنفن قادرار عل  القف  بهن الياجر  يحقق نفعار جن العاا   الجامعة الذكية: مقومات .4

( عل  يقدفم انعفذج جعناجل Owoc & Marciniak, 2013, 1261بطيفق  ذاج ، مهعا جا دي   

رأا العا  البشيي مالاًععاعي جحددار العقفجا  الاساسج  لباا  الياجر  العاج  مالعععثل  بـ : 

(، مالباج  العحعج  الععناجل  البناء الذكي(، مالباج  العحعج  العادف  الععاح   الأمخاص الأذكياء 

( ماليفانب الععرلق  الحكم الذكي(، مععلجا  ها  القيار الاسعيايجيي  مبكة المعرفةللعرلفجا   

، فعطلب جن هانري (، مجن أًل إدارة الياجرا  ميقرار لمعا الاعفذجالبيئة الذكيةبحعاف  البجئ   

 أن اي يغججي يي جيا  جرجن ل  يهثجي يي العيا  الثاني،مالقيار الاظي يي الياجر  انائن ماحد، 

الاساسج  للياجر  العاج  مجاما  الدراس  جن حجث يحدفد العقفجا مفع ق الردفد جن الباحثجن ج  هعه 

( 3013س   الرففاي، ( مدراTrybulska, 2019( مدراس   Coccoli, et al, 2019دراس   

جعناجلر لعحقجق  نعفذًار مدراسا  اخي  جعرددة، لعلك فعم الاعععاد عل  هعا الاعفذج بفه   

 ( الايي:1يي الشنل   ساسج  للياجر  العاج  مالعي يبجنالعقفجا  الا

 جقفجا  الياجر  العاج  :(1الشنل  
Source: Owoc, M, & Marciniak, K, (2013) "Knowledge Management as Foundation of 

Smart University" Proceedings Federated Conference on Computer Science and 

Information Systems in University of Economics Komandorska. 
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قدرة عل  ال مم مالابعنار مالعفً  المادف للسلفك مالاقد الفريف العاا  بهن   :الامخاص الاذكياء .أ

لنفن هعه الص ا  نسعجمم اشماهار عيا شماص العفن فع عييد مالقدرة عل  العرلممالع نجي ال العايي

العاا  اجا فنفن جفرمثار ام جعهثيار بالبجئ  ام الجمعا خي، يلآع ام  نسب  العاا  جن شم  اذاجا  مي

العععجتة (، لعلك ففه  الاشماص الاذاجا  بهنمم جن فععلنفن الرقف  53، 3013 الرففاي،  جرار 

علك لبعاائمم مقياريمم عل  اسعثعار باقي العفارد لصال  يفسج  جساح  العيمجت لياجرعمم لان 

 ميععع  بالعمارا  اليقعج  مالايمرف    الععغجيةالرقف  القابلج  عل  العنج  ج  الظيمف العحجط

 Kwok & Hui, 2018, 327  : مفععا  الشم  العاي بهن ،)William, et al, 2019, 11) 

 يطبجق جا يرلع  يي حل العشنل .م مالعرلم،مالاسيع يي ال مم  فقا ، الاشد 

 جا بجن الاشجا  مالال ال مالاعداد جن الرلقا . إدراكعل   أقدر 

 عل  الابعنار محسن العصيف ماهطااع البدائل لبلفغ أهداي . أقدر 

الا  ج  اًمتة الاسعشرار العباني العي يدععما ينافلفًجا العرلفجا  مالايص :البناء الذكي .ب

مالعحياا  مالانظع  العدجي  العي يسع  بيع  ميص ج  مانعاج العرلفجا  لجعم اسعغللما ملعفيجي 

فريف الباا  العاي بان  الباا  (، مValentina & Stefano, 2016, 760الفلائ  مالمدجا   

  الدائع  جن حجث اسعملك العي فسعيجب لععطلبا  شاغلج  مالعؤسسا  مالعيعع  مفحقق الاسعداج

 (Buckman,2014,93-95ث جن حجث الانبراثا  مالا افا   يقلجل العلف يالر عن الطاق  مالعجاه

 (Al Rawajbeh, 2018, 66:  بالآيييععثل للعباني العاج   خصائ مهاالك 

 ليياهج  العحنم بعيمجتا  العبا  العجنانجنج  مالنميبائج  للفهل ال  اقص  درً  جن الياح  ما

 بهقل ال   ماقل جفرد جعنن.

   الاجن مالسلج .مادارة انظع  الانعار مجنايح  الحيفق مييمجتا  العياقب 

   ن ا ة.بالعحنم بالطاق  مالعفارد الاخي  االعجاه مالغا  ماسعقل  العيمجتا 

تة يفه  بهنما بجئا  بما اعج  ابجية جن جنفنا  الحاسفل مالعحياا  ماًمالبيئة الذكية:  .ج

الاسعشرار العي فعم دجيما ج  البجئ  مبالعالي يمي غجي جيئج  للأيياد العفًفدفن يجما، اذ ينفن 

البجئ  جعصل  عبي شبن  ايصا  داخلج  مخارًج  ميريف اج ج  العراجل ج  البجانا  العي يم ييعجرما 

البجئ  م ،(Friess & Herwing, 2017, 4 لعساعدة الايياد عل  ادا  العمام م فادة ي اعلمم 

 (Nuzzaci & Vecchia, 2012, 10:  الاييعحقجق راي بيالعاج  

 فًجى  العاجى  أن يىؤثي على   فادة الاعائج ا اادفعج  للطلل بشىنل ابجىي، اذ فعنىن للعطبجقىا  العنافل

   مفعنن اسعمداجما ابدفل للعرلجم القجاسي.ياعلج  البجئ

 اد  بجن البجئ  العاجى  بالياجرى  مبجئى  العاىت  العاجى  يصعجم أنظع  يرلجعج  أاثي جيمن  جن خل  العب

 .، مي رجل العرلم العرامني مالبجئا مالعفاهل بمدف يلبج  الاحعجاًا  العرلجعج  العحددة

فعطلب الرعل ميق رؤف  اسعيايجيج  طففل  الاًل ج  العاسجق مادارة خط  العاعج  : الحكم الذكي .د

ع بالاععبار الشيااا  الراج  مالماه  لاعان العشغجل ال را  مجراليعما يي الياجر  العاج  ج  الاخ

لإدارة الياجر  مان ينافلفًجا العرلفجا  مالايصالا   البا  العحعج  مالاًمتة مالبيجيجا ( هي 

 (.Orecchini, et al, 2016 ,8الاداة اليئجس  لعحقجق هعه الاهداف  

ج  مالانشط  العاج  يي جرالي  القدرة عل  يطبجق العقاجا  اليقع لعلك ففه  بهن  

ان يدار  ابغيملعنفن الياجر  ذاج  ف (،Pereiraa, et al, 2018, 6-7العرلفجا  مها  القيار  
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بطيفق  ذاج  اي ان ععلج  حنم مادارة الياجر  ل  دمر ابجي يي يحففل الياجر  نحف ًاجر  ذاج  

 Owoc & Marciniak, 2013, 1264 الايي:3بالشنل   (، مفعنن يفوج  الاًيا ا ) 

 اًيا ا  الحنم العاي :(3شنل  ال

( "الحفسب  السحابج  ج  ادارة ذاج  لعحسجن الاسعقيار 3013جا ن هجثم   ر مقي،العصدر: 

 .53الردد  العهجفن،مالاجن" جيل  الج  

 الطيفق الاساسي لحل العشنل  الععرلق  بالعشارا  بالعريي  ميحقجق العناجل يرد :مبكة المعرفة .ه

بالباج  العحعج  الععناجل  العي يسمل ععلج  ًع  علجما  أطلق لعلك ،ميقدفم الحلف  الايال يي الايق

  .(Owoc & Marciniak, 2013, 1259الايصا  بجن جسعمدجي الاظام  العرلفجا  ميحسجن 

بنفنما نظام بيجيي فرععد عل  جيعفع  جن المدجا   (Trybulska, 2019, 66ماشار    

ياسجق المجاال العمتن  ، الطيق ال رال  لإدارة العريي  لعريي  عبي الشبن  هديما يحقجق لااعشاف ا

اسعمدام العريي  جعرددة الاغياض( م ،جرالي  العريي  العفًم  نحف المدجا ، القائع  عل  العريي 

 جبجن ادناه: السجاقا  اليئجس  لشبن  العريي ( الابراد م3  رقم مففو  الشنل

 

      

                                                                      

   

 
 ابراد مسجاق شبن  العريي  :(3شنل  ال

Source: Owoc Mieczyslaw L & Marciniak Katarzyna, (2014) "Applying of Knowledge 

Grid Models in Smart City Concepts" Conference Proceedings of The 6th Knowledge 

Cities World Summit. 

العيينتا  اليئجس   عي يم اعععادها يرد جنجعا سبق نلحظ ان العقفجا  المعس  ال  

للفهف  ال  ًاجر  ذاج  لنفنما يعرلق بناي  اليفانب العي جن خللما فعنن يفيجي بجئ  يرلجعج  

عل  يقدفم ايال المدجا   جااسب  ييي  جسعف  الرعلج  العرلجعج  ميطفرها باسععيار، مقادرة

 شبكة المعرفة

 القدرة الحاسوبية                                                       

 الحوسبة الشبكية       

 المعرفة  
 

 انترنت
 القدرة الدلالية

 الويب الدلالي الشبكة الدلالية
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للعيعع  يمي يفًد نظاجار يرلجعجار عالعجار جعطفرار ففااب العطفرا  العنافلفًج  مالعرلفجايج  لإفياد 

ًجل ااثي قدرة عل  جفااب  العقدم الرلعي مالرالعي، يالر عن افنما يساعد عل  جرالي  النثجي جن 

مري  جسعف  العحصجل مالعرلجم، مالعتام العشنل  العي يفاً  الياجرا  يي الفقت الحاوي 

 الطلب  ميح جت ابداعايمم ميطففي اسعيايجيجا  العرلجم مالعرلم.

 الجانب العملي :المحور الثالث

فمع  هعا العحفر يي عيض ميحلجل نعائج جعغجيا  الدراس  ملان  الوصف والتشخيص: .اولاا 

غجي جعفيي اطلقار( يهن هاالك خعق يئا  -(  جعفيي الجاLikertالقائع  يرععد عل  جقجاا خعاسي  

عاٍ   4.21-5.0-ورج  ًدار  1-1.80  عن طيفقياععي لما الععفسطا  الحسابج  ميحدد ال ئ  

يهقل انسيام عا   0.59اجا بصدد يئا  الانحياف العرجاري يقد م عت ال  خعق جسعففا    ،ًدار(

ميجعا فلي عيض  (،Dewberry, 2004, 15  انسيام ورج /يشعت عاٍ ( يعا يفق--1.25ًدار 

 ععغجيا  الايج :اليياه  ا  البحثنعائج يحلجل الفه  مالعشمج  لرج

 ا رجال( نعائج العحلجل لإًابا  5  رقم فبجن اليدم نتائج متغير استراتيجية الشراكات المعرفية:  .1

يام يي "، اجا بصدد الانس( "عا ٍ 54311  اذ بلغت قجع  الفسش ،اًعالاا  عل  جسعف  الابراد

 سب  العفايي(، يي حجن بلغت ن04333  م جقبف  اذ بلع الانحيافالاًابا  يقد اانت بانسيا

( يي %51اليغم جن يلك الاعائج يبجن بهن هاالك نسب  ييفة قد بلغت  مب ( مهي نسب  ًجده33% 

 جلرفاالرعل بمعا الععغجي مهي ييفة قد يرفد ال  جيا  يطبجقج  يحعاج ال  جرالي  يي وف  ال

 الفاردة يج ، اجا عل  هرجد الابراد ال يعج  يقد قجق يي خعس  عفاجل ماانت نعائيما االايي:

الاسب العئفف  مالامساط الحسابج  مالانحيايا  العرجارف  منسب  ال يفة حف    جردلا :(5يدم   ال

 ج  لإًابا  عجا  البحثعفاجل اسعيايجيج  الشيااا  العريي

 المتغير
لوسو ا مقياس الاجابة

 الحسابي

الانحراف 

 المعيارؤ

نسبة 

 الفجوة
متوافر 

 كليا
 محايد متوافر

غير 

 متوافر

غير متوافر 

 اطلقاا 

 %50 04313 54351 33 1 11 الثق 

 %55 04305 54111 3343 143 33 التكامل المعرفي

 %33 04335 54333 33 1 10 العافع الثقايي

 %33 04331 54331 35 3 11 العاسجق

 %53 04333 54133 33 3 31 يمن الع

 %51 04333 54311 3341 345 33 المعدل الاجمالي

 SPSS.)                                   N=262العصدر: اعداد الباحثان بالاعععاد عل  بيناجج  

السؤا  البحثي الام  العي فا   اليت  الام  جن ماسعاادا ال  الاعائج اعله فعم الاًاب  عن  

 (العرييج ؟سعيايجيج  الشيااا  لا العبحفث الراجلجن يي العاظع   إدراكجا جد   

( عل  1  رقم يي اليدم  نعائج يحلجل اًابا  الرجا  اًعالار  شجيي الجامعة الذكية: نتائج متغير .3

هعا (، م54513  ( مبفسش%33الاًعالج  جا فقارل   بلغت نسب  العفايي ، بهن العقفجا جسعف  

 د بلع الانحياف، اجا يجعا فعرلق بعشعت الاًابا  يقالعبحفث الععغجي يي العاظع   فاييفد  عل  ي

 الرجا ، غجي ان هاالك نسب  ييفةيي اًابا  (، ميد  يلك الاسب  عل  مًفد انسيام جقبف  04310 
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الفاردة يج ، اجا  عقفجا ( يي جيا  يطبجق  يحعاج ال  جرالي  يي وف  ال%13بلغت جا فقارل  

 الايي:ماانت نعائيما ا جقفجا (  قد قجق هعا الععغجي يي خعس   هرجد الابراد يعل

الاسب العئفف  مالامساط الحسابج  مالانحيايا  العرجارف  مال يفة حف   جردلا  :(1يدم   ال

 لإًابا  عجا  البحث جقفجا  الياجر  العاج 

 المتغير
الوسو  مقياس الاجابة

 الحسابي

الانحراف 

 المعيارؤ

بة نس

 الفجوة
متوافر 

 كليا
 محايد متوافر

غير 

 متوافر

غير متوافر 

 اطلقاا 

 %13 04335 14013 3 5 33 الاذكياءالأمخاص 

 %33 04313 54333 13 13 53 الباا  العاي

 %31 04333 54313 11 1 13 الحنم العاي

 %1343 04333 34331 51 15 30 البجئ  العاج 

 %3343 04333 34311 1143 3043 5141 شبن  العريي 

 %13 04310 54513 5041 1145 33 المعدل الاجمالي

 SPSS                                   .)N=262العصدر: اعداد الباحثان بالاعععاد عل  بيناجج  

ماسعاادا ال  الاعائج اعله فعم الاًاب  عن اليت  الثاني جن السؤا  البحثي الام  العي فا    

 (العاج ؟لعقفجا  الياجر   العبحفث الراجلجن يي العاظع   إدراك جا جد  

فعم اخعبار علق  الاريباط عل  العسعف  اليتئي مالنلي ميق  اختبار علقة الارتباط: .ثانياا 

ال يوج  اليئجس  الامل  العي يا   يفًد علق  اريباط جرافف  بجن عفاجل اسعيايجيج  الشيااا  

ميع يع جاما ييوج  ييعج  يعثل خعس   العاج (،جن جقفجا  نياح الياجر  العرييج   اًعالار( مب

يي اخعبار  انييوجا  يبرار لرفاجل اسعيايجيج  الشيااا  العرييج  مجن اًل دق  الاعائج قام الباحث

ن جن خل  جراجل الاريباط البسجش لعحقجق المطفة الامل  بالنش  ع الععغجيا ،بجن الرلق  

 ( ادناه:3  يي اليدم  الاعائج و فيم، الاريباطا 

 ( جراجل  الاريباط بجن عفاجل اسعيايجيج  الشيااا  العرييج  مجقفجا  نياح3  رقم يدم ال

 الياجر  العاج 

 SPSS                                   .)N=262عداد الباحثان بالاعععاد عل  بيناجج  إالعصدر: 
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عفاجل اسعيايجيج  الشيااا  العرييج  يييبش اريباطىار جراففىار  اعله انيبجن الاعائج الفاردة   

ال يعجى  مالعىي  جعا فرت  ال  قبف  ال يوىج  ،الرجا قففار ج  جقفجا  الياجر  العاج  حسب اًابا  

 يفًىىد علقىى  اريبىىاط جراففىى  بىىجن عفاجىىل اسىىعيايجيج  الشىىيااا  العرييجىى   جا ىىيدة( مبىىجن  يىىا 

 ،ان هاالك علقى  اريبىاط قففى  ثبعت اجا اًعالار  (العبحفث ج  يي العاظع  جقفجا  نياح الياجر  العا

عمىد مهعا فس  الامل  ( مباا  عل  يلك الاعائج فعم قبف  ال يوج  اليئج%33  اذ بلع جراجل الاريباط

 .الثانج ار ال يوج  اليئجس  الطيفق لاخعب

هاالك علق  يهثجي جرافف    نصتمالعي  ج الثانال يوج  اليئجس  ميق  اختبار علقة التأثير: .ثالثاا 

( العبحفث الشيااا  العرييج   اًعالار( يي جقفجا  الياجر  العاج  يي العاظع   اسعيايجيج لرفاجل 

أًيا  اخعبارا  العهثجي جن خل  جراجل الانحدار  البسجش يماسعاادار ال  نعائج جراجل الاريباط م

 ( الايي:3الاعائج اعا يي اليدم   لمي  مالععردد لقجاا علق  العهثجي 

 ااا  العرييج  ييانعفذج العهثجي الععردد لرفاجل اسعيايجيج  الشي :(3  اليدم 

 جقفجا  الياجر  العاج 

 الابعاد
(y) مقومات الجامعة الذكية 

Β  قيمةt F  2 المحسوبةR Sig 

  
يج
يج
يا
سع
ل ا
اج
عف

  
يج
ي
عر
 ال
 
اا
يا
ش
ال

X
 

Constant 14030 34133 

 

354355 

 

04313 

04000 

 04005 34353 04301 الثق 

 04000 14533 04533 العناجل العرييي

 04001 34113 04311 العافع الثقايي

 04001 34331 04303 العاسجق

 04330 14333 04031 العيمن 

 (1431( يسامي  0401( عاد جسعف  جرافف   34333( اليدملج  عاد درً  حيف   Fقجع   

 (34533( يسامي  0401( اليدملج  عاد جسعف  جرافف   tقجع   

 SPSS                                   .)N=262العصدر: اعداد الباحثان بالاعععاد عل  بيناجج  

( يي العاظع  14030يعفايي بعقدار   جقفجا  الياجر  العاج ان  اعلهيشجي الاعائج الفاردة   

ة عفاجل اسعيايجيج  الشيااا  العرييج  بعقدار محدة ماحدة سفف يؤدي ال  مان  فاد العبحفث 

( عل  04031، 04303، 04311، 04533، 04301 فادة يي جقفجا  الياجر  العاج  باسب   

 حدار الععردد اعا فهيي:العفالي لعصب  جرادل  الان

Y= 1.060 + 0.207X1 + 0.388X2 + 0.211X3 + 0.202X4 + 0.094X5 ……(2) 

عدم اهعج  جعغجي  العيمن ( لنفن يهثجيه غجي جرافي مايا  ان  مهعه الاعائج يؤشي  

( مهعا 04313( العي بلغت  2Rالعرادل  ذا  قفة ي سجيف  قفف  مًجدة بدلال  قجع  جراجل العحدفد  

جقفجا  الياجر  العاج  فرفد ال  يهثجي برا  يي( جن الاخعلف الع سي %33فد  ان جا فقارل  

اذ يبجن ان العرادل  ذا  جرافف  ًتئج  عالج  بدلال  جرافف   ،اجل اسعيايجيج  الشيااا  العرييج عف

( اقل جن 0401( اانت عاد جسعف  جرافف   3( بدرً  حيف   354355( البالغ   Fاخعبار  

م ًل العمل  جن جشنل  العرددف  يي الرلقا   عي يشجي ال  هلحج  نعفذج العابؤ،( مال0403 

( مبرد Stepwiseباعععاد نعفذج الانحدار الععدرج  جن الععغجيا  العسعقل  ال يعج  المطج  ب

 ا  العحلجل لمي  الاعائج الايج :اًي
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 رييج  ييانعفذج العهثجي الععدرج لرفاجل اسعيايجيج  الشيااا  الع :(1اليدم   

 جقفجا  الياجر  العاج 

 الابعاد
(y) مقومات الجامعة الذكية 

Β مة قيt F  2 المحسوبةR Sig 

  
يج
يج
يا
سع
 ا
ل
اج
عف

  
يج
ي
عر
 ال
 
اا
يا
ش
ال

X
 

Constant 14530 104100 

334133 04333 

04000 

 04000 34135 04531 الثق 

 04000 34333 04133 العناجل العرييي

 04000 34131 04531 العافع الثقايي

 04001 14351 04513 العاسجق

 (3433  يسامي( 0401  جرافف  مجسعف ( 14333  حيف  درً  ادع اليدملج ( F  قجع 

 (34533  يسامي( 0401  جرافف  جسعف  عاد اليدملج ( t  قجع 

 SPSS                                   .)N=262العصدر: اعداد الباحثان بالاعععاد عل  بيناجج  

يي العاظع   (14530 عفايي بعقدار ان جقفجا  الياجر  العاج  ي اعلهاعائج النلحظ جن   

غجي ان  فادة  البفاقي( جن عفاجل اسعيايجيج  الشيااا  بعقدار ماحدة ماحده فؤدي ال   العبحفث 

( عل  العفالي 04513، 04531، 04133، 04531 فادة يي جقفجا  الياجر  العاج  باسب   

 ( اعا فهيي:Stepwiseلعصب  جرادل  الانحدار الععدرج  

Y= 1.320 + 0.364X1 + 0.495X2 + 0.327X3 + 0.312X4 ……..(3) 

العرددف  المطج  ج   يالر عنمهعا فؤشي عل  اسعبراد عاجل  العيمن ( لنفن  غجي جرافي   

بقج  الععغجيا  ملم يظمي يي نعفذج الانحدار الععدرج مايا  ان العرادل  ذا  قفة ي سجيف  ًجدة 

( جن %10( مالعي يراي بهن جا فقارل  04333( مالبالغ   2Rًدار بدلال  قجع  جراجل العحدفد  

الاخعلف الع سي يي جقفجا  الياجر  العاج  فرفد ال  عفاجل اسعيايجيج  الشيااا  العرييج  

 ،(334133( البالغ   Fجيععر  مان العرادل  ذا  جرافف  الج  عالج  ًدار بدلال  جرافف  اخعبار  

 .(tل  رؤف  جرافف  للععغجيا  حسب اخعبار  مهعا جا يم يهاجده افاار جن خ

( Serrat, 2012  س  الحالج  يع ق ًتئجار ج  دراس مجن خل  الاعائج الفاردة فعا  ان الدرا       

جعا  ،( العي يبجن قفة ي سجي عالج  للاعفذج2Rمبعا ان نعائج الانحدار الععدرج ًجدة جن خل  قجع   

ميق عفاجل اسعيايجيج  الشيااا  العرييج  مالعي يساهم يي  يرعل العبحفث فراي ان العاظع  

ييعج  جن اهل خعس  اي ق ارب  ييوجا  نسعد  عل  يحق لعلك ،يرتفت جقفجا  الياجر  العاج 

 ،انيؤا  البحثي الثالس جيجب  عن الثانج ال يوج  اليئجس   فسعدعي قبف جعا ( %30جا فشنل نسب   

ا من وصف وتشخيص وعلقات الارتباط والتأثير تم الاعتماد عل  ولدعم النتائج السابقة وتأكيده

( لتحديد الطريق الامثل لبلوغ GOWبناء النماذج البنائية لكل متغير والاستناد ال  خوارزمية )

 .ال دف )جامعة ذكية(

اسلفل باسعمدام  ن اًل باا  نعاذج جعغجيا  البحثجبناء نماذج المتغيرات واختبارها:  .رابعاا 

( SEM( العي ييجت باليجت  Structural Equation Modeling  ععً  للعرادلا  الباائج الا

لنفنما يمدف ال  يعثجل الرلقا  السببج  بجن جيعفع  جن الععغجيا  يي انعفذج نظيي جقعيح، 

يالر عن يمم انعاط الاريباطا  ام العبافن بجن الععغجيا  مي سجي اابي قدر جعنن جن يبافن 

ملعحقجق الصدق الباائي يم اسعمدام العحلجل الراجلي (، 3، 3030،العقعيح  هدم، معففد جالانعفذ
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( للعهاد جن جد  جلئع  الاعفذج ج  بجانا  Amos( عن طيفق اسعمدام بيناجج  CFAالعفاجدي  

العسعقل  ج  جعغجي البحثالرجا  مانما يقجق يرلر جا مورت جن اًل قجاس ، عن طيفق العراجل 

جن خل  باا  مالععغجي العرععد الععهثي  الياجر  العاج (  اسعيايجيج  الشيااا  العرييج (  العؤثي

يي  العفوح اعععادار عل  العؤشيا   نعاذج لنل جعغجي عل  حدا،  ميحدفد قبفلما  ام رياما

 ( الايي:3اليدم   

 "SEMجؤشيا  ًفدة العطابق  باسعمدام نععً  العرادلا  المجنلج  " :(3اليدم   

 القيمة الافضل للمطابقة المعيار الامثل للم مر الم مرات ت

 (Chi-Square/Dfنسب  قجع    1
قبف  ميطابق  3اقل جن 

 حسن

القجم العام ا  يشجي ال  

 أياليطابق 

 (GFIًفدة العطابق    3
 GFI )جن  أابي

 أيال( يطابق 0430 
 1 =GFI جطابق  ياج ) 

5 
حسن العطابق  العصح  

 AGFI) 

( 0430جن   ابيأ

 أياليطابق 
 1 =AGFI جطابق  ياج ) 

1 
ًعر جعفسش جيبرا المطه 

 (RMSEAالعقيفبي  

 0403-0403 )

 RMSEA) 

جن  أابي( 0403 

 RMSEA أيال( يطابق 

3 
جؤشي العطابق  العرجاري 

 NFI) 

 NFI )جن  أابي

 أيال( يطابق 0430 
 1 =NFI جطابق  ياج ) 

 (CFIجؤشي العطابق  العقارن   3
 CFI )جن أابي 

 أيال يطابق( 0433 
 1 =CFI جطابق  ياج ) 

 (IFIجؤشي العطابق  الععتافد   1
 IFI )جن أابي 

 أيال يطابق( 0433 
 1 =IFI جطابق  ياج ) 

( مجميًا  بيناجج 111، 3013العصدر: اعداد الباحثان بالاعععاد عل   المالدي، ماخيمن، 

 Amos vr. 18) 

  جاما مال يعج  ييججت ميفهج  الععغجيا  اليئجس الاعاذج فعم ضمقبل الرعل عل  عي  

 ( الايي:3يي اليدم   مالعي فعم يفوجحما 

 ر  لما معدد ال قيا  للاعاذجييججت ميفهج  الععغجيا  اليئجس  مال يعج  العاب :(3اليدم   

 الابعاد الفرعية ورموزها المتغيرات الرئيسة
عدد الفقرات لكل 

 متغير فرعي

يايجيج  الشيااا  اسع

 ((SKP Xالعرييج  

، العافع الثقايي CI، العناجل العرييي TRالثق  

CD العاسجق ،CO العيمن ، FL 
3 

 الياجر  العاج 

SU   Y) 

، الحنم SB، الباا  العاي SPالاشماص الاذاجا  

 KG ، شبن  العريي SE، البجئ  العاج  SGالعاي 
3 

 يقية يابر  30 رجت 10  جعغجيا  ييعج 10 العيعفع

 .جن اعداد الباحثان :العصدر

( SKPاسعيايجيج  الشيااا  العرييج    العسعقللعلك فعم قجاا الاعفذج الباائي للععغجي   

 الايي:( 1معفاجل  ال يعج  مالعي فعم يفوجح  يي الشنل  
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 (SKP  ج سعيايجيج  الشيااا  العرييللععغجي العسعقل ا العفاجدي العمطش الباائي :(1شنل  ال

 (.Amos vr.18العصدر: جميًا  بيناجج  

( الاعفذج  العمطش( الباائي العفاجدي للععغجي العرععد 3  جا يي القسم الاخي ففو  الشنلا

 اعا جفو  ادناه: SU الععهثي( الياجر  العاج  

 (SUالعمطش الباائي العفاجدي للععغجي العرععد الياجر  العاج    :(3  الشنل

 (.Amos vr. 18ًا  بيناجج  العصدر: جمي

يم  (SUمالععغجي العرععد   (SPK  العسعقل ععغجيلبرد يصعجم العمطش الباائي العفاجدي ل  

 ( الايي:10يي اليدم    الاعاذج الععرلق  بمعهاسعمياج العؤشيا  
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 (SKP)  SU الععغجيا  العؤشيا  الماه  بعقجاا  :(10يدم   ال

 القيم المثل  للم مر الم مر ت
نتائج التحليل 

SKP 
 قرار القبول

نتائج التحليل 

SU 
 قرار القبول

1 DF قبف  04331 جقبف  04333 (0جن   أابي 

3 CMIN/DF   قبف  1433 جقبف  1431 (3-1بجن 

5 GFI قبف  0430 جقبف  0431 (0430جن   أابي 

1 RMSEA   مطابقة جيدة 0401 مطابقة متوسطة 0403 )0403اقل جن 

3 AGFI 

( 0430جن   أابي

 مأابيجطابق  ًجدة، 

 ( جقبفل 0433جن  

 0433 مطابقة مقبولة 04031
جطابق  

 جقبفل 

3 CFI قبف  0433 جقبف  0431 (0430جن   أابي 

1 NFI قبف  0431 جقبف  0435 (0430جن   أابي 

3 IFI قبف  0430 جقبف  0433 (0430جن   أابي 

 .(Amos vr.18ًا  بيناجج  العصدر: اعداد الباحثان بالاعععاد عل  جمي

عل   الافيابي يد عل  ان ًعج  العؤشيا  بالايياه ( 10  يشجي الاعائج الفاردة يي اليدم   

الاعاذج الباائج  العفاجدف  لععغجيا  البحث مالعي يد  عل  هح  الاعائج السابق  يي الفه  قبف  

  لعلك الاعائج منقط  قفة افيابج  لععثل نقط  دعم يهاجدف مالعشمج  معلقا  الاريباط مالعهثجي

 .للععغجيا  مال قيا  العي اعععد  يي اداة البحث

( جسعفحاة جن حيا  3011يم اقعياحما عام  : Gray Wolf Optimizerخوارزمية  .خامساا 

م العسلسل الميجي جن خل  يقاج  الصجد، هع اذ ،العئال اليجادف  للفهف  ال  المدف  ال يفس (

 :( ادناه3ففو  يي الشنل   ففق، اخعجار الحل الايال، الميفم، اعاالععب ، العط

 طيفق  الفهف  للحل الاجثل :(3شنل  ال
Source: Mirjalili, S., Mirjalili, S. M., & Lewis, A., (2014) "Grey Wolf Optimizer" 

Advances in Engineering Software, vol. 69, pp. (46–61). 

اااة رفاوجار لسلفك الصجد للعئال اليجادف  للفهف  ال  الحل الاجثل، مهعا جا فعثل العح  

عادجا فعم يحدفد المدف  ال يفس ( مياعمي ععلج  البحث يبدأ ععلج  الميفم  الاسعغل ( لجعم 
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جعا فؤدي ال  ًرل الاطاق فعااق  افاار  ن  ،(aالاقعيال جن المدف عل  اساا حسابي بعااق   

 a يي ال اهل التجاي   ( هي قجع  عشفائجa- ،a  يدي  العئال للميفم 0-3( مالعا انم ات جن )

( ييبي العئال ال  a>1( اي العا اانت  aال  ال يفس  مان هعه الاعائج جصعع  رفاوجار بفاسط   

الابعراد عن المدف  ال يفس ( مالبحث عن ييفس  اخي  ينفن ععلج  جماًععما اقل خطهر 

 Mirjalil & Lewis, 2014, 85-88 .)   مجن خل  جا يقدم يم الاعععاد علGray Wolf 

Optimizer خفار ججا  العاا  الاهطااعي مالعي يحااي اسلفل العئال  أحدث( العي يرعبي

العا اري رت ييبي العئال  العي عن طيفق يحدفد نسب  المطه اليجادف  يي هجد ال يفس  اعيعفع 

ًل يهاجد نعائج العحلجل الاحصائي العرععد عل  بياجج ، م جن الابعراد عن هديما مالرنق هحج 

 SPSS  م )Amos )اسعمدام خفار جج    عن طيفقGWO)، رلق  الاجثل بجن لعفوج  الم

 يم يقسجم الرعل ال  قسعجن ميق الايي: جعغجيا  البحث

اسعيايجيج  ال يعج  للععغجي العسعقل   الرفاجليي هعا القسم يم اخعبار الرلق  بجن  القسم الاول:

( بالاعععاد Y الياجر  العاج ( معلقعما يي الععغجي العرععد بشنل ًتئي  Xالشيااا  العرييج  

 عل  الدال   العرادل ( الايج :

Y = X + β1X1 + β2X2 + β3X3 + β4X4 + β5X5…………. (4) 

 للحصف  عل  العرلعا  الايج :

Y= 0.9821 + 0.0272 

0.1940 Y= 0.9821 +  

+ 0.1130 Y= 0.9821 

+ 0.1026    Y= 0.9821 

+ (-0.0944)   Y= 0.9821 

( Fitness ًل الحصف  عل  اقل قجع  دال  اللجاق    ((Xβ….β5يم يقدفي العرلعا   اذ  

 .)043313، 040313، 040313، 040330، 040313  ( مقد اانت الاعجي RMSEمهي دال   

لق  بجن الععغجي العسعقل لعحدفد جد  الر فرعبي الحل الثاني العي يم يمصجص  القسم الثاني:

( جن خل  Y الياجر  العاج مالععغجي العرععد   اًعالار  (X  اسعيايجيج  الشيااا  العرييج 

 اسعمدام الدال   العرادل ( الايج :

Y= X + δ1X1 + δ2X2 + δ3X3 + δ4X4 + δ5X5……………(5) 

 العي جن خللما يم يحدفد العرلعا  الايج :

Y= 0.9821 + 0.0272 + 0.1940 + 0.1130 + 0.10260 + (-0.0944) 

 ًل الحصف  عل  اقل قجع  دال  اللجاق   ((X, δ1…. δ5مالعي جن خللما يم يقدفي العرلعا  

 Fitness   مهي دال )RMSE  (202004)( مقد اانت الاعجي. 

( ماقيل 0-3 ( بهن  يعفايي لدفاا سع  حلف  ياحصي بجن GWOيشجي الاعائج باسعمدام    

الاعجي  الاخجية العي يعثل الرلق  ال يعج  بجن الععغجي ال يعي العيمن  يي جقفجا   ان الا (0ال   

لعرعبي غجي جرافف  محل  مهعا جا يم يهاجده جن خل  العحلجل الععدرج (3اقيل ال   الياجر  العاج  

لعرعبي اقل دال  لجاق   )040331ما  الايال هي نعائج القسم الثاني العي بلغت قجعع اجا، غجي جااسب

 RMSE  لعؤاد الفهف  ال  المدف العاشفد لنفنما يقجق الرلق  بجن الععغجي 0( مهي قيفب  جن )

( جعا فد  عل  ج  الععغجي العرععد  الياجر  العاج  اًعالار ( اسعيايجيج  الشيااا  العرييج العسعقل  
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ل يعج  الامل  مهعا جا فؤاد الاعائج السابق  باسعمدام قفة الرلق  الاخجية جقارن  ج  الرلقا  ا

 ،ال يوج  ال يعج  الاخجية باسعثاا  ( لقبف  ال يوجا  اليئجس  جاما مال يعج SPSSبيناجج  

( ففو  10مالشنل   لعؤاد ععلج  العناجل بجن الععغجيا  ال يعج  العسعقل  يي الععغجي العرععد

 نعائج العحلجل ادناه:

 الفهف  ال  الحل الاجثل :(10شنل  ال

 (.Mirjalil & Lewis, 2014العصدر: اعداد الباحثان بالاعععاد عل  نعفذج  

 الاستنتاجات والمقترحات :المحور الرابع

جن اسعاعاًا  يي وف   ي طجاي  بههم جا يفهل الج  البحثفيات هعا العحفر ي :الاستنتاجات .اولاا 

 االايي:لاعائج ملالاطي الاظيف  مالعطبجقج  

لحصف  عل  جريي  ًدفدة ماجنانجا  جادف  ميقاج  يحقق ايجيج  الشيااا  العرييج  ااسعي يسر  .1

 أيالمباا  الاجنانجا  لعطففي بياجيما موعان يطبجق ًدد  شياا  جن خل  دخف نعائج نفعج  

 السجاسا  العرلجعج  جعا يشنل حلق  دائيف  جعفاهل  الدعم مالرطا  العرييي.

اجرا  العاج  جامج يرلجعي قفي فااسب جمعل  العيالا  الرلعج  مالانسانج  جن خل  يحقق الي .3

ًعل طلب  ًدد م فادة م عرلجم الرالي ميحسجن ًفدي مري  قجع  ال العبعنية،العشيج  عل  الاسالجب 

الانعاًج  ميم جا العنالج  ميرتفت دمر اليعج  مجامم العدرفسي ًاعلر افاه جن جييد ناقل 

يغججي دمر الطالب جن جييد  عنفج  ال  القجام بدمره الاساسي اعيشد مجدرل مجقفم، يالر للعرل

 .جعلقي للعرلفج  ال  باحث مجدرل مجقفم يي جيا  اخعصاه 

يرعل ميق اي اقجا  مجعايا  ي اهم عل  جسعف   ًاجر  العفهل(  العبحفث يبجن ان العاظع   .5

مجفااب  العطفرا  لنفنما يحقق  ،  غجي الععفقر داخلي مخارًي جن اًل جرالي  جيعل العغجيا

 ياح مالعطفر ماليفادة مالاسبقج .ييهار للا

برا العقفجا  لعفهل( يععلك  ًاجر  ا العبحفث ان العاظع   يشجي نعائج الفه  مالعشمج  .1

عطلب الرعل عل  العرالي  لنفنما جقفجا  الاخي ف هاالك ور  يي يفايي برامام اليئجس ،

 .ثي براما ببرا للفهف  ال  ًاجر  ذاج يناجلج  يؤ

يي باا  جقفجا  الياجر   سعيايجيج  الشيااا  العرييج لرفاجل اايا  ان هاالك يهثجي ماو   .3

 فرا  العقاج عطففي الادا  مالععجت مجفااب  العطل يسري العبحفث ان العاظع    مهعا فد  عل ،العاج 

 .يرعجق الشيااا  ميطففيهاعن طيفق 

 الامثل
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اسعيايجيج   الرعل ميقان ( GWOائج الماه  باسعمدام خفار جج  العئب اليجادي  الاعيشجي  .3

( 0,0224اقل قجع  لدال  اللجاق  مالعي بلغت  يحقجق  الشيااا  العرييج  بشنل جعناجل فاعن لما

 .اليتئج الحلف  الرعل ميق  جن أيالجعا فعنن الفهف  ال  باا  ًاجر  ذاج   (0ال    أقيلمهي 

 بماه  العبحفث   فعاعن القسم الثاني عيض جيعفع  جن العقعيحا  للعاظع: المقترحات .ثانياا 

 :فاردة اعا فهييالاعائج اليي ذلك عل   جسعادار  لععاثل  براج مالعاظعا  الاخي  ا

ويمرة باا  البجئ  العااسب  العي يرت  العرامن مالشياا  بجن العفل جن جن اًل الحصىف  على  جىا  .1

وعاج  معدم احعنارها جن ًانىب، مجى  جاظعىعمم مالعيععى  للفهىف  الى  يحقجىق  لدفمم جن جريي 

الابداع مالابعنار محل العشنل  جن ًانب اخي، لنفنما جن الفسائل الباا ة العي ييي  جىن جسىعف  

 الع اعل ج  البجئ  العحجط  مالعحيك الاساسي للحجاة. إطارالثق  باععبارها ياشه يي 

الىى  العتفىىد جىىن العفًىى  نحىىف باىىا   خاهىى  العبحفثىى عاظعىى  عاجىى  مالياقجىى   الياجرىىا ( الريحعىىاج  .3

شيااا  جرييج  ًدفدة ج  ًاجرا  رائدة عالعجار لنفنما جصدرار جن جصادر القجع  الحقجقج  ميسىاعد 

يىىي يطىىففي الاجنانجىىا  مجفاابىى  العقاجىىا  الحدفثىى  الداععىى  مخاهىى  انمىىا يسىىاعد يىىي يبىىاد  العرييىى  

 مالابداع العشعيك مالابعنار.م فادة العرلجم 

 ،للحصف  عل  العريي  مجااع   قجععما ما اادفعججنويمرة دعم العرامن مالشياا  بجن الباحثجن  .5

 العاظعىىا ، العيععىى ،مخاهىى  انمىىا يىىتداد قجعىى  يىىي الاسىىعمدام لحىىل العشىىنل  العىىي فرىىاني جامىىا  

 الايياد( ميحقجق اليفادة مالععجت.

بالعرييى  ميحدفىد جعجىتا  الرعىل بمىا مي رجىل الاينىار يىي العفًىفدا   ويمرة نشي ثقايى  الشىياا  .1

 .العبحفث اللجلعفس  لعا يعثل  جن جصدرار للقجع  مخاه  انما نقط  قفة العاظع  

وىىيمرة جفاابىى  العقاجىىا  الحدفثىى  لنفنمىىا يىىييبش بىىجن ًعجىى  الععغجىىيا  يمىىي يرىىت  جىىن اجنانجىىا   .3

عطىففي لعاظعى  لالشياا  ميدعم يىي يطىففي اجنانجىا  ا  عف  داخلي مخارًي لبااالعفاهل عل  جس

للفهىف  الى  ًاجرى  ذاجى ، مهىعا جىا فطلبى   العقفجىا  اليئجسى  أحىدالعي يرعبىي شبن  العريي  لدفما 

بىدأ  يىدرفيجار يرععىد العرلىجم عىن برىد وىعن الاجنانجىا   براجى الفاق  الحالي مخاه  ان الياجرىا  

 .العي يعنن نياح ميطففي الرلعج  العرلجعج  لعقفجا يي اايف يحعاج ال  البسجط  مالعي

وىىيمرة الرعىىل علىى  موىى  اسىىعيايجيجا  مبىىياجج يرالىى  لعمجئىى  العقفجىىا  الاساسىىج  للفهىىف  الىى   .3

اساسىجار  ًاجر  ذاج  قادرة عل  يحقجق اليفادة مالعقدم مالعفس  يي ععلجايما العرلجعج  لعصىب  جيًرىار 

عشنل  مجفاًم  الظيمف غجي الععفقر  مجامىا جىا فعىي بى  الرىالم لعرالي  ال ما اادفعججنللباحثجن 

 .نا( العي اد  ال  انقطاع الدمام براج م افراًع  جن مبا  

 قائمة المصادر

 أولاا. المصادر العربية:

هىىجاغ  اسىىعيايجيج   ،(3013  ،المالىىدي، عىىفاد اىىالم، الراىىتي، سىىرد علىىي، ييعىىفن، جحعىىد ثابىىت .1

عفذج العاظعا  العاج  بحث يطبجقي يىي شىياا  الايصىالا  الععاقلى  يىي رفادف  الاععا  لعطففي ان

، 10اسىىجل، اىىفرك( جيلىى  الغىىيي للرلىىفم الاقعصىىادف  مالادارفىى ، العيلىىد جسآالرىىياق   فىىن الرىىياق، 

 .55 الردد

الحفسب  السحابج  ج  ادارة ذاجى  لعحسىجن الاسىعقيار مالاجىن جيلى   ،(3013  ،جا ن هجثم ر مقي، .3

 .53الردد  ن،العهجفالج  
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اسىىعيايجيج  جقعيحىى  لعحىىف  الياجرىىا  ال لسىىطجاج  نحىىف الياجرىى   ،(3013  ،الرىىففاي، ارفىىج جحعىىد .5

العاج  يىي وىف  جعطلبىا  اقعصىاد العرييى  رسىال  جاًسىعجي غجىي جاشىفرة، الجى  العيبجى ، الياجرى  

 الاسلجج  يي غتة.

رييجى  معلقعمىا بىالعطيف ال نىيي العيمن  الع ،(3013  ،ال عاحماحعد عبدسلج  عقجل،  العحسن، .1

، 1الردد  ،53العيلد  الرلعج ،مالاشي الرلعي العيل   البحفث لد  ًاجر  الاججي سطام بن عبدالرتفت

 ًاجر  الاججي سطام بن عبد الرتفت.

دراس  يهثجي برا الرفاجل عل  سىاعا  ييمجىت  ،(3030  ،هدم، عاد  احعد، عففد، هال  ر اق .3

، 33يحلجل العسار جيل  الاقعصاد للرلفم الادارف ، العيلد  باسعرعا دفا  بغداد النميبا  الجفجي يي ج

 ، ًاجر  بغداد.111الردد 
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