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 :المستخلص

تصنيع وتسويق التمور هدف البحث الى تقييم القرارات الاستراتيجية في الشركة العراقية ل   

 ر المالية المنشورة في سوق العراق للأوراق المالية للمدةتقاريأدائها المالي وفقا لل اعتمادا على

ولتحقيق هدف الدراسة فقد جمعت  الصناعية العراقية،الشركات احدى ( بوصفها 1026-1028)

)النسب المالية(  لخمس سنوات وحللت بطريقة كمية من خلال التحليلات الماليةالمالية البيانات 

للوصول الى ومعرفة ( او تحليل السلاسل الزمنية Trend Analysis) تحليل الاتجاه فضلا عن

الأداء المالي الى ان  البحث ، توصلالذي يعكس قراراتها الاستراتيجية ليأداء الشركة بشكله الفع

للشركة العراقية لتصنيع وتسويق التمور كان ضعيفا للسنوات الخمس المدروسة ما يعكس بدوره 

لمستويات الأداء المالي للسنوات الخمسة  فيها بوصفها أساسا يجية المتخذةستراتضعف القرارات الا
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Abstract: 

  The aim of the study is to demonstrate the importance of strategic decisions in 

the Iraqi company for the manufacturing and marketing of dates Based on financial 

performance through the follow-up of financial reports published in the Iraq Stock 

Exchange for the period (2014-2018) as one of the Iraq companies. To achieve the goal 

of the study has collected data for five years and analyzed in a quantitative manner 

through financial analyzes (financial ratios) and according to the trend analysis or time 

series analysis to reach and know the company's performance in its actual form that 

reflects its strategic decisions. The study found that the financial performance of the 

Iraqi company for the manufacture and marketing of dates was poor for the five years 
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studied which in turn reflects the weakness of the strategic decisions taken there as a 

reflection of the levels of financial performance for the five years studied despite their 

profitability. 

Keywords: strategic decisions, financial performance, financial analysis. 

 :المقدمة .7

ان نمو الشركات وتحولها من شركات صغيرة الحجم الى كبيرة الحجم يعكس ما تتمتع به   

 الاستراتيجية.بمدى سعة وشمولية قراراتها  ينعكس ناجحة،هذه الشركات من توجهات استراتيجية 

ول )كيف يدعو الى التأمل في مدياتها ويحقق تساؤلاً واسعاً يدور ح الا أن التسبيب بهذه الظاهرة

دقة تم  أكثرالشركات الصناعية( ولتحديد المشكلة بشكل يمكن تقييم القرارات الاستراتيجية في 

والتأكد من التساؤل أعلاه، وبالمقابل فأن  العراقية لتصنيع وتسويق التمورشركة الاختيار 

ف خصوصية القرارات الاستراتيجية تتطلب الخوض في تفاصيل هذه القرارات من خلال التعر

على مستويات اداءها المالي عبر التأكد من مدى الملاءة المالية فضلا عن كفاءة الشركة في إدارة 

أهمية البحث في  لتنعكس .وتخصيص مواردها بوصف انها الوظيفة الثانية للإدارة الاستراتيجية

لية العلاقة موضوعة مثيرة للاهتمام تجمع بين علمي الإدارة الاستراتيجية والإدارة المالية في جد

الى أداء سنويا لتحقق في النهاية ميزة تنافسية مرتبطة بقوة أدائها المالي الذي يقود تتابعاً التبادلية 

وتفصح عن . ينعكس بخصوصية القرارات الاستراتيجية المتخذة في الشركة استراتيجي ناجح

من خلال  ع وتسويق التمورالعراقية لتصنيشركة التقييم القرارات الاستراتيجية في المدى الممكن ل

 .(1028-1026) متابعة أدائها المالي عبر خمس سنوات مالية

 مراجعة نظرية .0

ان القرار الاستراتيجي هو واحد من اكثر الوظائف الإدارية : مفهوم القرار الاستراتيجي. 0-7

نجاح المهمة في كل أنواع المنظمات، وبدون هذه القرارات فأن المنظمات لا تستطيع تحقيق ال

لا يخفى على الكثير أن القرار الاستراتيجي إنما  اذ (،Ivan & Ivana, 2012: 8) الاستراتيجي

يمثل اللحظة التي يتم فيها اختيار البديل الأفضل من بين مجموعة من البدائل الاستراتيجية المتاحة 

دراسة ماهية هذا ، الأمر الذي يستدعي ون عادةً مصيرية بالنسبة للمنظمةأمام الإدارة والتي تك

القرار المهم كخطوة في اتجاه تدعيم قدرة الإدارة الاستراتيجية في المنظمات على صنع واتخاذ 

لان القرارات الاستراتيجية ذات أهمية متزايدة والسبب في القرار الاستراتيجي الصحيح والمناسب. 

نطاق ومحفوفة بالمخاطر يعود الى خصائص القرارات الاستراتيجية من جانب لأنها واسعة ال ذلك

ستراتيجيات الحالية والناشئة من ويصعب الغاءها او تغييرها، وهي تمثل جسر التواصل بين الا

انب اخر، ويمكن أن تكون مصدرًا رئيسياً للتعلم التنظيمي لأنها تلعب دورا مهما في تطوير ج

ذ إن جودة الأداء ا (.(Papulova & Gazova, 2016: 572 المديرين والأفراد من جانب ثالث

الاستراتيجي في أي منظمة يتوقف على جودة القرارات الاستراتيجية التي تتخذها الإدارة الموجودة 

مدى استخدام هو لكن التحدي الأساس الذي يواجه الإدارة في اتخاذها للقرارات الفاعلة فيها، 

 (.Negulescu & Doval, 2014: 859) المعايير الكمية والنوعية في صنع القرار المديرين

الى صنع القرار بالقول ان الموضوع المهم مثلا  ((Citroen, 2011: 493انصرف  اذ  

في القرارات الاستراتيجية يتعلق بالعملية أو النهج المتبع في اتخاذ القرار وهيكل هذه العملية، ووفقا 

 راتيجية دون تحيز حولقرارات استإلى وا يصلفأن التنفيذيين لما يشيره الى المدخل العقلاني، 
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الممكنة جراء اتخاذ عواقب الو والبدائل،، ية منظمة للنظر بعناية في الظروفالقرار النهائي بعد عمل

 القرار، والمعلومات عن المنافسة والأسواق.

تعريف القرار الاستراتيجي بأنه الى  (Bhushan & Rai, 2004: 5)انصرف  بينما  

الأمثل من بين مجموعة البدائل المتوفرة أو المتاحة وذلك بناءً على عملية تحديد واختيار البديل "

وعرف  ".توظيف قدرات الإدارة الاستراتيجية في التعامل مع متطلبات البيئة المتجددة باستمرار

ي ـية التـارجـلية والخـن الداخـالقرار الذي يبنى على نتائج التحليل الاستراتيجي للبيئتيبأنه "

ع ـا توسـفيم .(Drummond, et al., 2008: 18)" يةـالإدارة الاستراتيجا ـلت اليهـوصت

(Rosenzweig, 2013: 20)  توليفة من القرارات التي ترسم مستقبل المنظمة من بأنه "بالقول

ار ـا اشـبينم ".مةـيطة بالمنظـة المحـلبه البيئـتطو ما تـرارات نحـخلال تكييف اتجاه هذه الق

(Sajjad & Fracesca, 2016: 1815 الى ان ) تلك القرارات الاستراتيجية تفهم على انها

تمتاز ، والمستقبلية للشركة تحدد الاتجاهاتالتي لها آثار على مستوى المنظمة، وهي التي  القرارات

، وتلعب دورًا محورياً في بيئة الأعمال سريعة الحركة اليوم وتؤخذ من بأن لديها توجه طويل المدى

  .لعلياقبل الادارة ا

 الى ان القرارات الاستراتيجيةقد نبهوا  (Thompson, et al., 2012: 91) في حين ان  

الكمية التي تثبت ، ملائمتها( الا من خلال الدلائل لا يمكن ادراكها نوعياً )الكمال، الاتساق، الرشد

ص القرار نفسه لن تكون بهذه الحالة مالم يتم تكامل ثلاث مفاهيم، خصائ وأنهابلوغها للنتائج. 

وليضيف  (.Shafie et al., 2017: 5) والخصائص المنظمية الداخلية وخصائص البيئة الخارجية

(Nooraie, 2012: 407 خصائص فريق الإدارة الى المفاهيم الثلاثة المؤثرة في عملية صنع )

لقرار ( بأن عملية صنع اIvan & Ivana, 2012: 9ومن جانبهما اشارا )القرار الاستراتيجي. 

الاستراتيجي تتم عبر مدخلين هما التحليلي والحدسي وكلاهما يستند الى نظريات الإدارة السلوكية 

وبالاتساق مع ما ضمن البيئة التي يعمل بها،  للأشياءفي تفسير سلوك صانع القرار ومدى ادراكه 

هرية التي ترسم تقدم فإن المفهوم العام للقرارات الاستراتيجية ينصرف الى تلك القرارات الجو

نجاح  وان ستحققها،الوجهة المستقبلية للمنظمة والتي تؤثر بعمق في طبيعة ونوع الأهداف التي 

المنظمة يرتبط دائماً بمدى نجاح الإدارة الاستراتيجية في بناء القرارات الاستراتيجية على أسسٍ 

صعب جداً تحديد الاتجاه العام كما يكون من المن الواقع البيئي الذي يحيط بها،  تحليليةٍ مستنبطة

للمنظمة ومسيرتها الاساسية الا في ظل وجود القرارات الاستراتيجية خصوصاً وانها تعمل في بيئة 

 ر وتمتاز بالمنافسة الشديدة.التغي سريعة

وهما من  (Wheehen & Hanger, 2012: 335)يشير : قياس القرارات الاستراتيجية. 0-0

المالي يجب ان يؤخذ بنظر الاعتبار عند الى ان التحليل ارة الاستراتيجية الكتاب البارزين في الإد

، ومن اح او فشل القرارات الاستراتيجيةعلى مدى واسع من الطرق لتقييم نج التوصية بالاعتماد

، إلا ان ومدخل بطاقة الأداء المتوازن السهم،قيمة حامل  الأسهم،هذه الطرق مقاييس أصحاب 

 تميل الى استخدام المقاييس المالية فضلاً عن المقاييس الكمية.التوجهات المالية 

حول نجاح إن المتتبع للدراسات في الادب الاستراتيجي والمالي يلاحظ وجود مقاييس   

الى أن هناك ثلاثة  (Thompson & Martin, 2008: 313)أشار فقد ، القرارات الاستراتيجية

، يتمثل الأول بالمقياس الاقتصادي اتيجية في الشركاتلقرارات الاسترمقاييس مهمة للحكم على ا

ع ، أي ينبغي أن تدار الموارد في أفضل اتساق كلفوي مبكلفة فاعلةوالذي يشير الى فعل الأشياء 
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، تي تشير الى فعل الأشياء الصحيحة، ويتمثل الثاني بالكفاءة والانجاز الأهداف الكمية والنوعية

خدامها لتعظيم العائد على الاستثمار وان المقياس الاقتصادي ويعني هذا توظيف الموارد واست

، أما المقياس الثالث فهو الفاعلية أو فعل الأشياء بطريقة وي تدلل على تحقيق الأهداف الكميةوالكلف

وأوليات أصحاب المصالح صحيحة أي تخصيص الموارد على الأنشطة لتحقيق حاجات وتوقعات 

 الاستراتيجية.داف النوعية ويتحقق اداءً عالياً القرارات . وبهذا تتحقق الأهفي الشركة

إن افضل مؤشرين هما اذا ب (Thompson, et al., 2012: 91) ومن جانب اخر يشير  

 الشركة لها أداءً فوق المعدل في كانت الشركة تنجز أهدافها الاستراتيجية المالية واذا كانت

 ن: دقيق في هذين المؤشرين يفصح عوالت الصناعة،

 (؟هل ان مبيعات الشركة تنمو بشكل سريع )مؤشر الحصة السوقية .أ

 بالحاليين؟هل ان الشركة تكتسب زبائن جدد وتحتفظ  .ب

 الاستثمار؟ما هي اتجاهات الأرباح الصافية والعائد على  .ج

 الائتمان؟ما هي قوة الشركة المالية الاجمالية ومعدل  .د

 م؟للأسهكيف ينظر حملة الأسهم الى اتجاهات السعر  .ه

 جيدة؟هل ان صورة وسمعة الشركة  .و

ة ـاليـا عـهـأنـاز بـتـية تمـيجـراتـرارات الاستـقـإن الـاً فـاليـان الأداء عـك إذاة ـجـيـتـوالن  

ار ــد أشــقـدد فــذا الصــهـوب ذلـك.ر ـيــت غـانــح ان كــيـحــس صـكـعـوى والـتـحـالم

(Ehrhardt & Brigham, 2011: 88) سلوب الامثل هو تحليل القوائم المالية الذي الى ان الأ

يم الموقع المالي يشتمل على مقارنة أداء الشركة مع الشركات الأخرى في ذات الصناعة أو تقي

واقف . ويشير ذات الكاتبين الى ان المدراء يستخدمون التحليلات المالية لتحديد المللشركات زمنياً 

د فهم يستخدمون التحليلات المالية لتحدي (Lenders)اونين ، أما المعالمثيرة للاهتمام في الشركة

، بينما يستعملها حاملي الأسهم لمساعدتهم في التنبؤ بالعوائد الأشخاص ذوو القدرة الائتمانية

إن تحليل النسب المالية يكون مفيداً لعدة أسباب  .ية والمقسوم والتدفق النقدي الحرالمستقبل

(Thompson & Martin, 2008: 324-325): 

 .الأداء من خلال السنوات المدروسةيمُكن من دراسة اتجاهات التقدم في  .أ

 .المتوقعة المقارنة مع المنافسين اشارةً الى معدل الصناعة .ب

 .مرجعية لإجراء التحسينات والتقدميمكن من وضع نقطة  .ج

 .هر حالات الربح او النمو الممكنةيظ .د

 الاعمال.يشخص الاخطار الممكنة التي تواجه  .ه

مقياس كانت الكفاءة وال إذاان التحليلات المالية تركز على الكفاءة بدلاً من الفاعلية باستثناء   

 .الاقتصادي المستخدم ذات الشيء بعينه

فسوف يتم الاعتماد على  (Ehrhardt & Brigham, 2011: 88)وبالاعتماد على فكرة    

س سنوات لإظهار مدى نجاح القرارات تقييم أداء الشركة ميدان البحث لفترة زمنية تمتد لخم

ستراتيجية قرارات ذات مدى طويل، وبالتالي فأنه يمكن الاستراتيجية بوصف ان القرارات الا

العراقية لتصنيع شركة اليمكن تقييم القرارات الاستراتيجية في ) اشتقاق فرضية البحث الرئيسة

  (.اعتماداً على مؤشراتها الماليةوتسويق التمور 
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العراقية  شركةلاعتمد البحث على المدخل الاستنباطي في الكشف عن المؤشرات المالية ل: يةالمنهج .5

من خلال  ة وشمولية قراراتها الاستراتيجية( لبيان سع1028-1026) للمدة لتصنيع وتسويق التمور

استخدام تحليل الاتجاه او كما يسمى تحليل السلاسل الزمنية الذي يقيس أداء الشركة على مر 

لزمن، اذ ان تحليل أداء الشركة لسنة واحدة لا يظهر ما تعكسه القرارات الاستراتيجية من ا

يمثل الا انه قد لا يمثل سوى تحسنا ملموسا بالنسبة  توجهات، كما ان قد أداء الشركة جيدا الا انه لا

ات لكل نسبة ويحدد هذا التحليل بأشكال بيانية تساعد على توضيح الاتجاه .لأداء السنوات السابقة

، نشاط، مديونية، ربحية، نمو( في سيولة)مالية من النسب، اذ يتم رسم نقاط القيم التاريخية لنسبة 

شكل بياني يقيس النسبة على المحور العمودي منه والسنوات على المحور الافقي وبتوصيل النقاط 

لعراقية لتصنيع وتسويق تم اختيار الشركة اوقد  .يتبين بوضوح اتجاه النسبة المالية مع الزمن

 1010 سوق العراق للأوراق المالية من الشركات العراقية الصناعية المدرجة فيبوصفها  التمور

 .24 وعدد صفقات 86000000متداولة  أسهموبعدد  %3.31بنسبة  دائهابزيادة مضطردة في او

المالي اس الأداء بوصفها النسب المالية الأكثر شيوعا لقي وسيتم التحليل وفق النسب الاتية

(Ehrhardt & Brigham, 2011: 88): 

: وتقيس الملاءة المالية للشركة في المدى القصير، أي مقدرة الشركة على تسديد نسب السيولة .أ

التزاماتها المالية قصيرة الاجل، بمعنى انها تظهر الى أي مدى تكون المطلوبات المتداولة مغطاة 

ها انها تبعد الشركة عن المخاطر المالية قصيرة الاجل، وبالتالي بالموجودات المتداولة، والفكرة في

 ركة على التمويل الا بشروط قاسية.عدم حصول الش

، من خلال المقارنة بين مستوى وتقيس كفاءة الشركة في استخدامها لمواردها نسب النشاط: .ب

المبيعات ومستوى الاستثمار في الموجودات، أي هل استطاعت الشركة ان تحقق مستوى من 

مع ما تم استثماره من موارد، لتساعد على كشف نقاط الضعف في تدني كفاءة  يتلاءمالمبيعات 

  استخدام موارد المنظمة.

ون في الهيكل المالي للشركة لان استخدام الديون يهتم : وتشير الى مدى استخدام الدينسب المديونية .ج

يخفض حجم رأس  لأنهبه كل من المالكون والدائنين، اذ يفضل المالكون استخدام التمويل بالدين 

المال المطلوب ويعم العوائد الا ان يزيد من المخاطرة المالية لان الدائنين سيقومون بفرض نسب 

 .ة نبعا لدرجة المخاطرةفائدة اعلى على القروض الممنوح

لأن هدف وتوحد الأثر الكلي لأغلب قرارات الإدارة : وتعكس الأداء الكلي للشركة، نسب الربحية .د

كل منظمات الاعمال هو تحقيق ربح مستهدف، وبالتالي هي تفحص قدرة الشركة على تحقيق 

ياس لفاعلية سياسات والارباح هي المق الأرباح من مبيعاتها واستثمار موجوداتها وحق الملكية،

 إدارة الشركة التمويلية والاستثمارية والتشغيلية.

: وتقيس مد التوسع والتقدم الذي تحققه الشركة عبر الزمن لأنه يمكن الشركة من التوسع نسب النمو .ه

كانت  إذاوتطوير المنتجات وتحسين طرق الإنتاج وزيادة الوظائف فيها، وقد يكون النمو طبيعيا 

وبمعدلات اعلى  أسرعكان نمو الشركة  إذاتناسبا مع نمو الاقتصاد القومي او سريعا الشركة تنمو 

من نمو الاقتصاد  أدنىكان نمو الشركة اقل وبمعدلات  إذا من نمو الاقتصاد القومي او راكدا

 .كان نمو الشركة سالبا ما يدلل على تراجع الشركة إذا او راجعا القومي

صية التحليل لكشف عن كفاءة القرارات الاستراتيجية في الشركة اعتمد البحث في خصو: النتائج .2

 العراقية لتصنيع وتسويق التمور وكانت النتائج تتابعا مع المنهجية أعلاه كالاتي:
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التي تقاس من خلال قسمة الموجودات  وقد تم قياسها وفق نسبة التداول، :نسبة السيولة. 6-2

، فقد كانت نسبة بوصف ان الشركة هي شركة صناعيةو المتداولة على المطلوبات المتداولة،

ت الكثير من ، فقد تبين ان الشركة قد عطل(2) السيولة وفق ما مؤشر إزاء كل سنة في المخطط

، أما مرة 1مرة، بينما كان المعيار الصناعي  (82412) ، إذ بلغت النسبة1026أموالها في عام 

رار نسبة السيولة ، إلا ان الملاحظ عدم استقة نوعاً ماانت النسبة فيها ملائمالسنوات الأخرى فقد ك

، مما يشير الى عدم اعتماد الشركة على معيار علمي استراتيجي لاستثمار ضمن مستوى واحد

إمكانية الشركة في تسديد الديون قصيرة موجوداتها مقابل ما تحصل عليه من تمويل، وهو يشير 

 تقييد كبير لرأس مالها في الموجودات المتداولة. الىالاجل الا ان ذلك يشير في ذات الوقت 

 .(Excel) المصدر: اعداد الباحثين اعتمادا على نتائج برنامج

وتم الاعتماد على تحليل دوران مجموع الموجودات بوصفه المقياس الاشمل،  :نسب النشاط. 6-1

( 1)ن ملاحظة الشكل وهو يقيس كفاءة الإدارة في إدارة موجوداتها من اجل تعظيم مبيعاتها، وا

تظهر ان الشركة العراقية لتصنيع وتسويق التمور قد تباين معدل دوران موجوداتها في اقل من 

وهذا انما يشير الى ان الشركة أعلاه لم تولد  مرة، 1الواحد الصحيح وان المعدل الصناعي لها هو 

  .مبيعات كافية تتناسب وحجم اجمالي موجوداتها طول الفترة الزمنية

 .(Excel) المصدر: اعداد الباحثين اعتمادا على نتائج برنامج
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Figure (2) Total Assets Turnover

Iraqi Dates for Processing& Marketing Co

2014 2015 2016 2017 2018

Current Ratio 8.681 1.956 3.553 2.852 3.639
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Figure (1) Current Ratio 

Iraqi Dates for Processing& Marketing Co.
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وقد قيست وفق نسبتين هما نسبة المديونية التي تقاس من خلال  )الاقتراض(: نسبة المديونية. 6-3

وتظهر مدى اعتماد الشركة على القروض في تقسيم مجموع المطلوبات على مجموع الموجودات، 

تبين ان نسبة القروض في هيكل التمويل ( 3) في المخططالتحليل  هيكلها التمويلي، وبعد اجراء

للشركة قليلة جدا وكما في المخطط، وبالتالي فأن الشركة تعتمد على التمويل من خلال حقوق 

هذه النسبة مقبولة استراتيجياً ومالياً وهي تشير الى ان الدائنون مطمئنون جداً  الملكية، وبالتالي فأن

مالية لهم أثناء تسديد مستحقاتهم، مما يعني أن الشركة لا تواجه صعوبات الحماية لاتوفر  من ناحية

نسبة الديون الى حق الملكية وهي تشير الى فضلا عن حصول على التمويل المستقبلي. مالية في ال

النسب ، لكي تترابط مع كة بالمقارنة مع مساهمة المالكينمدى مساهمة الدائنين في موجودات الشر

ان متابعة المعيار و %30تظهر ان هذه النسبة تكاد تكون لا تتجاوز ( 6) مخططوملاحظة ال ه،أعلا

الى ان الشركة لا تتحمل مخاطرة كبيرة جراء استحصال الديون  يعطي تصورا %80الصناعي 

 .د للديونمن الشركات والمصارف الأخرى ويزيد اطمئنانها في كيفية التسدي

 

 .(Excel) اعتمادا على نتائج برنامجالمصدر: اعداد الباحثين 

 .(Excel) المصدر: اعداد الباحثين اعتمادا على نتائج برنامج

وسيتم قياسها من خلال معدل العائد على الاستثمار الذي يقاس من خلال  :نسب الربحية. 6-6

تقسيم صافي الدخل على مجموع الموجودات، وهو يقيس دقة قرارات الاستراتيجية للإدارة في 
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Figure (3) Dept Ratio
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تظهر ان معدل العائد على  (0) استثمار موجودات الشركة، وان ملاحظة التحليل في المخطط

ابط مع وهو ما يتر 1026الاستثمار كان منخفضاً جداً وأن الشركة لا تحقق أية أرباح في سنة 

بينما كان معدل العائد على الاستثمار  %21دل الصناعي كان ، إذ ان المعتحليل نسب النمو ادناه

  أحيانه.وسالباً في أغلب جدا شركة منخفض لل

أما العائد على حق الملكية فيشير الى العائد المتحقق من استثمار أموال المالكين ويقاس من   

( الذي 4) المخطط، وقد أجُري التحليل وبينت النتائج في تقسيم صافي الدخل على حق الملكيةخلال 

 %11 ، أذ ان المعدل الصناعي هوئد على حق الملكيةسلبياً في العايظهر مرة ثانية انخفاضاً 

 يشير الى عدم كفاءة الإدارة في استثمار أموال المالكين من جانب آخر.وبالتالي فأن المخطط 

 .(Excel) المصدر: اعداد الباحثين اعتمادا على نتائج برنامج

 .(Excel) المصدر: اعداد الباحثين اعتمادا على نتائج برنامج

أن متابعة المؤشرات السابقة تحقق للباحثين رؤية شمولية في الكشف عن نمو  :ة النمونسب. 6-0

الشركة ضمن الفترة الزمنية خصوصاً وأن الشركة قد اشرت مستويات من الأداء المالي الضعيف 

بحسب النسب الأربعة اعلاه، ولتخطي إشكالية التحليل الفردي لكل نسبة فقد تم الاعتماد على نسبة 

، صافي الدخل( لشركة من ثلاثة جوانب )المبيعات، التكاليفو وقد تم قياس نسب النمو لالنم

 الاجمالية.بوصفها معياراً مهماً لأرباح الشركة 
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كانت متذبذبة  (، التي يمكن رؤيتها بأنها4المخطط )وبعد اجراء التحليل ظهرت النتائج في   

ما يؤشر من المبيعات  أكثرالمجمل كان ، ويحقق تصور ان تكاليف الشركة بوأخرىبين سنةٍ 

 .1024خسارة الشركة الا في  مسببات

 .(Excel) المصدر: اعداد الباحثين اعتمادا على نتائج برنامج

 ةـنيـزمـل الـلاسـسـل الـليـحـة او تـاليـمـب الـسـاه للنـجـل الاتـليـحـب تـسـحـب: ةـشـاقـنـمـال .3

(Time-Series Analysisالذي يقيس أد ) اء الشركة ويكشف عن كفاءة قراراتها الاستراتيجية

(، وان مراجعة التحليلات السابقة 1028-1026) ولان تحليل النسب المالية كان لخمس سنوات

هر ان الشركة العراقية لتصنيع وتسويق التمور قد اعتمدت في استثمار مقدار كبير من أموالها ظت

( 2: 1) النسبة المثلى للموجودات المتداولة هي عنها لان كانت في غنىفي موجودات متداولة 

ولة، وبخلاف ذلك فأن الشركة سوف تواجه صعوبات جمة، وبهذا الحال فأن اللمطلوبات المتد

الشركة عطلت الكثير من أموالها في استثمارات غير رابحة، فبحسب الفكر المالي والاستراتيجي 

ن جانب اخر فأن الشركة تتابعا قد حققت مبيعات ، ومفأن الموجودات الثابتة هي من توفر الأرباح

لى الشركة زيادة مبيعاتها او تخفيض حجم الاستثمار في الموجودات منخفضة، وكان الأولى ع

، لأن الموجودات المتداولة لا توفر ربحية عالية يترابط مع نسبة التداول السابقة المتداولة وهو ما

وتعكس سيولة موال الشركة في استثمارات غير رابحة للشركة بقدر ما تزيد من مخاطرة تعطيل أ

 .عالية فقط

نسبة الديون الى حق الملكية تظهر ان الشركة لا نسب المديونية وإن ومن جانب ثالث ف  

لشركات هو الأفضل لوفق هيكل رأس المال فإن هيكل التمويل  هتعمل وفق السياقات العلمية لأن

)اصدار الأسهم( ثم الدين، الا  تجاز الأرباح( قبل الملكية الخارجية)اح تماد على الملكية الداخليةالاع

ان الإدارة الاستراتيجية وبحسب نظرية الوكالة تفترض ان التمويل بالدين افضل من التمويل 

ويقلل التدفقات النقدية  لأن الدين يجبر المدراء على العمل بأفضل أداء استراتيجي ناجحبالملكية 

والتفسير العلمي لذلك هو الكفاءة ، متداولة في الشركة وكما في اعلاه الموجودة كموجودات

دائهم مما يجعل أأن المدراء يعملون بأموال غيرهم )المالكين(  هرظالضعيفة للإدارة التي ت

2014 2015 2016 2017 2018

Sales-Growth Ratio -0.245 -0.343 0.166 -0.336 -0.243

Cost-Growth Ratio 0.428 -0.423 0.317 -0.272 0.082

Net Income-Growth Ratio -1.224 -2.170 19.922 -0.088 0.760
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Figure (7) Growth Ratio
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أن الشركة تعتمد على تمويلها في ذلك يمكن ان يرجع الى السبب و .وقراراتهم الأخرى غير جيدة

 لملكية ولذلك ترابطت هذه النسبة مع النسبة التي تليها.في الغالب على حقوق ا

ن متابعة العائد على الاستثمار تظهر ان الشركة العراقية لصناعة ومن جانب رابع فأ  

، مما عائد كان في أغلب الأحيان سالباً وتسويق التمور لا تتخذ قراراتٍ استراتيجية بالمطلق لان ال

في الموجودات كان ضعيفاً  رة في تحقيقها للأرباح من الاستثماراتالكلية للإدا يشير الى ان الكفاءة

تبين أيضاُ ان قرارات الإدارة لم تكن جيدة بقدر ما حققت من انخفاض كبير في العائد للغاية، وتتابعا 

ار لأنها لم تستثمر قراراتها بالشكل الأمثل الذي يزيد من العائد على الاستثمعلى حق الملكية 

موجودات الشركة بشكل  استثمار، وبهذا الصدد فإنها لم تستطيع كين بشكله المرضيلأموال المال

الكبير في القرارات المتخذة ضمن يشير الى التخبط ، مما  استثمار أموال المالكينصحيح ولا

 .السلسلة الزمنية المدروسة

للشركة  فاً تظهر اداءً مالياً ضعي برؤية نسب النمو التيمن جانب خامس وتتكامل الصورة   

، وتظهر ان الشركة ذات أداء مالي ضعيف حسب في قرارات الإدارة الاستراتيجية وتنعكس اساساً 

، وبالتالي تظهر أداء (1028-1026بياناتها المنشورة في سوق العراق للأوراق المالية للمدة )

ر الاعتبار ان استراتيجيا ضعيفا ينعكس أساسا بقرارات الإدارة الاستراتيجية اذا ما اخذنا بنظ

العراق من افضل البلدان في انتاج التمور، وان تموره تمتاز بالجودة العالية فضلا عن النوعيات 

الممتازة، وقد يرجع السبب في هذه القرارات الى ضعف البيئة الحاضنة لمثل هكذا شركات فضلا 

بلدان الإقليمية عن عدم الوعي بالتهديدات الخارجية من قبل الشركات المصدرة للتمور من ال

 وخاصة ايران والسعودية.
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