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 ملخص

الكوادر  تؤثر بأداءمتغيرات متعددة  وتوجدتجلت مقدمة البحث من خلال التنوع في طرائق التقويم والقياس ، 

المهم في تحديد امكانيات تلعب الدور لأنها ومنها الادارة الرشيقة فضلا عن الثقافة التنظيمية ،  التربوية

 مديريلدى  بناء مقياسي الادارة الرشيقة والثقافة التنظيميةإلى وهدفت الدراسة   الثانوية المدارس مديري

التعرف على واقع الادارة الرشيقة والثقافة وة كربلاء المقدسة .المدارس الثانوية للبنين في تربية محافظ

استخدم الباحثون المنهج المدارس الثانوية للبنين في تربية محافظة كربلاء المقدسة . مديريالتنظيمية لدى 

المدارس الثانوية في تربية  مديريأشتمل مجتمع البحث على والدراسات و بالأسلوب المسحيالوصفيّ 

( مدير مدرسة كعينة 10( مدير مدرسة وجاء اختيار )150والبالغ عددهم ) محافظة كربلاء المقدسة 

( مدير مدرسة كعينة بناء مقياسي الادارة الرشيقة والثقافة التنظيمية 140%( واختيار )7استطلاعية وبنسبة)

( لغرض معالجة SPSSستخدمت الحقيبة الإحصائية )، وا %(93وعينة بحث رئيسية وشكلت ما نسبته )

المدارس الثانوية في مديرية تربية محافظة كربلاء المقدسة  مديريتمتع  البيانات. ان اهم الاستنتاجات
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Abstract 

The introduction to the research was evident through the diversity in evaluation 

and measurement methods and the use of modern means and methods. There are 

very many and multiple variables of interest to school principals in the education 

directorates, including agile management as well as organizational culture. In 

order for these variables to be an accurate indicator, they play the prominent role 

in determining the capabilities of school principals. Study to Building scales of 

agile management and organizational culture among principals of secondary 

schools for boys in the education of the Holy Karbala Governorate. Identifying 

the reality of agile management and organizational culture among principals of 

secondary schools for boys in the education of the Holy Karbala Governorate. The 

researchers used the descriptive approach using the survey method and studies. 

The research community included secondary school principals in the education of 

the Holy Karbala Governorate, who numbered (150) school principals. (10) 
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school principals were chosen as a reconnaissance sample, at a rate of (7%), and 

(140) school principals were chosen as a sample based on the two management 

scales. Agility, organizational culture, and a main research sample that constituted 

(93%), and the statistical package (SPSS) was used for the purpose of processing 

the data. The most important conclusions Secondary school principals in the 

Education Directorate of the Holy Karbala Governorate enjoyed a high level of 

agile management and organizational culture. The researchers also concluded 

several recommendations, the most important of which are: 

- Benefiting from the results of the current study, especially the measurement tool 

in measuring agile management and organizational culture. 

keywords: (Reality, agile management, organizational culture, managers) 

 : مقدمة البحث وأهمية : 1-1

أن الدراسات والبحوث العلمية في المجال الرياضي تقدم الأسس والمبادئ المهمة لتحقيق فوائد             

ومهام لجميع مؤسسات الدولة وقطاعات المجتمع عن طريق أستنادها الى الحقائق العلمية المدروسة التي 

ل الى الإنجاز العالي غالباً ما تكون ذات موضوعية عالية ، لذا فأن الأسلوب العلمي المدروس أساس الوصو

 مديري المدارس الثانويةفي أية مؤسسة وقطاع يقدم خدمة لأبناء مجتمعهُ ، ومما لاشك فيه ان عملية أعداد 

 .التربوي والتعليمي تعد من اهم المشاكل التي تواجه العاملين في ميدان العمل التربوية في هذه المؤسسة 

ً كبيراً من قبل كافة شرائح المجتمع لأهميتها  وقد شهد علوم التربية الرياضية في الآونة الاخيرة اهتماما

مما  المدارس الثانوية في مديريات التربية مديريالبالغة والمفيدة للجميع ولاسيما عينة الدراسة الحالية من 

 .استوجب احداث تغيرات كثيرة 

مؤسسات والتي تتجنب الهدر في الجهد وتعد الإدارة الرشيقة من المنهجيات الحديثة لقيادة المنظمات وال     

والوقت والمال من خلال منظومة متكاملة من العمل الجماعي المحترف لبلوغ الغايات المنشودة ، فهي ذات 

ابعاد اقتصادية وسياسية واجتماعية وحضارية وثقافية وبيئية ، محاولين التعرف على ماهية الادارة الرشيقة 

تأثيراتها على حياة الافراد والمجتمعات ومن الجدير بالذكر انه لا يمكن فصل واشكالها وادواتها واهدافها و

او عزل اي بعد من ابعاد الادارة الرشيقة عن الاخر ، فهي متممة بعضها لبعض ، فهناك عدة اشكال للإدارة 

 الرشيقة منها السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية.

ان الادارة والثقافة كلاهما مفهومان يتسمان بأعلى مراتب العمومية كما اصبح مجال التكنولوجيا من          

 .كشف عن العلاقات الموجودة بينهماالمجالات الهامة والمفيدة في دراسة وفهم ومعرفة الظواهر وال

، وتشير ثقافية  للمؤسسة التربويةالمميزة  السماتمن  لمديري المدارس كما تعد الثقافة التنظيمية          

المنظمة الى ذلك الهيكل المعمق ، الذي يكتسب اصوله من القيم والمعتقدات والافتراضات التي يحملها 

الأفراد داخل المنظمة ، فالقيم المشتركة تعتبر أساساً لقيام المنظمة بوظائفها ، لكونا تحافظ على المنظمة 

التي تميزها عن غيرها من المنظمات ، لان الثقافة التنظيمية مجموعة  كوحدة مترابطة ، وتعطيها هويتها

 من الافتراضات والاعتقادات والقيم والقواعد والمعايير التي يشترك بها أفراد المنظمة.

وحجر  التربويةهو ركن اساسي من اركان العملية  المدارس الثانوية مديريوأن الثقافة التنظيمية ل        

الجيد الذي يمتلك ثقافة تنظيمية تساعده في ان يحدث الأثر المرغوب في  المدرسةا ، فمدير الزاوية فيه

وافراد مجتمعه حيث انه يعمل على تنمية القدرات والمهارات المهنية  وابنائه الطلبة المدرسين زملائه

وخبراتهم  لمدرسينالمدرسة واالمختلفة لديه عن طريق تنظيم البيئة المهنية المناسبة في ضوء احتياجات 

بطرق العمل الذاتي التي تمكنهم من متابعة اكتساب  المدرسينالسابقة ، فضلاً عن دورة في العمل على تسليح 

وغرس القيم الاخلاقية والاجتماعية المختلفة  بهم لمهارات الاداء المهنيالمعارف وتكوين القدرات واكسا
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من مواصفات خاصة تمكنهم من الاداء بشكل متميز الذي في انفسهم ، ومنها مهنة عينة الدراسة الحالية 

يساهم في جودة الخدمة المقدمة من قبلهم وبالتالي تحقق الاهداف الموضوعة للمؤسسة التي يعملون فيها ، 

وصولاً لتحقيق  والثقافة التنظيمية بالدور الكبير لمتغيرات الادارة الرشيقة الدراسةومن هنا ، تكمن اهمية 

 في مديرية تربية محافظة كربلاء المقدسة  للبنين المدارس الثانوية يريمدل منها مستوى عالي

 مشكلة البحث: : 1-2

 ات ،الواجب رس فيالمدا مديريمن قبل من مهارة وأداء عالي التربية والتعليم  ما تطلبه مهنةلنتيجة          

 سية لعملدراسة متغيرات اسا من الضروري جداً  ووجد للباحثينومن  خلال الخبرة الميدانية المتواضعة 

 لتكنولوجيااحدث اواستخدام  والحداثة والتطور المستمر التجديد تستوجبمتطلبات عملها هذه الشريحة كون 

لارتقاء ا خلالهاوالتي من شرائح المجتمع مع  البناءالتعامل  في يساعدها علمي ومهنيوالتحلي بمستوى 

ستعداد ن التساهم مالمدارس  مديريل الادارة الرشيقة كافي منالقدر بال صافهااتوكذلك  التربوي بالعمل

تبرزها وادارية  معايير بدنية منفي المؤسسات التربوية  مهنةال تطلبهما بللقيام  الفتراتفي مختلف والعالي 

فة تنظيمية الى ثقا الثانوية ارسالمد يمدير اعدادالأخرى ، كل ذلك سوف يؤدي الى  الاعمالعن غيرها من 

 .الذي ينتمي اليه والمجتمع  وللأفراد التربوية اتؤسسخدماته للميمكن من خلاله تقديم 

 أهداف البحث: : 1-3

ي تربية محافظة المدارس الثانوية للبنين ف مديريلدى  بناء مقياسي الادارة الرشيقة والثقافة التنظيمية -

 كربلاء المقدسة .

ين في تربية المدارس الثانوية للبن مديريالتعرف على واقع الادارة الرشيقة والثقافة التنظيمية لدى  -

  محافظة كربلاء المقدسة

 مجالات البحث : : 1-4

 . المدارس الثانوية للبنين في تربية محافظة كربلاء المقدسة مديريالمجال البشري:   -

 .2023/ 1/3ولغاية   2023/ 2/1من  المجال الزماني:   -

 . المدارس الثانوية للبنين في تربية محافظة كربلاء المقدسةالمجال المكاني:  -

 :والاجراءات الميدانية  البحث منهجية:  3

 : منهج البحث : 1- 3

المنهج الوصفي بأسلوب المسح لأنه يهدف إلى تحديد الظروف والعلاقات بين الواقع  ونالباحث نتهجا      

، وهو ما (1)والظاهر وجمع البيانات من أفراد المجتمع لتحديد الحالة الراهنة للمجتمع في متغيرات عديدة

 .يراه ينسجم ويتطابق مع مواصفات بحثه وتحقيق أهداف دراسته

 مجتمع البحث وعيناته : : 3-2

والبالغ  المدارس الثانوية للبنين في تربية محافظة كربلاء المقدسة مديريأشتمل مجتمع البحث على          

( مدير كعينة 140%( واختيار )7( مدير كعينة استطلاعية وبنسبة)10( مدير وجاء اختيار )150عددهم )

                                                           
 2002، :لأردن ، ععوووو ن ، د:ر  :لووووو الوزووووة  :ا غر وووو  ،  3، طسوووو الب :االوووو  :االعووووا فووووا :االووووغة :   ع   وووو   :   وووو      فووووغرا ية:  وووو   (1)

 .120، ص
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( 1%( والجدول )93وشكلت ما نسبته )عينة بحث رئيسية وبناء مقياسي الادارة الرشيقة والثقافة التنظيمية 

 يبين ذلك.

 وسائل البحث والأجهزة والأدوات المستخدمة: : 3-3

تنفيذ المنهج  اليةوهي  معالجتهاتعد وأدوات البحث الآلية التي يستعملها الباحث لجمع الأدلة وطريقة         

الباحث ويتحدد نوع الأدوات التي يستعملها الباحث في بحثه بحسب نوع المادة وطبيعة  التي اختاره

 وهي . (1)الدراسة

 المصادر والمراجع -

 الاستبيان -

 المقابلات الشخصية -

 الاختبارات والمقاييس  -

 ( .2ساعة توقيت عددها ) -

 حاسبة يدوية نوع )كاسيو( . -

 ( .hpجهاز حاسوب ) -

 إجراءات قياس الادارة الرشيقة والثقافة التنظيمية: : 3-4

ة للبنين في تربية المدارس الثانوي مديريلغرض قياس متغيرات الادارة الرشيقة والثقافة التنظيمية لدى       

مية وفق قافة التنظيالقيام ببناء مقياسي الادارة الرشيقة والث ونتتطلب ذلك من الباحث محافظة كربلاء المقدسة

 طوات وهي كالآتي .خ

 تحديد الهدف والغرض من المقياسين : اولا :
ة والغرض هو ان الهدف وضع أدوات بحث معنية بقياس متغيرات الادارة الرشيقة والثقافة التنظيمي        

 التعرف على مستوى الادارة الرشيقة والثقافة التنظيمية لدى العينة .

 تحديد مجالات المقياسين : ثانيا :

تنظيمية تم تحديد بعد الاطلاع على المراجع والمصادر المرتبطة بمفهوم الادارة الرشيقة والثقافة ال        

ستخدام ا( وهي )مجال الادارة المرئية، ومجال 4)سبعة( مجالات لمقياس الادارة الرشيقة ينظر ملحق )

جال القضاء مجال تنظيم العمل ، ومالتكنولوجيا، ومجال برمجة الجودة، ومجال متابعة التحسن المستمر، و

نظيمية ينظر ( مجالات لمقياس الثقافة الت8على الهدر ، ومجال الانتاجية في الوقت المحدد( وتم تحديد )

قرار ، ومجال ( وهي )مجال ثقافة العمل الجماعي والشعور بالانتماء، ومجال المشاركة في اتخاذ ال5ملحق )

اتي ، مجال الالتزام لمعايير الثقافية المشتركة ، مجال التنمية والتطوير الذمحددات الرؤية المشتركة ، مجال ا

جل التعرف على والاحترام ، مجال تشجيع الابداع والابتكار في الوظيفة ، مجال المنافسة الايجابية( ومن ا

دارة ( في الا6إلى عرضها على مجموعة من المختصين ملحق ) ونمدى صلاحية تلك المجالات لجأ الباحث

ها تحديد أهمية والتنظيم ، والاختبار والقياس ، وعلم النفس العام وعلم النفس الرياضي ضمن استبانة تم في

 كل مجال وبعد جمع الاستمارات ومعالجة بياناتها احصائيا واستخراج قيمة الأهمية النسبية .

ي حصلت على اقل وبعد ان تم جمع الاستمارات وتفريغ البيانات ومعالجتها تم استبعاد المجالات الت         

را ( خبي14%( من الأهمية النسبية من خلال اخذ أراء )53.57( من الأهمية ، أو أقل من )75من )

 . ( يبينان2( و)1ومتخصصا والجدولان )

 (1الجدول )

 مقياس الادارة الرشيقة  لأبعاد المؤيه للأهمية ةالنسبيبين الأهمية 

                                                           
 .168،ص2008، لة ت ،مجد :اعؤس   :اج مع   الدر:س ت  :اوزة  :ا غر   ،  2ط ، مو هج :ا فكلة  قغ:عد :اال ملعد ش     (1)
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 ت

 

 المجالات

قيمة 

 الأهمية

 النسبة

المؤية 

 للاهمية

 قبول الابعاد

 كلا نعم

 √  %30 45 الادارة المرئية 1

استخدام التكنولوجيا  2

 الجديدة

130 93% √  

 √  %43 60 برمجة الجودة 3

 √  %46 65 متابعة التحسن المستمر 4

 √  %46 65 تنظيم العمل 5

  √ %89 125 القضاء على الهدر 6

الانتاجية في الوقت  7

 المحدد

110 79% √  

 

 (2الجدول )

 يبين درجة الأهمية والأهمية النسبية لمجالات مقياس الثقافة التنظيمية 

 

 ت

 

 المجالات

درجة 

 الأهمية

الأهمية 

 النسبية

 قبول الترشيح

 كلا نعم

الجماعي والشعور  ثقافة العمل 1

 بالانتماء

120 86% √  

  √ %93 130 المشاركة في اتخاذ القرار 2

 √  %43 60 محددات الرؤية المشتركة 3

 √  %36 50 المعايير الثقافية المشتركة 4

  √ %79 110 التنمية والتطوير الذاتي 5

 √  %43 60 الالتزام واحترام الوقت 6

 تشجيع الابداع والابتكار في 7

 الوظيفة

135 96% √  

 √  %46 65 المنافسة الايجابية 8
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 وضع الصيغة الأولية للمقياسين : ثالثا :

من أجل جمع وإعداد وصياغة عدد مناسب من الفقرات المعنية بقياس مجالات الادارة الرشيقة والثقافة       

إلى صياغة  ونسعى الباحث المدارس الثانوية للبنين في تربية محافظة كربلاء المقدسة مديريالتنظيمية لدى 

معنية بقياس مجالات الادارة الرشيقة المقبولة للترشيح من قبل الخبراء والمختصين  (7( فقرة ملحق )30)

التنظيمية المقبولة معنية بقياس مجالات الثقافة  (8( فقرة ملحق )40( فقرة لكل مجال، وصياغة )10بواقع )

( فقرة لكل مجال بعدها عرضت هذه الفقرات على مجموعة 10بواقع )  للترشيح من قبل الخبراء والمختصين

( في مجال الادارة الرياضية والاختبار والقياس وعلم النفس 6من السادة الخبراء والمختصين ملحق )

إذا تطلب  الضرورية إبداء الملاحظاتو ياسه لق اعدتفي قياس ما والحكم عليها والرياضي لغرض تقويمها 

بدائل الرباعية )اوافق بشدة ، اوافق ، لا وافق ، لا اوافق بشدة( المعتمدة وبعد بخصوص الإبداء  معالأمر 

( من الخبراء والمختصين ، اقترحوا حذف وتغير قسم 14جمع الاستمارات وتفريغ البيانات وتحليل آراء )

في المعنى مع فقرات أخرى أو انها لا تصلح لقياس ما وضعت من أجله وتعديل  من الفقرات أما لتكرارها

القسم الآخر كذلك اقترحوا على ان تكون بدائل الإجابة الرباعية )اوافق بشدة ، اوافق ، لا وافق ، لا اوافق 

ية الخاصة بشدة( ، وعلى ضوء ذلك تم الأخذ بآراء الخبراء والمختصين حول اعتماد بدائل الإجابة الرباع

بمقياسي الادارة الرشيقة والثقافة التنظيمية وتم تعديل قسم من الفقرات وحذف القسم الآخر ، ومن خلال 

%( من الخبراء 79التي نالت نسبة اتفاق ) العباراتوالإبقاء على  العبارات لملائمة مربع كاياستخدام 

مستوى  تحت( 3.84الجدولية البالغة ) لقيمةااكبر من  الدرجة المحسوبة لمربع كايفأكثر والذي تكون فيه 

معنية بقياس مجالات الادارة الرشيقة واستبقت  عبارة( 28( إذا استبقت )1درجة حرية )عند ( و0.05دلالة )

المدارس الثانوية للبنين في تربية محافظة  مديري( فقرة معنية بقياس مجالات الثقافة التنظيمية لدى 32)

 ( تبينان ذلك4( و)3والجدولان ) كربلاء المقدسة

 (3الجدول )

 المحسوبة والجدولية  2يبين اتفاق الخبراء حول صلاحية فقرات مقياس الادارة الرشيقة وقيمتي كا
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عشوا  2.57 29% 4 71% 10 1 5

 ئي

 

 (4الجدول )

 المحسوبة والجدولية 2يبين اتفاق الخبراء حول صلاحية فقرات مقياس الثقافة التنظيمية وقيمتي كا
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 اعداد تعليمات المقاييس : رابعا :

من أجل ان تكتمل الصيغة الأولية لمقياسي الادارة الرشيقة والثقافة التنظيمية لغرض تطبيقها على           

بوضع  ونقام الباحث المدارس الثانوية للبنين في تربية محافظة كربلاء المقدسة مديريأفراد عينة البناء من 

 عدة تعليمات: 
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بإخفاء الغرض الحقيقي من المقياسين اذ لم يذكر اسماء المقياسين كما تضمنت  ونوقد قام الباحث        

( يبين مقياس الادارة الرشيقة بتعليماته وبفقراته 9التعليمات مثالاً عن كيفية الإجابة عن الفقرات والملحق )

( يبين مقياس الثقافة التنظيمية بتعليماته وبفقراته 10الملحق)( ، و3( وفقرات موضوعية الاستجابة )28)

( ، إذ كتب بصورة مجتمعة دون ذكر المجال الذي تنتمي إليها الفقرة 3( وفقرات موضوعية الاستجابة )32)

 .المدارس الثانوية مديريتمهيداً لاستطلاعه على عينة من 

 استطلاع المقياسين: خامسا :

 يريمدلالفقرات وبدائل الإجابة وصعوبة صياغة وضوح التعليمات  التعرف علىلغرض              

فضلاً عن تحديد الوقت اللازم للإجابة على  المدارس الثانوية للبنين في تربية محافظة كربلاء المقدسة

نات الفقرات والتعرف على الصعوبات والمعوقات التي قد تواجه الباحث عند تطبيق المقياسين على أفراد عي

تم اختيارهم ( مدير 10البناء والتجربة الاساسية وبالتالي تلافيها ، استطلع المقياسين على عينة بواقع )

 .2023/ 9/1عشوائياً من عناصر المجتمع في يوم الاثنين الموافق 

 الزمنوان المدارس الثانوية  مديريمن قبل  لا يوجد صعوبات للإجابة على العباراتوقد تبين ان        

( دقيقة وبذلك أصبح المقياسين جاهزة للتطبيق على افراد 10- 5للإجابة على فقرات كل مقياس كان ما بين )

 عينة البناء .

 تطبيق المقياسين على أفراد عينة البناء : سادسا:

( فقرة مع 31( مجالات و)3بعد استكمال إجراءات مراحل بناء مقياسي الادارة الرشيقة المكون من )        

( فقرة مع فقرات 35( مجالات و)4( والثقافة التنظيمية المكون من )9فقرات موضوعية الاستجابة ملحق )

( مدير 140( قام الباحث بتطبيقها على أفراد عينة البناء والبالغ عددهم )10موضوعية الاستجابة ملحق )

لغرض ى تفريغ الاستمارات إل ونبعدها اتجه الباحث 2/2023 /16 - 12خلال المدة المحصورة بين  مدرسة

 المقياسين  عباراتكفاءة  التعرف على

 موضوعية الاستجابة : سابعا:

أسلوب تكرار مجموعة من الفقرات لكونه أكثر شيوعاً في البحوث التربوية والرياضية  وناتبع الباحث       

وهو من الأساليب المستخدمة في الكشف عن موضوعية استجابة المختبرين عن فقرات المقياسين ، إذ تم 

، وصياغة ( فقرات من مقياس الثقافة التنظيمية 4( فقرات من مقياس الادارة الرشيقة واختيار )3اختبار )

 ( تبين ذلك .6( )5فقرات مشابهة لها في المعنى ومختلفة في الصياغة والجداول )

 (5الجدول )

 يبين تسلسل الفقرات الأصلية والمكررة لمجالات مقياس الادارة الرشيقة

 المجال الفقرة المكررة الفقرات الأصلية ت

 مجال استخدام التكنولوجيا الجديدة  29 1 1

 القضاء على الهدرمجال  30 4 2

 مجال الانتاجية في الوقت المحدد 31 18 3

 

 (6الجدول )
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 يبين تسلسل الفقرات الأصلية والمكررة لمجالات مقياس الثقافة التنظيمية

 المجال الفقرة المكررة الفقرات الأصلية ت

 مجال ثقافة العمل الجماعي والشعور بالانتماء 33 2 1

 اتخاذ القرارمجال المشاركة في  34 5 2

 مجال التنمية والتطوير الذاتي 35 8 3

 تشجيع الابداع والابتكار في الوظيفة 36 22 4

التي تقبل  القيمةلغرض إيجاد  (2) بت المختبرين تم اتخاذ عدة امورولغرض الكشف عن موضوعية استجا

وبعد تطبيق الإجراءات ظهر بان قيم المتوسط الحسابي والانحراف  مديري المدارسعندها إجابات أي 

 ( .0.574( و)2.46المعياري لمقياس الادارة الرشيقة وعلى التوالي )

درجة وان قيم  (3.034وعند جمعهما بلغت الدرجة المحكية التي تقبل عندها أو من دونها الاستمارة )       

 ( .0.658( و)3.22لمقياس الثقافة التنظيمية وعلى التوالي )المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 

رجة ، ولكون ( د3.878وعند جمعهما بلغت الدرجة المحكية التي تقبل عندها أو من دونها الاستمارة )     

تمارات ظهر ( استمارة وعند تدقيق الاس140وعلية يكون لدينا ) مدرسة( مدير 140عينة البناء تكونت من )

م إهمالها فقد ت المدارس مديري( استمارة غير صالحة ، إذا لم تكتمل الإجابة عنها من قبل 4)بان هناك 

ة إذا كانت ( استمارة أهملت أيضاً عند خضوعها إلى موضوعية الاستجابة ومقارنتها مع الدرجة المحكي6و)

الحة استمارة ص (130الفروق المطلقة عندها اكبر من الدرجة المحكية وبهذا أصبح عدد الاستمارات )

 لأغراض التحليل الاحصائي .

 

 : ينتصحيح المقياستاسعا : 

ان مقياسي الادارة الرشيقة والثقافة التنظيمية صيغت فقراتها بالاتجاه الايجابي وبأربع بدائل وقد         

( للفقرات بحسب تسلسل الإجابة بالنسبة للفقرات ولمعرفة طبيعة إجابة العينة 1-2-3-4أعطيت أوزان )

عني )الأداة التي يكشف بها الفاحص على المقياسين تم استخدام مفتاح التصحيح المعد لهذا الغرض والذي ي

عند  المدير عليها يحصلدرجة  اكبر. وبهذا فان  (3) عن الإجابات التي تدل على وجود النتيجة التي تقاس(

( ، واعلى درجة يمكن 28هي ) المدير عليها يحصل( وأدنى درجة 112مقياس الادارة الرشيقة هي )

 (.32( وأدنى درجة يمكن الحصول عليها هي )128هي ) الحصول عليها عند مقياس الثقافة التنظيمية

 التحليل الإحصائي للفقرات :  عاشرا :

هناك عدة أساليب لتحليل فقرات المقياس منها المجموعتين الطرفيتين لاستخدام معامل تميز الفقرة وهو 

 "ومعامل الاتساق الداخلي .   (3)"قدرة الفقرة على تمييز الفروق الفردية بين المختبرين"

 أسلوب المجموعتان الطرفيتان : اولا : 

                                                           
  77، ص 2000، الرياض ، مكتبة العبيكان ،  3، ط علم النفس التربويعبد المجيد سيد احمد )وآخرون( : ( 1)

بناء مقياس للعدوانية على الرياضيين وتقنينه على لاعبي كرة القدم وتحديد مستويات والمقارنة بة حسب  ( عامر سعيد الخيكاني :1)

 . 54، ص 2002مركز اللعب ، أطروحة دكتوراه ، كلية التربية الرياضية ، جامعة بغداد ، 
 . 190، ص 2007، دار الفكر ، ، دمشق  1، ط علم النفس للفروق الفردية وتطبيقاته التربويةاحمد محمد الزغبي :  (3)
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عدة خطوات لا  لغرض استخراج القدرة التمييزية لفقرات مقياسي الادارة الرشيقة والثقافة التنظيمية هنالك

 بد من إتباعها وهي : 

في  لمقدسةفظة كربلاء االمدارس الثانوية للبنين في تربية محا مديريترتيب الدرجات التي حصل عليها  -1

 كل فقرة ترتيباً تنازلياً . 

 ا استخراج قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات المجموعتين العليا والدني -2

من أعلى وأسفل الترتيب للدرجات لتكوين المجموعتين العليا والدنيا والمقدرة *( )%(27تأخذ نسبة ) -3

( مفردة من المجموعة الدنيا وبعد إتباع الخطوات استخدم 35العليا و)( مفردة من المجموعتين 35بـ)

التميزية  القدرة( المحسوبة T( للعينات لكل فقرة من فقرات المقياسين إذ تمثل قيمة )Tاختبار) ونالباحث

تنظيمية نتائج التحليل إن فقرات مقياسي الادارة الرشيقة والثقافة ال وان مديري المدارس الثانويةللفقرة بين 

 عند( 1.994الجدولية البالغة ) القيمة( المحسوبة مع Tمقارنة قيمة ) عندلها قوة تميزية دالة بين الأفراد 

 ( 68( ودرجة )0.05مستوى دلالة )

 

 معامل الاتساق الداخلي :  ثانيا :

لتنظيمية يختلف اأسلوب آخر للكشف عن كفاءة فقرات مقياسي الادارة الرشيقة والثقافة  وناستخدم الباحث     

ات من خلال الكشف عن معاملات الارتباط بين الفقر عن الأسلوب السابق )المجموعتين الطرفيتين(

الرشيقة دارة إذ قام باستخراج قيمة معامل ارتباط )بيرسون( ولجميع فقرات مقياس الاوالمجالات والمقياس 

لارتباط بين امعامل  معنويةأظهرت النتائج إن و( فقرة ،32( فقرة ، وفقرات مقياس الثقافة التنظيمية )28)

 الحدوليةباط درجات الفقرات ودرجات المجالات التي تنتمي ليها الفقرات عند مقارنتها بقيمة معامل الارت

 ( 0.169( البالغة )0.05( ومستوى دلالة )128لدرجة حرية )

الادارة  كما اظهرت نتائج التحليل الاحصائي لمعاملات ارتباط درجة الفقرات بالدرجة الكلية لمقياسي

حسوبة اكبر من الرشيقة والثقافة التنظيمية معنوية جميع معاملات الارتباط لان قيم معاملات الارتباط الم

 ( 0.169( والبالغة )0.05( ومستوى دلالة )128قيمة معامل الارتباط الجدولية عند درجة حرية )

 الخصائص السيكو مترية للمقياسين : احدى عشر :

إن الصدق والثبات يعدان من أهم الخصائص السيكو مترية في المقياس النفسي والتربوي ومهما كان          

الغرض من استخدامه وعليه يجب التحقق من هذه الخصائص والشروط من اجل ضمان جودة وصلاحية 

 .  (1)المقياس المستخدم بالقياس والتقويم

 أولاً : صدق المقياسين : 

صص لقياسها دون طيفة المحس الوصحة والصلاحية إلى إن المقياس يقبر صدق المقياس إلى اليشي        

 .  (1)انبهاحيفة أخرى إلى طس وبإن يق

انوية للبنين في المدارس الث مديريمن صدق مقياسي الادارة الرشيقة والثقافة التنظيمية ل ونوقد تحقق الباحث

على الخبراء  هعرض المضمون عندمن خلال حساب مؤشر صدق  تربية محافظة كربلاء المقدسة

معاملات  وتحققوا من صدق البناء عندما قاموا باستخراج هما وضعت من اجللصلاحية فقراته لوالمختصين 

 الارتباط بين العبارات والمجالات التي تنتمي اليها .

                                                           

 يعكن من حجم :ا ع يز . %( تعثو أفضو   ا  يعكن أخذه  لأ ه  تقدة او  مجعغع لن بأقصى م 27* :ن   ا  )
 .   88، ص 2006،  المصدر السابقصلاح الدين محمود علام :   (1)
  . 111، ص 2006، عمان ، دار يافا العلمية للنشر والتوزيع ،  القياس والتشخيص في التربية الخاصةسامي مصطفى )وآخرون( :  (1)
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 ثانياً : ثبات المقياس : 

لمقاييس التربوية والنفسية ويجب توفرها في المقياس لكي يكون ايعتبر الثبات من الخصائص المهمة في 

. وللتحقق من ثبات مقياسي الادارة  (1)"القياس موثوقاً بها ويعتمد عليهاصالحاً للاستخدام ويعني "إن اداة 

 طريقة )التجزئة النصفية( )ومعامل الفا كرو نباخ (. ونالرشيقة والثقافة التنظيمية استخدم الباحث

 طريقة التجزئة النصفية :  -

( 28رة الرشيقة ال)تقسم فقرات مقياس الادا فيطريقة الأرقام الفردية والزوجية  وناعتمد الباحث             

ات ذات النصف الأول الفقر نضمت( فقره ، إلى نصفين 32فقره ، وفقرات مقياس الثقافة التنظيمية ال)

انس النصفين لفقرات ذات الأرقام الزوجية ، وبعد التأكد من تجالنصف الثاني ا نضمتالأرقام الفردية ، و

 ( لمقياسي الادارة الرشيقة والثقافة التنظيمية .Fباستخدام اختبار)

( وبلغت قيمة 1.123( المحسوبة لمقياس الادارة الرشيقة )Fوبتطبيق معادلة النسبة الفائية إذ بلغت قيمة )

(F المحسوبة لمقياس الثقافة )( وهذه القيم اصغر من قيمتها الجدولية الب1.133التنظيمية )( تحت 1.30الغة )

ي فروق بين نصفي مقياس عدم وجود( مما يؤكد 129-129) ه( وعند درجتي حري0.05مستوى دلالة )

( ل ارتباط )بيرسونالادارة الرشيقة والثقافة التنظيمية وإنهما متجانسين بنسبة جيدة ، بعد ذلك تم حساب معام

( 0.724غت )بين أنصاف المقياسين والتي أظهرت إن قيمة معامل ارتباط نصف مقياس الادارة الرشيقة قد بل

ل ثبات نصف ( وبما إن هذه القيم تمث0.733وقيمة معامل ارتباط نصف مقياس الثقافة التنظيمية قد بلغت )

للتعديل واستخراج قيم ثبات المقياسين راون( ب –إلى استخدام معادلة )سبيرمان  ونالمقياسين لذا سعى الباحث

التنظيمية  ( وبلغت درجة ثبات مقياس الثقافة0.839كاملة وقد بلغت درجة ثبات مقياس الادارة الرشيقة )

 ( مما يؤكد تمتع المقياسين بدرجة ثبات عالية وموثوق بها .0.845)

  -طريقة معامل ) الفاكرونباخ(: -

محافظة  تربيةفي  مدرسةةةةةةةة( مدير 130عينة البناء البالغة )مديري لى الفاكرونباخ ع ثبات طبق         

معامل ثبات  ( وقد اظهرت أن قيمةspssباسةةتخدام الحقيبة الإحصةةائية للعلوم الاجتماعية ) كربلاء المقدسةةة

قد بلغ ) باخ(  فا كرو ن قة )ال قة بطري ياس الادارة الرشةةةةةةي ياس0.852مق بات مق مة معامل ث قافة  ( ، وقي الث

 ( وهي مؤشرات ثبات عالية ويمكن الوثوق بها .0.861يمية قد بلغ )التنظ

 التجربة الرئيسة للبحث : : 3-5

نظيمية المتضمن ( فقره ومقياس الثقافة الت28بعد اسةتكمال بناء مقياسةي الادارة الرشةيقة المتضةمن )        

 ونر الباحثباشةةة كربلاء المقدسةةةة المدارس الثانوية للبنين في مديرية تربية محافظة مديري( فقرة لدى 32)

 5ورة بين خلال المدة المحصةة مدرسةةة ( مدير140بتطبيقها على افراد عينة البحث الرئيسةةة البالغ عددهم )

وبعد الانتهاء من تطبيق الاختبارات البدنية والمقاييس قام الباحث بجمع الاسةةةةةةتمارات  3/2023/ 30 –

 لمعالجات الاحصائية لها .وتفريغ بياناتها وترتيبها تمهيدا لأجراء ا

 الاحصائية المستخدمة :الاساليب  : 3-6

ستخدموا الاتية  ضوعاتفي المو ( لمعالجة البياناتspssالحقيبة الاحصائية للعلوم الاجتماعية ) ونالباحث ا

 : 

 الوسط الحسابي. -1

 الانحراف المعياري. -2

                                                           
 .   220، ص 2008، عمان ، دار الفكر العربي ، ناشرون وموزعون ،  1، ط مبادئ القياس النفسي والتقييم التربويسبع محمد أبو لبده :  (1)
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 معامل الالتواء -3

 ( لعينتين مستقلين.Tاختبار ) -4

5- T  لعينة واحدة . 

 

 :نتائج البحث عرضها وتحليلها ومناقشتها  4

 للمتغيرات المبحوثه : عرض البيانات الاولية :4-1

بعد إجراء عملية قياس متغيرات البحث الادارة الرشيقة والثقافة التنظيمية عبر تطبيق المقاييس المعنية        

المدارس الثانوية  مديري من( 140عددهم )على البيانات لأفراد التجربة الاساسية والبالغ  بقياسها والحصول

 اظهرتستخراج مؤشرات الإحصاء الوصفي وقد با ونالباحث قام للبنين في تربية محافظة كربلاء المقدسة

على توزيع عينة  يدللمتغيرات )صفرية( وهذا لبالمعالجات الإحصائية أن قيم الالتواء  الخاصةالنتائج 

( 9مناسبة حجم العينة للتحليل الإحصائي والجدول) تؤكد القياسيالخطأ  درجة، وأن طبيعياالبحث توزيع 

 يبين ذلك.

 (9الجدول )

 المبحوثه للإدارة الرشيقة والثقافة التنظيميةيبين وحدة القياس الإحصاء الوصفي 

حجم  المتغيرات

 العينة

الاوساط  اكبر قيمة اقل قيمة

 الحسابية

الانحرافات 

 المعيارية

الخطاء 

 المعياري

معامل 

 الالتواء

 0.24 0.61 10.62 85.33 109.00 67.00 140 الادارة الرشيقة

 0.02- 0.78 13.58 98.18 125.00 72.00 140 الثقافة التنظيمية

 

 تها :تليلها ومناقخعرض مستوى الادارة الرشيقة وت : 4-1-1

البالغ عددهم  مديري العينة الرئيسيةمن خلال تطبيق المقياس على الادارة الرشيقة  وبعد استكمال قياس      

( مجالات 3والمتضمن ) المدارس الثانوية للبنين في تربية محافظة كربلاء المقدسة مديرين ( م140)

 يريمدقيم الوسط الحسابي والانحراف المعياري لدرجات  حسابإلى  ون( فقره ، بعدها سعى الباحث28و)

الوسط استخراج على مجالات المقياس ومن ثم  المدارس الثانوية للبنين في تربية محافظة كربلاء المقدسة

عن معنوية الفرق من خلال استخدام اختبار  التعرف عند( ، 70البالغ )لمقياس الادارة الرشيقة الفرضي 

(t لعينة واحدة والتعرف على واقع مستوى الادارة الرشيقة لدى )لمدارس الثانوية للبنين في تربية ا مديري

 ( 10بتحليل البيانات كما في جدول ) الخاصةالنتائج  اظهرت،  محافظة كربلاء المقدسة

 (10جدول )ال

 لمقياس الادارة الرشيقة  النظريق بين الوسط الحسابي والوسط الفريبين 

وسط  العينة

 الحسابي

انحراف 

 المعياري

وسط 

 الفرضي

درجة 

 ةبالحر

الدلالة  قيمة )ت(

 ائيةضالإح
 دوليةالح ةيالمحسو

 معنوي 1.96 28.86 299 70 10.62 85.33 140
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 مديريالحسابية للإدارة الرشيقة وهذا يدل على أن مستوى درجات  للأوساطق ون الفريبي( 10جدول ) من   

لان  على هذا المتغير هو مستوى فوق الوسط المدارس الثانوية للبنين في تربية محافظة كربلاء المقدسة

ة حرية خ( عند در1.96دولية البالغة )حال القيمة اعلى( هو 28.86( المحسوبة البالغة )T) درجة اختبار

المدرسة  وى الادارة الرشيقة. وهو ان مديرويمكن تفسير ارتفاع مست (0.05( وتحت مستوى دلالة )299)

قد تحقق لدية قدرا من النضج العقلي والمعرفي والاجتماعي  الثانوية للبنين في تربية محافظة كربلاء المقدسة

الى  المدرسةوالاخلاقي وبالتالي يودي الى امتلاكه مستوى عالي من الادارة فضلا عن ان وصول مدير 

مهنية وهذا الامر يشعره بذاته وكيانه وشخصيته مرحلة المسئولية يعني انه قد حقق اهم رغباته في الحياة ال

فهوم تكوين م في تساهممن شأنها ان  كبيرمن علاقات  فيهاوما  مهنة مديري المدارس، فضلا عن ان 

 الى حسن توافقهم الاجتماعي المديرين مما يولدبزملائهم  منفسهامن خلال مقارنة  المدارس يريمد لشخصية

من اهم سمات  الافراد( " بأن التضحية وخدمة 2009مصطفى الزيات  )فهمي يراه،وهذا ما  والنفسي

الشخص المتمتع بالإدارة الرشيقة وقدرته على ان يبذل ويعطي وينتج ، فالشخصية المثقفة هي التي تسهم 

في خدمة الانسانية عامة لتحقيق السعادة لأكبر عدد ممكن من الناس ، يضاف الى ذلك ان الادارة الرشيقة 

 (4)ة الفرد على تقديم خدمة مثمرة وممتعة مع الاخرين تتسم بميلان الفرد للحب والعطاء والتعاون"هي قدر

 يؤكدالمتعلقة بمقتضيات الوظيفة والالتزام بالقوانين ومراقبة نفسة وهذا   تقديم المساعدة على الامكانية، و

لأشراف من قبل للمراقبة وا الرغبةالموكلة على عاتقهم وعلى عدم  ات والمهامبالمسؤولي لشعورا قيمعلى 

 ، .(5)"همالمسؤولين عن

 ء المقدسةالمدارس الثانوية للبنين في تربية محافظة كربلا مديريبأنه لابد وأن يتصف  ونويرى الباحث 

لمدير بجميع ابالجانب المعرفي والاكاديمي التي تجعله عضوا مجداً في إنجاح عمله الاداري من خلال قيام 

معرفية  وانبجمقتضيات عملة على اكمل وجه والالتزام بالنظام والقوانين النافذة ، فضلا عن ما يملكه من 

 المواقفالاحداث ومدير وآخر، وإن بين  تختلفمعرفية وثقافية  جوانببين أن هناك ت ابحد ذاته وثقافة

لعادات نحو ا مدرسينعالي في سرعة الاستجابة دون تردد وتوجيه ال مستوىتتطلب  اثناء العمل المهنية

سة والاهتمام الصحية والابتعاد عن السلوكيات السيئة وتنمية مواهبهم وقابلياتهم المهنية وغرس حب المؤس

 .بنظافتها واحترام الوقت والانضباط 

 عرض واقع مستوى الثقافة التنظيمية وتحليلها ومناقشتها : :4-1-2

 مديريمن ( 140م )البالغ عدده مديري العينة الاساسيةمقياس الثقافة التنظيمية على أفراد  عند تطبيق       

 ونالباحث قام( فقره ، بعدها 32والمتضمن ) المدارس الثانوية للبنين في تربية محافظة كربلاء المقدسة

 لتنظيميةاالثقافة  لمقياس المدارس يريمد لبياناتالوسط الحسابي والانحراف المعياري  درجاتستخراج با

ين عن معنوية الفروق ب الكشف ها( درجة ، وبعد80والبالغ ) النظريالوسط  استخراج درجةومن ثم 

ارس الثانوية المد مديريل الثقافة التنظيمية مستوى( لعينة واحدة التعرف على tالوسطين من خلال اختبار )

رقاً دالاً إحصائياً ف، أوضحت النتائج المتعلقة بتحليل البيانات هناك  للبنين في تربية محافظة كربلاء المقدسة

 بين ذلك :  ( 11بين الوسطين ، وجدول )

 (11جدول )

 لمقياس الثقافة التنظيمية النظريوالوسط ق بين الوسط الحسابي دلالة الفر

الوسط  العينة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الفرضي

درجة 

 الحرية

الدلالة  قيمة )ت(

 الإحصائية
 الجدولية المحسوبة

                                                           
  205، ص 2009لقاهرة ، دار النشر للجامعات ، ، ا 3، ط علم النفس المعرفي مداخل ونماذج ونظرياتفتحي مصطفى الزيات :  -4
 117، ص 2010، عمان ، دار اسامة ،  1، ط علم النفس المعرفيفخري عبد الهادي :  -5
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 معنوي 1.96 23.18 299 80 13.58 98.18 140

اكبر الثقافة التنظيمية هو  واقعأن  يؤكدلوسط الحسابي وهذا لق و( أن الفر11جدول )ال يشير النتائج ضمن

المدارس  مديريدرجة الوسط الحسابي المتحقق لدى ل القيمة الرقمية النتائجهذه  ونالوسط ، ويعزو الباحث من

 مديريمما يؤكد ان  لمقياس الثقافة التنظيمية  الفرضيدرجة الوسط الرقمية لقيمة المن  اعلىكونها  الثانوية

المدارس الثانوية للبنين في  مديريول يتميزون بمستوى عالي من الثقافة التنظيمية ، حيث يحاالمدارس 

إن الثقافة  ونويرى الباحثولاسيما في عملهم الاداري  رغباتهمتحقيق  الى تربية محافظة كربلاء المقدسة

للعمل  إلى تأكيد روح المبادرة وأسبقية الأفراد على القواعد والإجراءات المحددة بالاتجاهالتنظيمية تتسم 

 وحتىالابتكار ومبادراته  تعززالتي التنظيم قدر من  بأكبر الافكار الجديدةلتقبل  واضحة، مع رؤية  التربوي

المجدي فمديري  العمل الروتيني وأداءتحقيق ذلك لابد من تقليص قواعد العمل  المدارس الثانويةتستطيع 

 التربويةبأنهم مدينون للمؤسسة  يشعرونمن الدعم التنظيمي  كبيرر اقدمالذين يشعرون ب المدارس الثانوية

المدرسة والكوادر ومن ثم بالحاجة إلى مبادلة المعاملة التنظيمية الحسنة باتجاهات وسلوكيات إيجابية نحو 

فضلا عن ثقافة التطور الذاتي  والابتكار ، ومن تلك السلوكيات العمل على تحسين الإنتاجية التربوية

 والالتزام واحترام الوقت .

 ستنتاجات والتوصيات: الا 5 
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الادارة الرشيقة والثقافة التنظيمية لدى الاستفادة من نتائج الدراسة الحالية ولاسيما اداة القياس في قياس  .1
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 .  والبنات في تربية محافظة كربلاء المقدسة
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