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 :المستخلص

تناول البحث موضوع التفكير الاستراتيجي ومدى قدرته في بناء البراعة التنظيمية في   

ستوى التفكير الاستراتيجي والبراعة التنظيمية لدى استهدف البحث تحديد م ،معمل ادوية سامراء

المدراء في الميدان المبحوث للوقوف على طبيعة العلاقة والأثر بين التفكير الاستراتيجي والبراعة 

التنظيمية في الميدان المبحوث، وسعياً لتحقيق أهداف البحث تم تبني مجموعة من الفرضيات 

ثير معنويتان بين التفكير الاستراتيجي والبراعة التنظيمية تمحورت حول وجود علاقتي ارتباط وتأ

التفكير النظمي، التوجه المستقبلي للوقت، التوجه الذكي للفرص، حل المشكلات ) بدلالة عناصره

لوصفي التحليلي في عرض البيانات ومناقشتها، اعتمد البحث على المنهج ا وقد(، الابداعي

الذي تضمن تحليل فقد تم تحليل بيانات الجانب العملي  حصائيةمجموعة من الأساليب الإ وباستخدام

( مديرا، فضلاً عن 40لإجابات وآراء المدراء المبحوثين في الميدان المبحوث والبالغ عددهم )

تحليل العلاقات الإحصائية بين متغيرات البحث، وقد تم التوصل إلى مجموعة من الاستنتاجات من 

ير الاستراتيجي في البراعة التنظيمية، بما معناه أن تبني التفكير أهمها تحقق أثر معنوي للتفك

 الاستراتيجي بكافة عناصره يسهم في تحقيق البراعة التنظيمية في الميدان المبحوث.

 .معمل ادوية سامراء التنظيمية،البراعة  الاستراتيجي،التفكير  الكلمات المفتاحية:

The Role of Strategic Thinking Elements in Building 

Organizational Ambidexterity/Analytical Study of Managers' 

Opinions in Samarra pharmaceutical laboratory 
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Abstract: 

  The research dealt with the topic of strategic thinking and its ability to build 

Organizational Ambidexterity in the Samarra Medicines Laboratory. The research 

aimed to determine the level of strategic thinking and Organizational Ambidexterity 

among managers in the researched field to determine the nature of the relationship and 

the effect between strategic thinking and organizational ambidexterity in the researched 
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field. In pursuit of the research objectives, a group was adopted among the hypotheses 

centered on the existence of two moral correlations and influences between strategic 

thinking and Organizational Ambidexterity in terms of its dimensions (systemic 

thinking, future direction of time, intelligent approach to opportunities, creative 

problem-solving). The research relied on the descriptive and analytical approach in 

presenting and discussing data, and using a group of statistical methods. The data of the 

practical aspect was analyzed, which included an analysis of the answers and opinions 

of the (40) managers surveyed in the field investigated, as well as an analysis of the 

statistical relationships between the research variables. A set of conclusions were 

reached, the most important of which is a significant impact of strategic thinking on 

Organizational Ambidexterity. What this means is that adopting strategic thinking in all 

its dimensions contributes to achieving righteousness Regulatory capacity in the field 

researched. 

Keywords: Strategic thinking, Organizational Ambidexterity, Samarra pharmaceutical 

laboratory 

 المقدمة

تحتل البراعة التنظيمية اليوم مكانة بارزة في حقل الادارة الاستراتيجية باعتبار أن    

منظمات الاعمال الناجحة تحتاج إلى أن تكون بارعة لتحقق التوازن بين الانشطة الاستكشافية 

تحقق ، اذ يمكن لمنظمات الاعمال البحث عن قدرات جديدة لالانشطة الاستغلالية بشكل متزامنو

المواءمة مع بيئة الاعمال المتغيرة وفي نفس الوقت توظف الامكانيات المتاحة لديها لتحقيق الفاعلية 

وعلى الرغم من أهمية التفكير الاستراتيجي في تمكين  (Benner & Tushman, 2003) والكفاءة

كشاف وهو مثل الاستغلال والاستBonn, 2001) المنظمات على المزج بين الانشطة المتناقضة )

تناولت طبيعة التي  -حسب علم الباحثين- بسبب ندرة البحوثما يشكل جوهر البراعة التنظيمية، 

وعلى الرغم من أن  .العلاقة بين التفكير الاستراتيجي والبراعة التنظيمية في بيئة الاعمال العراقية

إلا أن دراسة العوامل  ،مات ونجاحهاالمنظ ديمومةالبراعة التنظيمية تلعب دورا مهما وحيويا في 

، على الرغم من أن فهم العوامل لاهتمام الكافي في بيئات الاعمالهم في بنائها لم تحظ باالتي تس

التي تجعل المنظمات بارعة أصبح قضية مهمة كون الأنشطة الاستكشافية والاستغلالية تتطلب 

البراعة التنظيمية تبدو معقدة ، وبالتالي فإن عملية تحقيق ات وامكانات مختلفة وغير متناسقةقدر

وسيلة لتحقيق البراعة التنظيمية، فالتفكير  وصعبة وهنا يأتي التفكير الاستراتيجي باعتباره

التركيز على ص أهمها الفهم الشامل لبيئتها، والاستراتيجي يوفر للمنظمات مجموعة من الخصائ

وتشكل هذه ، Bonn, 2001)القديمة )، والاستفادة من الافكار لابداع، واعادة الافكار المستجدةا

السمات الدعائم الاساسية للبراعة التنظيمية، الامر الذي يستدعي دراسة الدور الذي يلعبه التفكير 

 .الاستراتيجي في بناء البراعة التنظيمية

 المنهجيةالاول: المحور 

أت تستثير اهتمام تعد البراعة التنظيمية من الموضوعات الحديثة التي بد مشكلة البحث: .أولاا 

 ،المحلي والاقليمي وحتى العالمي منظمات الاعمال في ظل احتدام المنافسة الشديدة على المستوى

 ،ية عبر تنويع عملياتها التشغيليةوتسعى المنظمات من اجل ذلك بناء قاعدة من القدرات الابداع

 فرص البيئية المتاحةالاستكشاف والاستثمار للوتوسيع دائرة  ،وتعظيم مخرجاتها التنظيمية
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ويرتبط هذا الموضوع بشكل اساسي في سعي المنظمات نحو تبني النهج  ،واستغلالها ابداعيا

ونظرا لهذه  ،يجي لقادتها في بناء تلك البراعةالاستراتيجي في عملياتها والافادة من التفكير الاسترات

في عدم وجود دراسات تبحث في  فان مشكلة البحث الحالي تتمثل ،العلاقة الوثيقة بين الموضوعين

العلاقة بين التفكير الاستراتيجي بوصفه متغيرا مستقلا ودوره في بناء البراعة التنظيمية في الشركة 

 الاتية:  حور المشكلة في التساؤلاتالعامة للصناعات الدوائية في مدينة سامراء. وبناء على ذلك تتم

 في مدينة سامراء عناصر التفكير الاستراتيجي؟هل تتبنى الشركة العامة للصناعات الدوائية  .1

 ما مدى التأثير الذي تحدثه عناصر التفكير الاستراتيجي في بناء البراعة التنظيمية؟ .2

 أهمية البحث: .ثانياا 

: تتجلى بما ستفصح عنه إجابة لتساؤلات مشكلة البحث النظرية بوصفها منطلقا الأهمية العلمية .1

 اهمة متواضعة في الحقل المعرفي بخصوص متغيرات البحث.والذي يعد مس النظري،للإطار 

: تنعكس من خلال تشجيع ادارة الميدان المبحوث لتطبيق المقترحات التي سيخرج الأهمية الميدانية .2

اختبار مقدار الأثر بين التفكير الاستراتيجي والبراعة  الاهمية فيوكذلك تنعكس تلك  البحث،بها 

ومن خلالها يمكن للمنظمة  إحصائيا،ر والوقوف على مدى دلالاتها التنظيمية على مستوى العناص

 المبحوثة تبني عناصر التفكير الاستراتيجي في بناء براعتها التنظيمية.  

ومن هذه  ،يسعى البحث الحالي الى تحقيق مجموعة من الأهداف الأساسية أهداف البحث: .ثالثاا 

لبحث وبيان مضامين هذا الأثر عبر العلاقة الأهداف تشخيص وتحليل العلاقة بين متغيرات ا

 وحدودها على مستوى المنظمة المبحوثة وكما يأتي:

عرض مضامين التفكير الاستراتيجي والبراعة التنظيمية من خلال تشخيصها في الشركة العامة  .1

 للصناعات الدوائية في مدينة سامراء.

اء الشركة العامة للصناعات الدوائية في معرفة عناصر التفكير الاستراتيجي الأكثر تبنيا لدى مدر .2

 مدينة سامراء.

توضيح أثر عناصر التفكير الاستراتيجي في بناء البراعة التنظيمية في الشركة العامة للصناعات  .3

 الدوائية في مدينة سامراء. 

يمكن وضع أنموذج افتراضي  ،من خلال الجانب النظري للبحث المخطط الفرضي للدراسة: .رابعاا 

 :( يوضح ذلك1حركة متغيرات البحث المستقلة والتابعة والشكل )يصور 

  

 

 

 

 
 

 

 تأثير                    

 علاقة                   

 ثين.إعداد الباحمن  المصدر:

 

 يالتفكير الاستراتيج

 البراعة التنظيمية
 التفكير النظمي

 التوجه المستقبلي للوقت

 التوجه الذكي للفرص

 حل المشكلات الابداعي

 

 الاستثماربراعة 

 الاستكشافبراعة 
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 فرضيات البحث: .خامساا 

 الاستراتيجي)توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التفكير  :الأولىالفرضية الرئيسة 

 راعة التنظيمية(، وقد تفرعت من هذه الفرضية الرئيسة إلى الفرضيات الفرعية الآتية:والب

 بعُد التفكير النظمي والبراعة التنظيمية. ارتباط بينتوجد علاقة  .1

 بعُد التوجه المستقبلي للوقت والبراعة التنظيمية. ارتباط بينتوجد علاقة  .2

 والبراعة التنظيمية. بعُد التوجه الذكي للفرص ارتباط بينتوجد علاقة  .3

 بعُد حل المشكلات الابداعي والبراعة التنظيمية. ارتباط بينتوجد علاقة  .7

التفكير الاستراتيجي في البراعة يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين  الفرضية الرئيسة الثانية:

 ومن هذه الفرضية الرئيسة تفرعت الفرضيات الفرعية الآتية: ،التنظيمية

 التفكير النظمي في البراعة التنظيمية. وي لبعُدمعنيوجد تأثير  .1

 البراعة التنظيمية. للوقت فيالتوجه المستقبلي  معنوي لبعُديوجد تأثير  .2

 التوجه الذكي للفرص في البراعة التنظيمية. معنوي لبعُديوجد تأثير  .3

 حل المشكلات الابداعي في البراعة التنظيمية. معنوي لبعُديوجد تأثير  .7

تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي وأسلوب الدراسة الميدانية في تحليل  الدراسة: منهج .سادساا 

 البيانات التي تم جمعها بواسطة الاستبانة للإجابة على الأسئلة واختبار الفرضيات.

يتكون مجتمع الدراسة من القيادات في معمل أدوية سامراء  مجتمع الدراسة واختبار العينة: .سابعاا 

( قياديا وقد 40مدير وحدة( والبالغ عددهم ) شعبة،مدير  قسم،مدير  مدير،معاون  ،عام )مدير

 ( استبانة صالحة للتحليل.37وزعت الاستبانة على جميع افراد المجتمع المذكور واسترجعت )

تمثلت الحدود المكانية للدراسة بمعمل ادوية سامراء ضمن حدود محافظة  حدود الدراسة: .ثامناا 

أما الحدود الزمانية للدراسة فقد تمثلت بمدة اجراء الدراسة الميدانية وهي من  .الدينصلاح 

 .35/9/2525ولغاية  1/4/2525

وفي هذه  ،الاستبانة أداة لجمع البيانات واستقصاء آراء العينة استخدمت أداة جمع البيانات: .تاسعاا 

عناصر  احتوت( حيث ستراتيجيالاالاستبانة جزءان، الأول منها حول المتغير المستقل )التفكير 

حل  ،التوجه الذكي للفرص ،التوجه المستقبلي للوقت ،)التفكير النظمي الاستراتيجيالتفكير 

المشكلات الابداعي( والثاني حول المتغير التابع )البراعة التنظيمية( حيث تضمنت عناصر البراعة 

جموع فقرات الاستبانة بفرعيها الأول وقد بلغ م ،(الاستكشافبراعة  ،الاستثمارالتنظيمية )براعة 

غير موافق إطلاقا(  - ت الخماسي المتدرج )موافق بشدةواستخدم مقياس ليكر ،( فقرة30والثاني )

 ( فقرة للبراعة التنظيمية.10و) الاستراتيجي( فقرة للتفكير 20وكان توزيع الفقرات بواقع )

يانات إحصائيا باستخدام برنامج الرزمة تمت معالجة الب عالجة الإحصائية:أساليب الم .عاشراا 

الوسط الحسابي ) المستخدمة: هذه المعالجاتومن  SPSS)الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 .(البسيطمعادلة الانحدار الخطي ، معامل الارتباط، التكرارات، والانحراف المعياري

 الجانب النظّري للبحث: المحور الثاني

ه ــد انطلاقتــذي تعـال ،يـير الاستراتيجــوم التفكـير مفهـيش :يـجالاستراتيير ــوم التفكـمفه .7

 في مجلة (Mintzbergبعد صدور مقالة ) 1994عام الالحقيقية كمصطلح في فبراير من 

(Harvard Business Review ) والتي أكدت ان التشابك المفاهيمي بين التخطيط والتفكير من

التفكير بشكل عام نتاج عقلي ف .وينعكس سلبا على رؤية المنظمةيا شأنه ان يسبب إرباك للإدارة العل

حليل والتركيب وصياغة الت ن العمليات الذهنية يتضمنعالي المستوى يمر عبر حزمة م
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ويتفاعل التفكير مع  ،ة على شكل مفاهيم واحكام ونظرياتلتتجسد مخرجاته النهائي ،الافتراضات

ويمثل  .(124: 2554 ،لنظام الاجتماعي والنفسي )فرجويرتبط مع ا ،انعكاسا لهالواقع ويكون 

الفرص والتهديدات وقضايا المستقبل ووضع  لإدارةستراتيجي المعرفة المستقبلية التفكير الا

فضلا عن كونه يقود  ،استمرارية البقاء والنمو والتطورسيناريو التعامل معها بشكل دائم مما يكفل 

لى انها مجموعة من الوحدات المنعزلة والمتفرقة التي قد الى التحول من النظر الى المنظمة ع

تتنافس على الموارد المتاحة الى النظر اليها على انها اجزاء مترابطة في كيان واحد يتعاون 

(. وهو ايضا 12 :2554 ،النتائج )العامري أفضلللتكامل والمزج بين الموارد للحصول على 

ن الى تصور واضح لما سوف تبدو عليه المنظمة في محاولة لتحويل رؤية المدراء التنفيذيي

( التفكير الاستراتيجي بأنه تفكير Zand, 2010: 5ويرى ) (.Robert, 2000: 2المستقبل )

 ابداعي يزود متخذي القرار برؤى قيمة لتطوير عملية التحليل الاستراتيجي. 

خلق مرجعية منهجية  فيرى ان التفكير الاستراتيجي يسهم في (23: 2554 ،اما )الكبيسي  

للمنظمة في الاستباق والاستشراف لمواجهة التحديات المستقبلية التي من الصعب تحمل نتائجها 

نشاط ومن خلال ما تقدم يستنتج الباحثون ان التفكير الاستراتيجي هو  لها.دون الاستعداد المسبق 

 أهداف.ف أو مجموعة معرفي ينتج عنه تفكير ذهني يطبقه الفرد ميدانيا من أجل تحقيق هد

تنبع أهمية التفكير الاستراتيجي من اهمية التعامل مع القضايا الاستراتيجي: التفكير  أهمية .أ

الاستراتيجية من خلال تبني مسارات تضمن لمنظمات الاعمال تحقيق الغايات والاهداف البعيدة 

ستراتيجي البارع لهيكل فالتفكير الاستراتيجي يعد البناء الا الضرورية،الامد وتخصيص الموارد 

المطلوبة من خلال الاستفادة من معطيات الحاضر في رسم صورة المستقبل معتمدا  ةالاستراتيجي

(. Liedtka, 1998: 121على الابداع والابتكار وربما التغيير الجذري للوضع التنافسي للمنظمة )

في تركيزه على القضايا ( ان اهمية التفكير الاستراتيجي تتمحور Robinson, 2005: 2ويرى )

تحديد الاستراتيجية الاكثر تأثيرا في توجه  التدريجي،الجوهرية للمنظمات كالتغيير الجذري او 

فضلا  ،الاهداف الاستراتيجية وربط المهام اليومية بالاستراتيجيات طويلة الامد إدراك ،المنظمة

ويساعد التفكير  المنظمة.لة ايجابي في تحقيق رؤية ورسا تأثيرعن تخصيص الموارد التي لها 

واين ينبغي ان يكونوا في  ،الاستراتيجي القادة على تكوين تصورا واضحا بشأن أين هم الان

كما يعد من  اقل،ومجهود  أسرعالمستقبل لكي يتمكنوا من ان يتحركوا في هذا الاتجاه بشكل 

 .(Goldman & Scott, 2016: 259العوامل الاساسية الداعمة لتحقيق الاداء الاستراتيجي )

من عدة عناصر يختلف في تحديدها  الاستراتيجييتكون التفكير  :الاستراتيجيالتفكير  عناصر .ب

( liedtka, 1998الفكرية والفلسفية وسيتم تناول العناصر حسب أنموذج ) لاتجاهاتهمتبعاً  الباحثون

 والعناصر هي:  ،في الجانب التطبيقي للدراسة واختبارها

لأن التفكير  ،مي: وهو الذي يمكًن من تشخيص تأثير أنواع البيئات على عمل المنظمةالتفكير النظ -

هو أنموذج ذهني لا بد من أن يحيط بمجمل المتغيرات التي تفسر كيفية عمل العالم  الاستراتيجي

 (.35: 2513 ،حولنا )الدوري وعلي

لرسم صورة مستقبلية للمدراء من التوجه المستقبلي: يعُبرّ عنها بأنها تحدي يواجه إدارة المنظمة  -

 .(Lynch, 2000: 351) بيئتها الحالية ومركزها التنافسي

أي أن تتجه منظمة  ،الفرص اقتناصهو الذكاء في  الاستراتيجيالتوجه الذكي للفرص: التفكير  -

الفرص المتاحة والتجارب المميزة والأفكار الجديدة التي تمكنها من إيجاد  استغلالالأعمال نحو 

 (.0: 2525 ،لبدائل بهدف التحسين والتطوير )إبراهيم ومصطفىا
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حل المشكلات الإبداعي: يكشف عن صلة فعالة بين التوليف الإبداعي والأدوات التحليلية تقوم  -

على المستويين الفردي والتنظيمي اذ ان إنشاء التفكير  الاستراتيجيبالتحقيق في التفكير 

يزة ـدراً للمــد مصــي تعــدات التــية للوحــاءة أساســق كفــن يخلتوييــذين المســفي ه الاستراتيجي

 (.361: 2514 ،ية )فليح وكاظمـــالتنافس

يشرع الباحثون والكتاّب في شرح المفاهيم العلمية انطلاقا من حقائق  مفهوم البراعة التنظيمية: .0

جحة عبر الزمن تتسم راسخة نابعه عن دراسات علمية متواترة وتجارب معاشه فالمنظمات النا

بالبراعة من خلال قدرتها على المواءمة في إدارتها لمتطلبات العمل الآنية واستجابتها وتكيفها في 

إذ  ( (Raisch & Birkinshaw, 2008: 375يميةـة والتنظـديات البيئيـع التحـه مـالوقت ذات

ا ـمل أحدهمـن يكـوازييـمتن ـارييـق مسـا وفـودهـز جهـى تركيـة علـمات البارعـظـد المنـتعم

 .يميينـظـاء التنـقـار والبـة الازدهـقـتي بوـب فـصـي داً ـداً واحـكلا رافـر ويشالأخـ

( بأن قدرة المنظمات على أن تكون O’Reilly & Tushman, 2011: 6ير )ـويش  

ديرين إذ تتطلب مهارة البراعة من كبار الم ،هي من صميم القدرات الديناميكية شغوفة وبارعة

 إنجاز مهمتين أساسيتين وهي:

ينبغي أن يكونوا قادرين على الإحساس الدقيق بالتغيرات في بيئتهم التنافسية، بما في ذلك التحولات  -

 المحتملة في التكنولوجيا والمنافسة والعملاء والتنظيم.

ادرة على ينبغي أن يكونوا قادرين على العمل وفقاً لهذه الفرص والتهديدات؛ لتكون المنظمة ق -

استثمارها عن طريق إعادة تأهيل كل من الأصول الملموسة وغير الملموسة لمواجهة التحديات 

 الجديدة.

وتعد البراعة التنظيمية بناء متكامل يشير إلى توجه المنظمة المزدوج صوب الاستثمار   

التنفيذ عبر فالاستثمار يزيد من الإنتاجية والكفاءة من خلال تحسين الاختيار و ،والاستكشاف

ث ـحـاف بالبـكشـط الاستـبـا يرتـمـفي ،مةـظـا المنـزاولهـي تـة التـاليـطة الحـشـى الأنـيز علـركـالت

ة ـدثـحـتـالات المسـجـمـي الـدة فـديـة الجـطـى الأنشـز علـركيـب أي التـريـجـع والتـويـوالتن

في مفهوم البراعة التنظيمية ( 212: 2514إبراهيم، ويؤكد ) (.244: 2514 ،انيـين والعـسـ)ح

على ضرورة تركيز المنظمة على رأس مالها البشري من اجل امتلاك آلية لصنع التداؤوبية 

ي كلا المسارين التدريجي والقدرة على توظيف المعرفة بشكل متواصل لتوليد الإبداع ف ،والمبادأة

وتتجلى البراعة  ومتناسقة المتعارضة بشكل متزامن ، فضلا عن التعامل مع الأنشطوالجذري

ة المنظمة على إدارة التنظيمية المنبثقة من حقلي علم الإدارة التنظيمية وعلم إدارة المعرفة في قدر

وتحقيق أداء  ،ومتابعة استراتيجيات البراعة الاستكشافية والاستثمارية في آن واحد ،ذلك التناقض

إذ أن كل وضع  .(Venugopal et al., 2017: 3)متفوق على مستوى المخرجات التنظيمية 

منهما يتطلب هياكل وعمليات وأنشطة مختلفة وتنافس حاد على نفس الموارد النادرة لتعزيز 

المعرفة الموجودة لديها وتوسيع نطاقها بشكل تدريجي والبحث والتجريب عن معرفة جديدة ومن ثم 

ها المواءمة مع تحديات بيئتها تطوريها بما يخدم سياساتها واستراتيجياتها المستقبلية ويضمن ل

 .(Martin et al., 2017: 38)الخارجية 

تقدم يستنتج الباحثون ان البراعة التنظيمية تتجلى في تنفيذ المنظمة لأنشطه  ومن خلال ما  

 .الاستكشاف والاستغلال في آن واحد
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ح حاضرا دأبت منظمات الإعمال التي تتطلع إلى مواصلة النجا: مداخل البراعة التنظيمية .أ

ومستقبلا إلى المضي قدماً في امتلاك عوامل النجاح واستقراء المتغيرات المستقبلية من خلال قدرة 

قيادتها العليا على المناورة وامتلاك زمام المبادرة في استثمار أصولها الملموسة وغير الملموسة 

نشطتها وعملياتها فعمدت المنظمات إلى إيجاد وحدات مستقلة في أ الجديدة.واستكشاف الفرص 

 أمثلإلا أنها متكاملة في أهدافها وغاياتها لدعم مبادرات الإبداع واستثمار مواردها بشكل  ،وهياكلها

 من خلال ثلاثة مداخل تنظيمية:

المدخل الهيكلي: تتشكل البراعة عبر هذا المدخل من خلال تطوير آليات هيكلية تنسجم مع متطلبات  -

المنظمة لتكون قادرة على المواءمة والقدرة على التكيف مع التحولات  وحجم المنافسة التي تواجهها

. فتعمل المنظمات البارعة على (Raisch & Brikinshaw, 2008: 376)المرتقبة في الصناعة 

تهيئة وحدات هيكلية مستقلة تتعلق بالاستثمار والاستكشاف استنادا إلى مبدأ الكفاءة والمرونة عبر 

 (. (Benner & Tushman, 2003: 28الجذري الإبداع التدريجي و

البراعة التنظيمية ضمن هذا المدخل حول فكرة تطوير المقدرة والممارسات  السياقي: تدورالمدخل  -

إذ  ،السلوكية لإثبات التوافق والانسجام والقدرة على التكيف في آن واحد عبر وحدة الأعمال بأكملها

عم يمكّن في نهاية المطاف جميع الافراد العاملين من ينصب التركيز على إنشاء سياق تنظيمي دا

وانتاج النماذج  ،ودوائر حل المشكلات ،متابعة أنشطة الاستثمار والاستكشاف عبر تنظيم الفرق

والتدريب المكثف وكذلك على السلطة المحدودة والقيادة التشاركية  ،والتناوب الوظيفي ،المختلطة

(Gibson and Birkinshaw, 2004: 209).  

من مبدأ البراعة الفردية القائمة على افتراض أن  هتنطلق البراعة التنظيمية عبر: المدخل الفردي -

درات ومهارات نوعية ويمتلكون القدرة على ـون بقـالمنظمات البارعة بحاجة إلى أشخاص يتسم

 . ((Oreilly & Tushman, 2004: 74 افـتثمار والاستكشـطة الاسـشـات أنـلبـفهم وإدراك متط

اتفق اغلب الكتاب والباحثين في تصنيف ابعاد البراعة التنظيمية كما ورد : ابعاد البراعة التنظيمية .ب

 و( 2514، )المحاسنة و (Pai, 2007) و (March, 1991) ( وJansen et al., 2005عند )

 يلي:وكما  (2514 ،)عبودي وخروفة

واستهداف زبائن  الجديدة،عن الفرص تتجلى براعة الاستكشاف في البحث  براعة الاستكشاف: -

وتحقيق أهداف النمو على المدى الطويل مع الاستعداد للتكيف مع التحولات  ،وأسواق غير مستقطبة

إذ يعد الاستكشاف من القدرات الديناميكية المرتبطة (. 32: 2514 ،والتغييرات المرتقبة )المحاسنة

النتائج عبر استضافة هياكل وعمليات وثقافات  بالإبداع التدريجي والجذري في آن الوقت وتغيير

(. Lis et al., 2018: 79-80متعددة داخل نفس المنظمة مع القدرة على التجربة والارتجال )

ويرتبط الاستكشاف بأنشطة مثل البحث والتجريب فهو يشير الى التعلم المكتسب عن طريق 

فمن خلال الاستكشاف يتعلم الأفراد  ،لهاعمليات التباين والاختلافات المنسقة والتجارب المخطط 

كيفية خلق قدرات جديدة باعتماد المرونة والمبادأة والتوجه نحو المخاطرة والإبداع. فعملية 

دة ـات جديـدمـع وخـرح سلـتم بطـي تهـة التـة الرؤيـد بمثابـدة تعـرص الجديـاف الفـكشـتـاس

دة ـديـة جـئـيل بيـيير وتشكـداث التغـبلية لإحـات المستقـاجـع الحـى توقـمل علـس والعـللتناف

 (.277: 2514 ،روفةـودي وخـ)عب

يتمثل جوهر هذا البعد في قدرة المنظمة على تسخير كامل قدراتها ومواردها  براعة الاستثمار: -

وأصولها التنظيمية واستثمارها بشكل يحقق لها عوائد ايجابية قريبة والتي من الممكن توقعها 
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ن الاستثمار يتمثل في قدرة أ (Pai, 2007: 52ويؤكد ) .(March, 1991: 71,85)ا والتنبؤ به

المنظمة على تحسين أنشطتها الحالية عبر التغيير المستمر بهدف توليد قيمة اضافية بالأمد القريب. 

وهي مصممة لتلبية احتياجات الجمهور أو متطلبات  ،الاستثمارية تعد إبداعات تراكميةفالإبداعات 

وتعزز بالمهارات والعمليات والهياكل  المنظمة،وتبنى على المعرفة التي تمتلكها  الحالية،سواق الأ

 (. Jansen, 2005: 18والاستراتيجيات لتحقيق الكفاءة والاتساق والموثوقية )

 عمليالجانب ال: المحور الثالث
 المناسبة الإحصائية لالوسائ لباستعما وتحليلها الميدانية الدراسة نتائج المبحث هذا عرضي  

 المبحوثة للمتغيرات الاختلاف ومعامل المعياري والانحراف الحسابي الوسط يجاد ك الوصفية منها

 واستهدف ،الانحدار وتحليل الارتباط معاملات يجاد ك الاستدلالية ومنها ،بها المتعلقة والاسئلة

 :ليلاستبانة صالحة للتح 37 واستردت ،استبانة 40 بحجم عينة البحث

لقد تم اختيار عينة الدراسة بصورة قصدية مستهدفه جميع مدراء خصائص عينة البحث:  .اولاا 

 :البحث( وصفاً مفصلاً لعينة 1، ويعرض الجدول )( مديرا37لمبحوث والبالغ عددهم )الميدان ا

 وصف عينة البحث :(1جدول )ال

 %النسبة المئوية التكرار الفئات المستهدفة المتغيرات ت

 الجنس 1

 70 26 ذكور

 30 11 إناث

 100 37 المجموع

2 

سنوات 

 الخبرة

 22 8 سنوات 10اقل من 

 62 23 سنة 20واقل من  10من 

 16 6 سنة فأكثر 20

 100 37 المجموع

التحصيل 

 الدراسي

 70 26 بكالوريوس

 30 11 دراسات عليا

 100 80 المجموع

 العمر 2

 41 15 سنة 35الى  25من 

 32 12 سنة 45الى  35من 

 22 8 سنة 55الى  45من 

 5 2 فأكثر سنة 55من 

 100 37 المجموع

2 

المسمى 

 الوظيفي

 

 3 1 مدير عام

 8 3 معاون مدير

 11 4 مدير ادارة

 13 5 رئيس قسم

 65 24 مدير شعبة

 100  المجموع

من عينة البحث وهي نسبة  %70جنس الذكور بلغ ان نسبة  المدراء من  (1يبين الجدول )  

جيدة تعكس اعتمادية الميدان المبحوث على جنس الذكور في ادارة الاقسام والشعب والوحدات 
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من عينة البحث ويعزو الباحثون سبب تدني هذه النسبة الى  %30الادارية فيما جاءت نسبة الاناث 

يؤثر لتزامات عائلية تحد من تسلمهم مهام قيادية قد ان اغلب الاناث في مجتمعاتنا العربية لديهم ا

ص سنوات الخبرة فتبين ان المدراء المبحوثين تحت خ، اما فيما يعلى متطلبات حياتهم اليومية

وهذا ما قد يعزوه  %62( شكلوا النسبة الاعلى بنسبة سنة 20سنة واقل من  10مستوى الخبرة )من 

، ي تسنم المهام القيادية وادارتهائات الشبابية ذات الخبرة فالباحثون ان المعمل المبحوث يوظف الف

فئة الدراسات  وهي نسبة عالية اما %70في حين جاء التحصيل الدراسي لفئة البكالوريوس بنسبة 

وهو ما يعزوه الباحثون الى ان سياسة المعمل المبحوث تنوع في  %30 العليا فشكلت نسبة

، اما فئة العمر قسامها وشعبها ووحداتها الاداريةدارة الإولية استقطاب حملة الشهادات العليا والا

سنة فقد حصلت على ما  45-35اما فئة العمر من  %41سنة نسبة  35- 25فقد حصلت الفئة من 

واخيرا سجلت الفئة  %22سنة ما نسبته  55-45في حين حصدت الفئة العمرية من  %32نسبته 

المبحوث هم من الطاقات  مدراء الميدان بيعكس ان اغل ، وهذا%5سنة فأكثر نسبة  55العمرية 

، معاون مدير (1مدير عام ) :ظيفية للمدراء على النحو الاتي، واخيرا جاءت المسميات الوالشبابية

ويود الباحثون الى ان بعض المدراء هم  ،(24مدير شعبة )، (5، رئيس قسم )(4، مدير ادارة )(3)

 .شعب فتم تضمينهم ضمن مسمى الشعبةمماثله لل كانوا مسؤولين عن وحدات ادارية

 الاحصاء الوصفي: .ثانياا 

 إذاتم قياس هذا المتغير من خلال خمسة متغيرات فرعية،  (:الاستراتيجيالتفكير )المتغير المستقل  .أ

الاوساط الحسابية والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لمقارنة التشتت  الى( 2يشير الجدول )

 لعينة المبحوثة لكل سؤال وللمحور الاول من محاور الاستبانة.في اجابات ا

( الذي 2تتضح الاهمية لهذا المتغير من خلال جدول ) (:التفكير النظميالمتغير الفرعي الاول ) .7

يعكس اجابات العينة بدلالة الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف وترتيب 

 الاهمية.الاسئلة حسب 

 (التفكير النظميالوسط الحسابي والانحراف المعياري لمتغير ) :(2جدول )ال

 السؤال
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف

ترتيب الاسئلة 

 حسب الاهمية

Q1 3.919 0.795 20.286% 3 

Q2 3.865 0.673 17.413% 2 

Q3 3.973 0.552 13.894% 1 

Q4 3.811 0.776 20.362% 4 

  %17.989 0.699 3.892 الاجمالي

( الاوساط الحسابية والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف المتعلقة 2يبين الجدول )  

التفكير ) (، كما يعكس وسط حسابيا عاما لمتغيرالتفكير النظميبالعينة المبحوثة بخصوص متغير )

ا يعكس درجة الاتفاق (، مم3من الوسط الفرضي البالغ ) أكبر( وهذه القيمة 3.892قدره ) (النظمي

( اجابات مجتمع الدراسة 2العالية في مضمون الفقرة الاولى من المحور الأول. كما يبين الجدول )

( اذ توزعت النتائج بين اعلى مستوى اجابة التفكير النظميعلى الاسئلة المخصصة للمتغير الأول )

( رتها على تحسين الكفاءة الإنتاجيةتفكر ادارة الشركة بشكل يعزز من قد)وقد حققها السؤال الثالث 

(، وبأقل تشتت بين 3( وهي اعلى من قيمة الوسط الفرضي البالغة )3.973اذ بلغت قيمة الوسط له )
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تهتم إدارة الشركة (. اما السؤال الرابع )0.552) المعياري بقيمة يؤكده الانحرافالاجابات وهذا ما 

مستوى اجابة اذ بلغت قيمة الوسط الحسابي  أدنىقق ( فقد حبتعزيز قدرتها على استشراف المستقبل

( من حيث التفكير النظميمتغير ) ترتيب اسئلةاما  (.0.776( وبتشتت عال مقداره )3.811له )

الاهمية النسبية حيث تم اعتماد معيار معامل الاختلاف لتحديد تلك الاهمية. يبين لنا السؤال الثالث 

ف ضمن اجابات العينة المبحوثة، بينما حقق السؤال الرابع اعلى قيمة قيمة لمعامل الاختلا أصغر

 لمعامل الاختلاف ضمن اجابات العينة المبحوثة. 

( 3جدول )التتضح الاهمية لهذا المتغير من خلال  (:التوجه المستقبليالمتغير الفرعي الثاني ) .0

اري ومعامل الاختلاف وترتيب الذي يعكس اجابات العينة بدلالة الوسط الحسابي والانحراف المعي

  الاهمية.الاسئلة حسب 

 (التوجه المستقبليالوسط الحسابي والانحراف المعياري لمتغير ) :(3جدول )ال

 السؤال
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف

ترتيب الاسئلة حسب 

 الاهمية

Q5 3.649 0.949 26.014% 7 

Q6 3.595 0.762 21.206% 5 

Q7 3,757 0.983 26.175% 8 

Q8 3.676 0.914 24.880% 6 

  %24.569 0.902 3.669 الاجمالي

( الاوساط الحسابية والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف المتعلقة 3يبين الجدول )  

 (، كما يعكس وسط حسابيا عاما لمتغيرالتوجه المستقبليبالعينة المبحوثة بخصوص متغير )

(، مما يعكس 3من الوسط الفرضي البالغ ) أكبر( وهذه القيمة 3.669) قدره (يالمستقبلالتوجه )

( اجابات 3درجة الاتفاق العالية في مضمون الفقرة الثانية من المحور الأول. كما يبين الجدول )

( اذ توزعت النتائج بين التوجه المستقبليمجتمع الدراسة على الاسئلة المخصصة للمتغير الثاني )

( اذ تسعى ادارة الشركة لربط حاضرها بمستقبلها)وى اجابة وقد حققها السؤال السابع اعلى مست

(، وبتشتت عال بين 3( وهي اعلى من قيمة الوسط الفرضي البالغة )3,757بلغت قيمة الوسط له )

تعمل ادارة (. اما السؤال السادس )0.983) المعياري بقيمة يؤكده الانحرافالاجابات وهذا ما 

( فقد على اجراء المقارنات ما بين النتائج الحالية والسنوات السابقة والمتوقعة في المستقبلالشركة 

(. 0.762تشتت مقداره ) وبأقل( 3.595مستوى اجابة اذ بلغت قيمة الوسط الحسابي له ) أدنىحقق 

معامل  ( من حيث الاهمية النسبية حيث تم اعتماد معيارالتوجه المستقبلياما ترتيب اسئلة متغير )

قيمة لمعامل الاختلاف ضمن اجابات  أصغرالاختلاف الاقل لتحديد تلك الاهمية السؤال السادس 

العينة المبحوثة، بينما حقق السؤال السابع اعلى قيمة لمعامل الاختلاف ضمن اجابات العينة 

 المبحوثة. 

( 7جدول )الر من خلال تتضح الاهمية لهذا المتغي (:التوجه الذكي للفرصالمتغير الفرعي الثالث ) .5

الذي يعكس اجابات العينة بدلالة الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف وترتيب 

 الاهمية.الاسئلة حسب 
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 (التوجه الذكي للفرصالوسط الحسابي والانحراف المعياري لمتغير ) :(7جدول )ال

 السؤال
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف

ترتيب الاسئلة 

 حسب الاهمية

Q9 3.811 0.660 17.315% 9 

Q10 4.027 0.763 18.954% 12 

Q11 4.000 0.707 17.678% 11 

Q12 3.811 0.660 17.316% 10 

  %17.816 0.698 3.912 الاجمالي

( الاوساط الحسابية والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف المتعلقة 7يبين الجدول )  

 (، كما يعكس وسط حسابيا عاما لمتغيرالتوجه الذكي للفرصالمبحوثة بخصوص متغير )بالعينة 

(، مما يعكس 3من الوسط الفرضي البالغ ) أكبر( وهذه القيمة 3.912) قدره (للفرصالتوجه الذكي )

( اجابات 7درجة الاتفاق العالية في مضمون الفقرة الثالثة من المحور الأول. كما يبين الجدول )

( اذ توزعت النتائج التوجه الذكي للفرصع الدراسة على الاسئلة المخصصة للمتغير الثالث )مجتم

تسعى ادارة الشركة الى اقامة العلاقات والتعاون )بين اعلى مستوى اجابة وقد حققها السؤال العاشر 

( وهي اعلى من قيمة الوسط 4.027( اذ بلغت قيمة الوسط له )مع الشركات العالمية الاخرى

 المعياري بقيمة يؤكده الانحراف(، وبتشتت عال بين الاجابات وهذا ما 3الفرضي البالغة )

تعمل ادلرة الشركة على مستوى اجابة فقد حققها السؤالين التاسع والثاني عشر ) أدنى(. اما 0.763)

 ي، اذالتوال( على تسعى ادارة الشركة الى اكتشاف التطورات العلمية ،استقطاب الكفاءات المميزة

متغير  ترتيب اسئلة(. اما 0.660تشتت مقداره ) وبأقل( 3.811بلغت قيمة الوسط الحسابي لهما )

( من حيث الاهمية النسبية حيث تم اعتماد معيار معامل الاختلاف لتحديد تلك التوجه الذكي للفرص)

ينة المبحوثة، بينما قيمة لمعامل الاختلاف ضمن اجابات الع أصغرالاهمية. يبين لنا السؤالين التاسع 

 حقق السؤال العاشر اعلى قيمة لمعامل الاختلاف ضمن اجابات العينة المبحوثة.

جدول التتضح الاهمية لهذا المتغير من خلال  (:حل المشكلات الإبداعيالمتغير الفرعي الرابع ) .4

ختلاف ( الذي يعكس اجابات العينة بدلالة الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الا0)

 الاهمية.وترتيب الاسئلة حسب 

 (حل المشكلات الإبداعيالوسط الحسابي والانحراف المعياري لمتغير ): (0جدول )ال

 السؤال
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف

ترتيب الاسئلة 

 حسب الاهمية

Q13 3.838 1.041 27.130% 15 

Q14 3.865 1.058 27.384% 16 

Q15 4.000 0.782 19.544% 13 

Q16 3.730 0.804 21.569% 14 

  %23.907 0.921 3.858 الاجمالي

( الاوساط الحسابية والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف المتعلقة 0يبين الجدول )  

)حل المشكلات  (، كما يعكس وسط حسابيا عاما لمتغيرالشراكةبالعينة المبحوثة بخصوص متغير )

(، مما يعكس درجة 3من الوسط الفرضي البالغ ) أكبر( وهذه القيمة 3.858) قدره الإبداعي(
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( اجابات مجتمع 0الاتفاق العالية في مضمون الفقرة الرابعة من المحور الأول. كما يبين الجدول )

حل المشكلات الإبداعي( اذ توزعت النتائج بين الدراسة على الاسئلة المخصصة للمتغير الرابع )

اذ ( تعتمد إدارة الشركة آليات حديثة في العملاجابة وقد حققها السؤال الخامس عشر )اعلى مستوى 

(، وبتشتت واطي 3( وهي اعلى من قيمة الوسط الفرضي البالغة )4.000بلغت قيمة الوسط له )

مستوى اجابة فقد حققها  أدنى(. اما 0.782) المعياري بقيمة يؤكده الانحرافبين الاجابات وهذا ما 

( اذ شركة العاملين على استخدام الاساليب الحديثة في الانتاجالتحث ادارة )عشر ال السادس السؤ

حل متغير ) ترتيب اسئلة(. اما 0.921( وبتشتت مقداره )3.730بلغت قيمة الوسط الحسابي له )

 ( من حيث الاهمية النسبية حيث تم اعتماد معيار معامل الاختلاف لتحديد تلكالمشكلات الإبداعي

قيمة لمعامل الاختلاف ضمن اجابات العينة  أصغرالاهمية. يبين لنا السؤال الخامس عشر 

المبحوثة، بينما حقق السؤال الرابع عشر اعلى قيمة لمعامل الاختلاف ضمن اجابات العينة 

 المبحوثة. 

يشير  اإذ فرعيين،تم قياس هذا المتغير من خلال متغيرين  المتغير التابع )البراعة التنظيمية(: .ب

( الى الاوساط الحسابية والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لمقارنة التشتت في 6الجدول )

 اجابات العينة المبحوثة لكل سؤال من اسئلة محور البراعة التنظيمية.

( الذي يعكس اجابات العينة بدلالة 6جدول )التتضح الاهمية لهذا المتغير من خلال  :الاستكشاف .7

  الاهمية.ي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف وترتيب الاسئلة حسب الوسط الحساب

 (الاستكشافالوسط الحسابي والانحراف المعياري لبعد ) :(6جدول )ال

 السؤال
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 معامل الاختلاف

ترتيب الاسئلة 

 حسب الاهمية

Q17 3.297 0.740 22.452% 19 

Q18 3.946 0.780 19.763% 17 

Q19 3.703 0.939 25.355% 21 

Q20 3.892 0.809 20.790% 18 

Q21 3.946 0.911 23.093% 20 

  %22.290 0.836 3.757 الاجمالي

( الاوساط الحسابية والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لمجموعة 6يبين الجدول )  

( وهذه القيمة 3.757يا عاما قدره )(، كما يعكس وسط حسابالاستكشافالاسئلة المتعلقة بمتغير )

( وكذلك معامل 0.836(، علما ان الانحراف المعياري العام هو )3من الوسط الفرضي البالغ ) أكبر

( والذي يؤكد التشتت الصغير في اجابات العينة ضمن المحور الثاني %22.290الاختلاف )

لمتغير من خلال خمسة اسئلة، وكما اما على مستوى الاسئلة فقد قيس هذا ا التنظيمية(.)البراعة 

توزعت النتائج بين اعلى مستوى اجابة وقد حققها السؤالين الثامن عشر ( و6موضح في الجدول )

تستفيد الشركة من  منتجات وخدمات جديدة، بابتكاروالسؤال الحادي والعشرون )تسعى الشركة 

( وهي اعلى 3.946يمة الوسط لهما )اذ بلغت قالفرص الجديدة في الاسواق الجديدة( على التوالي، 

 أدنى( على التوالي. اما 0.911)( و0.780(، وبتشتت مقداره )3من قيمة الوسط الفرضي البالغة )

مستوى اجابة فقد حققها السؤال السابع عشر )تتقبل الشركة المطالب التي تتجاوز منتجاتها 
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(. اما 0.740( وبتشتت مقداره )3.297بلغت قيمة الوسط الحسابي له ) (، اذوخدماتها الحالية

متغير )الاستكشاف( من حيث الاهمية النسبية حيث تم اعتماد معيار معامل الاختلاف  ترتيب اسئلة

قيمة لمعامل الاختلاف ضمن  أصغرلتحديد تلك الاهمية. اذ يبين لنا ان السؤال السابع عشر حقق 

اعلى قيمة لمعامل الاختلاف ضمن اجابات  اجابات العينة المبحوثة، بينما حقق السؤال التاسع عشر

 العينة المبحوثة.

( الذي يعكس اجابات العينة بدلالة 4جدول )التتضح الاهمية لهذا المتغير من خلال  :الاستغلال .0

 الاهمية.الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف وترتيب الاسئلة حسب 

 (الاستغلاللمعياري لبعد )الوسط الحسابي والانحراف ا :(4جدول )ال

 السؤال
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف

ترتيب الاسئلة 

 حسب الاهمية

Q22 3.946 0.743 18.838% 24 

Q23 4.027 0.763 18.954% 25 

Q24 4.081 0.795 19.482% 26 

Q25 4.000 0.667 16.667% 22 

Q26 4.027 0.726 18.028% 23 

  %18.394 0.739 4.016 الاجمالي

( الاوساط الحسابية والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لمجموعة 4يبين الجدول )  

( وهذه 4.016(، كما يعكس وسط حسابيا عاما قدره )براعة الاستغلالالاسئلة المتعلقة بمتغير )

( وكذلك 0.739هو ) (، علما ان الانحراف المعياري العام3من الوسط الفرضي البالغ ) أكبرالقيمة 

( والذي يؤكد التشتت المتوسط في اجابات العينة ضمن المحور %18.394معامل الاختلاف )

الثاني )البراعة التنظيمية(. اما على مستوى الاسئلة فقد قيس هذا المتغير من خلال خمسة اسئلة، 

السؤال الرابع  توزعت النتائج بين اعلى مستوى اجابة وقد حققها( و4وكما موضح في الجدول )

اذ بلغت قيمة والعشرون )تقوم الشركة بإجراء تحسينات مستمرة لمنتجاتها وخدماتها الحالية(، 

(. 0.763(، وبتشتت مقداره )3( وهي اعلى من قيمة الوسط الفرضي البالغة )4.081الوسط له )

ر منتجاتها وخدماتها مستوى اجابة فقد حققها السؤال الثاني والعشرون )تقوم الشركة بتوفي أدنىاما 

(. اما 0.743( وبتشتت مقداره )3.946بلغت قيمة الوسط الحسابي له ) (، اذالحالية بشكل مميز

( من حيث الاهمية النسبية حيث تم اعتماد معيار معامل براعة الاستغلالمتغير ) ترتيب اسئلة

يمة لمعامل الاختلاف ق أصغرالاختلاف لتحديد تلك الاهمية. اذ يبين لنا ان الخامس والعشرون 

ضمن اجابات العينة المبحوثة، بينما حقق السؤال الرابع والعشرون اعلى قيمة لمعامل الاختلاف 

 ضمن اجابات العينة المبحوثة. 

لغرض تغطية الجانب الاستدلالي من البحث فقد تم إجراء اختبار الإحصاء الاستدلالي:  .ثالثاا 

 كما يلي:فرضيات البحث )الارتباط والتأثير( و

 :ادناه( 4اظهرت نتائج التحليل الاحصائي النتائج الموضحة في الجدول ) الارتباط:اختبار فرضيات  .1
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 معامل الارتباط بيرسون :(4) جدولال

 
 من خلال الجدول اعلاه نلاحظ ما يأتي:  

باط طردي توجد علاقة ارتباط معنوية بين التفكير الاستراتيجي والبراعة التنظيمية اي ان هناك ارت -

والذي يقود إلى معنوية قيمة معامل  0.05. أقل من Sig(، حيث ظهرت قيمة 665.متوسط قيمته )

 الارتباط.

توجد علاقة ارتباط معنوية بين التفكير النظمي والبراعة التنظيمية اي ان هناك ارتباط طردي  -

نوية قيمة معامل والذي يقود إلى مع 0.05. أقل من Sig(، حيث ظهرت قيمة 437.ضعيف قيمته )

 الارتباط. 

توجد علاقة ارتباط معنوية بين التوجه المستقبلي للوقت والبراعة التنظيمية اي ان هناك ارتباط  -

يقود إلى معنوية قيمة  والذي 0.05. أقل من Sig(، حيث ظهرت قيمة (597. طردي متوسط قيمته

 معامل الارتباط. 

ي للفرص والبراعة التنظيمية اي ان هناك ارتباط توجد علاقة ارتباط معنوية بين التوجه الذك -

يقود إلى معنوية قيمة  والذي 0.05. أقل من Sig(، حيث ظهرت قيمة 613.طردي متوسط قيمته )

 معامل الارتباط. 

توجد علاقة ارتباط معنوية بين حل المشكلات الابداعي والبراعة التنظيمية اي ان هناك ارتباط  -

يقود إلى معنوية قيمة  والذي 0.05. أقل من Sigحيث ظهرت قيمة (، 363.طردي ضعيف قيمته )

 معامل الارتباط. 

دلالة احصائية وتنص على  الاول ذات( ان جميع فقرات المحور 4) وكما يبين لنا الجدول  

وجود علاقة ارتباط معنوية المتغير المستقل )التفكير الاستراتيجي( والمتغير التابع )البراعة 

 وفرعياتها.بذلك تتحقق فرضية الارتباط الرئيسة التنظيمية( و

 :ادناه( 9اظهرت نتائج التحليل الاحصائي النتائج الموضحة في الجدول ) التأثير:اختبار فرضيات  .2

 تحليل التباين لنموذج الانحدار الخطي البسيط :(9جدول )ال

 المتغير التابع          

 المتغير المستقل
 البراعة التنظيمية

 التأثير Sig المحسوبة  2R F لتفكير الاستراتيجيعناصر ا

 يؤثر 0.007 8.261 0.263 التفكير النظمي

 يؤثر 0.000 19.428 0.209 التوجه المستقبلي للوقت

 يؤثر 0.000 21.054 0.203 التوجه الذكي للفرص

 يؤثر 0.000 18.324 0.278 حل المشكلات الابداعي

 ثرتؤ 0.000 27.770 0.181 كل الأبعاد

DF (1-36) 
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لمتغير التفكير الاستراتيجي في ا مستقل( نتائج تحليل تأثير المتغير ال9) يوضح الجدول  

البراعة وكما يلاحظ مارس التفكير الاستراتيجي تأثيراً معنوياً في تحقيق  ،التابع البراعة التنظيمية

الجدولية عند مستوى دلالة  ( وهي اكبر من القيمة27.770( المحسوبة )F، إذ كانت قيمة )التنظيمية

( %18.1نسبته ) ما R)2( (، وفسّر معامل التحديد1-36( وتحت درجة حرية )0.01( و)0.05)

( وأن 0.000( بلغت )Sig) ـ، وبما أن قيمة الفات الحاصلة في التماثل التنظيميمن مقدار الاختلا

  .الفرضية الرئيسة الثانية المحسوبة هي أكبر من قيمتها الجدولية فهذا يشير إلى قبول Fقيمة 

( وهذا يشير إلى نسبة ما يفسره التفكير النظمي في (0.263بلغ معامل التحديد للتفكير النظمي  -

البراعة  الاختلافات الحاصلة في ( من%26.3، بمعنى أن )لمتغير التابع البراعة التنظيميةا

فقد بلغت قيمتها المحسوبة  Fباختبار ، أما فيما يتعلق عود بالأساس إلى التفكير النظميالتنظيمية ت

، شكل العلاقة بين المتغيرين مقبولوهذا يدل على أن  هي قيمة أكبر من قيمتها الجدولية( و8.261)

المحسوبة هي أكبر من قيمتها الجدولية فهذا  F( وأن قيمة 0.007بلغت ) (Sigوبما أن قيمة ال )

 .يسة الثانيةيشير إلى قبول الفرضية الفرعية الاولى من الرئ

ي ( وهذا يشير إلى نسبة ما يفسره هذا البعد ف(0.209بلغ معامل التحديد للتوجه المستقبلي للوقت  -

البراعة التنظيمية تعود  الاختلافات الحاصلة في ( من%20.9) البراعة التنظيمية، بمعنى أن

قيمتها المحسوبة  فقد بلغت F، أما فيما يرتبط باختبار ساس إلى التوجه المستقبلي للوقتبالأ

شكل العلاقة بين المتغيرين وهذا يدل على أن  هي قيمة أكبر من قيمتها الجدولية( و19.428)

المحسوبة هي أكبر من قيمتها الجدولية  F( وأن قيمة 0.000( بلغت )Sig) ـوبما أن قيمة ال، مقبول

 .فهذا يشير إلى قبول الفرضية الفرعية الثانية من الرئيسة الثانية

هذا البعد في  ( وهذا يشير إلى نسبة ما يفسره(0.203غ معامل التحديد للتوجه الذكي للفرص بل -

البراعة التنظيمية تعود  الاختلافات الحاصلة في ( فقط من%20.3، بمعنى أن )البراعة التنظيمية

بلغت قيمتها المحسوبة  فقد Fأما فيما يرتبط باختبار  للفرص،بالأساس إلى التوجه الذكي 

يدل على أن شكل العلاقة بين المتغيرين  الجدولية وهذا( وهي قيمة أكبر من قيمتها 21.054)

المحسوبة هي أكبر من قيمتها الجدولية  F( وأن قيمة 0.000)( بلغت Sig) ـوبما أن قيمة ال مقبول،

 .فهذا يشير إلى قبول الفرضية الفرعية الثالثة من الرئيسة الثانية

( وهذا يشير (0.278حل المشكلات الابداعي بعد ضا ان معامل التحديد لويظهر الجدول اعلاه اي -

الاختلافات  ( فقط من%27.8، بمعنى أن )هذا البعد في البراعة التنظيمية إلى نسبة ما يفسره

، أما فيما يرتبط باختبار الأساس إلى حل المشكلات الابداعيالبراعة التنظيمية تعود ب الحاصلة في

F  ( وهي قيمة أكبر من قيمتها الجدولية  وهذا يدل على أن 18.324ها المحسوبة )فقد بلغت قيمت

المحسوبة  F( وأن قيمة 0.000( بلغت )Sig) ـوبما أن قيمة ال، شكل العلاقة بين المتغيرين مقبول

 هي أكبر من قيمتها الجدولية فهذا يشير إلى قبول الفرضية الفرعية الرابعة من الرئيسة الثانية.

 الاستنتاجات والمقترحات: الرابع المحور

 :الاستنتاجات. أولاا 

 دورا مهما في تحقيق البراعة التنظيمية. الاستراتيجييؤدي التفكير  .1

 يحظى التفكير الاستراتيجي بأهمية بالغة في المنظمات التي تقدم منتجات طبية. .2

وتسهم في تعزيز البراعة  بعناصره المختلفة يعتبر أحد الأساليب التي تقود الاستراتيجيأن التفكير  .3

 التنظيمية.
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التفكير الاستراتيجي والبراعة  الابعاد بينوجود علاقة ارتباط معنوية بمستوى وعلى مستوى  .7

 التنظيمية 

وهذا يشير إلى أن معمل أدوية  ،وجود تأثير معنوي التفكير الاستراتيجي في البراعة التنظيمية .0

 بالتفكير الاستراتيجي لتحقيق البراعة. الاهتماممية يمكنه سامراء إذا ما أراد تعزيز البراعة التنظي

 :المقترحات. ثانياا 

البحث بأن تبحث المنظمات والهيئات الاكاديمية على حد سواء عن إجراء المزيد من البحوث  يقترح .1

 .الاستراتيجيوالدراسات الميدانية حول التفكير 

التوجه المستقبلي  ،ه المختلفة )التفكير النظميضرورة زيادة الاهتمام بالتفكير الاستراتيجي بعناصر .2

حل المشكلات الابداعي( من قبل معمل ادوية سامراء من خلال  ،التوجه الذكي للفرص ،للوقت

إيجابي على  انعكاساجراء الدورات والندوات التخصصية وبالتعاون مع الجامعات لما لذلك من 

 اف.وبالتالي تحقيق الأهد ،تعزيز البراعة التنظيمية

ضرورة تبني التفكير الاستراتيجي كمفهوم هام في ممارسات وسلوك العاملين في معمل أدوية  .3

 سامراء من قمة الهرم الى أدنى مستوى.

وسبل تعزيزها من خلال  الاستراتيجيإكساب العاملين في معمل أدوية سامراء مهارات التفكير  .7

اذ القرارات والتفكير بتحقيق الاهداف منحهم مزيدا من الصلاحيات وتحملهم اعباء مسؤولية اتخ

 منظمتهم.ورؤية 

اجراء المزيد من البحوث من خلال ربط متغيرات اخرى لتعزيز البراعة التنظيمية كالرشاقة  .0

 التنظيمية.

 المصادر

 اولاا. المصادر العربية:

 :الكتب .أ

ليج مركز الخ ،التفكير الاستراتيجي وصناعة المستقبل(، 2554) ،عامر خضير ،الكبيسي .1

 الشارقة. ،للدراسات

مكتبة الضاد للطباعة  ،الطبعة الاولى ،التفكير الاستراتيجي ،(2554فراس محمد ) ،العامري .2

 العراق. ،جامعة بغداد ،كلية الادارة والاقتصاد ،والنشر

على نجاح منظمات الأعمال )قراءات  وانعكاساتهالفكر الاستراتيجي  ،(2559) ،زكريا ،الدوري .3

 الأردن ،ليازوري العلمية للنشر والتوزيعدار ا ،وبحوث(

 :الدوريات .ب

دراسة  ،البراعة التنظيمية وتأثيرها في تحقيق النجاح الاستراتيجي ،(2514) ،مها صباح ،إبراهيم .7

 (.39العدد ) ،(12المجلد ) ،دراسات محاسبية ومالية الأهلي، مجلةتطبيقية في المصرف العراقي 

في تحسين  الاستراتيجيدور التفكير  ،(2525) ،عبد السلام علاء ،محمد خليل ومصطفى ،إبراهيم .0

مجلة كلية الكوت الجامعة  ،الكفاءة الإنتاجية من وجهة نظر القيادات الإدارية في شركة نفط ميسان

 (.1)العدد  ،(2)المجلد  ،للعلوم الإنسانية

لمة عبر الابداع دور البراعة التنظيمية في بناء المنظمات المتع ،(2516) ،زينب مكي ،البناء .6

 (.2العدد ) ،(17) المجلد-مجلة جامعة كربلاء العلمية  ،الجذري



 0207/ 7( ج35( العدد )71جامعة تكريت/ كلية الإدارة والاقتصاد/ مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية/ المجلد )

 

013 

 

لتوافق بين مدخل البيانات الكبيرة ا ،(2514) ،ألاء عبد الموجود ،هدى عبد الرحيم والعاني ،حسين .4

دراسة استطلاعية لآراء عين من المدراء في شركة اسيا سيل للاتصالات  ،والبراعة التنظيمية

 (.27المجلد ) ،(150العدد ) ،مجلة العلوم الإدارية والاقتصادية ،ة في العراقالمتنقل

البراعة التنظيمية مدخلا للوصول إلى  ،(2514) ،رغد محمد ،صفاء إدريس وخروفة ،عبودي .4

مجلة  ،دراسة استطلاعية في عينة من شركات الاتصالات النقالة في العراق ،الرشاقة التنظيمية

 (.27المجلد ) ،(159العدد ) ،لاقتصاديةالعلوم الإدارية وا

مجلة جامعة  ،دراسة نظرية"-التفكير والتفكير الاستراتيجي ،(2514كرار عباس متعب ) ،فرج .9

 (. 10العدد ) ،(10المجلد ) ،كربلاء العلمية

دور التفكير الرشيق في تعزيز التفكير  ،(2514) ،أشواق طالب ،محمد عبد الواحد وكاظم ،فليح .15

 (.2العدد ) ،(71المجلد ) ،مجلة الجامعة العراقية ،وتخفيض التكاليف يالاستراتيج

انعكاس التفكير الاستراتيجي في تفعيل  ،(2554رسل سلمان ) ،احمد عبد ونعمة ،محمود .11

 ،(26المجلد ) ،ة بابل للعلوم الصرفة والتطبيقيةمجلة جامع ،يات الصراعات التنظيميةاستراتيج

 (.6العدد )

 :ئلوالرسا الأطاريح .ج

الدور الوسيط للبراعة التنظيمية في العلاقة بين  ،(2514) ،لميس عارف عبد ربه ،المحاسنة .12

دراسة ميدانية على الشركات الأردنية للصناعات  ،الاستراتيجيةديناميكية والرشاقة القدرات ال

 الأردن. ،عمان الأوسط،جامعة الشرق  ،رسالة ماجستير في إدارة الأعمال ،الصيدلانية

 :المصادر الأجنبيةاا. ثاني
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