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 :لمستخلصا

مج التدريب، تقنية برا)تقنية  اتهابتقنيمتمثلةً ء الخضرا جيةاتنلاا أثر البحث تحديدستهدفت ا  

لهدر، تقنية اعية، تقنية منع الصناية نالميدات لرحلاار، تقنية الكبالتوعية، تقنية تصميم طريقة تعلم ا

مة المستدالتنمية التصميم( في تعزيز ات، تقنية تحسين ايالنفارة ادارد، تقنية المواظ على الحفا

مة لكبريت العالشركة ا لبيئي( فيالبعد اعي، اجتملاالبعد ادي، اقتصلاالبعد المتمثلة )ا بأبعادها

 :بالآتيتركيز  أكثرلبحث بشكل اعليه تم تحديد مشكلة  ،قالمشرا

 لبيئة؟اية ارد وحمالمولمثل لال ستغلالااء في الخضرا جيةاتنلااهمة امدى مس ام .3

 مة؟المستدالتنمية ا بأهميةلمبحوثة ات الشركاملين في العا دافرلاا إدراكمدى  ام .2

 مة؟المستدالتنمية اء والخضرا جيةاتنلااثر بين لااقة ولعلااطبيعة   .1

لذي الفرضي ا بحثلامخطط  ظهرضي يافتراموذج ناتم وضع  لبحثاولتحقيق هدف   

  (SPSS)ئيةاحصلاائل الوسام بعض استخداب ارهاختبالتي تم ات الفرضياوضحتهُ مجموعة من ا

رئيسة لجمع  كأداة ابوصفه ينالميداب نالجاة في ناستبلاارة استماستخدم او ،ئجالنتافي عرض 

مة العالشركة امن  ا( فرد82ر عينة مكونة من )اختيالبحث، وتم اصة بالخات المعلومات وانالبيا

قة وجود علا :ابرزهالتي من ات اجاستنتلاامجموعة من  لىا لبحثاوتوصل  قالمشرالكبريت 

لكلي المستوى امة على المستدالتنمية اء والخضرا جيةاتنلاامعنوية موجبة بين واثر ط ارتبا

 . لمبحوثةا لشركةالجزئي في او

 الخضراء. جيةاتنلاات اتقني المستدامة،لتنمية ا الخضراء، جيةاتنلاا المفتاحية:ت الكلما

The role of green productivity in achieving sustainable development 

An exploratory study at the State Company for Mishraq Sulfur 
 

Researcher: Dieaa Mohieddin Suleiman  Assist. Prof. Riad Jameel  Wahab 

College of Administration and Economics  College of Administration and Economics 
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Abstract: 
  The research aimed to determine the impact of green productivity represented by 

its techniques (training technology, awareness program technology, adult learning 

method design technique, industrial field trip technology, waste prevention technology, 

resource conservation technology, waste management technology, design improvement 

technique) on promoting sustainable development in its dimensions represented (the 

economic dimension, the social dimension, the environmental dimension). In the 

General Company for Mishraq Sulfur. Accordingly, the research problem was identified 

in a more focused way with the following: 



 0207/ 7( ج35( العدد )71جامعة تكريت/ كلية الإدارة والاقتصاد/ مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية/ المجلد )

 

102 

1. What is the extent of the contribution of green productivity to the optimal exploitation 

of resources and the protection of the environment? 

2. To what extent are the individuals working in the researched companies aware of the 

importance of sustainable development? 

3. The nature of the relationship and the impact between green productivity and 

sustainable development? 

  In order to achieve the goal of the research, a hypothetical model was developed 

that shows the hypothesis search scheme that was clarified by a group of hypotheses 

that were tested using some statistical means (SPSS) in presenting the results. (82) 

individuals from the General Company for Mishraq Sulfur, and the research reached a 

set of conclusions, the most prominent of which are: The existence of a positive 

emotional correlation and impact between green productivity and sustainable 

development at the macro and micro level in the researched company. 

Keywords: green productivity, sustainable development, green productivity 

technologies. 

 المقدمة

وضع الانسان في خطر الامر الذي  أصبحفي ظل الاستنزاف المتفاقم للموارد الطبيعية   

دفع الحكومات والمنظمات الدولية المختصة بحماية البيئة ومنظمات حقوق الانسان الى العناية 

منها  وتوجيه كافة الشركات لاسيما الصناعية .بشكل كبير بالوعي البيئي لدى كافة افراد المجتمع

الى زيادة العناية بالإنتاجية الخضراء بوصفها اداة لتحقيق التنمية المستدامة وتمثل تقنيات الانتاجية 

الخضراء احد اهم المداخل لتحسين اداء الشركات المهتمة بالبيئة والمحافظة عليها من النفاذ 

الاخضر والوعي بالمخاطر والتلوث ومن هنا فان تنفيذ الانتاجية الخضراء تجعل من مفاهيم الانتاج 

البيئية تتكامل مع الانتاجية الخضراء ومن ثم العمل على تقليل استنفاذ الموارد الى ادنى حد ممكن 

وبالتالي تحقيق التنمية المستدامة ونظرا للدراسات القليلة التي تناولت الانتاجية الخضراء ودورها 

الحالية التي تناولت اراء الكتاب  مفي دراسته نالباحثافي تحقيق ابعاد التنمية المستدامة مما حفز 

 والباحثين في مجال الانتاجية الخضراء والتنمية المستدامة.

 لبحثاول: منهجية لاالمبحث ا

لدول امن  كثيرلامن قبل  امة وتبنيهالمستدالتنمية ار مفهوم اتشنالرغم من اعلى  :لبحثامشكلة  .ولاا ا

لبيئة اكز على لتي ترالتقليدية التنمية اعن  بديلا امنهجو امفهوم ابوصفهلدولية ات المؤسساو

 indicatorsت اتحديد مؤشر لىاسة الماجة الحالرئيسة بقيت المعضلة ا ناس. فاسلاالدرجة اب

مة ينبغي المستدالتنمية اس امة. ولقيالمستدالتنمية التقدم نحو تحقيق تلك اس مدى اقي الهيمكن من خلا

ب نال جواستكموذلك لا ،لبيئية(اعية، اجتملاادية، اقتصلاا)لمؤشرات اد على مجموعة من اعتملاا

 .جيةاتنلاات العمليالقصور في ا

 :تيةلااسئلة لاافي  اهدابعاغة اسة يمكن صيالدرامشكلة  نالذلك ف

  المبحوثة؟لشركة ا في مةالمستدالتنمية اء والخضرا جيةاتنلاا عن اضحاو اتصور ملونالعاهل يمتلك  .3

 المبحوثة؟لشركة امة في المستدالتنمية اء والخضرا جيةاتنلااقة بين علالاطبيعة  ام .2

 المبحوثة؟لشركة امة في المستدالتنمية اء في تعزيز الخضرا جيةاتنلااهل تسهم  .1

، خرابعد  ارية يومادلاات ادبيلااء يتردد في الخضرا جيةاتنلاامصطلح  ابد :لبحثاهمية ا .اا يناث

 تاءاللقات والندواوعقدت ، راعتبلاالتوجه بنظر ا اهذ بأخذلملزمة ان ينالقوالدول بتشريع ات أوبد
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 اقطلانالمدخل ا افي تبني هذ ابينه ارى فيمات تتبالشركامن  كثيرلا نالقول ا، بل يمكن تالمؤتمراو

لحصول على حصة سوقية الي التا، وباتهلشركة على مثيلاالتي تضمن تفوق ا اتهامن مسؤولي

ولة اعدّ محي ليالحالبحث ا نال، فالمجا اية في هذنالميدات اسالدراودية لمحد اونظر ،يدةامتز

في  الحديثة وتطبيقها جيةاتنلااليب اسلاارف والمعانقل  بإمكانيةلمتعلقة البحثية الجهود افي  اماسهاو

 .اقناسواتغزو  اتهاخذت منتجالتي المية العات الشركافسة امن لىاعية السا اتناشرك

 :تيلاالبحث تتمثل في اهمية ا نالقول بادم يمكن تق اءً على مابن

رف المعات والتقنياية تطبيق نامكاحثين حول البائم بين الدار الحواشر في اوبشكل مب لبحثاسهم ي .3

 .ميةالنالدول اك افيه ات ودول لم تنشافة في بيئالحديثة كا جيةاتنلاار افكلااو

ت اسالدراوله معظم اسة لم تتنالدراب اوجدير امهم اعنصر ولامن كونه تن ايضالبحث اهمية اتنبع  .2

 .مةالمستدالتنمية اء والخضرا جيةاتنلاامين اقة بين مضلعلااوهو  لاا السابقة،

ثر لااط وارتبلااقة سة تحديد وتحليل علاالدرال هذه من خلا ناحثالباول ايح: بحثلاف اهدا. اا لثاث

لمبحوثة، الشركة اقة على مستوى لعلاار هذه اظهامة والمستدالتنمية اء والخضرا جيةاتنلاا دابعابين 

 تية:  لااف اهدلااتحقيق  لىا ليالحالبحث اتهدف  أكثر اوتحديد

 لمبحوثة.الشركة امة في المستدالتنمية اء والخضرا جيةاتنلاا دابعاوصف وتشخيص  .3

 لمبحوثة. اة لشركامة في المستدالتنمية اء والخضرا جيةاتنلاابين  والتأثيرقة لعلاار طبيعة اختبا .2

يتوصل لتي سات اجاستنتلاائج والنتالتحليل واعلى  اداعتماوذلك  ،تالمقترحاتقديم مجموعة من  .1

 .لبحثا اليها

 ارهاطاسة على وفق الدرالمنهجية لمشكلة الجة المعاتتطلب : الفرضيسة الدرا مخطط. اا بعار

ذ المعتمدة، المستقلة وات المتغيراضي يتضمن افتراموذج ناية تصميم نالميدا امينهالنظري ومضا

 (،لمعتمدالمتغير امة )المستدالتنمية المستقل( والمتغير امينه )اء بمضالخضرا جيةاتنلااعدّ بعد 

سة الدراموذج نا( يوضح 3لشكل )البعدين، والمنطقية بين هذين اقة لعلاا لىاموذج نلااويشير 

 الافتراضي.

 
 لفرضياسة الدراموذج نا :(3شكل )ال

 التأثيرقة علا              ط         ارتبلااقة علا                        

 .ناحثالباد اعدالنموذج: من ا



 0207/ 7( ج35( العدد )71جامعة تكريت/ كلية الإدارة والاقتصاد/ مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية/ المجلد )

 

103 

 :لبحثات افرضي .اا مساخ

ء الخضرا جيةاتنلاات الة معنوية بين تقنيت دلااط ذارتباقة توجد علاولى: لاالرئيسة الفرضية ا

 :هيفرعية  ةلفرضية فرضيافرع عن هذه ويت ،لمبحوثةالشركة امة في المستدالتنمية امجتمعة و

 لتنمية اء والخضرا جيةاتنلاات الة معنوية بين كل تقنية من تقنيت دلااط ذارتباقة توجد علا

 مة.المستدا

مة المستدالتنمية اء في الخضرا للإنتاجيةلة معنوية ت دلااذ يوجد تأثيراتية: نالثالرئيسة الفرضية ا

 :هيفرعية  ةذه الفرضية فرضيويتفرع عن ه ،لمبحوثةالشركة افي 

  لتنمية امل والعواء في الخضرا جيةاتنلاات الة معنوية لكل تقنية من تقنيت دلااذ تأثيراتيوجد

 مة.المستدا

في اختيار ميدان الدراسة المُناسب والذي ينسجم مع  انالباحث لقد اجتهد: منهج الدراسة .سادساا 

ا وعلى نحو يساعد في اختبار فرضياتها، ولذلك تم متغيرات دراسته لغرض تحديد مشاكلها واهدافه

 :اختيارهما تبعا للأسباب الاتية

تعد المنظمة من المنظمات التي تسهم في تلويث البيئة والاماكن المحيطة بها، وذلك بسبب طبيعة  .3

ويث تقوم بها اذ انها عمليات استخراجية تقوم باستنفاذ الموارد الاولية وتل الانتاجية التيالعمليات 

البيئة مما يحدث اثرا سلبيا على الانسان والبيئة كمياه الانهار والهواء والتربة والكائنات الحية 

الاخرى نتيجة ما تنفثه مداخن وشبكات الصرف لهذه المنظمة من مواد وغازات سامة، ومثالا على 

 :ذلك فان تلوث المياه في شركة كبريت المشراق يأتي من المصادر الاتية

وهي المياه التي تنتج عن غسل الاحواض التي تترسب فيها المياه في المنطقة : غسيلمياه ال .أ

الصناعية الاولى اذ ان تلك الرواسب المتبقية من عمليات التصفية والتي تكون على شكل عوالق 

 وناتجة عن عمليات تصفية المياه والتي يتم تصريفها الى نهر دجلة. واملاح مترسبة

 لأغراضقسم من المياه الحارة المضغوطة في الابار الكبريتية والمستعملة  يتسرب مياه التسرب: .ب

انتاج الكبريت في الحقل الى نهر دجلة عبر التشققات داخل الارض اذ ان هذه الطريقة تستخدم 

 لاستخراج الكبريت من باطن الارض بوساطة الماء الحار.    

الذين لديهم الخبرة والدراية والعلم  بالأفرادلت وصف الافراد المبحوثين: تم اختيار عينة قصدية تمث .2

المنظمة وعملياتها ضمانا لتحقيق الاستفادة من المعلومات الدقيقة والمفيدة المقدمة منهم.  بأنشطة

فضلا عن الصلاحيات التي يتمتعون بها في اتخاذ القرارات التي ممكن ان تسهم في اجراء تغييرات 

التالي امكانية الحصول على الافكار والمقترحات التي تعزز من جذرية في مجمل انشطة الشركة وب

( استمارة على الافراد المبحوثين في مواقع عملهم في 100بتوزيع ) الباحثاناهمية البحث. وقام 

اي بلغت نسبة  (82( استمارة وكانت الصالحة منها )94المنظمة قيد الدراسة وتم الحصول على )

 (.87.23) الاستجابة

 عدد الاستمارات المستلمة والموزعة للشركة العامة لكبريت المشراق :(3) الجدول

عدد 

الاستمارات 

 الموزعة

عدد الاستمارات 

 المستلمة

نسبة 

 الاستجابة

عدد 

الاستمارات 

 المستبعدة

عدد 

الاستمارات 

 الصالحة

نسبة 

 الاستجابة

100 94 87.23 18 82 87.23 
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 :اساليب جمع البيانات والمعلومات

الدراسة اعتمدت على عدة وسائل لجمع المعلومات اساليب جمع البيانات والمعلومات:  .اولاا 

 :يأتيوالبيانات. بعضها تعلق بالجانب النظري، والبعض الاخر يخص الجانب العملي وكما 

تم الاستعانة بما هو متوافر من المصادر والمراجع سواء كانت عربية او  جانب الدراسة النظري: .3

ورسائل فضلا عن المكتبات الرقمية وشبكة المعلومات الدولية  وأطاريحكتب  اجنبية من

 )الانترنت(.

سلامة  التأكدالميداني من  من الجانبيتم الاعتماد على دقة نتائج الدراسة  جانب الدراسة الميداني: .2

 وقد اعتمدت الدراسة على ادوات بحثية عدة منها: لمقاييس المعتمدة لقياس الظاهرةاعداد ا

وتم الاعتماد عليها بوصفها احدى الادوات الاساسية لجمع البيانات وقياس  استمارة الاستبانة: .1

الى بناء  الباحثانمع عينة الدراسة وسعى  يتلاءموقد تم تصميمها على نحو  ،متغيرات الدراسة

 وينسجم مع بيئة الميدان المبحوث. مع طبيعة المتغيرات يتلاءممقياس 

 ءالخضرا جيةاتنلااي: نالثالمبحث ا

 جيةاتنلااتيجية لتعزيز استرا اهنا لىا( Hwa, 2001: 24)أشار : ءالخضرا جيةاتنلاامفهوم  .ولاا ا

ليب اـسلاا أحـدي ـهو ا ملة.اـلشادية اـقتصلااعية واتمـجلااة ـلتنميال ـجان ـي مـئـلبياء ادلااو

 حـويوض (Septifani & Jannah, 2018: 2) ة.ـلبيئيا التـأثيراتليل ـع تقـم يةـجاـتنلااسين ـلتح

(Logaa, 2013: 3915 &Zailani )  ان مفهوم الانتاجية الخضراء انه لكي تكون اي

استراتيجية تطوير مستدامة يجب ان يكون لدي الشركة تركيز على البيئة والجودة والربحية والتي 

 .(الخضراء للإنتاجيةتمثل المحاور الرئيسة 

لحديثة اهيم المفاتبني  لىاعية الصنات الشركالكثير من اتسعى : ءالخضرا جيةاتنلااف اهدا .اا يناث

ن ـلحد مالتي تسهم في اء الخضرا جيةاتنلاالبيئة وافظة على المحال افي مج اسيملا اوتطبيقه

 عياـجتملااي وـلبيئا لـلأداءمة اتدـسلااي ـهم فـم تسـن ثـركة ومـلشارج اـل وخـخاي دـلبيئالوث ـلتا

لسبعة اء الخضرات ايالنفاء على القضا لىاء الخضرا جيةاتنلاالعملية ا تهدف (.00: 2031 ود،ا)د

ي ـة هـبعـلساء ارـضـلخات اـياـلنفاذه ـت، وهاـياـلنفاذه ـن هـص مـلـخـت للتاءارـجاع ـووض

ي ـيولوجلباوع ـلتنات واثاـبعنلاال وـلنقات( واليـلعمات اـيامة )نفاـلقماد واوـلماه واـلمياة وـقاـطـلا

((Purba & Djatna, 2017: 112. 

ملين العامل مع امدخل يتك اهناء بالخضرا جيةاتنلااتتميز : ءالخضرا جيةاتنلاائص اخص .اا لثاث

حد الوالفريق ا والعمل بـروحملين العاء هي تمكين الخضرا جيةاتنلااط قوة امن نق احدالذي يعد واو

ية الرعا ايايتعلق بقض افيم وعدم التمييز، للعمال والصحة والسلامةلعمل ابيئة  لىامتد ت لأنها

 وهذا يتيحلمتعددين، الح المصا لأصحابركة المشاس اسامبنية على  وهي منهجيةعية. اجتملاا

 جيةاتنلااء في عملية اعضلااقبل جميع  ومساهمة من وحلول منظمةت ارات لتوليد خياخطو

 (. Tajima, 2002: 12)ولية، والمسؤفية الشفاس على الناتضمن تـركيز ء والخضرا

هي طرق الاداء او : Green productivity technologiesتقنيات الانتاجية الخضراء  .3

والطاقة والمنتجات والنفايات.  والعمليات والمعداتللتطبيق على العاملين  العمل وقابلةتحسين 

جية الخضراء في المنظمة، وتركز هذه التقنيات على توليد خيارات لدعم او تبني استراتيجية الانتا

تفصيلا  أكثر وتتباين تقنيات الانتاجية الخضراء بين بسيطة مقتربة من التدبير المنزلي الى تقنيات

 .APO, 2002: 15)) تصمم من اجل البيئة
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 الادنى لتعليمالتدريب يشير الى الحد  :Training and awareness التدريب والتوعية .2

 (.Bateman and Snell, 2007: 335الحالية ) ئفهماداء وظاالموظفين حول كيفية 

الفرد لمتطلبات  إدراكالوعي البيئي هو عبارة عن : Awareness programs: برامج التوعية .1

الضرر بها عن طريق حواسه، وكذلك معرفته بالقضايا  وإلحاقالبيئة، وما يؤدي الى استنزافها، 

 (.12: 2031، )علابالبيئية وكيفية التعامل معها. 

د ـاك :Designing adult learning programs ارـبـكـم الـلـعـج تـرامـم بـيـمـصـت .3

(Gorges and Kandler, 2012: 610 )الكبار  على تعليمالنفس وتركيزهم  علماء على اهتمام

الاجتماعية المستمرة من جهة فضلا عن الدوافع الكبيرة التي يمتلكها  الى التطوراتويرجع ذلك 

 على اتخاذوهذا يتطلب التعرف على العوامل المحفزة التي تؤثر بدورها  جهة ثانيةتعلم من الكبار لل

 قرار التعلم.

ان الزيارات الميدانية تمثل العمود  :Industrial field tours الجولات الميدانية الصناعية .3

راء والتي يمكن من من التنمية المهنية للعاملين والمد يتجزأجزءا لا  الادارات بكونهاالفقري لعمل 

 (.Bentley, 2009: 5خلالها تحقيق هدف اساس هو تسليط الضوء على ظاهرة معينة )

الهدر هي فضلات او مخلفات الوسائل والمصادر في كل عملية،  :Prevent waste منع الهدر .3

( mudaاما ان يضيفوا قيمة او لا، ولذا فان اي نشاط لا يضيف قيمة يعد مودا ) والآلاتفالعاملين 

هي تعبير ياباني تقليدي عام للنشاطات  (muda) و ،((Thessaloniki, 2006: 10 في اليابان

 (.Naval, 2008: 6غير المنتجة التي لا تضيف قيمة )

تشير الى  على المواردان المحافظة  :Conservation of resources الحفاظ على الموارد .1

در الطبيعة كالطاقة والمياه والمواد الخام والعمل من استخدام او استهلاك مصا الذي يحدالاجراء 

كفاءة استخدام هذه المصادر دون زيادة المخاطر التي تتعرض لها البيئة والمستهلكين  على زيادة

 (.Patrick, et al., 2012: 1من جهة فضلا عن عدم زيادة كمية النفايات من جهة ثانية )

المنتج في ضوء عمليات التحسين  تحسين :Product improvement تحسين التصميم .0

مستوى الجودة  الى رفععلى اجراء تحسينات صغيرة في المنتج تهدف  الى القدرةالمستمر يشير 

 (.Mckee, 2009: 4وتقليل الاثار البيئية الناجمة عن المنتج )

 ادخال ونقل ومعالجة والتخلص الى عمليةيشير ادارة الهدر  :trash mangment ادارة النفايات .9

ينعكس على الحد من المخلفات من جانب وتحسين الظروف المعيشية  بأسلوبواعادة تدوير المواد 

 (.Demirbas, 2011: 1280-1281من جانب اخر )

 مةالمستدالتنمية الث: الثالمبحث ا

الحالية  للأجيالهية الرفاتحقيق  لىامد وتؤدي لااهي تكون طويلة : مةالمستدالتنمية امفهوم  .ولاا ا

رد المواذ استنفلسلبية لاار اثلاالة ازايتطلب  المستقبلية وهذا للأجيالهية الرفاس بالمسا دون

(OECD, 2001: 2.) ت وبقدر تعلق لاالمجابشتى  اعلى تحقيقه ناسنلااف يعمل اهداو هي ا

لفة ـتـمخ الطـبيعية بطـرقرد اوـلماى ـلـفظة عاـحـة للمـذولـلمباهود ـلجا فـأنهـات اركـلشار بـملاا

 ةـدماـلقال اـيـجلااوق ـقـى حـظة علـفاـلمحالية واـلحا للأجـيـالة ـهياـلرفاق ـقيـمن تحـيض اـبم

 (.103 :2039نور، )سلوم و

قع الوامة في ضوء حركة المستدالتنمية اف اهداغة ايمكن صي: مةالمستدالتنمية اف اهدا .اا يناث

 امي لهذالنالم العاق جزء من العرا نمي ولاانلاو المتقدم البيئي للبلد اعي واجتملاادي واقتصلاا
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 المتقدمة وهذاد لبلاا لهذه التنمية منحوج التي هي امية والناد لبلاالتنمية في اف هذه اهداسنوضح 

ة ـلمتقدمادول ـلا اـمن نظريته ادابعا نطاق واشملوسع امة هي المستدالتنمية اف اهدا نايعني 

 :مة هيالمستدالتنمية اف اهدا نا( ب2033ب، اف، شهاف )عساضاو (.3 :2031، ومناتي)مجيد 

 .لكمالنوع وليس باب يةالعناوذلك من  نالسكاة اتحسين نوعية حي .3

ملة التصبح متك نالسكالبيئة واقة بين لعلاالطبيعية من البيئة ام احترامة على المستدالتنمية اتسعى  .2

 ومنسجمة

ركتهم في ائمة من مشالقالبيئية ات لمشكلااب نالسكالوعي لدى امة على تنمية المستدالتنمية اتعمل  .1

 .لبيئيةالمشكلة اد حلول لهذه ايجا

رد امو اوصفهلطبيعية بارد اي للمونلعقلاامثل ولاال ستغلالااتحقيق  لىامة المستدالتنمية اتسعى  .3

 بشكل صحيح. السعي لتوظيفهامحدودة و

ضر الحالجيل ات اجاحتيالتي تلبي التنمية امة هي المستدالتنمية ا: مةالمستدالتنمية ادئ امب .اا لثاث

مة عملية مستمرة المستدالتنمية ا نابمعنى  اتهاجاحتيادمة على تلبية القال اجيلاال بقدرة خلالاادون 

ة ـلمحققائج اـلنتان ـدلة ماـلعادة اـستفلاالمعنوية، وادية والماة الحيالتحسين نوعية  ،عدةاومتص

 يأتـي امـفي ازهـنوج دةـع دئاـة مبـللتنمي نابق ـس اـح ممـة، يتضـدمالقال اـجيلاار وـضاـلحايل ـللج

 (:22: 3992 لعربية، بيروت،الوحدة ات ارسا)مركز د

 :مة هيالمستدالتنمية ادئ امب نا( 33 :2003ظم، اف )كاضاو  

 ابم الهابدامنية ولااسية والسيافية والثقاعية واجتملاادية واقتصلاالصبغة ات التنمية ذائق الة عوازا .3

 .ت جديدة للتنميةاساعم من قيم وسياهو د

 .حةالمتادية اقتصلاارد الرشيد للمواي ونلعقلاام استخدلاا .2

 .والبيئةلمجتمع او ناسنلاائمة لتطوير لملاا التكنولوجياتوظيف  .1

 .ات وتنفيذهارالقراذ اتخاعلة في الفالشعبية اركة المشا .3

 :ابعاد التنمية المستدامة .رابعاا 

بالنسبة للبلدان الغنية  ”sustainable development” تهدف التنمية المستدامة: قتصاديالبعد الا .3

الى اجراء تخفيضات متواصلة في مستويات استهلاك الطاقة والموارد الطبيعية والتي تصل الى 

اضعاف اضعافها في الدول الغنية مقارنة بالدول الفقيرة، من ذلك مثلا يصل استهلاك الطاقة 

مرة  33عن النفط والغاز والفحم في الولايات المتحدة الى مستوى اعلى منه في الهند بـ  الناجمة

(Eltayeh, 2011: 128.) 

( الى مفهومات التنمية الاقتصادية، لا بد من توضيح (Winkler, 2006: 11-12واشار  

 تهدف الى التغيير.بعض التعابير. ان النمو يحدث تلقائياً، بينما تحدث التنمية بفعل قوى واجراءات 

وتتفق اغلبية الاقتصاديين على ان النمو هو زيادة في السكان او في الثروات المتاحة او في اي 

 مسبقة. تأثيراتمؤشر اخر وعلى نحو طبيعي ومن دون فعل او 

الرعاية تتضمن عملية التنمية المستدامة تنمية بشرية تهدف الى تحسين مستويات : البعد الاجتماعي .2

اذ اكدت تعريفات التنمية المستدامة على ان التنمية يجب ان تكون  والمشاركة والتعليم، الصحية

بالمشاركة بحيث يشارك الافراد في صنع القرارات التنموية التي تؤثر في حياتهم، اذ يشكل 

العنصر البشري محور التعريفات المقدمة حول التنمية المستدامة، والعنصر المهم الذي تشير اليه 

هو عنصر العدالة او الانصاف والمساواة، وهناك نوعان من  -أيضا- يفات التنمية المستدامةرتع
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الانصاف هما انصاف الاجيال المقبلة والتي يجب اخذ مصالحها في الاعتبار وفقا لتعريفات التنمية 

ون المستدامة، والنوع الثاني هو انصاف من يعيشون في الوقت الحاضر من البشر والذين لا يجد

فرصا منصفة مع غيرهم في الحصول على الموارد الطبيعية والخدمات الاجتماعية، والتنمية 

دامة كما تهدف التنمية المست .المستدامة تهدف الى انهاء ذلك التفاوت الكبير بين الشمال والجنوب

فرص الى تقديم القروض للقطاعات الاقتصادية غير الرسمية، وتحسين -في بعدها الاجتماعي-أيضا

 (.Eltayeh, 2011: 131) للمرأةالتعليم، والرعاية الصحية للمجتمع بشكل عام لاسيما بالنسبة 

يقوم هذا البعد على اساس مبدا المرونة او قدرة النظام البيئي على المحافظة على : البعد البيئي .1

ثر عرضة سلامته الايكولوجية وقدرته على التكيف، فاذا ما خسرت تلك النظم مرونتها تصبح اك

للتهديدات الاخرى لهذا يتعين مراعاة الحدود البيئية بحيث يكون لكل نظام بيئي حدود معينة لا يمكن 

تجازوها من الاستهلاك والاستنزاف، اما في حالة تجاوز تلك الحدود؛ فانه يؤدي الى تدهور النظام 

اني والتلوث وانماط البيئي، وعلى هذا الاساس يجب وضع الحدود امام الاستهلاك والنمو السك

 ((Winkler, 2006: 13-14الانتاج البيئية، واستنزاف المياه وقطع الغابات وانجراف التربة 

 للبحثلعملي ا الإطار: رابعلالمبحث ا

  :لبحثات اوصف وتشخيص متغير أولا.

ية نال ثمء من خلاالخضرا جيةاتنلااس افي قي ناحثالباعتمد ا ء:الخضرا جيةاتنلااوصف متغير  .7

ية نالميدات لرحلاار، الكبالتوعية، تصميم طريقة تعليم امج التدريب، برا)تقنية  ت تتمثل بـاتقني

لتصميم( للتعرف على مستوى ات، تحسين ايالنفارة ادارد، المواظ على الحفالهدر، اعية، منع الصنا

د على اعتملاا( فقرة وذلك ب41ت )الفقرالمتغير، حيث بلغ مجموع ا المبحوثين لهذا دافرلاا إدراك

 لمبحوثين:ا دافرلاايدركه  المتغير كما اوصف لهذ والآتيسي. الخماس ليكرت امقي

رية ونسب المعيات افاحرنلاابية والحساط اوسلاارية والتكرات التوزيعاصة خلا :(3جدول )ال

 لمبحوثةا المنظمةء في الخضرا جيةاتنلاات اف لتقنيختلالاامل ابة ومعاستجلاا

 
 .(SPSSئية )احصلاالبرمجية ات افي ضوء مخرج ناحثالباد اعداول من لجدالمصدر: ا

 جيةاتنلاات افقر بشأنلمبحوثين ا دافرلااء اراق بين اتفاك ا( هن3لجدول )ات ايتبينَ من معطي

 تفق(اتفق بشدة، اق )اتفلاالمبحوثين با دافرلاا لإجاباتم العام اسجنلااء حيث بلغ معدل الخضرا
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 جيةاتنلاات المبحوثين على فقرا دافرلاا لإجاباتم العام اسجنلاادرجة عدم  ، في حين بلغت(48%)

بي الحسالوسط ا(. وعزز ذلك %37يدة فهي )المحات اباجلااعن نسبة  اما، (%15ء )الخضرا

 (. %67.178بة )استجلاا، في حين بلغت نسبة (3.358)

لتنمية ا دابعال مة من خلاامستدلالتنمية اس متغير افي قي ناحثالبا عتمدا :مةالمستدالتنمية ا .2

لبيئي( وللتعرف على مستوى البعد اعي، اجتملاالبعد ادي، اقتصلاالبعد الممثلة بـ: )امة والمستدا

س اد مقياعتما( فقرة وذلك ب29ت )الفقرالمتغير، فقد بلغ مجموع ا المبحوثين لهذا دافرلاا إدراك

 :المبحوثين دافرلاايدركه  المتغير كما اوصف لهذ يأتي اسي. وفيمالخماليكرت 

رية ونسبة المعيات افاحرنلاابية والحساط اوسلاارية والتكرات التوزيعاصة خلا :(2جدول )ال

 لمبحوثةالشركة امة في المستدالتنمية اف لمتغير ختلالاامل ابة ومعاستجلاا

 .(SPSSئية )احصلاالبرمجية ات افي ضوء مخرج ناحثالباد اعدالجدول من المصدر: ا

لتنمية ات افقر بشأنلمبحوثين ا دافرلااء اراق بين اتفاك ا( هن2لجدول )ايتبينَ من   

، تفق(اتفق بشدة، اق )اتفلاالمبحوثين با دافرلاا لإجاباتم العام اسجنلاابلغ معدل  اذمة المستدا

 لتنميةات المبحوثين على فقرا دافرلاا لإجاباتم اسجنلااك درجة من اهن نايدل على  اوهذ (53%)

لتنمية ات المبحوثين على فقرا دافرلاا لإجاباتم العام اسجنلاامة، في حين بلغت درجة عدم المستدا

 بيالحسالوسط ا. وعزز ذلك (%36) يدة فهيالمحات اباجلااعن نسبة  اما، (%10مة )المستدا

 (. 69.65%بة )استجلاا، في حين بلغت نسبة (3.48243)

لفرعية: تنص الفرضية اولى ولاالرئيسة الفرضية ار اختبا: لبحثاقة بين متغيري لعلاار اختبا .اا يناث

ء مجتمعةً الخضرا جيةاتنلاات الة معنوية بين تقنيت دلااط ذارتباقة لفرضية على وجود علااهذه 

قة لمتمثلة في وجود علااو ابثقت عنهنالتي الفرعية الفرضية امة مجتمعةً والمستدالتنمية ا دابعاو

مة المستدالتنمية ا دابعاء والخضرا جيةاتنلاات اعنوية بين كل تقنية من تقنيلة مت دلااط ذارتبا

 تي:لاالنحو المبحوثة على الشركة اقة على مستوى لعلاامجتمعة. حيث تم تحليل هذه 

مة مجتمعةً المستدالتنمية ا دابعاء والخضرا جيةاتنلاات اط بين تقنيارتبلااقة ئج علاانت :(1جدول )ال

 بحوثةلمالشركة افي 
 التنمية المستدامة                    

 

 تقنيات الانتاجية الخضراء

معامل 

 الارتباط

T  مستوى

 لجدوليةا لمحسوبةا المعنوية

 0.000 1.993 8.992 0.709 لتدريبا

 0.000 1.993 10.394 0.758 لتوعيةامج ابر

 0.000 1.993 8.866 0.704 رالكباتصميم طريقة تعلم 

 0.000 1.993 9.753 0.737 عيةالصناية نالميدات لرحلاا
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 التنمية المستدامة                    
 

 تقنيات الانتاجية الخضراء

معامل 

 الارتباط

T  مستوى

 الجدولية المحسوبة المعنوية

 0.000 1.993 8.942 0.707 منع الهدر

 0.000 1.993 9.582 0.731 الحفاظ على الموارد

 0.000 1.993 9.018 0.710 ادارة النفايات

 0.000 1.993 10.658 0.766 تحسين التصميم

 0.000 1.993 14.311 0.848 المؤشر الكلي

P≤ 0.05,   N =82,   df =(1.80) 

 .(SPSSئية )احصلاالبرمجية ات افي ضوء مخرج ناحثالباد اعدالجدول من المصدر: ا

ء الخضرا جيةاتنلاات امعنوية بين تقنيلة ت دلااط ذارتباقة ( وجود علا1لجدول )ايبينَ   

لكلي المؤشر اذ بلغت قيمة اسة، الدرالشركة قيد امة مجتمعة على مستوى المستدالتنمية امجتمعة و

لمتغيرين، اقة بين لعلاادليل على قوة  ا(، وهذ0.05( عند مستوى معنوية )0.848ط )ارتبلاامل المُع

 جيةاتنلاات ابتقني امهاهتماسة من الدرالشركة قيد ارة ادادت از اه كلمنا لىالنتيجة اذ تشير هذه ا

 مة مجتمعة.المستدالتنمية اتحقيق  لىادى ذلك اء مجتمعة الخضرا

لشركة قيد اولى على مستوى لاالرئيسة الفرضية اتقدم يمكن قبول  اءا على ماوبن  

سة الدرالمعتمدة في اء الخضرا جيةاتنلاات اقة بين كل تقنية من تقنيلعلاا نابصدد بي اما: سةالدرا

( 1لجدول )افي  المبحوثة فقد تم توضيحهالشركة امة مجتمعةً على مستوى المستدالتنمية ا دابعاو

 :تيلاالنحو اوعلى 

قة وجود علا لىا( 1لجدول )ايشُير  :مة مجتمعةالمستدالتنمية ا دابعالتدريب واقة بين تقنية لعلاا .3

مة مجتمعة المستدالتنمية ا دابعامع  مستقلا اب بوصفه متغيرلتدرياط معنوية موجبة بين تقنية ارتبا

 نايدل على  ا. وهذ(0.709) طارتبلاامل الكلي لمعالمؤشر اذ بلغت قيمة ا، امعتمد امتغير ابوصفه

مة المستدالتنمية ا دابعاسيسهم في تحقيق  التدريب لديهارسة لتعزيز تقنية الدالشركة قيد ارة اداسعي 

 مجتمعة.

قة وجود علا لىا( 1لجدول )ايشُير  مة مجتمعة:المستدالتنمية ا دابعالتوعية وامج ابين برقة لعلاا .2

مة المستدالتنمية ا دابعامع  مستقلا التوعية بوصفه متغيرامج اط معنوية موجبة بين تقنية برارتبا

يدل  ا(. وهذ0.758ط )ارتبلاامل الكلي لمعالمؤشر اذ بلغت قيمة ا، امعتمد امتغير امجتمعة بوصفه

 دابعاسيسهم في تحقيق  التوعية لديهامج ارسة لتعزيز تقنية برالدالشركة قيد ارة اداسعي  ناعلى 

 مة مجتمعة.المستدالتنمية ا

( 1لجدول )ايشُير  مة مجتمعة:المستدالتنمية ا دابعار والكباقة بين تقنية تصميم طريقة تعلم لعلاا .1

 مستقلا ار بوصفه متغيرالكباين تقنية تصميم طريقة تعلم ط معنوية موجبة بارتباقة وجود علا لىا

مل الكلي لمعالمؤشر اذ بلغت قيمة ا، امعتمد امتغير امة مجتمعة بوصفهالمستدالتنمية ا دابعامع 

رسة لتعزيز تقنية تصميم طريقة الدالشركة قيد ارة اداسعي  نايدل على  ا. وهذ(0.704) طارتبلاا

 مة مجتمعة.المستدالتنمية ا دابعاتحقيق  سيسهم في ار لديهالكباتعلم 

لجدول ايشُير  :مة مجتمعةالمستدالتنمية ا دابعاعية والصناية نالميدات لرحلااقة بين تقنية لعلاا .3

 اعية بوصفه متغيرالصناية نالميدات لرحلااط معنوية موجبة بين تقنية ارتباقة وجود علا لىا( 1)
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لكلي المؤشر اذ بلغت قيمة ا، امعتمد امتغير امعة بوصفهمة مجتالمستدالتنمية ا دابعامع  مستقلا

رسة لتعزيز تقنية الدالشركة قيد ارة اداسعي  نايدل على  ا. وهذ(0.737) طارتبلاامل المع

 مة مجتمعة.المستدالتنمية ا دابعاسيسهم في تحقيق  اعية لديهالصناية نالميدات لرحلاا

قة وجود علا لىا( 1لجدول )ايشُير  مة مجتمعة:المستداة لتنميا دابعالهدر واقة بين تقنية منع لعلاا .3

مة مجتمعة المستدالتنمية ا دابعامع  مستقلا الهدر بوصفه متغيراط معنوية موجبة بين تقنية منع ارتبا

 نايدل على  ا. وهذ(0.707) طارتبلاامل الكلي لمعالمؤشر اذ بلغت قيمة ا، امعتمد امتغير ابوصفه

لتنمية ا دابعاسيسهم في تحقيق  الهدر لديهارسة لتعزيز تقنية منع الدالشركة قيد ارة اداسعي 

 مة مجتمعة.المستدا

 لىا( 1لجدول )ايشُير  :مة مجتمعةالمستدالتنمية ا دابعارد والمواظ على الحفاقة بين تقنية لعلاا .3

 دابعاع م مستقلا ارد بوصفه متغيرالمواظ على الحفاط معنوية موجبة بين تقنية ارتباقة وجود علا

 طارتبلاامل الكلي لمعالمؤشر اذ بلغت قيمة ا، امعتمد امتغير امة مجتمعة بوصفهالمستدالتنمية ا

رد المواظ على الحفارسة لتعزيز تقنية الدالشركة قيد ارة اداسعي  نايدل على  ا. وهذ(0.731)

 مة مجتمعة.المستدالتنمية ا دابعاسيسهم في تحقيق  الديه

وجود  لىا( 1لجدول )ايشُير  :مة مجتمعةالمستدالتنمية ا دابعات وايالنفارة اداقة بين تقنية لعلاا .1

لتنمية ا دابعامع  مستقلا ات بوصفه متغيرايالنفارة اداط معنوية موجبة بين تقنية ارتباقة علا

. (0.710) طارتبلاامل الكلي لمعالمؤشر اذ بلغت قيمة ا، امعتمد امتغير امة مجتمعة بوصفهالمستدا

سيسهم في  ات لديهايالنفارة ادارسة لتعزيز تقنية الدالشركة قيد ارة اداسعي  نادل على ي اوهذ

 مة مجتمعة.المستدالتنمية ا دابعاتحقيق 

وجود  لىا( 1لجدول )ايشُير  :مة مجتمعةالمستدالتنمية ا دابعالتصميم واقة بين تقنية تحسين لعلاا .0

لتنمية ا دابعامع  مستقلا اصميم بوصفه متغيرلتاط معنوية موجبة بين تقنية تحسين ارتباقة علا

. (0.766) طارتبلاامل الكلي لمعالمؤشر اذ بلغت قيمة ا، امعتمد امتغير امة مجتمعة بوصفهالمستدا

سيسهم في  التصميم لديهارسة لتعزيز تقنية تحسين الدالشركة قيد ارة اداسعي  نايدل على  اوهذ

  مة مجتمعة.المستدالتنمية ا دابعاتحقيق 

 سة.الدرالشركة قيد ا.... على مستوى  والفرضية الفرعية لرئيسةالفرضية اتقدم تقبل  امع م اقاتسا

قة لفرضية على وجود علااوتنص هذه  لفرعية:الفرضية اية ونالثالرئيسة الفرضية ار اختبا. اا لثاث

لفرضية امجتمعةً ومة المستدالتنمية ا دابعاء مجتمعةً في الخضرا جيةاتنلاات امعنوية لتقني تأثير

 جيةاتنلاات امعنوية لكل تقنية من تقني تأثيرقة لمتمثلة في وجود علااو المنبثقة عنهالفرعية ا

 لمبحوثة.الشركة اقة على مستوى لعلاامة مجتمعةً. وتم تحليل هذه المستدالتنمية ا دابعاء في الخضرا

مة مجتمعةً في المستدالتنمية ا دابعاء مجتمعةً في الخضرا جيةاتنلاات اتقني تأثير :(3جدول )ال

 لمبحوثةالشركة ا

 ءالخضرا جيةاتنلاا     

 

 

 مةالمستدالتنمية ا

 التأثير
R² 

F  مستوى

 لجدوليةا لمحسوبةا 0β 1β لمعنويةا

15.744 

(2.599)* 

0.618 

(14.282)* 
0.719 203.974 3.973 0.000 

P≤ 0.05,   N =82,   df = (1, 80), t = (1.993) 

 .(SPSSئية )احصلاالبرمجية ات افي ضوء مخرج ناحثالباد اعدالجدول من امصدر: لا
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 جيةاتنلاات امعنوي لتقني اثيرار وجود تاحدنلاائج تحليل اص بنتالخا( 3لجدول )ايتبينَ من   

 امتغير امة مجتمعة بوصفهالمستدالتنمية ا دابعافي  مستقلا امتغير اء مجتمعة بوصفهالخضرا

 (3.973لغة )البالجدولية ا امن قيمته أكبروهي  (203.974لمحسوبة )ا Fغت قيمة ذ بلا. امعتمد

( R2( )0.719لتحديد )امل اوبلغت قيمة مع (.0.05وبمستوى معنوية ) (1,80)عند درجتي حرية 

 تأثير لىامة مجتمعة تعود المستدالتنمية ا دابعالمفسرة في ات افختلالاامن  (%71.9) نايعني  اوهذ

و ا السيطرة عليهايمكن  ئية لاات عشوامتغير لىاقي الباء مجتمعة ويعود الخضرا جيةاتنلاات اتقني

ر اختباو (0.618لغة )البا β1مل ابعة قيمة معا. ومن متصلاار احدنلااموذج نافي  خلهاغير د اهنا

(Tله )نا تبين ا ( قيمةT )ولية لجدا امن قيمته وأكبر( وهي قيمة معنوية 14.282لمحسوبة بلغت )ا

 نا لىالنتيجة تشير ا. وهذه (1,80)( ودرجتي حرية 0.05( عند مستوى معنوية )1.993) لغةالبا

 مة مجتمعة.المستدالتنمية ا دابعاء مجتمعة سيسهم في تعزيز الخضرا جيةاتنلاات اتحسين تقني

ت امن تقنيبين كل تقنية  التأثيرقة وبهدف توضيح علا ....لرئيسةالفرضية اتقدم تقبل  اوعلى وفق م

لمبحوثة وفي ضوء الشركة امة مجتمعةً على مستوى المستدالتنمية ا دابعاء في الخضرا جيةاتنلاا

بين كل تقنية من  التأثيرت اقية، فقد تم تحليل علانالثالرئيسة الفرضية المنبثقة من الفرعية الفرضية ا

 (.3لجدول )افي  اممة مجتمعةً وكالمستدالتنمية ا دابعاء في الخضرا جيةاتنلاات اتقني

مة مجتمعةً على المستدالتنمية ا دابعاء في الخضرا جيةاتنلاات اكل تقنية من تقني تأثير :(3جدول )ال

 لمبحوثةالشركة امستوى 

P≤ 0.05,   N =82,   df = (1, 80), t = (1.993) 

 .(SPSSئية )احصلاالبرمجية ات افي ضوء مخرج ناحثالباد اعدالجدول من المصدر: ا
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ء منفردة الخضرا جيةاتنلاات امعنوي لكل تقنية من تقني تأثير( يتضح وجود 3لجدول )امن   

 امعتمد امتغير امة مجتمعة بوصفهالمستدالتنمية ا دابعا( في ا)تفسيريمستقلا امتغير ابوصفه

لتنمية ا دابعاء بشكل منفرد مع الخضرا جيةاتنلاات اتقني لتأثيرتوضيح  يأتي اوفيم، (ا)مستجيب

 مة مجتمعة.المستدا

ذي  تأثير( وجود 3لجدول )ايتضح من  مة مجتمعة:المستدالتنمية ا دابعالتدريب في اتقنية  تأثير .3

مة مجتمعة كمتغير المستدالتنمية ا دابعا( في التدريب كمتغير مستقل )تفسيريالة معنوية لتقنية دلا

 امن قيمته أكبر( وهي 80.805ة )لغالبالمحسوبة ا (F) قيمة التأثير ا(. ويدعم هذامعتمد )مستجيب

بلغت  د(. وق(0.05( وضمن مستوى معنوية 1,80( عند درجتي حرية )3.973لغة )البالجدولية ا

لمفسرة في ات افختلالاا( من 50.3%) نا لىايشير  ا(. وهذR2( )0.503لتحديد )امل اقيمة مع

يمكن  ئية لاات عشوامتغير لىاقي ابلالتدريب، ويعود اتقنية  امة مجتمعة تفسرهالمستدالتنمية ا دابعا

ر اختبا( وB1مل )ابعة معا. ومن متصلاار احدنلااموذج ناخلة في اغير د اهناو ا، السيطرة عليها

(Tله )ذ بلغت امة مجتمعة، المستدالتنمية ا دابعالتدريب في التقنية  امعنوي تأثيراً لك اهن ناوجد  ا

لجدولية ا امن قيمته أكبر( وهي *8.989حسوبة )لما (*T( وقيمة )3.649لمحسوبة )ا( B1قيمة )

 (.0.05( عند مستوى معنوية )1.993لغة )البا

( وجود 3لجدول )ايتضح من  مة مجتمعة:المستدالتنمية ا دابعالتوعية في امج اتقنية بر تأثير .2

مة اتدلمسالتنمية ا دابعا( في التوعية كمتغير مستقل )تفسيريامج الة معنوية لتقنية برذي دلا تأثير

وهي ( 108,041) لغةالبالمحسوبة ا (F) قيمة التأثير ا(. ويدعم هذامجتمعة كمتغير معتمد )مستجيب

( وضمن مستوى معنوية 1,80( عند درجتي حرية )3.973لغة )البالجدولية ا امن قيمته أكبر

( من %57.5) نا لىايشير  اوهذ ،(0.575) (R2لتحديد )امل ابلغت قيمة مع د(. وق(0.05

قي الباويعود  التوعية،مج اتقنية بر امة مجتمعة تفسرهالمستدالتنمية ا دابعالمفسرة في ات افختلالاا

. ومن صلاار احدنلااموذج ناخلة في اغير د اهناو ا، السيطرة عليهايمكن  ئية لاات عشوامتغير لىا

 دابعالتوعية في امج التقنية بر امعنوي تأثيراً لك اهن ناوجد  ا( لهTر )اختبا( وB1مل )ابعة معامت

 لمحسوبةا (*Tوقيمة )( 1.830) لمحسوبةا( B1ذ بلغت قيمة )امة مجتمعة، المستدالتنمية ا

 (.0.05( عند مستوى معنوية )1.993لغة )البالجدولية ا امن قيمته أكبروهي  (*10.394)

( 3لجدول )ايتضح من  :مة مجتمعةالمستدالتنمية ا دابعار في الكباتقنية تصميم طريقة تعلم  تأثير .1

 دابعا( في ار كمتغير مستقل )تفسيريالكبالة معنوية لتقنية تصميم طريقة تعلم ذي دلا تأثيروجود 

 لغةالبالمحسوبة ا (F) قيمة التأثير ا(. ويدعم هذامة مجتمعة كمتغير معتمد )مستجيبالمستدالتنمية ا

( وضمن 1,80حرية ) ( عند درجتي3.973لغة )البالجدولية ا امن قيمته أكبروهي  (78.760)

 نا لىايشير  ا. وهذ(0.496) (R2لتحديد )امل ابلغت قيمة مع د(. وق(0.05مستوى معنوية 

تقنية تصميم طريقة  امة مجتمعة تفسرهالمستدالتنمية ا دابعالمفسرة في ات افختلالاا( من %49.6)

خلة في اغير د اهناو ا، السيطرة عليهايمكن  ئية لاات عشوامتغير لىاقي الباويعود  الكبار،تعلم 

 امعنوي اثيرالك تاهن ناوجد  ا( لهTر )اختبا( وB1مل )ابعة معا. ومن متصلاار احدنلااموذج نا

 لمحسوبةا( B1ذ بلغت قيمة )امة مجتمعة، المستدالتنمية ا دابعار في الكبالتقنية تصميم طريقة تعلم 

( عند 1.993لغة )البالجدولية ا امن قيمته أكبروهي  (*8.875) لمحسوبةا (*Tوقيمة )( 3.165)

 (.0.05مستوى معنوية )
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لجدول ايتضح من  مة مجتمعة:المستدالتنمية ا دابعاعية في الصناية نالميدات لرحلااتقنية  تأثير .3

عية كمتغير مستقل الصناية نالميدات لرحلاائية معنوية لتقنية احصالة ذي دلا تأثير( وجود 3)

 (F) قيمة التأثير ا(. ويدعم هذامة مجتمعة كمتغير معتمد )مستجيباستدلمالتنمية ا دابعا( في ا)تفسيري

( عند درجتي حرية 3.973لغة )البالجدولية ا امن قيمته أكبروهي  (95.077) لغةالبالمحسوبة ا

 ا. وهذ(0.543) (R2لتحديد )امل ابلغت قيمة مع د(. وق(0.05( وضمن مستوى معنوية 1,80)

تقنية  امة مجتمعة تفسرهالمستدالتنمية ا دابعالمفسرة في ات افختلالاا( من 54.3%) نا لىايشير 

 اهناو ا، السيطرة عليهايمكن  ئية لاات عشوامتغير لىاقي الباويعود  الصناعية،ية نالميدات لرحلاا

لك اهن ناوجد  ا( لهTر )اختبا( وB1مل )ابعة معا. ومن متصلاار احدنلااموذج ناخلة في اغير د

ذ بلغت قيمة امة مجتمعة، المستدالتنمية ا دابعاعية في الصناية نالميدات لرحلاالتقنية  امعنوي تأثيراً 

(B1 )(5.930) لمحسوبةا ( وقيمةT*) لجدولية ا امن قيمته أكبروهي  (*9.751) لمحسوبةا

 (.0.05( عند مستوى معنوية )1.993لغة )البا

ذي  تأثير( وجود 3لجدول )ايتضح من  ة:مة مجتمعالمستدالتنمية ا دابعالهدر في اتقنية منع  تأثير .3

مة مجتمعة المستدالتنمية ا دابعا( في الهدر كمتغير مستقل )تفسيريائية معنوية لتقنية منع احصالة دلا

من  أكبروهي  (46.629) لغةالبالمحسوبة ا (F) قيمة التأثير ا(. ويدعم هذاكمتغير معتمد )مستجيب

وقد  (.(0.05( وضمن مستوى معنوية 1,80درجتي حرية )( عند 3.973لغة )البالجدولية ا اقيمته

لمفسرة ات افختلالاا( من 50.0%) نا لىايشير  ا. وهذ(0.500) (R2لتحديد )امل ابلغت قيمة مع

 ئية لاات عشوامتغير لىاقي الباويعود  الهدر،تقنية منع  امة مجتمعة تفسرهالمستدالتنمية ا دابعافي 

( B1مل )ابعة معا. ومن متصلاار احدنلااموذج ناخلة في اير دغ اهناو ا، السيطرة عليهايمكن 

مة مجتمعة، المستدالتنمية ا دابعالهدر في التقنية منع  امعنوي تأثيراً لك اهن ناوجد  ا( لهTر )اختباو

 امن قيمته أكبروهي  (*6.829) لمحسوبةا (*Tوقيمة ) (3.302) لمحسوبةا( B1ذ بلغت قيمة )ا

 (.0.05( عند مستوى معنوية )1.993لغة )البالجدولية ا

( 3لجدول )ايتضح من  مة مجتمعة:المستدالتنمية ا دابعارد في المواظ على الحفاتقنية  تأثير .3

 دابعا( في ارد كمتغير مستقل )تفسيريالمواظ على الحفائية معنوية لتقنية احصالة ذي دلا تأثيروجود 

 لغةالبالمحسوبة ا (F) قيمة التأثير اويدعم هذ(. امة مجتمعة كمتغير معتمد )مستجيبالمستدالتنمية ا

( وضمن 1,80( عند درجتي حرية )3.973لغة )البالجدولية ا امن قيمته أكبروهي  (92.009)

 نا لىايشير  ا. وهذ(0.534) (R2لتحديد )امل اوقد بلغت قيمة مع (.(0.05مستوى معنوية 

ظ على الحفاتقنية  امة مجتمعة تفسرهادلمستالتنمية ا دابعالمفسرة في ات افختلالاا( من %53.4)

خلة في اغير د اهناو ا، السيطرة عليهايمكن  ئية لاات عشوامتغير لىاقي الباويعود  الموارد،

 امعنوي تأثيراً لك اهن ناوجد  ا( لهTر )اختبا( وB1مل )ابعة معا. ومن متصلاار احدنلااموذج نا

 لمحسوبةا( B1ذ بلغت قيمة )امة مجتمعة، المستدالتنمية ا دابعارد ر في المواظ على الحفالتقنية 

( عند 1.993لغة )البالجدولية ا امن قيمته أكبروهي  (*9.592) لمحسوبةا (*Tوقيمة ) (3.530)

 (.0.05مستوى معنوية )

 تأثير( وجود 3لجدول )ايتضح من  مة مجتمعة:المستدالتنمية ا دابعات في ايالنفارة اداتقنية  تأثير .1

مة المستدالتنمية ا دابعا( في ات كمتغير مستقل )تفسيريايالنفارة اداية معنوية لتقنية ئاحصالة ذي دلا

وهي  (47.468) لغةالبالمحسوبة ا (F) قيمة التأثير ا(. ويدعم هذامجتمعة كمتغير معتمد )مستجيب

( وضمن مستوى معنوية 1,80( عند درجتي حرية )3.973لغة )البالجدولية ا امن قيمته أكبر
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( من 50.4%) نا لىايشير  ا. وهذ(0.504) (R2لتحديد )امل اوقد بلغت قيمة مع .((0.05

قي الباويعود  النفايات،رة اداتقنية  امة مجتمعة تفسرهالمستدالتنمية ا دابعالمفسرة في ات افختلالاا

 . ومنصلاار احدنلااموذج ناخلة في اغير د اهناو ا، السيطرة عليهايمكن  ئية لاات عشوامتغير لىا

 دابعات في ايالنفارة ادالتقنية  امعنوي اثيرالك تاهن ناوجد  ا( لهTر )اختبا( وB1مل )ابعة معامت

 لمحسوبةا (*Tوقيمة )( 4.485) لمحسوبةا( B1ذ بلغت قيمة )امة مجتمعة، المستدالتنمية ا

 (.0.05( عند مستوى معنوية )1.993لغة )البالجدولية ا امن قيمته أكبروهي  (*6.890)

( وجود 3لجدول )ايتضح من  مة مجتمعة:المستدالتنمية ا دابعالتصميم في اتقنية تحسين  رتأثي .0

لتنمية ا دابعا( في التصميم كمتغير مستقل )تفسيريائية معنوية لتقنية تحسين احصالة ذي دلا تأثير

 لغةالبالمحسوبة ا (F) قيمة التأثير ا(. ويدعم هذامة مجتمعة كمتغير معتمد )مستجيبالمستدا

( وضمن 1,80( عند درجتي حرية )3.973لغة )البالجدولية ا امن قيمته أكبروهي  (63.784)

 نا لىايشير  ا. وهذ(0.587) (R2لتحديد )امل اوقد بلغت قيمة مع (.(0.05مستوى معنوية 

تقنية تحسين  امة مجتمعة تفسرهالمستدالتنمية ا دابعالمفسرة في ات افختلالاا( من %58.7)

خلة في اغير د اهناو ا، السيطرة عليهايمكن  ئية لاات عشوامتغير لىاقي الباود ويع التصميم،

 امعنوي تأثيراً لك اهن ناوجد  ا( لهTر )اختبا( وB1مل )ابعة معا. ومن متصلاار احدنلااموذج نا

( 3.825) لمحسوبةا( B1ذ بلغت قيمة )امة مجتمعة، المستدالتنمية ا دابعالتصميم في التقنية تحسين 

( عند مستوى 1.993لغة )البالجدولية ا امن قيمته أكبروهي  (*7.986) لمحسوبةا (*Tمة )وقي

 (.0.05معنوية )

 سة.الدرالشركة قيد ا.... على مستوى  والفرعية لرئيسةالفرضية اتقدم تقبل  امع م اقاتسا

 تالمقترحات واجاستنتلاا: خامسلالمبحث ا

ب نالجاصة بالخات اجاستنتلااب يتعلق بنابين، جنات جاجاستنتلااتتضمن : تاجاستنتلااأولاا. 

لتنمية اء والخضرا جيةاتنلاالنظرية لكل من ات اسالدرات وادبيلااجعة اتجة من مرالنظري وهي نا

لتي هي اسة في والعملي للدراب نالجاصة بالخات اجاستنتلااي يتعلق بنالثاب نالجا امة بينمالمستدا

 لمبحوثة: ات الشركاة في ناستبلاال لبحث من خلاائج اظهرته نتا اتج مان

 لنظري: اب نالجات اجاستنتا .أ

 .اءهادات وتحسين مستوى الشركاءة ادة كفالزي امهم ملااء عالخضرا جيةاتنلااتعد  .3

 ناء الخضرا للإنتاجيةت عدة يمكن ادواعبر  ات لتحقيقهالشركاية تسعى امة غالمستدالتنمية اتمثل  .2

 لبيئة.اسب مع اء تتنالخضرات تتسم باعلى تقديم منتج ات عبر قدرتهادولااتلك  أحدتكون 

 تحقق ذلك. نالتي يمكن اليب اسلاات وادولاام استخدال ء من خلاالخضرا جيةاتنلااتفعيل  .1

سة الدرا التي تبنتهالبحثية ات المتغيرا اط تلتقي فيهاط عديدة تمثل نقالنظري وجود نقا الإطارفرز ا .3

 لبحثية.ات المتغيراقة بين لعلاالتبرير منطقية  ايهد علاعتملاالتي يمكن الية والحا

لتحليل ائج اءً على نتابن (:قالمشرامة لكبريت العالشركة ا) صة بـالخا لعملياب نالجات اجاستنتا .ب

الاستنتاجات منها: عدد من  لىا انحثالباتوصل  قالمشرامة لكبريت العالشركة اصة بالخات اناللبي

حصول  قالمشرامة لكبريت العالشركة ات في انالبياحليل لتشخيص لتالوصف وائج اكشفت نت

وتركز معتدلة ليست  يةاعنلمبحوث على درجة ا نالميدام في اء بشكل عالخضرا جيةاتنلاامتغير 

ت ادئ وتقنياسبة لتبني وتطبيق مبارضية مناك اهن نالقول الي يمكن التالمنخفضة وباب لية ولاالعاب
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 افع من هذالمنالكثير من اتحقيق  من ثموق المشرامة لكبريت العالشركة اء في الخضرا جيةاتنلاا

 لمدخل.ا

وجد  ايرادها،لتي تم ات اجاستنتلاالمنهجية وفي ضوء ات اللمتطلب لااستكما ت:المقترحا .اا يناث

لمبحوثة في ات الشركاعد اتس نالتي يمكن ات المقترحاسب تقديم مجموعة من امنأنه من ال انحثالبا

ت في الشركاة تلك نايعزز مك امة وبمالمستدالتنمية اء في تحقيق الخضرا جيةاتنلاا تاتوظيف تقني

 بالآتي:ت المقترحاوتتمثل هذه  السوق،

 جيةاتنلاال التدريب في مجاسة بتقنية الدرالمعمل قيد ارة ادا يةادة عناضرورة زي :لتدريباتقنية  .1

ية اوحم جيةاتنلااء وتحسين الخضرا اجيةبالإنتيتصل  افيم امة وتعميقهالمستدالتنمية اء والخضرا

 لعكسية.التغذية ات والمخرجات العمليات ولمستمر للمدخلاالتحسين البيئة من ا

د ابعاء والخضرا جيةاتنلاات اسة على تبني تقنيالدرالمعمل قيد ارة اداتحفيز  لتوعية:امج اتقنية بر .2

 .ملينالعا دافرلااو لمديرونا لدى التوعية وتعزيزهامج ات براتقني مة منالمستدالتنمية ا

 جيةاتنلاات ارة ومعرفتهم حول تقنيادلااملين والعاق افاتوسيع  ر:الكباتقنية تصميم طريقة تعلم  .3

ت التطوراكبة الين لموالمجاهو جديد في هذين  اتوفير كل م مة منالمستدالتنمية اد ابعاء والخضرا

ئدة في الرات الشركاع على طلالاان طريق ملين عالعاء والمدرا إدراكدة اولزي اصلة فيهمالحا

 .مةالمستدانمية لتا دابعاء والخضرا جيةاتنلاات اتطبيق تقني

ع طلاالعمل على اية ونالميدات ارالزياصة بامج خاد براعداعية: الصناية نالميدات لرحلاا .4

مة المستدا لتنميةاء واخضرلا جيةاتنلاال ائدة في مجالرات الشركارب املين على تجالعاو يرونلمدا

 ل.المجا المتخصصين في هذافة مجموعة من استضا و منا من الزيارات

 اجل تقليلوذلك من  اينالعمل على تطبيقه ميدالهدر وابمفهوم منع  يةالعنادة ازي لهدر:اتقنية منع  .5

 (5s) لخمسةات الخطوايمكن عن طريق تطبيق  اقل ما لىاج اتنلاالهدر في ات وتقليل ايالنفا

 .استنفادهارد وعدم الموافظة على احلما نالضم

دة اعالحديثة في اليب اسلااد اعتماسة بالدرالمنظمة قيد ام اضرورة قيرد: المواظ على الحفاتقنية  .6

لذي الضرر اعد على تقليل ايس اج بماتنلاات التي تنتج عن عمليات التدوير للمخلفام واستخدلاا

م استخدادة اعالتي نجحت في امل المعارب اتج دة مناستفلاالمعمل بام البيئة وضرورة قيايصيب 

 ذ.النفارد من المواظ على الحفا نالضم ادة تدويرهاعات والمخلفا

رة الضات الملوثامن  لكثيرا المبحوثة ينتج عنهالمنظمة اج في اتنلااعملية  نات: ايالنفارة اداتقنية  .7

 ت كبيرة.البيئة وبكمياعلى  التي تشكل خطراو

لحديثة التصميم ات وفق طرق المنتجاء تصميم الخضرا جيةاتنلااتتطلب  :يملتصماتقنية تحسين  .8

ء البقا لضمان، فيلعيوب ائب والشوالي من اتقديم منتج خ ىلمبحوثة علالمنضمة ام اوضرورة قي

 . دوليلالمحلي وحتى المستوى افسة على المنال ظلسوق في افي 

لذي يسعى اتيجي استرلاالمفهوم ا اهذ دابعائ ودابمب يةالعنالتركيز واضرورة مة: المستدالتنمية ا .9

لة العدا لمبدأ البيئة تحقيقالطبيعية وارد الموادمة من القال اجيلااظ على حصة الحفا ناضم لىا

 رضية.لاالكرة اف لكل من يعيش على اصنلااو

رد الموام استخدالعمل على ادي واقتصلاالنمو اسة بالدرالمعمل قيد ا يةاعندة ازي دي:اقتصلاالبعد ا .11

لسوق ات اوتلبية رغب جيةاتنلاالمنتج وتحسين ادة جودة ازي لىالسعي ازن وابشكل كفوء ومتو

 مستوى. أدنى لىاج اتنلااء البيئة جرالضرر بالعمل على تقليل ات والمنتجالمحلية با
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ي ت فالتطوراكبة امو ملين منالعاق افاسة بتوسيع الدرالمعمل قيد ارة ادا سعيالاجتماعي: لبعد ا .11

دة اعمل على زيلاو جيةاتنلاالخطوط ادة العمل على زياكهم وادرادة معرفتهم واعي لزياجتملاالبعد ا

 طق مختلفة.اء في منقود مع وكلالعاتوقيع  لبيع مناط انق

ت ابعة مستويامت اتكون مسؤوليته والتي الشعب او تطوير ثاستحداعلى  العمل :البيئيلبعد ا .12

تي من لائل الوساوتوفير  اسبة لهالمنات الجالمعاء اجراو جيةاتنلاات ايلعملاء التي تنتج جرالتلوث ا

 .لتلوثاتقليل  اهناش

 المصادر

 :المصادر العربيةاولاا. 
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