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 المستخلص

استخدام المعلومات البيئية والاقتصادية التي تنتجها تقنية بيان كيفية إلى  يهدف البحث  

في دعم  (Material Flow Cost Accounting- MFCA) محاسبة تكاليف تدفق المواد

من  (MFCAلـ )ري عمليات تحسين الجودة وتخفيض التكاليف، وقد تناول البحث الإطار النظ

، خطوات تنفيذهعن  أهميته وفوائده والخصائص التي يتميز بها فضلاا مفاهيمه وخلال التعرف على 

ومن ثم اجراء اختبار دراسة الحالة عبر محاولة وتقديم أنموذج مقترح لمحاسبة تكاليف تدفق المواد 

 سامراء/العراقات الطبية في تطبيق هذا الانموذج على المنشأة العامة لصناعة الأدوية والمستلزم

المنشأة محل  في من أجل التحقق من فاعلية الأنموذج في تحسين جودة المنتج وتخفيض تكلفته

تمتاز بالكفاءة والفاعلية والقدرة على توفير معلومات ( MFCAأن تقنية )وجد البحث ، البحث

 لبحث.تحسين جودة المنتج وتخفيض تكلفته في المنشأة محل املائمة من أجل 

المحاسبة الإدارية  ،خفض الكلفة، تحسين الجودة ،محاسبة تكاليف تدفق الموادالكلمات المفتاحية: 

 .البيئية

The role of material flow cost accounting in improving quality and 

reducing cost/Case Study 
 

Researcher: Ghazwan Kudhair Abbas  Prof. Dr. Ali Ibrahim Hussein 

College of Administration and Economics  College of Administration and Economics 

Tikrit University  Tikrit University 

Abstract: 

  The research aims to demonstrate how the environmental and economic 

information produced by Material Flow Cost Accounting (MFCA) can be used to 

support quality improvement and cost reduction, the research dealt with the theoretical 

framework of (MFCA) by identifying its concepts, importance, benefits and 

characteristics, as well as the steps of its implementation. Provide a proposed model for 

the material flow cost accounting and then conduct a case study test by trying to apply 

this model to the General Company for the manufacture of medicines and medical 

supplies in Samarra / Iraq in order to verify the effectiveness of the model in improving 

the product quality and reduce its cost in the company of sample research. The research 

found that MFCA technology is efficient, effective and able to provide relevance 

information in order to improve product quality and reduce its cost in the company. 

Keywords: material flow cost accounting, improving quality, cost reduce, 

environmental management accounting. 
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 المقدمة

تغيرات سريعة في كافة المجالات الاقتصادية والاجتماعية  الحديثة تشهد بيئة الأعمال  

 اعية ضرورة انتاج منتجات تتميز بانخفاضالمنشآت الصنوالبيئية والتكنلوجية مما حتم على 

تكلفتها فضلا عن جودتها العالية، مما دعا هذه المنشآت الى البحث عن أساليب وتقنيات حديثة 

لمواجهة هذه التغيرات وأن ترتقي الى مصافي المنشآت الرائدة لتحقيق المزايا التنافسية، وتقنية 

(MFCA) ة القادرة على مواجهة تحديات المنافسة والاستجابة لتطلعات أحد هذه التقنيات الحديث

قدرتها على تقليل استخدام تدفقات المواد كلفة منتجاتها وتحسين جودتها لالمنشأة في تخفيض ت

والطاقة والحد من النفايات كما توفر معلومات تسهم في مساعدة المنشأة على انتاج منتجات ذات 

وسلبي( إذ  إيجابي)الأنشطة التي لا تضيف قيمة وتقسيم المنتج الى جودة عالية من خلال استبعاد 

، في حين وتخفيض تكلفته لرفع جودة المنتج الإيجابيتحسين الطرق وتفعيل على إيجاد يتم العمل 

يساعد المنشأة على مواكبة  من ثمو تسعى إلى الحد من المنتج السلبي والعمل على التخلص منه،

يتضمنه من معلومات اقتصادية وبيئية تدعم عمليات تخفيض التكلفة وتحسين التطورات الحديثة لما 

  الجودة ومن ثم تكوين ميزة تنافسية تساعدها على الاستمرار في بيئة تتسم بالتحديث والتغيير.

 المحور الأول: منهجية البحث والدراسات السابقة

 :منهجية البحث .أولاا 

أصبح من الأهمية بمكان قيام هذه  منشآت الأعمالبيئة  نظراا للتطور الحاصل في: مشكلة البحث

المنشآت بتبني أساليب وتقنيات حديثة تركز على مجالات تخفيض التكلفة وتحسين الجودة وتقليل 

استخدام الموارد والحد من المعيب كون أي عملية إنتاجية لا تكاد تخلو من مشاكل تسبب من ارتفاع 

ته، لذا تسعى المنشآت الى الحصول على معلومات تساعدها على تكلفة المنتج والتأثير على جود

 بناءا على ما سبق يمكن صياغة مشكلة البحث بالسؤال الآتي: و. تلافي تلك المشكلات

 في تحسين جودة المنتج وتخفيض تكلفته؟ (MFCA)لتقنية  فعالدوراا هل هناك 

البحث على  ، يقوملمطروح فيهامشكلة البحث المحددة ضمن السؤال امن خلال   :فرضية البحث

 الفرضية الرئيسة الآتية: 

المنتج وتخفيض  جودةعلى تحسين  المواد يساعداستخدام معلومات تقنية محاسبة تكاليف تدفق  إن)

 . (العامة لصناعة الأدوية والمستلزمات الطبية في سامراءفي المنشأة  تكلفته

وحداثة مفهومها  ية محاسبة تكاليف تدفق الموادتنبع أهمية الدراسة من أهمية تقن :أهمية البحث

كمزايا  دورها في تحسين جودة المنتجات وتخفيض تكلفتها ضمن الدراسات الأكاديمية، وأهمية

، عبر قدرتها على توفير معلومات اقتصادية وبيئية تمكن المنشأة من تنافسية لمنشآت الأعمال

وإظهار مجالات ( MFCA)أنموذج مقترح لـ قديم كما تنبع أهمية البحث في تتحقيق تلك المزايا، 

الاستفادة منه في توفير معلومات عن كمية وتكلفة النفايات والمخلفات في المواد والطاقة من أجل 

التخلص منها أو تقليلها الى ادنى حد ممكن، ومن ثم بيان الفائدة من هذا الأنموذج اذا ما تم اعتماده 

 حقيق تحسين الجودة وخفض التكلفة.في ت في بيئة المنشآت العراقية

 إمكانية استخدام معلومات منتحقيق هدف رئيس يتمثل في التحقق يهدف البحث إلى  :أهداف البحث

(MFCA) الأهداف  الرئيس ذا الهدفه عن. وينبثق في تحسين جودة المنتجات وتخفيض تكلفتها

 : الفرعية الآتية

 .وخطوات تنفيذهائصها ( وأهميتها وفوائدها وخصاMFCA)ـ التعريف ب .أ
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 بعد الجودة بعد الكلفة

 تقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد

 توفر معلومات اقتصادية وبيئية

 )مادية ومالية(

 استعمال هذه المعلومات في دعم 

 وأهميتهامحاسبة تكاليف تدفق المواد )الاقتصادية والبيئية( التي تنتجها معلومات الالتعرف على  .ب

 )تحسين الجودة، خفض التكلفة(.دعم المزايا التنافسية ودورها في 

عمليات تحسين  لدعمومحاولة تطبيقه في المنشأة محل البحث  (MFCA)تقديم انموذج مقترح لـ  .ج

  التكلفة. لجودة وخفضا

وما تشمل من مقاييس اقتصادية  (MFCA)تناول دور تقنية البحث الحالي على يقتصر : حدود البحث

تساعد إدارة المنشأة على اتخاذ قرارات تسهم في تحسين جودة مالية وغير مالية معلومات وبيئية ك

دوية والمستلزمات الطبية في سامراء اذ تم اختيار المنشأة العامة لصناعة الأ. نتج وتخفيض تكلفتهالم

كمحل للبحث وعلى منتج البراستول على وجه الخصوص من أجل تطبيق الأنموذج المقترح وعلى 

  حَصراا.  2112بيانات 

الاستقرائي عبر مراجعة الدراسات والأبحاث المتعلقة  نهجالميعتمد البحث على : أسلوب البحث

الأخرى الواردة في المصادر المختلفة في  والآراءالأفكار بموضوع الدراسة وتحليلها واستقراء 

وصول الى استنتاجات تدعم هدف البحث، فضلا عن المنهج الوصفي التحليلي لوصف السبيل 

وتحليل البيانات والتقارير الخاصة بالمنشأة العراقية محل البحث، وأيضا المنهج التجريبي لتطبيق 

( التالي يمثل 1والشكل ) تحسين جودة المنتج وتخفيض تكلفته. وبيان أهميته في، الأنموذج المقترح

 .متغيرات الدراسة

 (: متغيرات البحث1الشكل )

 المصدر: الشكل من اعداد الباحثين.

وبعد تناول المقدمة والمنهجية في المحور الأول من هذا البحث، سيتم عرض المتبقي كما   

النظري لمتغيرات  الإطارت السابقة لغرض بناء يلي، يخصص المحور الثاني على مراجعة الدراسا

محاسبة تكاليف تدفق المواد  أهم المعلومات التي تنتجهاالبحث واستنباط العلاقة بينها، من حيث 

في حين يخصص  ،(MFCA) معلومات فضلاا عن بيان مجالات تحسين الجودة وخفض التكلفة وفق

، وأخيراا الحالة وتطبيق الانموذج المقترح دراسةللجانب التطبيقي عبر اجراء المحور الثالث 

 وصيات.حور الرابع لاستعراض أهم الاستنتاجات والتص الم  يخُصَ 
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 :الدراسات السابقة .ثانياا 

، (Okada et al., 2015)، (Sygulla et al., 2011)هناك العديد من الدراسات منها   

(Nakajima et al., 2015) ،(Sulong et al., 2015) ،(Chang et al., 2015) ،

(Rieckhof et al., 2015)  تقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد مع العديد من التي تناولت

 .المتغيرات الأخرى

محاسبة تكاليف تدفق المواد في البيئة  (Sygulla et al., 2011)دراسة  تناولت إذ  

لة عمليات وتقنيات بديلة تهدف الألمانية باعتبارها مدخلاا لدعم وتقييم يمكن من خلاله تكوين سلس

أن تقنية  وفق المنهج النظري المتبع فيها الى ، توصلت الدراسةإلى تحسين كفاءة المواد والطاقة

(MFCA قادرة على توفير معلومات تمكن المنشأة من تحقيق شفافية أعلى في استخدام الموارد )

لملائمة لزيادة أداء العمليات وكذلك توفير معلومات عن الخسائر، فضلاا عن تحديد الفرص ا

 الانتاجية الخاصة بها.

( الى المقارنة بين الحالات التي تم فيها Okada et al., 2015)في حين هدفت دراسة   

اذ تم توزيع استمارة استبيان ، ( على المنشآت اليابانية الفردية وسلاسل التوريدMFCAادخال )

في سلاسل التوريد يختلف عن  (MFCAأثير إدخال )أن تإلى ، توصلت الدراسة على هذه المنشآت

تأثير إدخالها في المنشآت الفردية، حيث تبين ان ارتفاع معدلات الخسارة كان أكبر منه في سلاسل 

التوريد مقارنة في إدخالها في المنشآت الفردية، وكذلك هناك إمكانية كبيرة لتفادي الخسائر عن 

 التوريد.طريق تغيير المواد الخام في سلسلة 

( إلى التعرف على المتطلبات والتحديات Nakajima et al., 2015)كما هدفت دراسة   

، (MFCAالتي من يمكن من خلالها دعم سلاسل التوريد منخفضة الكربون التي أحدثتها أدخال )

بة بانية وكان معدل الاستجاحيث تم توزيع استمارة استبيان على العديد من المنشآت الإنتاجية اليا

أن تكاليف المواد المشتراة يتم النظر إليها من خلال مؤشر الأداء السائد توصلت إلى و، 2222%

في قسم المشتريات عندما يتم التعامل مع الموردين، كما ان المنشآت التي يتوفر لديها معلومات عن  

خلال التعاون  الموردين غالباا ما تقوم بالعديد من الانشطة ومن أهمها أنشطة التحسين وذلك من

 .معهم

( إلى التركيز على العوامل المساعدة Sulong et al., 2015)في حين ذهبت دراسة   

والعوائق التي تواجه إحدى المنشآت الماليزية وذلك من أجل تقديم رؤى ثاقبة تمهيداا لتطبيقها في 

توصلت  .ض تكلفـته( لسـهولة تطبـيقه وانـخفاMFCAالمنشآت الأخرى التي تأمل تبني نظام الــ )

( ساعدت على تخفيض النفايات ومن ثم MFCAأن الابتكارات الإدارية الجديدة مثل )الى الدراسة 

مكنت من خلق وفورات تكاليفية، كما بينت الدراسة أن أهم العوائق التي تواجه تطبيق نظام 

 .( هو الالتزام بقيود الموردينMFCAالـ)

( متن أجتل تتوفير النتتائج MFCA( التى تنفيتذ )(Chang et al., 2015كما ذهبتت دراستة   

وتناولت الدراسة استخدام دراسة حالة في  ،المناسبة للمديرين من أجل مساعدتهم في اتخاذ القرارات

المنشآت الصغيرة ومتوسطة الحجتم فتي تتايوان حيتث تتم جمتع العديتد متن المعلومتات عتن المنشتآت 

( يمكن أن يقلل متن احتمتال اتختاذ MFCAأن تنفيذ ) لىا توصلت الدراسةعينة الدراسة وتحليلها، و

القرارات غير المناسبة، لا سيما بالنسبة لقرارات الاستثمار، وكذلك مساعدة المديرين فتي الحصتول 
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على المعلومات المتعلقتة بالطاقتة أو النفايتات الماديتة بشتكل مباشتر، وتعزيتز دقتة التقييمتات المتعلقتة 

 بتكلفة المنتجات.

إظهار ضرورة اعتماد المنشآت  على( Rieckhof et al., 2015)دراسة وركزت   

الطبيعية  المواردوتشجيعها على استخدام استراتيجيات يمكن من خلالها استدامة ورفع كفاءة 

( نظريا في البيئة الألمانية كونه نظام يعمل على ضبط تدفقات MFCAوتناولت الدراسة نظام )

 عن قدرته على صياغة الاستراتيجيات الفعالة التي تتعلق بموارد الموارد وحسن استغلالها، فضلا

أنه لا يمكن تحقيق أهداف مثل كفاءة استخدام الموارد إلا إذا التزمت توصلت إلى أن  المنشأة، و

المنشآت بأنواعها المختلفة بهذه الأهداف على المستوى الاستراتيجي والعمل على نقلها إلى جميع 

( حتى يصبح MFCAضرورة قيام المنشآت بالتطوير المستمر لنظام الـ) المستويات، وايضاا 

ا من استراتيجية المنشأة.  الهدف الأساسي لكفاءة استخدام الموارد جزءا

 وعلاقة بالجودة والتكلفة الإطار النظري لمحاسبة تكاليف تدفق الموادالمحور الثاني: 

ر مفهوم محاسبة تكاليف تدفق المواد من قبل تم تطوي: محاسبة تكاليف تدفق الموادمفهوم  .أولاا  

في اوغسبورغ في المانيا  التسعينات( وزملاؤه في أواخر Bernd Wagnerالبروفسور )

باعتبارها تقنية محاسبية تعمل على حماية البيئة كونها تركز على تتبع المخلفات والنفايات 

 .(NPC, 2015: 1) والاقتصاديوتساعد على تحسين الاداءين البيئي  عيةوالمخرجات غير السل

يطلق على محاسبة تكاليف تدفق المواد ايضاا اسم محاسبة المواد والطاقة أو محاسبة  إذ  

تحديد تدفقات المواد والطاقة عبر نظام خلق القيمة خلال تكاليف التدفق وتهدف بشكل رئيس على 

دير ـأة والتقـتوى المنشـى مسـلف عـاج الانظـانات الإنتـم إمكـمل تقييـة وتشـية معينـفترة زمن

ل ــن قبـ( مMFCAريف )ـم تعـت دـوق (Wahyuni, 2009: 12ات. )ـد النفايـف تولـي لتكاليـالأول

ISO-14051  على أنها "تقنية لقياس التدفق وارصدة المواد في العمليات أو خطوط الإنتاج في

 .(Crist & Burrit, 2016: 1) ت المادية والمالية على حد سواء"الوحدا

"تقنية المحاسبة الادارية البيئية التي تختص في قياس وتحديد تكلفة تدفقات  كما عرفت بانها 

المواد والطاقة، وتخصيصها للمنتجات والخدمات المسؤولة عنها وتوفير فرص لتقليل التأثير 

 .(Papaspyropoulos et al, 2016: 325) الأدنى وتوفير التكاليف للمنشأة"السلبي إلى الحد 

تحسين النهج  عبر( MFCA)تقنية تبزر أهمية : محاسبة تكاليف تدفق الموادأهمية  .ثانياا 

 (:Hajek et al., 2008: 142) الآتيين مستويينالعلى المحاسبي الحالي 

( في المقام الأول على تكلفة المواد، كونها عنصرا مهم جداا MFCAالمستوى الاقتصادي: تركز ) .أ

لصناعية مقارنة بغيرها، ففي ظل نظم المحاسبة التقليدية لا تتوفر معلومات كافية في المنشآت ا

( يتم توضيح MFCAومفصلة عن تكلفة المواد، وكيفية مرورها في المنشأة، أما في ظل تقنية )

 من خلال ربط بيانات الوحدات المادية مع الوحدات المالية. وأدقتكاليف المواد بشكل أكبر 

( على تخفيض التكلفة عبر تخفيض كميات المواد والطاقة MFCAلبيئي: تركز )المستوى ا .ب

المستهلكة، مما ينتج عن هذا التخفيض تأثيرات بيئية إيجابية، إذ أن استخدام المواد والطاقة بشكل 

( تقنية MFCAعلى البيئة، لذا تعد ) تؤثرأفضل من شأنه أن يقلل من النفايات والانبعاثات التي 

 للإدارة يمكن من خلالها تعظيم الكفاءة الاقتصادية وتحسين الفوائد البيئية. مهمة جداا 
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تحفيز ودعم جهود  ( بشكل رئيس علىMFCAتهدف ) :محاسبة تكاليف تدفق الموادأهداف  .ثالثاا 

اقة ـواد والطـتخدام المـين اسـتحس رـعب يـوالبيئالي ـها المـزيز أدائـالتي تبذلها المنشآت لتع

(Gotze et al., 2013: 232-233:) 

تحسين الجوانب  فضلا عنالتكاليف المتعلقة بها وتحسين شفافية تدفقات المواد واستهلاك الطاقة  .أ

 البيئية.

وتخطيط الإنتاج دعم القرارات داخل المنشآت في مجالات تكنولوجيا العمليات، وإدارة الجودة  .ب

 وإدارة سلسلة التوريد.

 استهلاك الطاقة.وتعلق بالمواد فيما ي الاتصال والتنسيقتحسين  .ج

( من تقديم مجموعة من المنافع منها MFCAتسهم ): منافع محاسبة تكاليف تدفق المواد .رابعاا 

(Doorasamy, 2014: 60:) 

( على التحقق من وجود خسائر اقتصادية التي لا يمكن اكتشافها MFCAتحديد المشاكل: تساعد ) .أ

( الضوء على MFCAفقط على الجانب المالي، في حين تسلط ) باستخدام النظم التقليدية التي تركز

 الخسائر المادية أيضا، وتحديد هذه الخسائر مادياا ومالياا، مما يمكنها من تقليل الخسائر المادية.

التعرف على نقاط التحسين: بالرغم من إن المنشآت على علم بالخسائر المادية فإنها لا تقوم باي  .ب

( المنشآت على القيام بإجراءات MFCAلنظام التقليدي، اذ تساعد )عمليات تحسين في ظل ا

 التحسين عبر تحديد وتتبع كمية النفايات والمخلفات لتدفقات المواد والعمل على تخفيضها.

يتم تصنيف التكاليف وفق : تصنيف التكاليف حسب محاسبة تكاليف تدفق المواد .خامساا 

(MFCAالى أربع أنواع كما يلي ) (APO, 2014: 5): 

تكلفة المواد: وتشمل جميع تكاليف المواد الرئيسة والفرعية والمواد المساعدة الداخلة في العملية  .أ

 (Zhao et al., 2013: 1986التصنيعية مثل المنظفات والمحفزات وغيرها. )

تكلفة الطاقة: ويقصد بها جميع تكاليف مصادر الطاقة المستخدمة داخل مراكز الكمية التي  .ب

مها المنشأة من أجل معالجة المواد، كتكاليف الوقود والكهرباء واي تكاليف أخرى تؤثر على تستخد

 .(Hyršlová et al., 2011: 6)الطاقة 

تكلفة النظام: هي جميع التكاليف التي تتكبدها المنشآت في سياق التعامل الداخلي مع تدفقات المواد،  .ج

أو مواد تحت التشغيل أو مخلفات باستثناء التكاليف  سواء كانت هذه التدفقات مواد أولية أو مساعدة

 .(UNDSD, 2001: 84) الطاقة أو تكاليف إدارة المخلفاتالمادية أو تكاليف 

تكلفة إدارة المخلفات: ويقصد بها التكاليف التي تحدث في سياق التعامل مع خسائر المواد داخل  .د

وتشمل أنشطة )إعادة اصلاح المنتجات مركز كمية معين. ويتم تخصيصها للخسائر المادية فقط، 

الصرف( المعابة وعمليات إعادة تدوير والتخلص من الانبعاثات الهوائية والنفايات الصلبة ومياه 

(Sygulla et al., 2011: 3.) 

برز السمات التي تتميز بها أ: مفهوم الخسارة حسب نظام محاسبة تكاليف تدفق المواد. سادساا 

طي مفهوما جديدا لمعنى الخسارة يختلف عنه في النظم التقليدية، كونها ( كونها تعMFCAتقنية )

( على MFCAتركز على العلاقة بين المدخلات والمخرجات، اذ تم تعريف مفهوم الخسارة وفق )

( اذ تعمل Tajelawi, 2016: 114انه "الفرق الناتج بين مدخلات العملية الإنتاجية ومخرجاتها" )

د الخسائر المادية على سبيل المثال )المنتجات ذات الجودة الرديئة، والخردة( هذه التقنية على تحدي

باعتبارها جزءا من تدفقات المواد والابلاغ عنها في جميع المراحل التصنيعية بوصفها مخلفات 
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مادية غير مرغوب فيها اقتصادياا وبيئياا الامر الذي يمكن إدارة المنشأة من القيام بمجموعة من 

 اليفـير التكـالات توفـديد مجـأنها تحـن شـي مـات قبل عمليات التصميم التالاجراء

(Doorasomy, 2014: 59). 

( الى ان الخسائر الرئيسة المتولدة أثناء العملية الانتاجية Ameri, 2017: 35حيث أشار )  

 يمكن حصرها بالآتي:

 المعيبة والشوائب.( والمنتجات والخراطة المعالجة )كالجدولة اثناءخسارة المواد  .أ

 خسائر المواد المتبقية في معدات التصنيع بعد الإعداد. .ب

 (.لمنظفات المستخدمة لغسل المعدات، واخسائر المواد المساعدة )مثل المذيبات والمواد المتطايرة .ج

( على مرحلتين، تتضمن MFCAيتم تطبيق ): خطوات تنفيذ محاسبة تكاليف تدفق المواد .سابعاا 

( لتحديد وتحليل كفاءة التشغيل من حيث استخدام الموارد، MFCAالأولى تطبيق مفاهيم ) المرحلة

وتتكون هذه المرحلة من عدة خطوات والتي تم إنشاؤها وفقاا لدورة التحسين المستمر كما يلي: 

(Chompu-inwai et al., 2014: 4) 

سة ووضع حدودها والفترة التخطيط: وتتضمن مشاركة الإدارة وتحديد الخبرة الضرورية للدرا .أ

 وتحديد مراكز الكمية المناسبة.( MFCAالزمنية لتجميع بيانات )

 .ضلا عن تحديدها ماديا وماليايتم تحديد المدخلات والمخرجات لكل مركز كمية فالتنفيذ:  .ب

 ( ونقل نتائجهما للإدارة.MFCAالتحقق: ويشتمل على التفسير والتلخيص لبيانات ) .ج

تحليل الخطوة الثانية عبر التركيز على تحديد وتقييم فرص التحسين ونتيجة  التصحيح: ويركز على .د

 للتحليل حيث يمكن وصف أثر وحجم والدوافع التي أدت الى حصول الخسائر.

بينما تتضمن المرحلة الثانية تطبيق الاساليب والتقنيات اللازمة لتحسين الأداءين المالي   

في إنشاء المنتجات وتحسينها، مثل  لاستخدامهاقنيات الهندسية والبيئي، اذ تم إدخال المفاهيم والت

والأدوات المتعلقة بالعوامل البشرية والأدوات المرتبطة بالإنتاج الأدوات المتعلقة بالإنتاج والتوزيع 

 المستدام والنظيف وغيرها في سبيل تحسين أداء العمليات وتقليل الخسائر والحد من النفايات.

 :(MFCAتحسين الجودة وتخفيض التكلفة وفق )مجالات . ثامناا 

ت التطورات في بيئة أد: محاسبة تكاليف تدفق المواد ودعمها للمنشأة بمعلومات اقتصادية وبيئية .5

الاعمال الحديثة الى ضرورة توفير معلومات دقيقة وملائمة من أجل اتخاذ القرارات لمواجهة 

محاسبة التكاليف أصبحت لا تتلاءم مع طبيعة  التحديات التي تتعرض لها المنشآت، اذ ان أنظمة

ثة ـال الحديـئة الاعمـي بيـلفة فـاذ القرارات المختـل اتخـن اجـالمعلومات اللازم توفرها م

ن ـبح مـالية واصـيرات الحـل التغيـي ظـة فـافسـى المنـادرة علـر قـآت غيـحت المنشـوأصب

( اذ 112 :2112ف، ـلـيف وخـداللطـف.)عبـاليـتكال لإدارةدة ـديـن أدوات جـث عـروري البحـالض

( ان المنشآت شهدت في الفترة الأخيرة تحديات كبيرة من Crist & Burritt, 2015: 1ار )ــأش

اجل تحسين كفاءة الاعمال من خلال توفير معلومات يمكن عبرها تقليل استخدام المواد والطاقة، 

 دارية محاسبية من أجل القيام بذلك.( بكونها تنقية إMFCAحيث تم اقتراح تقنية )

( توفر معلومات تهدف الى MFCA( الى ان تقنية )Sygulla et al., 2011: 3اذ أشار )  

دعم التحليلات التي توجه تدفقات المواد والطاقة واتخاذ القرارات المختلفة لتحسين كفاءة الموارد 

والاقتصادية في آن واحد من أجل وعمليات تخفيض التكلفة، فهي تدمج بين الأهداف البيئية 

 المساهمة في المواد والطاقة بشكل أقل وأكثر دقة وكفاءة.
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( MFCA( الى ان تقنية )Schmidt & Nakajima, 2013: 363كما أشار كل من ) 

تعمل على توفير كافة المعلومات المتعلقة بكميات وتكلفة المنتج السلبي، حيث تقوم بالتحقق من 

عن المدخلات الرئيسة  للإدارةلية يتم القيام بها مما يتيح لها من تقديم معلومات الأرصدة في كل عم

، فضلا عن كمية النفايات التي تولدت بإنتاجهالكل عملية وعدد المنتجات التي قامت هذه المدخلات 

 بشكل تفصيلي عكس النظم التقليدية.أثناء العملية التصنيعية، حيث يتكون لديها معلومات 

( الى وجود نقص في التكامل Fakoya & Van der pol, 2013: 136دراسة ) وبينت  

( لالتقاط المعلومات MFCAفي قواعد بيانات المنشأة في أقسامها المختلفة وسببه هو عدم تطبيق )

( داخل المنشأة وتكامله مع أنظمة تخطيط MFCAالمتعلقة بتكاليف النفايات، ومن ثم فان تطبيق )

ى توافر معلومات كافية حول كمية وتكلفة النفايات مما يمكن إدارة المنشأة من الموارد سيؤدي ال

 اتخاذ القرارات المناسبة من اجل الحد أو التخلص منها.

( على تخصيص تكاليف الإنتاج الى التدفقات المادية الخاصة MFCAكما تركز تقنية ) 

يات أو الوقاية الكاملة أو الإدارة البيئية بها، فهي لا تقوم بحساب التكاليف البيئية أو معالجة النفا

فقط، بل تعمل على قياس تكاليف المنتج الإيجابي والمنتج السلبي أيضاا مما يمكن ادارة المنشأة من 

 (Jasch, 2009: 116القدرة على تخفيض تكاليفه وآثاره البيئية أو الحد منها. )

توفر معلومات تركز على ( MFCA( الى أن )Hyršlová et al., 2011: 16وأشار ) 

تخفيض كميات المواد والطاقة المستهلكة في العملية التصنيعية، الأمر الذي سوف يقلل من حجم 

النفايات والانبعاثات التي تؤثر على البيئة، ومن ثم سيتم المحافظة على البيئة من التلوث نتيجة الحد 

( تقنية مهمة للإدارة MFCAب، اذ تمثل )من المخلفات والانبعاثات وإنتاج منتجات خالية من العيو

 البيئية، اذ يتم تحقيق الفوائد البيئية عبرها حتى ولو لم يكن هناك للمنشأة نية متعمدة في ذلك.

( تمكن المنشآت من الحصول على معلومات تساعدها MFCAأن تقنية ) انويرى الباحث 

الحد من التأثيرات البيئية السيئة خلال على نجاح نظم الإدارة البيئية، وتزيد من فرص التخفيض أو 

المراحل المختلفة لإنتاج المنتج، وتخفيض حجم المخلفات الناتجة عن ممارسة المنشأة لعملياتها، مما 

يحقق لها الكفاءة البيئية والمساعدة في التوافق مع متطلبات الجودة البيئية والوفاء بالمسؤولية 

 البيئي والاقتصادي لهذه المنشآت.ر مباشر لتحسين الأداءين الاجتماعية، وبالتالي يحقق لها تأثي

تلعب المعلومات : محاسبة تكاليف تدفق المواد ودعمها لعمليات تحسين الجودة وتخفيض التكلفة .2

( دوراا هاماا في دعم عمليات تحسين الجودة وتخفيض المخلفات لا سيما MFCAالتي توفرها )

توفرها الأدوات التقليدية، اذ تعمل على توفير المعلومات كونها توفر معلومات مختلفة عن تلك 

المنشأة عن تدفقات المواد والطاقة وحصر الفاقد والمعيب في المنتجات وتساعد على اتخاذ  لإدارة

تحسين الجودة وتخفيض التكلفة كأحد الأبعاد الرئيسة القرارات من أجل الحد منها مما يخدم اهداف 

 ا يلي:كم (5) يةفي تحقيق الميزة التنافس

تخفيض التكلفة: إن خفض الكلفة أو الكلفة الأقل هو الهدف الاساسي للمنشآت التي تتنافس من خلال  .أ

بعد التكلفة، وحتى المنشآت التي تتنافس من خلال المزايا التنافسية الأخرى فإنها تحاول تحقيق كلف 

كلفة للمنتجات يسهم في زيادة الطلب ، كما ان ميزة تخفيض التبإنتاجهامنخفضة للمنتجات التي تقوم 

                                                             
ري المتميز الذي يتيح للمنشأة انتاج منافع وقيم للعملاء بشكل يزيد الميزة التنافسية: التقنية أو المهارة أو المورد البش (5(

 ية )الكلفة، الجودة، المرونة، الاستجابة، الابداع، التسليم(.ــيزة التنافسـاد المـن ابعــعما يقدمه المنافسون، وم

 (2112 ،2112 مدني،)
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لم تقم المنشأة بتخفيض تكلفة منتجاتها فان ذلك سيؤدي الى انخفاض هامش الربح  إذاعليها، واما 

 (. 62 :2113، بوعبد الوها)كاظم  لديها.

( أداة مصممة من أجل تخفيض التأثيرات والتكاليف البيئية في آن MFCAوتعد تقنية )  

( MFCAالقرار من قبل المدراء التنفيذيين والمديرين في الموقع، اذ تقوم الـ ) واحد، وكأداة لصنع

بتتبع المخلفات والانبعاثات والمنتجات غير السلعية عند حدوثها في العملية التصنيعية من أجل تقليل 

تاجية التكاليف التي تتكبدها المنشأة عبر العمل على تقليل المخلفات والانبعاثات وبالتالي تحسين إن

في المنشأة يسهم في تحسين الأداءين المالي والبيئي عندما يتم تحليل نتائج  هاالمنشآت، اذ ان تنفيذ

 (Fakoya, 2014: 59العملية التصنيعية إلى منتجات ايجابية وسلبية. )

( توفر معلومات يمكنها MFCA( الى أن تقنية )Kokubu et al., 2009: 17وأشار )  

افسية عبر انتاج نفس الكمية من المنتجات مع مدخلات أقل وهذا الامر من شأنه التن الميزةمن دعم 

يقلل من استهلاك الموارد الطبيعية  ومن ثمأن يخفض من تكلفة المنتجات التي تقوم المنشأة بإنتاجها 

 .، مما يحقق لها مزايا في تحسين إنتاجية المواد وزيادة الأرباحالناتجةوتقليل التأثيرات البيئية 

( تعمل على تقليل كمية خسائر المواد MFCA( أن تقنية )Kokubu, 2010: 86وبين )  

( سيؤدي الى تقليل MFCAعبر عمليات إعادة التدوير أو تصنيع النفايات، فضلاا عن ان استخدام )

إنتاج النفايات الأمر الذي يؤدي مباشرة إلى تقليل مدخلات وتكلفة المواد، ومن ثم تخفيض التكلفة 

لمباشرة، كما يؤدي تقليل إنتاج النفايات ايضاا إلى زيادة الكفاءة في أنشطة العمليات ومعالجة ا

ا تكاليف التصنيع بشكل عام.  النفايات، مما يؤدي إلى تقليل ليس فقط التكاليف المادية ولكن أيضا

ملية ( يوفر معلومات دقيقة بداية من دخول المواد للعMFCAأن استخدام ) انويرى الباحث  

التصنيعية لغاية خروجها على شكل منتجات أو مخلفات، ومن ثم يمكن لإدارة المنشأة استخدام هذه 

المعلومات في خفض تكلفة منتجاتها عن طريق تقليل استخدام المواد والطاقة وتحسين فعاليتها 

، وكذلك العمل بحيث يمكنها استخدام حجم أقل من هذه الموارد لإنتاج نفس الكمية مقارنة بالمنافسين

 على الحد من كمية التلف والمعيب في المنتج واستبعاد التكلفة التي لا تضيف قيمة له.

تحسين الجودة: تعرف الجودة على أنها مجموعة من الخصائص التي يحدد عبرها قدرة المنتج على  .ب

 غباتهمورعبر انتاج منتجات ذات جودة عالية تفوق توقعاتهم  تلبية متطلبات ورغبات العملاء

اذ إن المنشآت الصناعية التي تتبنى أبعاداا تعتبرها تنافسية  .(225 :2113)الدليمي والجنابي، 

 (71 :2113من هذه الأبعاد. )اسحق، الجوهري تدخل عبرها الأسواق، كانت الجودة البعد 

( الى إن المنشآت اليابانية تعد تقنية Schmidt & Nakajima, 2013: 363اذ أشار )  

(MFCA( كونها )Kaizen الجديدة )تعمل على تحسين جودة المنتج بصورة مستمرة  كونها

توفير المعلومات التي من خلال  تقليل نسبة المعيب فيه عبرالعملاء وذلك وحاجات ليناسب رغبات 

 وتقديمها لإدارة المنشأة وأصحاب القرار من اجل مساعدتها في ذلك. بالنفاياتتتعلق 

( أيضاا معلومات تسمح للمنشأة بدراسة الخيارات الخاصة بتقليل MFCAكما توفر تقنية )  

ا ومنهجية،  أو استبدال مواد المنتج لتحسين جودته )تقليل وزن أو مكونات المنتج بشكل أكثر انتظاما

 (ISO, 2011: 14)(. ودعم التحسينات البيئية في المنتجات وزيادة قابلية إعادة التدوير

( MFCA( الى إن هناك علاقة بين )63-62 :2116)بكر، ومن جانب آخر أشار   

وتكاليف الجودة الشاملة كون الأخيرة هدفها الاساسي هو الوصول الى منتجات ذات جودة عالية 

 وقياس التكاليف المتعلقة بها والتي قسمت الى أربع أنواع كما يلي:
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على منتج ذا جودة رديئة،  ( معلومات تجنب كل ما يتسبب بالحصولMFCAتكاليف المنع: توفر ) -

مثل )استبعاد الموردين غير الكفؤين في سبيل تلافي مشكلة عدم كفاءة المواد الخام(، فضلا عن 

 توفيرها معلومات عن كفاءة اليد العاملة لتجنب سوء الجودة نتيجة لعدم خبرتهم في العمل.

لجودة في مراحل مختلفة من : التي تركز بصورة أساسية على اجراء اختبارات لقييمتكاليف الت -

 تركز بشكل رئيس على( MFCA) كونالعملية التصنيعية، كتتبع المواد الخام التي يتم توريدها، 

 تتبع المواد التالفة من أجل تقليل نسبة المعيب في المنتج.

( تكاليف الفشل الداخلي بمعلومات تمكنها من تقليل نسبة MFCAتكاليف الفشل الداخلي: تدعم ) -

 بإعادة تدويره. التصنيعيةمعيب في المنتجات وزيادة جودتها ومعالجة ما يتلف أثناء العملية ال

دورة حياة  عبرعلى تتبع تدفقات المواد والطاقة  تقوم( MFCAتكاليف الفشل الخارجي: وبكون الـ) -

 النهائي بشكل خال من العيوب. للعميلالمنتج، فإن هذا الأمر يساعد في وصول المنتجات 

 يساعد المنشأة على تحقيق رغبات (MFCA)ان استخدام  ينمما سبق يتضح للباحث  

 التصنيعيةتركيزها وتتبعها للعمليات  عبرالعملاء من خلال توفير منتج ذا جودة عالية  وحاجات

 بكافة مراحلها والعمل على تقليل نسبة المعيب والتالف في المنتجات.

تشهد بيئة الأعمال الحديثة الكثير من التغيرات : دفق الموادقترح لمحاسبة تكاليف تالأنموذج الم .3

السريعة والمستمرة ومن أهمها الاقتصادية والبيئية والتكنلوجية فضلاا عن اشتداد المنافسة بين 

ا كبيراا لها يتطلب استجابة سريعة له عبر اتباع مجموعة من  المنشآت مما يشكل تحديا

شأنها التركيز على تخفيض تكاليف المنتجات وتحسين جودتها، الاستراتيجيات والتقنيات التي من 

( يساعد إدارة المنشأة من خلال المعلومات التي MFCAحيث يقدم الباحث أنموذجاا مقترحاا لـ)

تدعم عمليات تخفيض التكاليف وتحسين جودة المنتج في المنشأة حيث  التييقدمها لاتخاذ القرارات 

 خطوات كما يلي:يتكون هذا الأنموذج من ثلاث 

جميع المدخلات والمخرجات على تتبع  (MFCA)تقنية  تقوم: تحديد المدخلات والمخرجات مادياا  .أ

وتحديدها بشكل دقيق لضمان المحاسبة عنها اذ  التصنيعيةالمادية للمنشأة المرتبطة بالعمليات 

 تتكون هذه المدخلات من مجموعة من العناصر كما في الجدول الآتي:

 المدخلات والمخرجات المادية في المنشأة الصناعية :(1الجدول )

 وتشمل:مخرجات الإنتاج  وتشمل:مدخلات المواد 

 .وتغليف(تعبئة  )بضمنها منتجات. 1 أولية ومساعدة. مواد. 1

 .وتغليف(تعبئة  )بضمنهاعرضية  منتجات. 2 التعبئة والتغليف. مواد. 2

 وتشمل:وانبعاثات(  غير سلعية )نفايات مخرجات. 3 .بضاعــة. 3

 ة.صلب نفايات. أ تشغيلية. مواد. 4

 رة.خط نفايات. ب .ماء. 5

 الصرف. مياه. ج 

 الغازية. الانبعاثاتد.  

 .(IFAC, 2005: 33) :المصدر

تحديدها  انلتناسب قطاعات معينة أو منشآت فردية، اذ  يل هذه الفئات الماديةيمكن تعد اذ   

معينة وتحليلها في سبيل معرفة المسببات التي  فترة زمنيةمواد والطاقة لعلى حصر تدفقات اليساعد 

 المنشأة على الحد منها.إدارة تولد عنها المنتج السلبي لاتخاذ الإجراءات اللازمة من قبل 
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ي ( الذMFCA) عبريتم تحديد المدخلات والمخرجات مالياا : تحديد المدخلات والمخرجات مالياا  .ب

 واع وهي:أن ةقسمها الى أربع

 .التصنيعيةتكاليف المواد الرئيسة والفرعية والمساعدة الداخلة في العملية  وتشملتكاليف المواد:  -

 .والماء والوقودتكاليف الطاقة: وتتضمن تكاليف الكهرباء  -

تكاليف المعالجة والمتمثلة بتكاليف العمالة والاندثارات وأية تكاليف عامة  وتشملتكاليف النظام:  -

 أخرى.

 كاليف معالجة المخلفات: وتتضمن تكاليف إزالة النفايات.ت -

بعد ان تم تحديد المدخلات والمخرجات المادية يتم بناء الأنموذج : الأنموذج المقترحهيكلية  .ج

يتكون هذا الأنموذج من ست أعمدة كما في  أعلاه، إذعلى الفقرتين  بالاعتمادوذلك المقترح 

 الآتي: (2) الجدول

 وذج مقترح لمحاسبة تكاليف تدفق المواد أنم :(2الجدول )

 المواد ت
الكمية 

 الكلية

وحدة 

 القياس

التكلفة 

 الكلية

التلف 

 المسموح به

     المدخلات السلعية 1

     المواد الأولية: 1-1

     المواد المساعدة: 1-2

     مواد تعبئة وتغليف: 1-3

     طاقة 1-4

     ماء 1-5

     مجموع المدخلات 

     )إيجابية( المخرجات السلعية 2

     المنتج الرئيسي: 2-1

     تعبئة وتغليف: 2-2

     مخرجات غير سلعية )سلبية( 3

     مخلفات صلبة: 3-1

     مخلفات غازية: 3-2

     مخلفات سائلة: 3-3

     مجموع المخرجات 

     تكاليف التحكم في النفايات والانبعاثات 8

     ف الوقاية والإدارة البيئية الأخرىتكالي 5

     تكاليف البحث والتطوير 6

     تكاليف غير ملموسة 7

     إجمالي التكاليف 

 .ينالمصدر: الجدول من إعداد الباحث
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يتم استخدامه خلال فترة  (MFCAلـ )يمثل أنموذج  (2الموضح في الجدول )الأنموذج  

في دعم إدارة المنشأة بالمعلومات المتعلقة بالمدخلات  معينة في المنشأة للمساعدةزمنية 

والمخرجات المادية وتحديد نسبة المنتج الإيجابي والسلبي فضلاا عن التكاليف البيئية المتعلقة بها 

اتخاذ القرارات اللازمة لتخفيض  من أجل التصنيعيةخلال العملية  والمعيبومعرفة نسبة التالف 

 .عمليات تخفيض التكلفة وتحسين الجودةثم تمكين المنشأة من تدعيم  ، ومنوالمعيب نسبة التالف

 الجانب التطبيقيالمحور الثالث: 

يتمثل الجانب التطبيقي للبحث بدراسة حالة في المنشآت الصناعية العراقية متمثلة بالمنشأة   

ترح نموذج المقالعامة لصناعة الأدوية والمستلزمات الطبية في سامراء من أجل اختبار وتطبيق الأ

 واستخدمه في عمليات تخفيض التكلفة وتحسين الجودة كما يلي:( MFCA)من قبل الباحث لتقنية 

( MFCAتنتج ): ( في المنشأة محل البحثMFCAلتقنية ) الأنموذج المقترحتطبيق  .أولاا 

ملية نوعين من المعلومات المادية والمالية تعمل على تتبع جميع المدخلات والمخرجات في الع

الإنتاجية يمكن من خلالها مساعدة إدارة المنشأة على دعم عمليات تخفيض التكلفة وتحسين الجودة، 

لذا يجب أولا معرفة المدخلات والمخرجات المادية والمالية حيث تم التركيز على منتج واحد وهو 

 باراستول كما يلي:

التالي كميات المواد الداخلة  (3) يبين الجدول: 2154التدفق المادي لمادة البارستول لعام  .5

  :2112)الباراستول( لعام  لمنتجوالخارجة 

 2112كمية المدخلات والمخرجات المادية لمادة )الباراستول( لعام  :(3لجدول )ا

 المخرجات السلعية المدخلات المادية

 الكميات البيان الكميات البيان

 كغم 60327 الباراستول كغم 47500 (Paractamal)مادة أولية

 المخرجات غير السلعية كغم Maiz starch) 10925( مادة مساعدة

 كارتون 250 كارتون التالف كغم Aerosil) 380( مادة مساعدة

 متر 12000 المنيوم غير مطبوع تالف كغم P.V.P) 1520( مادة مساعدة

 متر 12000 ( تالفP.V.C) كغم  Talc) 1900( مادة مساعدة

 لفة 20 شريط كلوزر تالف كغم  Mg. Stearate) 190( مادة مساعدة

 كغم 2487 انبعاثات ذات تأثير بيئي كغم  Gelgcrin) 380( مادة مساعدة

   كغمM.H.B) 13( مادة مساعدة

   كغم P.H.P) 6( مادة مساعدة

   كيلو واط 1201905 طاقة )كهرباء(

   كارتون 30400 تعبئة والتغليف )كارتون(

طبوع(منيوم غير متعبئة وتغليف )ال    متر 228000 

   متر 228000 (P.V.C)تعبئة وتغليف 

   لفة 608 تعبئة وتغليف )شريط كلوزر(

 .بالاعتماد على البيانات المقدمة من قسم الإنتاج وقسم التعبئة والتغليف ينالمصدر: من إعداد الباحث

الأولية والمواد المساعدة  ( كميات المدخلات المادية والمتمثلة بالمواد3يوضح الجدول )  

كغم وكمية الطاقة الكهربائية اللازمة  (62814) الباراستول والبالغ كميتها منتجاللازمة لإنتاج 
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 المنتجات غير السلعية

 ماديةالمدخلات ال

47500 (Paractamal)  كغم 
 (Maiz starch) 10925 

 كغم

(Aerosil) 380 كغم 

P.V.P)  )1520  كغم 

(Talc) 1900  كغم 

(Mg. Stearate)  190 كغم 

(Gelgcrin) 380 كغم 

(M.H.B) 13 كغم 

(P.H.P) 6  كغم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الطاقة الكهربائية

 كيلو واط1201905 
 

مراحل العملية 

 مرحلة التعبئة والتغليف التصنيعية
 كغم 60327 

 تعبئة وتغليف تالفة
 كارتون 250 
12000 (P.V.C) 
المنيوم غير  12000

 مطبوع
 شريط كلوزر 20

 مرحلة التحضير
 كغم 62814 

 انبعاثات ذات تأثير بيئي
 كغم 1231

 انبعاثات ذات تأثير بيئي
 كغم 1256

 مرحلة الكبس
 كغم 61558 

لعملية الإنتاج وكمية المواد المستخدمة في عمليات التعبئة والتغليف الخاصة بالمنتج، فضلاا عن 

 المادية.كميات المخرجات 

 يمكن تحديد مسار التدفق المادي كما يلي:خرجات المادية ديد المدخلات والموبعد تح  

 2112التدفق المادي لمستحضر )الباراستول( عام  :(2الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  لمقدمة من قبل المنشأة محل البحثالمصدر: الشكل من اعداد الباحثين بالاعتماد على البيانات ا

الحصول على المواد الأولية والمساعدة الداخلة  تم ( ينبغي توضيح ما يلي:2من الشكل )  

م الحصول على مواد التعبئة لمنتج الباراستول من قسم الإنتاج، كما ت الانتاجيةفي العمليات 

تم الحصول على كمية الطاقة الكهربائية من تقارير التالفة من قسم التعبئة والتغليف، كما والتغليف 

تم الحصول عليها من قسم  )%2الفاقد في مرحلة التحضير بـ ) تقدر نسبةكما  المحطة الكهربائية.

تم الحصول عليها من قسم الإنتاج، كما  (%2قدر نسبة الفاقد في مرحلة الكبس بـ )وايضاا ت الإنتاج.

تم احتساب كمية النفايات والانبعاثات الصادرة خلال المراحل التصنيعية بالاعتماد على تقارير 

  الإنتاج كالآتي:

 لمفقودة خلال المرحلة الإنتاجية()نسبة المواد ا %8كمية المواد الأولية والمساعدة *  ة الانبعاثات =كمي

 1256=  %2*  62214=  كمية النفايات )مرحلة التحضير(

 1231=  %2*  61552كمية النفايات )مرحلة الكبس( = 

ده من تدفق مادي يمكن تحديد وبناء على ما تم تحدي: 2154ستول لعام االتدفق المالي لمادة البار .2

( والذي يقسمها الى أربع MFCAتكاليف المدخلات والمخرجات لمنتج الباراستول حسب نظام )

 أنواع كما يلي:
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تكاليف المواد الأولية والثانوية والمواد المساعدة الأخرى ومواد التعبئة  تتضمنتكاليف المواد: و .أ

 (:4و موضح في الجدول )كما ه التصنيعيةوالتغليف الداخلة بالعملية 

 تكاليف المواد الخاصة بإنتاج مستحضر الباراستول :(4الجدول )

 التكلفة الكلية تكلفة التلف المسموح به تكلفة الإنتاج البيان

 256135770 10245431 245890339 المواد الأولية الرئيسية

 30765077 1230603 29534474 المواد الثانوية

 90320363 3612815 86707548 يفمواد التعبئة والتغل

 من المنشأة محل البحث. المقدمةبالاعتماد على البيانات  ينعداد الباحثإالمصدر: الجدول من 

( حيث بلغت تكلفة المنتج 256135770( تكاليف المواد الأولية البالغة )4يوضح الجدول )  

لتلف المسموح به من قبل المنشأة ( والمتبقي منها تمثل تكلفة ا245890339الإيجابي منها حوالي )

من التكلفة الكلية حيث بلغت تكلفة التلف المسموح به للمواد الأولية حوالي  %4محل البحث بنسبة 

كما يوضح أيضا تكاليف المواد الثانوية التي بلغ تكلفة المنتج الإيجابي منها  (10245431)

 (.1230603( وتكلفة التلف للمنتج الثانوي )29534474)

التي  التصنيعيةكاليف الطاقة: وتشمل تكاليف الطاقة المستخدمة في المراحل المختلفة من العملية ت .ب

 :(5تتحملها المنشأة كما هو موضح في الجدول )

 مستحضر البارستول لإنتاجتكاليف الطاقة المستخدمة  :(5الجدول )

 التكلفة الكلية تكلفة التلف المسموح به تكلفة الإنتاج  البيان

 72114300 2884572 69229728 طاقة الكهربائيةال

 من المنشأة محل البحث. المقدمةبالاعتماد على البيانات  ينالجدول من اعداد الباحثالمصدر: 

الباراستول البالغة  منتج( تكلفة الطاقة الكهربائية المستخدمة في انتاج 5يبين الجدول )  

بلغت تكلفة التلف  بينما( 69229728والي )بلغت تكلفة المنتج الإيجابي ح إذ( 72114300)

 .2112 لسنة( في المراحل الإنتاجية 2884572المسموح به من الطاقة الكهربائية )

تكاليف النظام: وتشمل الرواتب والأجور البيئية ومعالجة النفايات والانبعاثات والتخلص منها،  .ج

متعلقة بالضرر البيئي كما هو موضح في وتكاليف الاندثارات والصيانة البيئية وتكاليف الغرامات ال

 (:6الجدول )

 مستحضر البارستول لإنتاجتكاليف النظام التي تتحملها المنشأة  :(6الجدول )

 التكلفة الكلية البيان

 47479103 رواتب واجور شعبة الإدارة البيئية

 18991641 رواتب واجور التدريب البيئي

 23460733 صيانة الآلات والمعدات البيئية

 332819982 اندثار الآلات ومعدات البيئية

 1159819 اندثار عدد وقوالب

 - أعباء وغرامات بيئية

 من المنشأة محل البحث. المقدمةبالاعتماد على البيانات  ينالمصدر: الجدول من اعداد الباحث

م ( تكاليف النظام التي تتحملها المنشأة حيث بلغت تكاليف النظا6يبين الجدول )  

 ( مليون دينار عراقي.423911278)
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تكاليف معالجة المخلفات: وتشمل تكاليف التخلص من المخلفات والنفايات كما هو موضح في  .د

 الآتي:  (7) الجدول

 تكاليف معالجة النفايات :(7جدول )ال

 التكلفة الكلية البيان

 2772034 تكاليف التخلص من النفايات

 من المنشأة محل البحث. المقدمةبالاعتماد على البيانات  ينالمصدر: الجدول من اعداد الباحث

( تكاليف معالجة النفايات الخاصة بالمنشأة محل البحث البالغة 7يبين الجدول )

( التي تشمل على تكاليف التي تتحملها المنشأة في سبيل التخلص من النفايات المتولدة 2772034)

 من العمليات الإنتاجية.

مما سبق وبعد تحديد المدخلات والمخرجات مادياا ومالياا يتم : نموذج المقترحتطبيق هيكلية الأ .3

 (:2)الباراستول( كما هو موضح في الجدول ) بمنتجتطبيق الأنموذج المقترح والخاص 

 تطبيق الأنموذج المقترح لمحاسبة تكاليف تدفق المواد لمستحضر الباراستول :(2الجدول )

 التلف المسموح به التكلفة الكلية القياس وحدة الكمية الكلية المواد ت

     المدخلات السلعية 1

     المواد الأولية: 1-1

1-1-1 (Paracetamol) 47500 10245431 256135770 كغم 

     المواد المساعدة: 1-2

1-2-1 (Maiz starch) 10925 450695 11267368 كغم 

1-2-2 (Aerosil) 380 500080 12502000 كغم 

1-2-3 (P.V.P) 1520 22284 557103 كغم 

1-2-4 (Talc) 1900 161336 4033396 كغم 

1-2-5 (Mg. Stearate) 190 62823 1570569 كغم 

1-2-6 (Gelycrin) 380 25572 639291 كغم 

1-2-7 (M.H.B) 13 7289 182215 كغم 

1-2-2 P.H.P)) 6 525 13135 كغم 

     مواد تعبئة وتغليف: 1-3

 360688 9017208 عدد 30400 ارتونك 1-3-1

 1381890 34547244 متر 228000 المنيوم غير مطبوع 1-3-2

1-3-3 (P.V.C) 228000 1851013 46275336 متر 

 19223 480575 لفة 608 شريط كلوزر 1-3-4

     طاقة 1-4

 2884572 72114300 كيلوواط 1201905 طاقة كهربائية 1-4-1

 17973420 449335510   مجموع المدخلات 

     )إيجابية( المخرجات السلعية 2

     المنتج الرئيسي: 2-1

  347539113 كغم 60327 الباراستول 2-1-1

     تعبئة وتغليف: 2-2

  8943053 عدد 30150 كارتون 2-2-1

  32728968 متر 216000 المنيوم غير مطبوع 2-2-2
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 المواد ت
الكمية 

 الكلية

وحدة 

 القياس
 كلفة الكليةالت

التلف 

 المسموح به

2-2-3 (P.V.C) 216000 43839792 متر  

  464767 لفة 588 شريط كلوزر 2-2-4

     مخرجات غير سلعية )سلبية( 3

     مخلفات صلبة: 3-1

  74155 عدد 250 كارتون 3-1-1

  1818276 متر 12000 المنيوم غير مطبوع 3-1-2

3-1-3 (P.V.C) 12000 2435544 متر  

  15808 لفة 20 شريط كلوزر 3-1-4

     مخلفات غازية 3-2

  11476034 كغم 2487 الانبعاثات 3-2-1

  449335510   مجموع المخرجات 

     تكاليف التحكم في النفايات والانبعاثات 4

  332819982   البيئية تكاليف اندثار الآلات والمعدات 4-1

  1159819   عدد وقوالباندثار  4-1-1

     تكاليف صيانة الآلات والمعدات البيئية 4-2

  23460733   صيانة الآلات والمعدات 4-2-1

  -   أعباء وغرامات بيئية 4-3

     تكاليف الوقاية والإدارة البيئية الأخرى 5

  18991641   رواتب واجور التدريب البيئي 5-1

  47479103   رواتب واجور شعبة الإدارة البيئية 5-2

  2772034   تكاليف التخلص من النفايات 5-3

     تكاليف البحث والتطوير 6

  12020684   تطوير العمليات التصنيعية 6-1

  8414479   تطوير طرق لخفض الاثار البيئية 6-2

  3606205   تكاليف تطويرية اخرى 6-3

  -   تكاليف غير ملموسة 7

  1349395700   إجمالي التكاليف 

 .بالاعتماد على البيانات المقدمة من قبل المنشأة محل البحث ينالمصدر: الجدول من اعداد الباحث

حيث تم تقسيم  2112الباراستول لعام  لمنتجيبين الأنموذج أعلاه التدفقات المادية والمالية   

ياس المستخدمة فضلا عن وحدة الق وتكاليفهاالأنموذج الى سبع فقرات رئيسة تبين كميات المواد 

 لهذه الكميات وتكلفة التلف المسموح به من قبل المنشأة محل البحث.

: للمنشأة محل البحث بعدي )الكلفة والجودة( ( في دعم الميزة التنافسيةMFCAأهمية ) .ثانياا 

على أداء المنشآت في البيئة الحالية، فالمنشأة التي تريد أن تتبنى  تسيطرأصبحت المعلومات 

بالتحديث على الاستمرار في بيئة تتسم  تساعدهاتنافسية يكون لها حصة سوقية كبيرة  اتأسبقي

تحقق الا بوجود ، وهذا لا يالمالية والاقتصاديةتكون بحاجة الى قدر كبير من المعلومات  والتغيير

 .وفي آن واحدعلى توفير جميع المعلومات المختلفة نظام قادر 
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معلومات تفي  توفيرنظام تكاليفي يمكَن المنشأة من  يجادالى احاجة المنشأة  برزتوهنا   

، تكاليف المنخفضة والجودة العاليةبأغراض دعم القرارات المتعلقة بعمليات الإنتاج المتميز بال

معلومات لمديري المنشأة محل البحث تمكنهم من  توفير( الى MFCAحيث يرى الباحث قدرة )

المواد تدفقات واقعية لكونه يعمل على تتبع حقيقية وعدة بيانات اتخاذ قرارات مستقبلية مبنية على قا

حصر ورقابة تكاليف في المنتجات ووالهدر التعرف على كمية التالف والمعيب والطاقة فضلا عن 

إدارة ومعالجة النفايات والمعيب الخاصة بالمنتجات عبر التخلص منها أو المواد والطاقة والنظام و

 مما يساعد المنشأة على تحقيق مزايا تنافسية متمثلة بالأبعاد الآتية:إدارة تدويرها، وهذا 

معلومات عن دورة حياة المنتج ابتداءا من مراحلها الأولى  (MFCA)تخفيض التكلفة: يوفر نظام  .أ

الحصول على معلومات دقيقة عن تكلفة كل  منيساعد إدارة المنشأة  مماولغاية انتهاء عمر المنتج، 

توجهيهم نحو المراحل التي تسبب أكثر تكلفة تتكبدها المنشأة العمل على ر دقة ومرحلة بشكل أكث

 ومن ثم اتخاذ الإجراءات اللازمة للحد منها.التي أدت الى ذلك ومعرفة أسبابها 

بمنتج  المراحل المختلفة( تدفقات المواد خلال 2( والجدول )2اذ يوضح الشكل )  

ضير، مرحلة الكبس، مرحلة التعبئة والتغليف( فضلاا عن )مرحلة التح خلال مراحلهالباراستول 

المنتج السلبي منه وكذلك  فضلا عنونسبة المنتج الإيجابي من هذه المراحل  الخاصة بهاالتكاليف 

اذ تساعد هذه المعلومات إدارة المنشأة في اتخاذ قرارات أكثر ، الخاصة بهنسبة التالف والتكاليف 

فة وتحدد مسبباتها فضلا عن تكييف العمليات التصنيعية لتقليص أو دقة في عمليات تخفيض التكل

الغاء العمليات التي لا تضيف قيمة للمنتج وتخفيض حالات الهدر والفقدان ونسب المعيب في المنتج 

 من خلال توجيه إدارة المنشأة بتخفيض تكاليف المواد باستبدالها بمواد أكثر كفاءة ودقة وأقل تكلفة،

تخفيض كمية النفايات خلال المراحل الإنتاجية عن طريق تخفيض نسبة الفاقد من  فمثلاا يمكن

 1256إذ ستنخفض كمية النفايات خلال مرحلة التحضير على سبيل المثال من  )%1إلى ) )2%)

وهذا الأمر ينعكس بصورة غير مباشرة على تكاليف التخلص من النفايات التي تتحملها  622الى 

كما تعمل على تحديد المجالات التي يجب  ،( والعمل على تخفيضها2772134البالغة )ة المنشأ

الانفاق فيها ضمن تكاليف الوقاية والمنع مما يوفر للمنشأة أكبر تخفيض للتكاليف ضمن تكاليف 

الفشل الخارجي والداخلي، كما تعمل أيضا على تحديد وتخصيص وتقدير التكاليف البيئية كما يبينها 

ذ تساعد هذه المعلومات المنشأة على تشخيص الفرص الجديدة من أجل تحقيق ، إ)2الجدول )

 وفورات في التكاليف وتحسين الأداء البيئي والاقتصادي.

التكلفة عبر توفير معلومات  عمليات تخفيض( في دعم MFCAومما سبق تبرز أهمية )  

فيض التكاليف اذ لا يقتصر تخاقتصادية وبيئية تعزز من دقة المعلومات المقدمة المنشأة في سبيل 

 بالنشاطات خارج المنشأة ايضاا. الخاصةبل يتعدى الى التكاليف فقط على التكاليف الداخلية  ذلك

 إدارة المنشأة من تحسين جودة منتجاتهامعلومات تمكن  (MFCAتقنية )وفر تحسين الجودة: ت .ب

دقة على تدفقات المواد قبل تركيزها بصورة أكثر  وذلك من خلالوالحد من المنتجات الرديئة 

ان  تبط بالجودة والمحافظة عليها، إذعن اقتراحها لمقاييس تر فضلاا  التصنيعيةوأثناء وبعد العملية 

تركيزه على تكاليف الجودة الأربعة  عبرعلاقة بتحسين الجودة ويؤثر بها  ا( لهMFCA) تقنية

 تكاليف الفشل الخارجي( )تكاليف المنع، تكاليف التحسين، تكاليف الفشل الداخلي، 

على النوعين  بشكل رئيس أن المنشأة تركز ينومن واقع المنشأة محل البحث تبين للباحث  

في عام  %1كانت نسبة تخفيضها  اذالأوليين من تكاليف الجودة وعدم اهتمامها بتكاليف الفشل 
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ر عراقي كما مليون دينا 17273421فضلاا عن تكبد المنشأة لتكاليف الفشل بحوالي  2112

بصورة حكمية، حيث يرى الباحث انه بوجود  %4 تلف ( واعتمادها على نسبة2يوضحها الجدول )

(MFCA ) ( يمكن لإدارة المنشأة 2عن تكاليف الفشل كما في الجدول ) توفرهاوالمعلومات التي

الداخلي  بمعنى انعدام تكاليف الفشل اقلكلما كانت تكاليف الجودة  اذلف، امن تقليل نسبة الت

 والخارجي كلما كان زادت جودة المنتج ومن ثم تحسين الميزة التنافسية للمنشأة.

)إن استخدام معلومات تقنية محاسبة وبذلك يتم قبول الفرضية الرئيسة التي تنص على   

تكاليف تدفق المواد يساعد على تحسين جودة المنتج وتخفيض تكلفته في المنشأة العامة لصناعة 

 والمستلزمات الطبية في سامراء(. الأدوية 

 الاستنتاجات والتوصياتالمحور الرابع: 

 خلص البحث في ظل ما تم تناوله، إلى العديد من الاستنتاجات والتوصيات أهمها ما يلي:    

 :الاستنتاجات .أولاا 

مواد ( أهم تقنيات المحاسبة الإدارية البيئية التي تستخدم في قياس تدفقات الMFCAتعد تقنية ) .1

 . والطاقة بالوحدات المادية والمالية من أجل توفير المعلومات الاقتصادية والبيئية لإدارة المنشأة

( من التقنيات المهمة لإدارة تدفقات المواد نتيجة لقدرتها على تتبع تدفقات MFCAتعد تقنية ) .2

في المنتجات، كما المواد والطاقة خلال العمليات الإنتاجية لغرض تخفيض نسبة التالف والمعيب 

تعمل على تخصيص التكاليف البيئية بشكل أكثر دقة عن طريق المعلومات التي يوفرها عن المنتج 

 .السلبي الذي يحصل في العملية الإنتاجية

مصدراا رئيسا لتوفير المعلومات الاقتصادية والبيئية تساعد إدارة المنشأة على  (MFCAتعد تقنية ) .3

الضارة فضلاا عن تقليل استخدام المواد والطاقة وتحسين فعاليتها تخفيض التالف والمخلفات 

 . واستبعاد التكلفة التي لا تضيف قيمة ومن ثم تحقيق أهداف بعد التكلفة

على توفير منتج ذو جودة عالية عبر قدرتها على تتبع العمليات الإنتاجية  (MFCAتساعد تقنية ) .4

 فيها ضمن تكاليف الجودة الأربعة. يجب الانفاقوتقليل نسبة المعيب وتحديد المجالات التي 

كغم( فيما  2427كغم( وكانت كمية المنتج السلبي حوالي ) 61327بلغت كمية المنتج الإيجابي ) .5

( مليون دينار عراقي وكانت تكلفة المنتج 347532113بلغت تكلفة المنتج الإيجابي حوالي )

( وهذه 17273421خلات حوالي )( وتكلفة التالف من المد11476134السلبي حوالي )

دقة في سبيل تخفيض التكاليف  أكثرالمعلومات من شأنها توجيه إدارة المنشأة لاتخاذ قرارات 

وتحديد مسبباتها فضلا عن تكييف العمليات الإنتاجية لتقليص أو الغاء العمليات والنشاطات التي لا 

 لمعيب في المنتجات.تضيف قيمة للمنتج وتقليص حالات الضياع والفقدان ونسب ا

تركز المنشأة محل البحث على تكاليف المنع وتكاليف التحسين من تكاليف الجودة وعدم اهتمامها  .6

فضلاا عن تكبد المنشأة لتكاليف  2112في عام  %1بتكاليف الفشل حيث كانت نسبة تخفيضها 

كمية، حيث بصورة ح %4مليون دينار عراقي واعتمادها على نسبة  17273421الفشل بحوالي 

( والمعلومات التي يوفرها عن تكاليف الفشل يمكن MFCAيرى الباحث انه بوجود أنموذج )

لإدارة المنشأة من تقليل نسبة التلف، حيث كلما كانت تكاليف الجودة أدنى بمعنى انعدام تكاليف 

 الفشل الداخلي والخارجي كلما كان زادت جودة المنتج.
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  :التوصيات .ثانياا 

لى تطوير النظام المحاسبي الموحد المطبق في المنشأة ليتلائم مع المستجدات المحاسبية العمل ع .1

 الحديثة والاستفادة من المعلومات البيئية ليتم الإفصاح عنها في الكشوفات والقوائم المالية.

محل البحث والاستفادة من الأنموذج المقترح نظراا لما ( في المنشأة MFCAضرورة تطبيق ) .2

 من معلومات بيئية واقتصادية تساعد في دعم المزايا التنافسية.يوفره 

( في المنشأة محل البحث من أجل MFCAتوعية الإدارة العليا والعاملين بأهمية تطبيق تقنية ) .3

التوصل الى المعلومات الصحيحة عن العمليات الإنتاجية سواء كانت هذه المعلومات مادية أو مالية 

 ارة في تدعيم علميات تخفيض التكلفة وتحسين الجودة.واستخدامها من قبل الاد

( في المنشأة محل البحث من أجل إدارة تدفقات المواد MFCAضرورة الاستفادة من تطبيق ) .4

 والطاقة بصورة دقيقة لتجنبها التلف والمعيب خلال العملية الإنتاجية.

 المصادر

 :العربيةالمصادر  .أولاا 

 الرسائل الجامعية أ. 

(، استخدام محاسبة تكاليف تدفق المواد في دعم نظم معلومات ادارة 2116د عبد الستار، )بكر، احم .1

التكلفة، رسالة ماجستير في المحاسبة غير منشورة، كلية التجارة، جامعة المنصورة، جمهورية 

 مصر العربية.

 الدوريات العلميةب. 

إدارة علاقات الزبائن لضمان  (، دور إدارة المعرفة في تعزيز فاعلية2113اسحق، اثير حسو، ) .2

 ، كلية الحدباء الجامعة.2، العدد 4، مجلة بحوث مستقبلية، المجلد امتلاك مزايا تنافسية

(، نظام تخطيط الاحتياجات من المواد 2113، سامي ذياب والدليمي، مثنى فراس، )الجنابي .3

مة لصناعة الأدوية وانعكاساته في تعزيز الميزة التنافسية دراسة ميدانية في الشركة العا

، العدد 5والمستلزمات الطبية في سامراء، مجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والإدارية، المجلد 

 ، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الانبار.11

الموارد  استهلاكمدخل محاسبة  استخدام(، أثر 2112عبداللطيف ناصر وخلف، مصطفى حسن، ) .4

يم القدرة التنافسية "دراسة حالة على قطاع الخدمات اللوجستية الملاحية"، لإدارة التكلفة في تدع

 ، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة البصرة.51، العدد 12مجلة العلوم الاقتصادية، المجلد 

(، تأثير التكاليف البيئية وتكاليف الجودة في تحقيق 2113كاظم، هدى جبار وعبدالوهاب، صباح، ) .5
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